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16 avril 1980,

Aide financigre et technique de 20 millions de francs a la Répu-
blique du Mali pour le financement d'un projet de développement
forestier dans la Région de Sikasso

Département des affaires &trangéres. Proposition du 13 mars
1980 (ammexe)

Département des finances. Co-rapport du 21 mars 1980 (adhésion)

Département de 1l'économie publique. Co-rapport du 27 mars 1980
(adhésion)

Conformément 2 la proposition, le Conseil fédéral

décide:

1. I1 est accordé a la République du Mali une aide financi&re de
fr. 47500°000.~-- et 1ib&ré un crédit de coopération technique de
fr. 400'000.-- pour la réalisation d'une premidre phase de
12 mois du projet proposé.

Les engagements se feront & la charge du crédit de programme de
735 millions de francs destinés 3 la Coopération au développe-
ment et & 1l'aide financigre, selon 1'AF du 21 juin 1978. Les
dépenses d'aide financi&re seront imputées & la rubrique bud-
gétaire 202.493.03/7, celles de coopération technique 3 1la
rubrique 202.493.01/1.

2. La poursuite du projet sera exécutée sous réserve de l'ouverture
d'un nouveau crédit de programme destiné A la poursuite de la
Coopération technique et & 1l'aide financi&re. Le montant de
fr. 14'8407000.-- nécessaire & la poursuite du projet sera imputé
au nouveau crédit de programme d&s sa mise en vigueur et réparti
a4 raison de fr. 11'900'000.--, respectivement de fr. 3'200'000,--
entre aide financigre et coopération technique.

Extrait du proc€s-verbal (sans annexes & la proposition):
- EDA 6 pour exécution

- EFD 7 pour connaissance
- EVD 10 i ¥
. EFK 2 i 11
- FinDel 2 " "

Pour extrait conforme:

Podis
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AU CONSEIL FEDERAL

Aide financigre et technicue de 20 millions de francs 3 1a
République du Mali pour le financement d‘un projet de dévelop-
pement forestier dans la Région de Sikasso.

Le Mali est, avec un revenu moyen par habitant de 110 dollars par
an, un des plus pauvres de 1l'Afrique. C'est un pays sahélien ol

l'agriculture et 1l'élevage jouent un rdéls prépondérant.

L'alde financiére et technique de 20 millions de francs sera
canalisée 3 travers la Direction des Eaux et Foréts (DEF) du
Minist&re du Développement Rural. Le hu: de 1'aide accordée
€st de rétablir et de maintenir dans 1la Région de Sikasso un
gquilibre agro-sylvo-pastoral par un aménagement des terres. Il
comporte quatre volets

1) Inventaire et classement de 350'000 ha de foréts

2) Exploitation des bois, reboisement et protection des foréts
classées

3) Formation

4) Appui 2 1'Inspection Forestidre de Sikasso (reboisements
de villages).

Les modzlités de mise & disposition des fonds et des coopérants

par la DDA et de débourscment par la DEF, tout en restant sou-

ples, permettent 3 la DDA d'exercer un contrdle adéquat de l'ai-~

de prorosée.

L'aide 3 la DEF se fera 3 titre de don vu les capacit&s d'endet-

tement trés limitées du Mali, 1'importance de la contridbution

malienne et 1'encadrement approprié de la DEF.
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Le_choix du projet se justifie avant tout par 1'importance
la forét au point de vue 8cologique et de 1la production de
bois de feu dans un pays confronté au probléme de la dé

fication et des besoins énergétiques. Il appuiera un sec
particuliérement défavorisé du milieu rural et favorisera
création de nombreux emplois.
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DDA :

DEF :

CILSS

OAPF

OARS :

FAC

CCCE

CESAO

CMDT :

OACV :

QHV :
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II. SIGLES UTILISES

Direction de la Coopération au développzicnt et de

l'aide humanitaire
Direction des Eaux et Foréts

Comité inter-états ds lutte contre la sécheresse du
Sahel

Opération Aménagement et Production Forestidres

Opération d'Aménagement et de Reboisements de la
Région de:Sikasso i o B

Fonds d'Aide et de Coopération (Gouvernement frangais)

Caisse Centrale de Coopération Economique (Gouver-

nement francais)

Centre d'expérimentation &ccnomique et sociale pourn
1'Afrique de 1'Quest i

Coripagnie Malienne pour le Développement des Fibres
Textiles

Opération Arachide et Cultures Vivridres

Opération Haute-Vallée du Niger

ITI. TAUX DE CHANGE UTILISE

Un franc suisse = 250 francs maliens.
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Mali 17 - PT/LA/ber DEPARTEMENT FEDERAL DES AFFAIRES

ETRANGERES

AU CONSEIL FEDERAL

 Aide financiére et technique de Fr. .20: millions & la République
du Mali pour le financement d'un Projet de D3veloppement Forestier.

INTRODUCTION

A la demande des 2utorités maliennes, l1a Direction de la €oo-
pération au Développement et de 1'Aide Humanitaire (DDA) et

les représentants de la Direction des Eaux et Foréts (DEF) du
Ministére du Développement Rural de la République du Mali ont
€laboré un projet de développement forestier pour la région

sud du Mali. Ce projet fait 1l'objet de la présente proposition.

SITUATION GENERALE DU MALI

Voir fiche signal&tique. Annexel i la présente proposition.

SECTEUR CONCERNE PAR LE PROJET

3.1 Caractéristiques du secteur forestier

l/'-.
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3.1 1 Les besoins en bois

Le bois de feu est un maillon important de

alimentaire car il sert & la cuisson des a
(mil, riz, poisson, viande, légumes). Il est
té dans les savanes aux environs des centres
sohmation. Les besoins en bois de feu, selon
quétes de la FAO et du CILSS dans divers pay
gues, se chiffrent entre 1,0 et 1,8 stére p:
et par an. Pour la seule région de Sikasso ?*
d'implantation du projet), cela représente
ne de 1,1 millions de stéres par an, soit
tion annuelle de 300'C00 & 400'000 ha de
sées et aménagées. Cette consommation po
abaissée considérablement par 1'utilisation
dans des fourneaux potagers rustiques plu&@&r
des foyers ouverts, ol 90 % de 1l'énergie p
perdue. En outre, le développement de l'ut
du charbon de bois permettrait en particuli
provisionnement des villes au-deld de la lir
transport du bois de feu, qui correspond 3”
d'environ 100 km. Cependant, l'achat du ch
bois reste souvent au~-deld des possibilités
ciéres d'une grande partie de la pOPUIatiﬂﬁuJ

Le bois d'oeuvre est destiné & la scierie ¢

construction (perches pour les toitures, pig
cldture, &tais pour les coffrages, meubles,
Il est exploité dans les foréts de teck ou
na plantées au cours des derniéres décennies
surtout importé des pays équatoriaux voisiﬁ@?
bois d'oeuvre importés grévent cependant 1

la balance commerciale du pays. *

*) Les chiffres 3 ce sujet sont peu fiables.
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Un équilibre é€cologique en voie de destruction

L'éguilibre é&cologique est de plus en plus menacé
par la destruction progressive de 1la forét.
Les principaux facteurs 3 la base de cette menace

sont les suivants :

- le développement des centres urbains et l'accrois-
sement de leurs besoins en bois de feu et en bois

d'oeuvre;

- 1'immigration croissante des gens du nord, quit-
tant les zones en voie de désertification pour la
partie méridionale du Mali, plus fertile et mieux
arrosée;

- l'extension et la mécanisation des cultures indus-
trielles (coton) au détriment de la couverture fo-

restiére, notamment ceclle des arbres de cueillette.

L'organisation du secteur forestier et la situation

du personnel

Le Service forestier melien - la Direction des Eaux

et Foréts (DEF) - dZpend du Ministére du Développe-

ment Rural. Ce service comprend une Direction GE&né-

rale a4 Bamako et sept InSpéctions R3gicnales, corres-
pondant aux Régicné administratives du pays. Les Ins-
pections Régionales sont divisées en Cercles, placés

sous la responsabilité d'ingénieurs forestiers.

Actuellement, les activités de la DEF comprennent
surtout (a) l'octroi des autorisations de &zfriche-
ment 34 des fins agricocles; (b) la lutte contre les
vols de bois et le braconnage et (¢) l'entretien des

pépiniéres et la gesticn des reboisements existants.


http://dodis.ch/55008

3.1 4

- écoles secondaires agricoles, deux ans de formation en

“dodis.ch/55008

...3..

Les faibles mcyens financiers mis & disposition de la
les difficultés de déplacement et 1l'Ctendue des périmet:
d'intervention freinent considérablement les efforts des
forestiers maliens.

En matidre de pérsonnel, le Mali dispose actuellement d

large réservoir d'ingénieurs des eaux et foréts (niveau

démique) et d'ingénieurs des travaux (niveau technique)

soit 80 spécialistes environ. La formation de ces cadres
est donnfe au Mali 3 1l'Université Technique de Katiboug
Au niveau des priposés cependant, la situation est moins
favorable. Dans le passé les éléves recevaient, dans les

que moniteurs agricoles, et une spécialisation forestit
en troisiéme année seulement. Ce systéme n'a pas donné sa=
tisfaction et il a &té& abandonné il y a trois ans. Il n'a
pas été remplacé.jusqu'é_ce jour. Les ocuvriers forestie

sont saisonniers et relativement peu nombreux. Les exploi=
tations forestiéres sont généralement entre les mains de
petits exploitants locaux, qui assurent €également le tr
port des produits.

Les foréts classées

I1 existe déja des foréts classées au Mali mais leur éten-
due est nettement insuffisante. Ces for@ts sont souvent,
au point de vue &cologique, mal réparties, ayant &té cn
dans des buts spécifiques (approvisionnement du chemin de
fer, réserves de chasse, etc.). Leur aménagement laisse
E€galement & désirer. Seuls quelques centaines d'hectares
sont en &ge d'explecitation, le reste des reboisements étar

trop jeunes ou trcp mal gérés pour étre exploités.
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3.2 Pclitique du Gouvernement

Le Gouvernement malien a déj3 pris des mesures consrtes pour
essayer d'améliorer l'approvisionnement du pays en bois de
feu et en beis d'ceuvre. On peut citer notamment

a) Un effort de formation du personnel forestier au niveau

universitaire et technique.

b) La mise sur pied d'un service forestier national capable
de répondre aux besoins de la protection fcrestidre immé-
diate contre les vols, le braconnage et les feux de brousse.

c) Une campagne de sensibilisation auprés des milieux ruraux,
afin de les encourager & entreprendre eux-mémes des reboi-
sements de village. o'

d) Un travail de prospection, sur le plan de 1'aménagement du
territoire, des foréts 3 classer au moyen des données par

les satellites du type "Landsat",

e) Un important travail d'étude et de recherche appliquée sur
les possibilités de production des foréts naturelles loca-
les, les techniques de reboisement et la production des re-
boisements de gmelina et de teck. De telles données pren-
nent toute léur valeur avec la mise sur pied prochaine de
divers projets forestiers importants.

" f) La création d'un périmdtre de rebdisement de 800 ha dans
la région de Bamako, ‘financé par le FAC et la Bangue mon-
diale dans le cadre de 1'"Opération Aménegement et Prcduc-
tion Forestiére" (OAPF). Ces reboisements oﬁt le mérite de
montrer les possibilités réelles des essences introduites
dans le climet soudanien (teck, gmelina et eucalyptus). Ce
projet est décrit plus en détail ci-dessous, sous 3.3.
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g) La mise sur pied avec la participation financil®re du Gc
vernement malien de plu31eurs progets non forestiers m:
importants pour le developpement rural forages au sud
(Helvetas), amélicration des routes (Banque mondiale), f
rages au nord-est (Aqua-fiva), programme de sécurité ali-
mentaire (FAO), appui au Service de la Santé de la Ré
de Sikasso (DDA). :

Projet financé par la Banque mondiale

La Banque mondiale finance, d'entente avec le Fonds d'Aide
et de Coopération (FAC) et la Caisse Centrale de Coopérat:
Economique (CCCE) un projet forestier de 5 ans (1980 - 19
dans la région de Bamako - Ségou - Noptl. Ce projet prévoit
l'executlon des travaux suivants

- 3'400 ha de plantations foresti&res, notamment pour la
production de bois de chauffage, prés de la ville cde
Bamako;

- 60 ha de plantations forestidres prés de la ville ce 38

- 17000 ha d'aménagement de foréts naturelles prés de Bam
et de 200 ha prés de Ségou;

- 70 ha de plantations forestidres partlellement 1rr1guee3'
prés de la vilie de Mopti;

- Etablissement de 4 pépiniéres rurales forestiéres:

- formation et é&tudes.
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Le coiit total du projet est estimé 2 US & 9,4 millions et
la participation de la Banque mondiale est de US & 4,5 mil-
lions. L'OAPF est l'agence d'exécution du projet.

Ce projet qui va démarrer presque simultanément avec celui

que se propose de financer la DDA va nous permettre d'éta-

blir diutiles points de comparaisons et de tirer des ensei-~
gnements trés utiles quant & la poursuite de notre action.

I1 est prévu d'établir une intense collaboration entre les

deux projets.

. CADRE DU PROJET PROPOSE

Le Projet forestier de la Kégion de Sikasso a 4t& congu sur
la base des projets dits de premidre générstion, présentds
comme prioritaires & la ccmmunauté internationale par le
Comité Inter-Etats de Lutte contre la S&cheresse éu Sahel
(CILS3).

Une mission d‘'études de la DDA, composde de Mi. B. BITTIG,
sous-directeur de 1'Office fédéral des foréts, A. HUBER,
ingénieur forestier conseil et A. SALL, socio-8conomiste,
se rendit au Mali au printemps 1978 pour identifier un
projet d'aide financiére et technique sur la base des don-
nées fournies par le CILSS. Scn rapport figure en 1l'annexe
1 & la présente proposition. Une analyse financiére détail-
18e du volet exploitation/reboisement” ainsi qu'un plan
comptable ont €té& €laborés par un bureau fiduciaire. Les
rapports en question ont €t& soumis & la DDA en octobre
1979. Les principales conclusions de cette analyse finan-

clére sont reflétées dans la présente proposition.
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4.2 1 Localisation des activités

dodis.ch/55008

.7-

Une mission, composée de MM, J. LAURENT, ingénieur fore
de la DDA, R. PLETSCEER. ingénieur forestier conseil et
Y. EMERY, économiste du DFF, s'est rendue au lali en nov

décembre 1979 en vue de négocier un projet d'accord avee 1
Gouvernement malien concernant la réalisation du projet.

une connaissance détaillée des besoirs réels des services
maliens concernés et des possibilités de réalisation du pro-
jet.

Situation du projet
(Voire Annexe 2 : Plan de situation du projet forestier d&ﬁ?g
Région de Sikasso)

Le projet couvre la nartie méridionale de la Région
administrative de Sikasso & l'extréme sud du Mali, au
sud du paralléle de 11° 30' latitude nord. ce qui re-
présente une surface globlale de quelque 3,7 millions
d'hectares. Au nord, cette zone est limitée par la
route Yanfolila - Bougouni - Sikasso; & l'ouest et au
sud, elle est déterminée par la frontiére internatio-

nale avec la Guinée, la Cdte d'Ivoire et la Haute-Volta:

4.2 2 Climat. sol, couverture forestisre

Le sud du Mali appartient 3 la zone tropicale et & un
climat caractérisé par des précipitations de 17300 mm

- - 0 -
environ par an et par une température moyenne de 23 C
et des extrémes de 18° 3 45° C. Clest un climat trepi=-

cal typique, avec une végltaticn de savane arborée.
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Le sous-sol est constitué par des gneiss et des grés d'un
ancien socle hercynien que l'on retrouve & une profondeur
de 20- -30 m. Les cuirasses latériques sont nombrsuses.

Le taux de boisement est relativement &levé pour les con--
ditions ouest-africaines. Mais les peuplements sont trés
pauvres, les bois courts et tordus. On constate les ef-
fets des feuk de brousse et la'dégradétion des terres

due & la monoculture.

Les conditions climatiques et pédologidues, dans la zone
dq projet, sont p rmi les plus favorables de tout le Mali.

4.2 3 Population

La Région de Sikasso a une population relativement dense
(moyenne de 1l'ordre de 10 habitants par km2), sédentaire
et qui s'occupe quasi exclusivement d'agriculture. L'éle-

'vage du bétail est peu important. La pression démographi-
que provenant de l'immigration des gens du Norc, gquittant
les zones en voie de désertification y est encore faible
mais elle pourrait bien s'accentuer prochainement.

4,2 4 Foréts classées

La zone du projet ne comporte que peu de foréts classées.
L'ensemble de la surface est donc soumise & une forte pres-
sion provoquée par 1l'extension de l'agriculture (coton).

I1 reste toutefois encore des zones de savanes boisZes

qui se préteraient 3 un classement avec le concours des
populations rurales concerndes. Un taux de classement de

10 % serait le minimum, afin d'obtenir des effets Jcono-

miques, &cologiques et sociaux suffisants.



http://dodis.ch/55008

dodis.ch/55008

A\

4.3 Autres projets de coorération

Dans la région de Sikasso, la DDA et Helvetas sont déja
engagés dans quatre projets de coopération bilatérale d
(forages, santd, stockage de produits agricoles et méca=
nisation agricole). Une concentration régionale de 1'ap=
port suisse offre certainement d'intéressantes possibilifi
de collaboration dans le secteur du développement rural.

Du ¢dtd malien, trois structures d'encadrement du monde
rural opérent déji dans la R8gion de Sikasso, soit la
Compagnie Malienne pour le Développement des Fibres Texti:
‘les (CMDT), 1'Opération Arachide et Cultures Vivrigres
(OACV) et 1'Opération Haute-Vallée du Niger (OHV). Ces
trois structures ont permis l'intensification de la pro=
duction agricole dans toute la zone sud,-mais sbnt aussi
une cause de désertification par les monocultures qu'ell

favorisent. .

Soulignons encore les activités des Volontaires du Prog
(alphabétisation en milieu rural), de la Banque Mondiale
(levage) et des projets miniers, notamment dans le sected

aurifére.
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DESCRIPTION DU PROJET

5.1. Objectifs

Le projet a pour but d’'introduire et de maintenir dans
la région de Sikasso. au sud du Mali, un systéme de ges-
tion rationnelle des terres en vue d‘assurer un équili-~
bre satisfaisant entre les besoins de 1'homme et les

ressources naturelles dans un environnement donna.

Le secteur des eaux et foréts est appelé & jouer un
role trés important dans la mise en ceuvre des efforts
et des moyens nécessaires pour parvenir & un tel gqui-

libre. Dans ce cadre, il sera nécessaire :

- de faire un inventaire des terrains et de 1la vEgé-
tation de la région et sur cette base. d'élaborer
un plan d'utilisation et d'aménagement rationnel et
durable des terres: S

de classer les terrains d’aprés leur vocation et 6 sur-
tout de créer des réserves de vizStation naturelle

sous forme de foréts classdées,

- de prendre les mesures nécessaires pour protéger
et surveiller ces foréts classées;

- de veiller 3 une utilisation compléte et rationnelle
des hois de ces réservec et de garantir leur régéné-

ration;

d augmenter la production de bois de chaufface et de
bois d'oeuvre., surtout aux environs des centres gde

consommation en Ctablissant de nouveszux reboisements;

d'encourager et d'aider la population rurale en vue

de créer des reboisements villareois;
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de mettre sur nied une organisation pour commercis
ser les bois vroduits par les agences de l'Etat;‘

villages et les particuliers:
- de préparer les cadres de la DEF & lfexécution de ¢
travaux par des cours de formation pratique et de :

cyclape.

Lz durée du projet proposé est de cing ans.

5.2 Principales composantes du projet

5.2 1 Volet 1 : Inventaire et plan d‘aménagement de

350°000 ha de ror§§§.9¢assées

Le premier travail dans le développement forest
est l'aménagement du territoire. ciest-a-dire 1
ventaire des ressources ligneuses, des possibif
d'exploitation et des surfaces de reboisement né=
cessaires pour atteindre les objectifs natio=
naux de production et de protection des sols et du

climat.

Le classement des foréts et des sols est la pre-
midre &tape de ce travail. Il consiste & placer .
becis8s visés dans des conditions légales et admir
tratives propres i permettre (a) une planification
des travaux forestiers; (b) une protection des b
sés; (c¢) l'exZcution des retoisements., et (d) la
définition d‘un modus wvivendi approprié avec le

monde rurzal et les &leveurs concernés.
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Le vclet 1 comprend les travaux suivants :

Elaboration d'un plan d‘am@ncgement forestier de 1o Région
de Sikasso en vue de r3tablir un équilibre arro-sylvo-

pastorel et de closser environ 3507000 ha de foréts.

Acquisition et interprétation des photos aériennes et re-

port sur des cartes au 1:200'000,

- Mise zu point d'une procédure de classement des foréts
)

conforme aux dispositions de la législation malienne.

- Recherche de solutions aux problémes socio-&conomigues

engendrés par les mesures de classement des foréts.

Détermination des surfaces & défricher et de celles 3
traiter en sylviculture naturelle; détermination des sur-
faces de narcours; &tablissement de cartes des sols et de -

la couverture végitale.

Aménagement des foréts classfes, en vue de leur exploita-
tion et de leur reconstitution par des reboisements de >

-

production intensive en guantitd et en qualité. :

Inventaire quantitatif et qualitatif des foréts classées.
Eteblissement de cartes, de plans d'exploitation et de re-
boisement de ces foréts. ainsi que de plans d'implantation

de pépinidres.

Mise en place des infrastructures (constructions). achat
de matériel cartographigue, véhicules. etc.. prise en char

ge des frais de fonctionnement et de reprocduction des plans.

L

Formation et perfectionnement du personnel malien, y com-

pris octroi de bourses.
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5.2 2 Volet 2 : Mise en oéuvre du plan d'aménagement

ploitation et reboisement par 1'Opération d

ment et de Reboisements forestiers de la Rizion

Sikasso (OARS)
Ce volat est le plus importaznt du projet.

I1 comprend les actions suivantes :

- Création de 1'OAFS: &tablissement et adoption
statuts prévoyant 1l'autonomie financidre et de |

tion de cette entreprise. Sidge &4 Sikasso.

- Planification, sur la base des donréesfournies
le volet 1, des structures, du personnel et
ens (pépinieres, vihicules, etc.) nécessaires au

fonectionnement de 170ARS.

- Planification et mise en place du systéme de
tion, de gestion dJde comptabilité et de contro
nécessaire & 170ARS.

- Reboisement de 5°000 ha environ. La capacité?&;I
production de ces derniers sera au minimum de 10 m]
ha/an de bois d'ceuvre et de 10 stéres/ha/an de |
de feu, soit en régime de croisiére, une productio;
de 50'000 m3 par an de grumes et 507000 stéres

de bois de feu. On estime gue les revenus proven

de la vente de ces produits permettront d‘assurer
l'autofinancement de 1°OCARS aprés la phase de ¢

rage du projet.

~ Mise en place de 250 km de pare-feux / pistes po
protéger certaines foréts classées. Etude et miSese

valeur des surfaces ainsi libérées.
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Etude et mise en place de deux scieries mobiles dans les

4ones de Sikasso et Fougouni.

Formation et perfectionnenent du personnel commercial et
technigue de 1'OARS, y compris l'cctroie bourses.

En plus du personnel permanent (une cinaquantaine), 1'0ARS

fournira un emploi supplémentaire de main-d‘oeuvre saison-
niére important (de 20'000 hommes/jours la premidre année

& 50'000 hommes/jours la cinquidme année).

Yolet 3 : Centre forestier de formation pratique et de re-

cyclage de Tabacoro

Le €Centre de Tabacoro, ores de Bamako, doit servir en prio~
rité 3 1la formation pratique et au recyclage de 1l'ensemble
du personnel de la DEF. La priorité sera donnde dans les
premiéres années_ 3 la formation et au recyclage des prépo-~

s€s.

La formation sera avant tout pratique et portera sur les
techniques de pépinidre de retoisement, de gesticn de 1la
faune. d’aménagement simple des parcours du bétail, d'en
tretien du matériel et des véhicules, d'approche du milieu
rural propres a4 permettre aux agents de la DEF de dévelonper
leur action de vulgarisation aunrés des villagecis et d'a-

voir, peu 3 peu, une action Plus constructive que répressive.

Lz mise en place du Centre gde Tabaccro implique les traveoux

suivants

- Evaluation des besoins de formation des services utili-

sateurs.
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Evaluation et mise en place des infrastructures ne-

cessaires.

Etablissement des programmes de formation et du ez
drier des cours ( 4 - 6 cours par an de 20 partic

chacun).

- Fourniture des moyens didactiuues et pédagogiques

cours fixes et itin3rants.

S€lection, recrutement, formation du personnel inst
teur et de fonctionnement du Centre. Eventuellement

A . &
octrol de bourses de formation.

Organisation de cours au Centre. Suivi des Eléves.

Crganisation de cours itinérants forestiers (particu-
liérement pour le personnel de terrain). Suivi des
éleves.

Mise sur pied diune unité d'entretien du matériel di=

dactique et p&dagogique.

Volet 4 : Appui & 1z Direction Régionale des Eaux et

réts_de Sikasso

reboisements villaogeois.

Le volet 4 consiste avant tout en une action de vulgari®
sation au niveau des villages afin de favoriser (a) la
constitution de périniZres et de reboisements villageoﬂﬁ,
(b) 17&laboration de solutions rationnelles aux problémes
de 1 elevage, de l'hydrouligue et de l'agriculture liésl

& la présence d une forét aménagée et exploitée.

Une zm€lioration des conditions cultursles et de 1'explois
tation intensive des sols pourra étre obtenue par des ags
tions au niveau des €leveurs, des cultivateurs et des £

mes paysannes.
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Le projet prévoit de prendre 3 sa charge les actions forestidpe:
et d'encourager les actions agricoles connexes par une coordi-

nation accrue sur le plan administratif et pratique.

La Direction Régionale des Faux et Foréts de Sikasso est
1 institution la mieux placée pour diriger et coordonner cet-

te action.

Cette Direction est responsable d'un territoire de 77'530 km2
dont U403 km2 Ce foréts classfes. Elle se subdivise en 7 can-
tonnements forestiers disposant d'un effectif total de 37 per-

sonries.

Le progromme de travail du volet L4 comprend les actions sui -

ventes

Ltude des besoins en matidre de vulgarisation forestieére
agricole et pastorale destinge 3 appuyer l'action de la
Direction de Sikasso.

- Etablissement et mise en oeuvre diun programme d’action
s‘appuyant sur une enquéte €ccnomique effectuée dans la Ré-
gion de Sikasso et conprenant notamment des reboisements de
villapges et la réalisation de mesures de preotection fores-

tiére.

- Fourniture des moyens d'ex&cution (matériel, véhicule. cons -
truction et autres infrastructures) nicessaires 3 1la réali-

sation des objectifs fixés par le programme d‘action.

Formation du personnel de l'Inspection Forestiére de Sikasso
aux taches de vulgarisation (octroi de bourses de spéciali-
sation).

- Suivi des actions de vulgarisation de ce personnel forestier.

r Wiy
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Des contacts seront &tablis avec le CESAO en
Volta afin dobtenir un appui permanent de ¢
titution au volet 4.

o —— -

5.3 Colt 4u projet et plan de financement

Voir annexe no 3.

5.3 1 Cofit _du projet

Le coiit total du projet est de

Fr. 26°'855'000.-- (montant arrondi)
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Composantes
du projet

Volet
Volet
Volet 3

Volet 4

l_-l

o

Lssistance
technigué
sulsse

Programme de
bourses

TOTAL

177 *808,
507200, -
1431345, -
7541904, -

19264260 ,~~

4'9457000, -

4945000, -

178351992, -
91838800, -
.1'563°732.
3INFT92.x

31250000, ==

3502000, -~

19'982'376,~-

TOTAL

210131600, -
156347000,
14707140, -
3°898:696.
31250'000, -~

3501000, =

26:853:636. -
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. 4 reison de

o

Le projet est donc financ
« T4 4% par la Suisse;

~ 26 % par le Mali (Etat et OARS).

Tous les chiffres mentionnés sous 2.3 1 et 2. 3 2 sont
calculés sur la base d'une inflation de 15 % 1l'an. Les
salaires comprennent d‘autre part 10 % de charges socila-

les.

6.  INSTITUTION LOCALE RESPCNSAELE DU PROJET

n

6.1 Comit

de projet

Le projet dépend de la Direction des Faux et Foréts

du Ministére du ddveloppement rural. Lz gestion du

projet est assumfe par un Comité de projet. Ce comité
comprend notamment le Directeur GEnéral des Eaux et

Foréts, le directeur malien du projet. le responsable )
suisse du projet 1le gestionnaire-administrateur suis-

se et les quatre fesponsables de volet.

Le volet 1 dépend directement de la Direction Générale
des Eaux et Foréts. A cet effet, une‘'cellule d'aména
gement forestier serz créée afin d'assurer tous les
travaux cartogrophiques et d'aménagement nécessaires

A la bonne marche du projet. La direction de ce volet

sera assurée par un ingénieur forestier malien.
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Volet 2
Pour 1'ex&cution du volet 2 du projet, le Gouver
melien va. créer par ddcret. sous le nom & Opé:
a'Aménarement et de Reboisement (OARS) une insti®
charpée de la mise en valeur des produits fores

du programme cde reboiscment.

L70ARS fera portie des Opérations de développement
ral mises en place par le CGouvernement malien en ¥
2'assurer la mise en oeuvre des proérammes de deval
pement rural. Le statut de 1:0ARS sera identique 2

jui de 1'OAPF mentionné sous 3.3.

’OARS sera un oreanisme public A caractére tecnniqwf
doté de 1'autonomie financiére et de gestion. Elle &
nlacée sous la tutelle du Ministére du Développem@ﬁhi
rursl et sera dotée d'un conseil.d‘administration p.
sous la prisidence du Ministre du D3veloppement Rural
ou de son d&légué. La composition du Conseill d‘afrf‘
tration et la nomination du Directeur de 1'OARS sont

rixdes par décret par le Conseil des Ministres.

Volet 3

Le Centre de formation de Tabacoro est gfré directenm
gar lo Direction Générale des Eaux et Foréts et son Di=

recteur est un incénieur forestier malien.

Volet &

Le volet 4 est intéerl dans les structures de l17'Inspec:
tion foresti®re de la DEgpion de Sikasso gquli en Gssumers

1a LCirection.
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Coopération technique

Sur demande du Gouvernement malien, la DDA pretera une
assistance technicue pour l'exécution du projet. Cette

assistance comnortera :

l2a mise & disposition des coopérants suivants :

a) Dirvection du projet : 1 ingénieur forestier respon-
sable suisse du projet

1l gestionnaire~a2dministrateur

b) Volet 1 : 1 inpénisur forestier (amé€na-
gement forestier)

c) Volet 2 : 1 comptable
mécanicien
1l technicien forestier (scie-

ries et exploitation des

bois)

éd) Volet 3 : 1l technicien forestier (for-
mation)

e) Volet 4 : 1 technicien agricole (animatio
rurale)

Les collaborateurs suisses auront avent tout des fone -

tions formatrices. des activités de conseil et des

fonctions de contrcle dans lfutilisation des fonds en-~

gagés.

- la mise sur pied d'un prcgrarmme de bourses (cartogra-
phie, aménagement forestier, gestion d entreprise,
mécanicue, explcitation des bois, animation rurale,

etc.) pour un montant de Fr. 3507000.- .
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JUSTIFICATION DU PROJET

Le choix du projet proposé se justilie avant tout par
1 import=unce de la foret zu point de vue &colorigue et
1w production de bols dans un pays confronté au prob
de ls désertificaticn et dont la population est oblige
de pecourir au seul bois pour satisfaire les besoinsie
gétiques courznts et d’importer la presque totalits di

bois dfoeuvre.
Dans ces conditions, il se trouve que .

les surfaces boisfes ne cessent u de diminuer;

1 explditation szuvage par des commergants peu soucds
des impiratifs écologiques et de 1° utilisation rationt

-

du bois couné est & l'ordre du jour

suite 3 1o situation de déséquilibre sur le marche du

bois ., les prix sont surfaits;

les services forestiers maliens ne peuvent pas faire fSs
ce 3 ces problémes sans eppuis extcérieurs;
Congu comme projet & plusieurs volets ind€pendants, le ]
jet préconise justement des niesures appropriées pour 1lut

ter contre cet état de choses.

Outre 3 sauvegzerder et 3 exploiter de fagon plus intensi

12 foret existante le projet vise l'augmentation des s

-
=

-

faces boisies une meilleure orsanisation
nerent en Lois et une rlus ~rande enmprise
commercisux le renforcerent dec services

my ortations de

4

enfin une dirinution des

12 création c’'emploi.
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Les czlculs de rentabilité économicue se sont limités sur
deux seuls aspects du projet pour lesquels de tels calculs
étaient rossivles. notsmment aux scieries et au reboise-

ment.

Pour ce qui concerne les scieries 12 rentabilité se situe
autour de 1C¢ 7 mémre en admettant une pSriode d'anortisse-
ment des €quipements treés breve (10 ans) et 'un prix trés
€levé pour 1 achat et le transport des gsrumes. Méme sous
1l hypothése diune aurnentation extreme des rprix diachat et
de transrort. le taux de rentabilité est encore de 1 9 5.

Le taux de rentabilité des reboisements a2 &été calculé sur

s des surfa-

e

l2 base des bénéfices gui peuvent etre retirs

e

ces reboisces pendant les prochains 20 ans. Le taux de ren-
tabilité varie entre 17 50 et 1,44 restant ainsi positif

méme dans le cus & hypotheses pessimistes.

8. CONDIFIONS DU FINANCFMENT SUISSE

du

ccut budgété pour l'ensemble du nrojet. en aprortant une

B4

La DDA se propose de contribuer au financement de TH

»icde de 20 millicns de francs.

Ce montant se conrose en une aide finsnciére non-rembour-

=

schle de 19 4 rillions de francs et en une contribution de

n
coopérotion technigue de 3.6 millions d= francs.

o

Le rzrtie malienne (Gouvernement et OL5S) narticine avee

: unmontant de 1 7 milliards de FM, soit environ 5,4 millions

il 4

de francs suisses. Le Gouvernement milien. en outre, met

dispcgition les terrzins et les infrastructures existantes

et s engage & criéer par éécret une institution de droit

public destinée 3 exploiter le bois des coupes.et X mattre
em

eén ceuvre un »rorramme de rebois o
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AFFECTATION E BUDGETAIR"

La contribution proposée de 20 millions sera affectée en
partie (5, 160 millions) au crédit de programme de 735 1
lions concernant ia continuation de la coopération tec
que et de 1'aide financidre en faveur des pays en déve
pement (AT 21 juin 1978), et en partie (14,84 millions)

. prochain crédit cadre.

Le montant de 16 4 millions d'aide financiére de ce proj
sera imputé 3 ltarticle pudgétaire 202. 4193,03/7 tandis Que
les 3,6 millions de coopération technique seront i la'el
ge de l'article oudgétaire 202. 193,01/1. L'affectation but

gétaire se présente donc ainsi

Ccrédit cadre Prochain TOTAL
de 735 miilions crédit
q Lo d
Aide financidre CAF 21,6:709 " cadze
(202.&93.03/7) 47500°7000.- 1379007000, ~ 16'400°
gggggyat*ﬂn techn _ )
Gie (202.093.057%) L50'0QQ. _ $12001030.= 3 60001
10 salaires (400 m/ 4901000, 2'310'000. " 2 " 50030
expert)
20 bourses - 350'CCO.~-
€0 constructions 100000.- 5C"0C0.-
40/50 Matériel 50'000. - 100000 .=
70 frzais de fonction- 20000, = 130'000. -
nement

TOTAL 1t900*030. ~ 1511001000.- 20'000%

Les versements d'aide financidre seront effectués d'apres

le plan de versement suivant
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Budeet . Montant

1980 . Fr. 3'000'000.-
1981 #0  3N500"000% -
1962 # - Fr500*000 =
1983 " 2'500'000.-
1984 ‘v ZAB00Y000 .~
11985 5 400" 000.

. Les plans de versement sera adapté, s'il y a lieu, au rythme

d'avancement du projet.

Les versements de coopération technigue se feront au fur e&\%

S

mesure des dépenses effectives.

BASES JURIDIQUES

En vertu de 1l'Article 24, alinéa 3, de la Loi fédérale cu 18 dé-
cembre 1568 sur les finances de la Confédération (RS 611.0), 1le
Conseil f&déral est compétent pour régler la répartition des \
cr3dits de programme. Selon l'Article 15, premier alinéa, de
170rdonnance du 12 dicembre 1977 concernant la Coopé&ration au
développement et 1'Alde humanitaire internationale (RO 1978-25),

le Conseil fédéral décide des mesures dont le coit prévisible

atteint ou dépasse cing millicns de francs.

L'Article 10, de la Loi f3dérale du 19 mars 1976 sur la Cocpé-
ration au développenent et 1'Aide humanitaire internationales
(RO 1977-1352) donne au Conseil f&déral la compeétence de con-

clure des accords internationaux portant sur des mesures telles

Y N
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que celles d'aide financilre. Selon l'Article 21, de l
nance du 12 décembre 1977 concernant la Cocpératian\&u*
pement et 1'Aide humanitaire internationales, le Conseil
rel a délégué cette compétence & 1'0ffice responsable, |

currence la Direction-de la Coopération au développemﬂ@;,;

1'Aide humanitaire:

Office fédéral des affaires économiques extérieures : d

Administration fédérale des finances : d'accord.

Sur la base des considérations exposées ci-dessus, nous

proposons

a) d accorder 4 la République du Mali une aide financigr

Fr. 4'500'000. -

et de libérer un crédit de coopération technique de
Fr. _ %00'000.-

pour la réalisation d’une premiere phase de 12 mois du pn

propos2.

Les engagements se feront & la charge du crédit de programme
é¢e 735 millions de francs destinés 3 la Coocpération au déy
bemenp et & 1'aide financidre, selon 1'AF du 21 juin 19788
dépenses d'aide financiére seront imputées & la rubrigue
gétaire 202.1193.'03/7, celles de qoépération technique & la n

brique 202.493.01/1.
. f .-\ 'l
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b) La poursuite du projet sera exécutée sous réserve de l'ouver-
ture d'un nouveau criédit de programme destiné 3 la poursuite
de la Coopération technique et & l'aide financiére. Le mon-
tant de Fr. 14'840'000.- nécessaire a4 la poursuite du projet
sera imputé au nouveau crédit de programme dés sz mise en vi-
gueur et réparti 3 raison de Fr. 11'900'000.-, respectivement

de Fr. 3'200'000.- entre aide financiére et Cocpération tech-

nique.

DEPARTEMENT FEDERAL
DES
AFFAIRZS ETRANGERES

Pierre Aubert
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Annexe 1

MALTI

Ls-s__Pp.t_.e}in.a.l.i_.Eé.% :

Le Mali est un vaste pays enclavé, d'une sqperflcle de
1'240'000 km2, dont plus de la moitié est constitude de terres
quasi désertiques. Le reste du territoire se présente sous la
forme de steppes arboréecs et de savanes herbeuses correspondant
aux terres propres a l'agriculture et a 1l'élevage.

Les ressources en eaux de surface sont trés importantes (fleuves °
“**ﬁr ot 5bﬂ“731 et affluen téT “Ces cours d'eau coulent dans :
d'immenses plaines alluviales pouvent atteindre, en ce qui con-
cerne le Niger, prés de 100 km de large. Le delta central cou-
vre prés de 4 millions d'ha. Quant au fleuve Sénégal, il ofire
également avec ses affluents d'importantes p0531bllites d'amé-
nagements agro-pastoraux et hydro-électriques.

Les ressources mlnleres sont multiples. D'lmportants gisements
miniers ont 6té détectés (bauxite, fer, mangandse, phosphates,
etc.).

La population a rapidement évolué pendant la derniére décennie,
passant de & mios en 1960 & quelque 5 mios en 1370. Mais cette
nonulatlon, qui compte 90 % de ruraux, est analphabete a pres
ce 80 % et est trés inégalement répartie entre les régions. La
densité de peuplement varie d'un minimum de 0,7 hab/km2 dans la
région de Gao & 13 hab/km2 dans celle de Ségou. La population,
2 structure treés jeune, était constituée en 1570 pour prés de
60 % par les moins de 20 ans. Le taux de croissance urbaine,
bien que prés de trois fois supérieur a celui de la population
rurale, reste relativement modéré.

Les contralntes :

L'éloignement du pays par rapport a la mer, la longueur des fron-
tidres, 1l'étendue du territoire sont autant de facteurs qui ren-
dent vulnérable 1l'économie malienne et handicapent son dévelop-
pement. '

L'activité économique repose encore trés largement sur une base
traditionnelle. Les rendements restent faibles en raison notam-
nent des moyens de production modesties des paysans.

La contrainte imposée par une pluviométrie faible se traduit
par une concentration relative des activités économiques autour
des bassins fluviaux, limitant ainsi fondamentalement les possi-
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bilités de développement des autres zones.

Malgré les efforts fournis depuis l'indépendance, 1'économie
malienne demeure une économie a trés forte prédominance agricow
le. Sa croissance est conditionnde par l'évolution de ce sec-
teur. De ce fait, l'ensemble de 1l'économie reste particuliere-
ment tributaire des aléas climatiques, ce qui explique les ré-
percussions trés graves de la sécheresse des années 1968-1373
(baisse considérable de la production céréaliére, pertes impor- e
tantes de bétail, régression de la péche, etc.). ;

2. Politigue économigue du Gouvernement

Aprds avoir mis l'accent sur des investissements immédiatement
rentables pour rétablir les équilibres fondamentaux de 1'écono-
mie, principalement celui de la balance commerciale et celul
des recettes et des dépenses publiques, le Gouvernement du Mali
s'est fixé il y a 2 ans (Plan gquincuennal) des obJectifs a plus
long terme dont les principaux sont :

- 1a satisfaction des besoins fondamentaux de l'ensemble de la
population, particulierement en ce qui concerne les céréales
et l'eau; : :

- la reconstitution du cheptel, l'intensification de l'élevage
et 1l'association de celui-ci a l'agriculture;

- la valorisation des productions primaires (vivriéres en parti-
culier) par le secteur secondaire.

3. Contribution de la CTS au développement du Malil

Jusqu'a présent, le Mali n'a eu qu'une importance marginale dans
les programmes de la CTS. En. septembre 1974, nos contributions
globales en faveur de ce pays étalent encore inférieures a fr.
500'000.--. Depuis, en grande partie & cause de la sécheresse,
nos prestations ont augmenté et se sont diversifiées, mais elles
restent malgré tout relativement modestes. Nos engagements, pas-—
sés et actuels, qui se montent en tout a environ 2,5 mios de
francs, se répartissent dans 3 domaines (formation profession-
nelle, fongage de puits et subventions agricoles). A la suite
d'une réorientation de notre politique de coopération au déve-
loppement (aide aux plus pauvres, intensification des efforts

en faveur des pays sahéliens), il a toutefois été décidé de fai-
re du Mali un nouveau "pays de concentration" de la CTS.
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4, Données statistiques
(Banque mondiale, aofit 1979)
a) économigues
PNB (1977) : Montant : 732 mio &
PNB per capita : 110 &
Taux accroissement moyen annuel PNB (1960-1977):
1,0 &

Composition PIB (1977)

- agriculture : 38 %
- industrie : 17 %

Valeur des importations (1977) : 159 mio 8
Valeur des exportations (1977) : 124 mio 8
Taux annuel moyen de croissance des
exportations (1970-1977) : 7,4 %

% de l'épargne intérieure brute dans le
PIB (1977) : 8 %

b) financiéres

- flux de capitaux extérieurs, entrée brute (1977): 55 mioc &

- investissements directs, privés, nets (1977: -5 mio 3
- encours de la dette publique extérieure (1977) : 440 mio &
- % du PNB (1977): 67,5 &

Commerce avec la Suisse (statistiques DFEP)

- Importations (1978) : 2,5 mio francs suisses

& - (1979) : 0,3 mio * " .
- Exportations (1978) : 3,1 mio " "

- i (1979) : 4,2 mio " 9
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COUT ET PLAN DE FINANCENJNT DU PROJET FOESTIER
DE LA REGION D& SIKASSO

Volets 1 - 4

en milliers cde 7K

Per§ UALS

222208 43 F 43 3 S 322

Fard-BratPant ATt Sulsse T o T &1

Vclet 1 44.452 458,998 - 503.450
Velet 2 2N 2.459.700 H.250.250 3.9C8.500
Volet 3 H.857 390.948 - 426.785
Veolet 4 188.726 785.948 - 974.674
Total :

vy =iliiers 4€1.565 £.095.594 1.226.250 5.813.409
de FM ‘

ensiraS., 1.926.26G 16,382 .576 4.945,000 25.257867%6

P ———
T

dodis:ch/55008;
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Yolet 1 -2

tn milliers de FM (1.- k.5, = 250 FM)

Ay ¥ . i - .
Colts avec inflaticn Ze 15 % rar an

P T ery
' ™
& -

(Pudget. indicatif)

Dépenses

F'ih &8 2'c ene ntt

Année :
(aven Investis- | Fenction- | Ferscnrel (salaires) 1T o t a 1| Part Etat | rart Tieubed 3
coetfic.) | scments nezent du lali Conféd. '
(sans Fart Part Mali suisse
salaires) Suisse
{ =1114% 40.250 56750 4,094 5.267 55. 0% G 26T 50.094 555564
2 = 1.15° - _
=11 .02 204.600 9.900 7.154 8.065 A 229.719 8.06% 221,654 229.719
3 = 0153 : .
=11 .52 76.000 11.400 9.150 | 10382 106.932 10282 96.550 106.932
4 = 1-154 } F
=8 .75 43,750 12125 8.785 9.6786 715.338 9.678 65.660 T5.5°28
5 = 10155 A
= 2.00 - 15,0C0 10.040 11.060 25.100 11,042 25.040 726.100
Tetaux
‘2';1;;”5 354,600 55.175 39,223 44.452 | 5¢3.450 44,452 | 458,298 |  503.450
&. 3. 1.458.4C0 | 220.700 | 156.892 | 177'808|2.c12.200 | 177.202 |1.235.902 | 2,013,800

dodisich/55008

33704

1
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PROJET PCRESTIER "DE LA REGION DE SIKASSO

-
N

Volet 2 : Cofits et financement (y coupris inflation 15 ¢ 1'an, cliarges sociales sur salaires 10 Y,

et rencuvellerent ¢quiperent en année 5 = 800 rmillicns de FN) . %
En cilliers de F¥ {1.,- F..S. = 250 F¥) s ; A(Eudget irdicasif)
D é p e n s e s H retamean ¢ § 8 » rn t
irvestissecent Fonction- F er s, ¢n el Tetel Etet du Conféd, | CARS ' Tctal
L 4 M e e 1 $ 3 .
R (Fart Suisse) r IOl Fart Fart Etet Lall. (part. au
anneée : (sans rer- " v 5 (salaires (Invest, fonction-:
Suisse du ¥ali i
sonnel) de base + fpart. au | nement
cadres) - |foncticnn,)| - ¥
Initieux Senouvel- Suisse
lezent + “CARS :
1 (19g50) SJF.?QT - 71.145 42,578 9.262 6€8.212 9.252 658.950 ; 668.212
2 252,338 T - 138,752 78.972 26,094 495,764 26.0%4 360.380 110.290 496.764
S a2t | Cel 232097 1240372 t3.420 | 824.060 62,420 | 553.000 |  227.640 | &22.c60
y i « , i
4 - 18" F ] - 288,220 164.70C 52.23C 515.450 62.430, 87.370 |  265.650 515,230
5 - 800.000 250,508 201.952 T1.2464 | 1.4C4.014 R 2da 8C0.000 532.5670 | '1.40¢.012
Total s
G :illi(‘rs 71 92’)-273,’ ;‘_O,'x Or-,’\ 1 C’a 02') ‘19 3 '\12 L WR & s ® 4 ' o4 -~ % T S ~
de Fx-: el :J s e VLV eUDI ol - OPTERIN o ./30 3.,\/\.0100 5120150 -_04/9.,'00 1.2,6.250 > :JucS\zv
P .3, 4;952.2q4 2,200.000 | 2.,242.516| 2.450.1F0 £50.202 [ 15,534,000 850,200 | ©9.872,200 | 4.945.000 |15.57%2.¢00
<5
o3
o (O]
® |4
|2
AVHEY:
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FRCJET FCRESTIER DE LA REGICH DE SIKASSO

Nolet 5 ¢

Zn milliers de FX (1.- .5, = 250 F¥)

Colts avec inflation de 15 & par an

(Budget indicatif)

Dépenses

i 0 - 0 VR s s <

Année
(avec Investis- | Fonction- | Fersonrel (salaires) [T o t a 1| rart Etet | Fart Total
coetfic.) | sements nezent du Mali Conféd.
(sans Part Part Fali - suisse
salaires) Suisse e
1 =1.15 253.000 7.015 7.705 5.325 273.045 5.325 267.720 273.045
2 = .152 :
s .52 - 12,936 8.844 6.112 27.892 6.112 21.780 27.892
R L
= Y - 19.076 10.184 7.038 36,298 7.038 29.26C 36.298
¢ =1.15%
= 1,95 - 21.953 112785 8.102 41.790 €.102 33.588 41.790
5 & 1.155
2.00 - 25.1C0 1%.400 9,260 47.7¢60 9.260 >2.5Q0 47.760
Totaux :
-;iliiers 52,000 86,090 51.858 35.837 | 426.785 35.837| 320.248 | 426.785
e ¥
-F-. 8. 1,012.00C 744.260 1 207,422 [ 122,742 [ 1,707,140 | 142,228 (1,563,702 | 1.707.140

v e
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PROJET FCRESTIER DE LA REGICN DE SIKA

Nolet a™:

Fn milliers de FX (1.- Fr.S. = 250 FM)

Ccits avec inflaticn de 15 %

N L
"

(Budget indicatif)?

Dépenses

"1l nma home nen t

Anné€e :
(evec Investis- | Fonction- | Ferscnnel (salaires) |T o t a 1| Fart Ztat | Part Total;
coetfic.) | sements necoment du ¥ali Conféd, :
(sans Fart Part Yali suisse
saleires) Suisse :
=15 84 .801 29.256 254322 20.266 157.665 20.266 | 137.2713 157.66Sf
2 1.152 :
= 1.5 66.528 75.200 40.709 33.739 216.176 >.739 18243 216.176‘
3 = 1,158 4 -
= .52 - 87.567 46.877 %8: 851 113.299 38.851 34.444 173.295:
2 » a5 -5 ‘ :
= 1,75 - 100.818 52.970 44.730 199.518 44.730 154,788 199.518.
5= 1.155 , |
=200 - 115.200 61.680 51. 120 228.020 5 820 176.900 228.020
Tokaux :
-milliers : '
de FN 151 <329 408.061 226.558 188.726 974.674 18€.72% 785.948 974.674
oS, 605.316 | 1.622.244 906.222 | 754.904 |3.898.696 | 754.304 | 3.142.752 | 3.898.696

v 3atop

¢ exauuy
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