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Als bekannt wurde, dass ich zu
einem offiziellen Besuch in die
Sowjetunion reisen werde, gab es

Leute, die sich fragten, - wozu.

Es herrscht immer noch da und
dort die Meinung, dass Ausland-
reisen eigentlich dem Aussen-
minister vorbehalten bleiben

und die lbrigen Bundesrdte ihre
Fdden von der Schweiz aus spinnen

sollten.

Diese Ansicht ist heute Uberholt.

Es ist nicht mehr méglich - gera-
de in einé£h¥gg?ggf?ﬁigﬁrdeparteﬂ
ment - vom schdnen Pult im Berner
Bliro aus, internationale Energie-
fragen, Verkehrsfragen und Te%g:_
kommunikationsfragen zu beh;;l

deln.

Wenn wir nicht reisen, reisen

andere.
Machen andere das Spiel ohne uns.
Und das kodnnen wir uns gerade in

diesem Moment des Umbruchs im

Osten nicht leisten.
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Einige Humoristen fragten, ob wir
in der Sowjetunion eine neue Ost-

alpenbahn finden wollten.

Oder ob wir den Russen energie-

sparendes Kochen beibringen.

Spass muss sein!

Aber nun ernsthaft.

In nur 2 Stunden und 53 Minuten

flogen wir von Bern nach Moskau.

Das Flugzeug war mit einer neun-
képfigen Delegation bestens aus-

gelastet.

Und die Delegation war wahrend
des Besuches ebenfalls gut mit

Arbeit ausgelastet.

Es ging bei dieser Reise darum,
aktuelle Fragen, die beide Lander
angehen und die mein Departement

angehen, zu diskutieren.

Dabei sollte sich bald heraus-
stellen, dass gerade die Sowjet-
union ein grosses Interesse an

uns hat.
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An unserem Know—-how, an unseren
Ideen, ja sogar an unseren

Gesetzen.

Daneben sollte die Gelegenheit
auch ergriffen werden, allgemeine

politische Fragen zu erodrtern.

Dies mit dem Ministerprasidenten
Ryzkov.

Als konkretes Ergebnis, wenn man
so will, sollten zwei Abkommen

unterzeichnet werden.

Eines zur Zivilluftfahrt, das

andere Uber die Nuklearenergie.
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Anlass zu dieser Reise gab eine

offizielle Einladung des sowjeti- QA(
{'/L,QA €a Y WLMA/\-Z/\.

Im folgenden werde ich ein paar 1 4

Eindriicke dieser Reise prédsentie- {A7ﬂn1 4“LL*1 94”““(€ ﬁ{4
ren. S i &Av%bktd
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schen Luftfahrtministers Wolkow.

Ich will dabei inhaltlich nicht
jeden Verhandlungspunkt dar-

legen.

.. o, Vil e e
Das ware zu technisch. ﬂL&/Ah ? &% C{Lq A

Ich will Sie eher auf Grundsitz-— ALA ’1V4A{4' 4Azg J Zfﬂ{“féibi

liches aufmerksam machen.

Eines dieser grundsdtzlichen
Probleme wurde mir bereits kurz
vor der Landung vor dem Flughafen
in Moskau deutlich vor Augen
gefihrt:

Das Problem der Umweltverschmut-
zung .

Wir flogen Uber kleine Seen, die
gldnzten in der Abendsonne; aber
nicht etwa des Wassers wegen,

sondern wegen des Oels.

Riesige Oellachen schwammen auf j{dﬁ%*t e BN aiﬁbﬂf

diesen Seen obenauf. A44«4£44 %4?/ f?b4t¢1¥u~uxma .?
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Was auch immer der Grund dafiir
gewesen war, es wurde in Moskau

kaum zur Kenntnis genommen.

Dort gehdéren solche Verschmutzun-—

gen guasi zur Tagesordnung.

Flir uns Schweizer ein schockie-

render Anblick.

Ein Anblick, der unseren Z%eitun-
gen mindestens fir zwei Wochen
Stoff fiir Schlagzeilen bieten

wirde. v

Eine Umweltzerstodorung, die sicher
ein Dutzend Anfragen in unserem
Parlament und allenfalls eine

Sondersession ausldsen wirde.

In der UdSSR kummert das nieman-

den.

Dies zeigt das Dilemma, in dem
die UdSSR steckt:

Jeder ist angestellt vom Staat.

Niemand fihlt sich verantwort-
Lich.

Niemand fiihlt sich jemandem kon-

kret verpflichtet.
Eben auch nicht der Natur.
Sicher, ein Umdenken ist gerade

in der Frage der Umwelt

festzustellen.
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Wenigstens bei den Spitzen-

funktionaren.

Bei allen Gesprdchen im Energie-
ministerium, aber auch im
Strassenbauministerium wurde das

Thema Umwelt angesprochen.

Aber es kann nicht eine solch
zentrale Rolle spielen wie in der

Schweiz.

Denn das Hauptproblem der UdSSR
ist es, vorerst einmal eine
gewisse Infrastruktur auf die

Beine zu stellen.

_10_

Dass das bei der aktuellen Wirt-
schaftslage so billig wie nur
moéglich geschehen muss, ist nahe-
liegend.

Es wdre daher blaudugig und naiv,

wenn man von den Sowjets fordern

wirde, dass sie dem Umweltschutz ) 5,

oberste Prioritit geben miissten. FNY. AL
e Ty

Aber es ist wichtig, dass man sie

als westlicher Gespréachspartner

bei Diskussionen um neue Infra-

strukturen immer auch auf die

Umweltproblematik hin

sensibilisiert.

Und das habe ich bei meinen

- / 7 o
L7 i e 1M Lagiienss
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Vor allem natiirlich mit dem
Strassenbauminister Juri Suchin
und mit den verschiedenen Ener-

gieministern:

Lew Rjabew, seines Zeichens
Stellvertretender Ministerprasi-
dent, Witali Konowalow und Sergei
Podubskij.

Gerade im Energiesekter galt es,
natiirlich auch die Sicherheits-

frage hervorzustreichen.

Denn auch hier zeigt sich das

Dilemma der UdSSR.
-_—_—_--"‘_————-

_‘12_
i /
SNCA Gl
Sie sind aus wirtschaftlichen

Grinden einerseits darauf ange-
wiesen, die Energie selbst herzu-
stellen.

Mit eigenen Energiequellen.

Andererseits sind sie nach

Tschernobyl v6llig verunsichert.

In diesem Dilemma tut westliches
Know—-how und schweizerische Ener-

gietechnologie gut.

Um dieses Dilemma des Ausbaus der
Infrastruktur drehten sich viele

Geprdche in Moskau.
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Ein Ausbau nicht um jeden Preis,
sondern zum giinstigsten Preis,
aber unter Beachtung der Sicher-

heits— und Umweltauflagen.

Es war fir uns im iibrigen wich-
tig, von unseren Gesprachspart-
nern mehr zu héren, mehr zu

erfahren.
So kdnnen wir gewisse‘allgemein-
politische Entwicklungen verste-

hen.

Aber auch nur so kdnnen wir uns

Problemen stelien, die uns direkt

beriihren oder beriihren kdnnten.

w T o

Denn gerade flir Infrastruktur-
fragen gibt es heute keine Gren-
zen mehr, weder geographische
noch politische oder

ideologische.

Europa ist ein Dorf geworden.,

Wir mlissen die Probleme zusammen
l6sen, und hier ist es wichtig,
dass wir gegenseitig voneinander

mehr erfahren.

Tschernobyl hat gezeigt, was
passieren kann, wenn man vor der

veralteten Technologie in einem

fernen Land die Augen schliesst.

dodis.ch/55440
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So gesehen hatte mein Besuch in
Moskau politische und fach-

technische Ziele.

All dies stand vor dem Hinter-
grund einer Sowjetunion, die sich
zwar stark Offnet, die tatsach-
lich um mehr Transparenz und mehr
Freiheit ringt, die neue Ideen
und neue Technologien fdérmlich

aufsaugt.

Die aber eben auch wirtschaftlich
extrem schlecht dasteht und die
vor allem in den Randrepubliken

in einer Existenzkrise steht.

Dabei zeigt sich, dass der Westen

gefordert ist.

- 16 -

Wenn wir hier nicht helfen, wird
das Experiment Gorbatschows
umstehen.

i ===

Es liegt an uns, die Sowjetunion
sowohl politisch wie auch wirt-
schaftlich und vor allem techno-

logisch zu unterstiitzen.

sty
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Departement zu bleiben, braucht
es eine Technologie in der
UdSSR,

- die giinstig ist

- die finanzierbar ist,
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- die mdglichst mit eigenem
Rohstoff,
- mit eigenem Personal

sich abwickelt.

Eine Technologie, die effizient
ist, die einfach zu bedienen ist
- ohne Luxus -, aber mit hohem

Zuverldssigkeitsgrad.

Das ist die Infrastruktur, die
die Sowjetunion braucht fiir eine
einigermassen hoffnungsvolle

Zukunft.
Das sind die technischen Rahmen-

bedingungen fiir einen wirtschaft-

lichen Aufbau dieses Landes.

- 18 -
Bei all meinen Gesprachen war der
Wille zur Veranderung

festzustellen.

Der Wille, sich selbst aus dem

Sumpf zu ziehen.

Es war ein Wille festzustellen snme W 1

fiir Oeffnung und Offenheit. - ?

Die Schwachen werden heutzutage

offen, schonungslos zugegeben.

Die Zeit der ideologischen Schén-

farberei ist vorbei.

Ehrlichkeit ist das Gebot der
Stunde.
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Es ist auch ein Unmut festzustel-

len gegen die Staatswirtschaft.

Und zwar auch bei den Leuten im

Kreml!

Der Glaube iﬂ_den Staat, der
alles lenkt, der fiir die Biirger
denkt und der flir die Biirger

sorgt -,
dieser Glaube ist passé.
Man sucht das Heil heute in mehr

Wettbewerb, in einer Marktwirt-
schaft.

Es ist auch ein klarer Wille

festzustellen fir Europa.

- 20 .~

Allerdings fir ein Europa, das
vom Atlantik bis zum Ural reicht
— und nicht unbedingt mit der EG

gleichzusetzen ist.

Die Sowjetunion weiss aber, dass
sie nur mit der Hilfe dieses
Europas den Zugang zum Weltmarkt

erreichen und erobern kann.
A —————————

Es ist auch ein Wille =zur Zusam-
menarbeit festzustellbar, z.B.

fiir joint-ventures.

Ueberall, wo man hinkommt,
sprechen die Russen von joint-

ventures.

dodis.ch/55440
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Dass diese joint-ventures aller-
dings noch nicht gut funktionie-
ren, ist eine andere Sache, von
der ich spater dann noch sprechen

—
werde.

Und es ist auch ein Wille festzu-
stellen fuir mehr Effizienz -,
gegen die schon fast sprichwdrt-

liche sowjetische Schlamperei.

Aber auch hier kampfen die Fihrer

im Kreml gegen Windmihlen.

Denn schon unter dem Zar gab es
e e ——
nicht viele Anreize, effizient zu

arbeiten.

- 22 -

Und unter den kommunistischen
Fihrern wurde auch noch das letz-
te Stilick Eigeninitiative und
Streben nach mehr Effizienz zer-

stort.

Festzustellen ist jedoch eine
grosse Kompetenz der Minister und

deren Stellvertreter.

Die Leute Uberraschen mit ihrem
Wissen, mit ihren internationalen
Kontakten.

Sie sind a jour.

dodis.ch/55440
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Ebenso zeichnen sie sich durch

eine Ernsthaftigkeit aus, die
--—._____._——-'-____-

einigen europdischen Ministern

zum Vorbild gereichen konnte.

Meine sowjetischen Gesprédchspart-
ner waren alle ausgezeichnet
vorbereitet.

Das Problem diirfte aber im mitt-
leren Kader liegen und an der

Basis der Verwaltung.

—

Ein weiteres Problem ist, dass
jedes Ministerium fiir sich

schaut.
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Ein gutes Beispiel dafiir ist die

Energie.

Dieser Sektor ist aufgeteilt

13

finf Ministerien.

Das eine ist flir den Strom

zustdndig - ohne Kernenergie.

Das andere fir die Oelversorgung.

é?dbc?j aLa&JﬂL&,v ‘/

N . - A
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Das dritte filir die Verteilung und /iﬂAA;{ we L4 ”Z A
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Aber statt eine enge Zusammenar-
beit stellt man doch eine gewisse
Rivalitdt fest unter diesen Fach-

ministerien des Energiebereiches.

Einen gewissen Mangel an Koordi- W IR AL <9 2w £

nation ist auch sonst in der Ver- Lann T é{k;g,p;pxzé?
Cjikv T

waltung festzustellen:

Da spricht zum Beispiel der Ener- - ?- 2 :
et g2t 17Es b{%fﬁfczjlze JﬂﬁL¢¢{'

gieminister und Stellvertretendei 7

Ministerprdsident Rjabew von
rationeller Energieanwendung, al-

so von Energiesparen.

- 25a-

Aber sein Kollege des
Bauwirtschaftsministeriums baut
nach wie vor die Hauser mit

minimalster Isolation.

Mit andern Worten:

Noch weiss innerhalb der Verwal-
tung die Rechte nicht, was die

Linke tut.

Und manchmal will sie es gar

nicht wissen.
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Jeder hat nach wie vor seine
kurzfristigen Ziele und kimmert
sich nicht um die ganzheitlichen
Probleme.

Dass es auf diese Weise schwierig
ist, auf einen griinen Zweig zu

kommen, ist klar.

dodis.ch/55440
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Gerade die Frage der Energie
zeigt die Schwierigkeit einer

wirtschaftlichen Entwicklung.

Energie ist das Blut unserer
Wirtschaft.

Und es ist auch das Blut der

sowjetischen Wirtschaft.

Aber man spiirt das Tschernobyl-
Syndrom.

Die geplanten zehn weiteren Atom-
kraftwerke in der Ukraine k&nnen

nicht mehr gebaut werden.

- 28 -

Ebenso musste ein modernes Werk
in der Stadt Minsk gestrichen
werden.

Nach der Tschernobyl-Katastrophe
und dem Bekanntwerden der Kata-
strophe im Ural ist in der UdSSR
die Einstellung gegen die Kern-
energie zwar verbreitet und

verstandlich.

Aber eine Alternative bietet sich

nicht an.

Deshalb bleiben die sowjetischen

Filhrer bei der Rernenergie.

dodis.ch/55440
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Aber sie wollen sie technisch

verbessern.

D.h. in fliinf Jahren soll ein
neuer Reaktortyp gebaut werden,
der eine inhdrente Sicherheit Al ]
bietet. il

Man sieht:

Die Sowjets stehen hier vor einer
dhnlichen Situation wie wir im

Westen.

Und auch die Sowjets bauen ver-
niinftigerweise auf eine neue
Technologie, eine neue Generation

von Kernkaftwerken.

_30_

In der UdSSR zeigt sich noch kla-
rer als bei uns, dass es flir eine
wirtschaftliche Entwicklung unbe-

dingt die Kernenergie braucht.

Diese hat heute erst einen Anteil
von 13 Prozent der Stromproduk-

tien.

Und da die Kohlenkraftwerke aus
Umweltgrinden wenig Zukunftschan-
cen haben, wird der Anteil der

Kernenergie zunehmen milissen.
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Interessant auch, dass die

Sowjetunion auf Kombikraftwerke
Y

setzen, mit denen man WArme und

.-_._...--’

Strom produzieren kann.

Auch das eine moderne L&sung, die
durchaus mit den westlichen Kon-

zeptionen ibereinstimmt.

Bei allen Problemen sieht die
Sowjetunion die Entwicklung der

Energieversorgung also sehr &hn-

lich wie der Westen.

—

Was noch fehlt ist ein Sparbe-

wusstsein.

Energie wird noch sehr stark ver-

schwendet.

_32_

Dabei kann die Sowjetunion sich
diese Verschwendung nicht nur aus
O0kologischen, sondern vor allem
aus Okonomischen Griinden gar
nicht leisten.

Aus unserer Sicht ist es wichtig,
dass die Sicherheit der Kern-

kraftwerke ausgebaut wird.

Natirlich wollten wir genau wis-—
sen, was punkto Sicherheit gegan-

gen ist seit Tschernobyl.

dodis.ch/55440
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So gerade auch beim Gesprdch mit

dem Nuklearminister Konowalow.

Aber mehr Sicherheit in den Anla-
gen der UdSSR bedeutet auch:

Bessere Zusammenarbeit von unse-
ren Technikern und Wissenschaft-
lern mit den sowjetischen.

Auch hier sind wir gefordert.

das Elek-

trizitdtsverteilzentrum fiir die
S1e

Ganz interessant war,

ganze UdSSR zu sehen.
-——_'-_-'——_-_

Es steht im Zentrum von Mo

- 34 -

Und von dieser Schaltzentrale:QQSf"’#//
wird die Stromve g von der
DD is Wladiwostok geschaltet

und eingesetzt.

Man kann sich vorstellen, welche
Macht hier steht.

Wenn man Uber Litauen spricht, so
muss man sich immer bewusst sein,
dass Litauen und die andern bal-

tischen Staaten sowie Georgien

und Armenien in vielen Bereichen

von Moskau abhdngig sind.

Das Stromverteilzentrum ist nur

ein Beispiel dafiir.

kl
ATy tt

Gfguua}i{bv D amgtn .
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Deshalb wird eine Unabhédngigkeit DWoern  maaun 4ﬂﬁ'b%; xf7ééﬂ¢>
ohne Zustimmung der sowjetischen ,¢4Ama4%id b;ﬁﬂ

Fihrer wirtschaftlich kaum mdg- 4{24.99L

lich sein. J2¢A4ﬂ¢,14¢44/UQ;;7 g~521 AAA«P%&u
2

Etwas besser sieht die Situation
im Bereich der Luftfahrt aus. o Rl Ziﬂ4f Ay thixf

Dies nicht zuletzt daher, weil v
die Sowjetunion schon von der
Technologie der Raumfahrt her

eine grosse Erfahrung hat.

Zwar herrscht auch hier weiss \
Gott kein Luxus, weder in den

Flugzeugen noch im Flughafen;

aber die Technologie wird gut

beherrscht.

- 36 -

Und das Land ist ja auch auf

Flugverbindungen angewiesen.

Auch beim Luftverkehr sind aber
Sicherheitsfragen zu regeln.

Um das ging es sowohl bei den Ge-
sprachen in Moskau mit den Zivil-

luftfahrtsbehdrden wie auch beim
Abkommen, das wir in Moskau bila- Do ik el
teral unterschrieben haben. ' J Céf /

Im librigen zeigt sich die Qeff-

nung der Sowjetunion ganz deut-
lich in der Nachfrage bei der
Luftfahrt.


http://dodis.ch/55440

- 37 -

Sowohl die UdSSR wie die Schweiz

mochten mehr Destinationen.

Im Moment fliegt die Swissair nur

nach Moskau.

Wir mdchten aber mehr Flige.

Nach Leningrad zum Beispiel, nach

Riga und Kiew allenfalls.

Bei unseren Gesprdchen ging es
uns auch darum, Flugrechte zu er-
halten.

Die Swissair mochte direkt von
Zirich nach Tokio lber Sibirien
fliegen und zwar ohne Zwischen-

landung in Moskau.

_38_

Heute muss sie noch zwischenlan-

den.

Ein pikantes Detail hier nur am
Rande:

Als ich 1972 Delegationschef der
Schweizer Skimannschaft an den
Olympischen Spielen in Sapporo in
Japan war, musste ich mihsam ein
Abkommen mit den sowjetischen Be-
hérden aushandeln, damit meine
Sportler auf dem kilirzeren Weg via
Moskau-Sibirien nach Japan reisen

konnten.

dodis.ch/55440


http://dodis.ch/55440

- 39 -

Nach langem Hin und Her war mir

das gelungen.

Die Sportler wussten es mit
Olympia-Medaillen zu schatzen.

Letztes Jahr, also 17 Jahre spa-
ter, war es mir vergdnnt, mit
meinem sowjetischen Kollegen
Wolkow ein Abkommen zu genau die-

sem Thema zu unterzeichnen.

Ndmlich ein Abkommen, das erlaubt
iber Sibirien nach Tokio zu flie-

gen.

Allerdings muss die Swissair viel
bezahlen fir den russischen Luft-

raum.

- 40 -

Er ist fast so teuer wie russi-
scher Kaviar oder das beriihmte
Gold im Ural.

—

—_—

Aber bei den Gesprachen in der
Sowjetunion ging es nun nicht da-
rum, Uber diesen Preis zu mark-
ten, sondern es ging darum, eine
Zwangszwischenlandung zu vermei-

den.

Sie sehen, auch die grossen und
kleinen Sorgen der Swissair sind
ein Anliegen des schweizerischen

Verkehrsministers.

dodis.ch/55440
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Stichwort: Liberalisierung im

Charterverkehr.

Auch hier muss noch viel getan

werden.

Auch hier wollen wir die Oeffnung
der Sowjetunion ausniitzen fir
freiere Ldsungen zugunsten unse-
rer Russland-interessierten

Touristen.

Im Bereich der Kommunikation
zeigten die sowjetischen Ge-
sprachspartner eine sehr grosse

Kompetenz.

- 42 -

Auf Ministerebene ist man mit den
modernsten Entwicklungen in die-

sem Bereich bestens vertraut.

Man weiss, dass eine wirtschaft-
liche Entwicklung ohne interna-

tionale Kommunikation nicht mdég-
lich ist.

Daher zeigten die Sowjets grdss-—
tes Interesse am Ost-West-Glas-
faserkabel, das dann auch rund um

die Erde gehen sollte.

Das Problem wird hier aber eher
sein, dass die Feinverteilung

nicht klappt.

dodis.ch/55440
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Konkreter:

Telefone aus einem Moskauer Hotel
in die Schweiz sind ein Ding der

Unméglichkeit.

Ebenso ist es schwierig, mit
jemandem telefonisch oder per fi;fgﬁlf
Telefax in der Sowjetunion in

Kontakt zu treten.

Lobliche Ausnahme ist dabei
unsere Botschaft, die dank
speziellem Netz relativ gut
verbunden ist.

- 44 -

Tatsache ist aber, dass es nicht
ausreicht, einen technologisch
ausgezeichneten Hauptstrang zu
haben, wenn die Feinverteilung
innerhalb der Sowjetunion nicht
klappt.

Auch hier: viel Arbeit fir die
UdSSR.

Mein Anliegen war, neben dem
Zugang zu diesem internationalen
und interkontinentalen Glasfaser-
netz, auch mehr Kommunikations-
leitungen in die Schweiz zu
erhalten.

dodis.ch/55440
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Als Ergebnis konnten wir die Zahl
dieser Leitungen Schweiz - UdSSR

von 20 auf 40 verdoppeln.

Und noch etwas weiteres erstaunte
bei diesem Gesprdch mit dem
Kommunikationsminister

Perwjschin:

Unser Gesprachspartner zeigte ein
grosses Interesse an unserem
Fernmeldegesetz sowie am Radio-

und Fernsehgesetz.

Dies obwohl die Verhdltnisse in

keiner Weise vergleichbar sind.

_46_

Der Grund liegt aber darin, dass
die Sowjetunion in vielen Berei-
chen ohne gesetzliche und recht-

liche Grundlagen operiert.

Mit der Schaffung eines Parla-
e ———

mentes und dem Ziel eines Rechts-

ST

staates miissen nun viele neue

Gesetze geschaffen werden.

Die Zeit der Staatsfilhrung per

Dekret ist vorbei.

Es gereicht der Schweiz dabei zur
Ehre, dass sie als Vorbild demok-

ratischer Strukturen und des

Rechtsstaates betrachtet wird.

dodis.ch/55440
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So haben wir denn unsere Erfah-

rungen in Sachen Radio- und Fern-

meldegesestz selbstverstandlich dﬁﬁhi7 /}41 dpL
weitergegeben. /é<eA#d4£f;¥¢$£’¢A44;

Im Luftverkehr und vor allem in

der Energie haben wir Sicher-—

heitsfragen in den Vordergrund

HESheL iR /Q/MJ s el A

Im Bereich des Strassentranspor-
tes betonten wir bei unseren Ge-
Wik .

sprachen die Umweltproblematik.

_48_

Denn gerade der Strassenbau und
der Strassentransport sind Berei-
che, wo die UdSSR verstandlicher-
weise die billigste und niitzlich-
ste Variante priift und sich {ber
die Auswirkungen auf die Umwelt

wenig Gedanken macht.

In diesem Zusammenhang mussten
wir somit Transportformen hervor-
heben und darlegen, die einer-
seits wirtschaftlich glinstig, an-
dererseits auch umweltvertraglich

sind.
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Im Vordergrund stand dabei der
kombinierte Verkehr Schiene/

Strasse.

Denn gerade fiir die grossen
_‘-————’ . . .
Distanzen in der Sowjetunion ist
es sinnvoll, die Glter nicht mit
einem Lastwagen und Fahrer zu
verschieben, sondern z.B. per

Container auf der Bahn.

Der sowjetische Strassentrans-
portminister Suchin nahm diesen
Gedanken mit grossem Interesse

entgegen.

_50_

Dies vor allem auch daher, weil
die russischen Bahnhdfe noch viel
Kapazitat frei haben fir den Ver-
lad von Gilitern.

Dabei sei in Klammer nur noch die

Dimension eines Ministeriums er-—

wahnt.

Strassentransportminister Suchin
hat 1,2 Millionen Mitarbeiter.

Da sind auch alle Chauffeure da-
bei.

Zzué{éicék

Fé444 éf/ /o Ree
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Der EVED-Chef mit immerhin drei
Ministerien hat nur deren 583...

Ein weiteres Beispiel des

Zentralismuses nur am Rande:

R

Wenn in Wladiwostok die Tarife
der Busbetriebe um 20 Kopeken an-
gehoben werden, so braucht es da-

fir die Zustimmung Moskaus.

Dass sich in einem solch zentra-
listisch organisierten Staate Un-
mut und Auflehnung gegen die
Zentralgewalt breitmacht, ist

verstandlich.

_52_

Und dieser Gedanke fihrt mich zu
einigen generellen Betrachtungen

des sowjetischen Systems.

Und damit auch zum Gesprdch mit

Ministerprasident Nikolaj Ryzkov.

Dieses Treffen mit Ministerprési-
dent Ryzkov war zweifellos der
Hohepunkt dieses offiziellen Be-

suches in der Sowjetunion.

Ist Ryzkov doch die Nummer zwei
hinter Gorbatchov.

A WA‘I.;\/
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Dabei beliess es der sowjetische
Ministerprisident nicht bei einem
kurzen Austausch von H6flichkei-
ten.

Ryzkov setzte sich in seinem Sit-
zungszimmer im Kreml zu einem
iberraschend substantiellen Ge-
sprach hin.

Das heisst, Ryzkov hatte eine

Schweiz und wohl damit auch filr

dodis.ch/55440
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Botschaft, eine Message fiir die > WWJ L ; Iz

die westliche Welt.

Ryzkov ist als Typ gut aussehend,
ungefdhr 60 Jahre alt.

- 54 -

Er wirkt sehr jugendlich und be-
scheiden.

Er spricht leise ohne Pathos,
sehr sachlich aber auch sehr

freundlich wirkend.

Ryzkov gilt als Gentleman in der
sowjetischen Politik.

Viele Leute sagen er sei fast zu

lieb fiir die Politik.

Bk ot

90(% 24, /@MA
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Wer Ministerprasident Ryzkov aber
zuhdrt, merkt, dass er einem Mann
von klarer Analytik mit prazisen
und zum Teil harten Aussagen

vis—-a-vis sitzt.

Der Grund, dass Ryzkov der
Schweizer Delegation soviel Zeit,
soviel Interesse einraumte, lag
sicher einerseits in der aktuel-
len Lage der Sowjetunion, ande-

rerseits aber auch in der Bedeu-=

tung unseres Landes.

Wir unterschatzen oft den Ein-

fluss der Schweiz.

- 56 -

Sicher, die Schweiz ist mit ihren
knapp 7 Millionen Einwohnern ein

kleines Land.

Auf der anderen Seite sind wir
finanziell und wirtschaftlich fiir
die Sowjetunion ein wichtiger

Partner.

Wir sind der sechst grdsste Han-
delspartner in Westeuropa der

Sowjetunion.

Zudem sieht man in der Schweiz

nach wie vor ein Vorbild an Demo-

kratie und Fdoderalismus.

dodis.ch/55440
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Da kénnen auch alle hausgemachten
Rufe nach Staatskrise und Skanda-
len, Gott sei Dank, nichts &n-
dern.

Gerade was den Foderalismus anbe-
trifft, hatte Ryzkov ein grosses

Interesse an unserer Struktur.

Er wollte wissen, wie wir mit
diesen verschiedenen Kulturen,
den verschiedenen V&lkern zurecht

kommen.

Russland hat 140 Kulturen mit
140 Sprachen.

Die Schweiz hat vier Kulturen mit

vier Sprachen.

_58_
Aber die Probleme sind Ahnlich.

Ministerprasident Ryzkov nahm mit
grossem Interesse das Modell

Schweiz zur Kenntnis.

Aber ob dieses Modell auch fiur
die UdASSR noch méglich sein kann,

ist fraglich.

Denn der Vielvdlkerstaat hat sich
vielleicht schon zu fest ausein-

andergelebt.

dodis.ch/55440
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Die Hauptsorge Nummer eins, die
Ryzkov in unserem Gespradch an-
sprach, war denn auch das Problem
mit den baltischen Staaten, vor

allem mit Litauen.

Ryzkov bat um Verstdndnis flir das

Vorgehen der Sowjetunion.

Er fragte uns: "Was wiirdet Ihr
machen, wenn einer der schweize-
rischen Kantone ploétzlich liber
Nacht die Unabhdngigkeit erkldren

wiirde?"

- Bl =

Er bat um Verstdndnis, dass die
Sowjetunion zuerst den Mechanis-
mus des Austritts aus der Sowjet-
union verabschieden miisse, bevor
ein solcher Austritt auch gewdhrt

werden konne.

Litauen aber wolle einfach aus- ~ "~

treten ohne die Verfassung der

Sowjetunion zu respektieren.

Ryzkov fihlte sich gerade von der
westlichen Welt nicht verstanden.

Das spiirte man.

dodis.ch/55440
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Man misse doch, anerkennen, =fo)
meinte er weiter, dass die < :
Sowjetunion nicht mit eiserner N L UL p N : 5KALL4¢/ Au»ggf

/ gy
Faust und Armee, sondern auf 42{4514L6-. _ ey

politischem Wege eine L&sung in

Litauen suche.

Im Ubrigen miisse man auch sehen,
dass starke Krafte in der Sowjet-
union ein hd@rteres Vorgehen gegen

Litauen forderten.

Tagtédglich werde er von solchen ¢ !
Briefen aus den {librigen Sowjet- AaV L7, 74

———

regionen iberflutet. A? T4 %;thi /

_62_

Das Problem Litauen kann zum Pro-

blem Gorbatchov werden.

Denn gibt er nach, wird es zum
Prajudiz fir andere Sowjetrepu-
bliken.

Greift er mit milit&8rischen Mit-
teln ein, dann ist ihm der Zorn
des Westens und damit auch die

Streichung der Wirtschaftsunter-

stiitzung gewiss.

das Tandem Gorbatchov/Ryzkov.

Wahrlich eine Gratwanderung flr - -
)il AZ/ 2wl
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Sympathie fiir Litauen ist sehr
verstandlich.

Aber: wenn man am Fall Litauen

das Scheitern Gorbatchovs provo-
ziert, dann darf man sich nicht
beklagen, wenn das Pendel wieder
zuriick schlagt und QEEEEQEEEEE_
Kreise das Zepter im Kreml Ulber-

nehmen.

-

Die relativ harte Haltung der
amerikanischen Presse im Falle
Litauen ist so gesehen ein zwei-

schneidiges Schwert.

Natlrlich hat man_ Sympathie fiir
p——r——
die Anliegen der baltischen Staa-

ten.

- 64 -

Zumal sie auch nicht auf verfas-
sungsmassigem Wege in den 30er

: . p——
Jahren dem Sowjetischen Reich™
Stalins einverleibt worden sind.

Dass die Balten nun das Maximum

herausholen, ist klar.

Aber ein Machtwechsel in Moskau
in die orthodoxere, kommunisti-
sche Richtung wird letztendlich
auch den Balten nicht niitzen.

dodis.ch/55440
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Neben dem Nationalit&tenproblem
sprach Ryzkov auch den tiefgrei-
fenden Wandel der Strukturen in

seinem Lande an.

De? Wandel im politischen System. y

N

i?
Der Wandel aber auch im Wirt-

schaftssystem. !

Wirtschaftlich betonte Ryzkov das ,Aiégg 45144FLL%£ e
i::iirungsprogramm der Sowjet- 4h14441f14,a4ﬂ‘%;feﬁ%i é{f |
/L¢¢géi /11ﬁgitdfg;£;42.{i¢4ﬁfiéfd{?
/

Damit meinte er, dass sich die
Sowjetunion integrieren miisse, in

das Weltwirtschaftssystem.

Er nannte konkrete Massnahmen.

- 66 -

So die Konvertierbarkeit des
Rubels sowie eine grundlegende
Preisreform.

Beides sehr, sehr schwierige y
Unterfangen, wenn man die Wirt- /ﬁiabvé’ :;)92;é¢ éyéz4

schaft der Sowjetunion etwas
ndher betrachtet. /j£21’1 Ly /

Gerade die Preisreform wdre ein
zwar sehr wichtiger, unabdingba-
rer Schritt, aber auch ein sehr

grosser Schritt.
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Denn heute sind die Preisstruktu-
ren in der Sowjetunion meilenweit
von marktwirtschaftlichen Grund-
sdtzen entfernt.

So muss der Russe flir seine Woh-
nung recht wenig, umgerechnet pro
Monat etwa einen Zehntel seines

Einkommens, bezahlen.

Will er sich aber ein"Kleid kau-
fen, muss er einen Monatslohn auf

den Tisch legen.

All das sind Zeichen wie die
Preise ausser Rand und Band gera-
"'-'---..________________________'

ten sind.

_68_

Im Sinne der Wirtschaftsreform
verlangte Ryzkov uns gegeniiber, —
aber auch ausdriicklich, die
Aufnahme der Sowjetunion in die

e
GATT.

Allenfalls zuerst als Beobachter,
dann aber als Mitglied.

Es sei nicht zu verstehen, so
Ryzkov, dass die CSSR Mitglied
des GATT sein kénne, die Sowjet-

union aber nicht.

dodis.ch/55440
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Ein dritter Punkt, der Ryzkov
Sorge bereitet, ist die Rolle der

neutralen Staaten in Europa.

Er betonte wie wichtig es sei,
dass die neutralen Staaten wie
Schweiz, wie OQOesterreich, wie

Schweden eben neutral blieben.

Es sei daher, so Ryzkov, sehr
problematisch, wenn Oesterreich
Mitglied der EG wiirde.

Damit unterstrich Ryzkov die alte \

Sowjetische Theorie, dass es in

Europa ein starkes Kissen von 211 /bu&0144JL£ZL¢ (j&bfﬁ;74&
Neutralen brauche zwischen dem - 7,(’ é/('h ch M B

Ostlichen und dem westlichen «4{4‘
Block. FFetn

- 70 -

Diese Bemerkung zeigt aber auch
klar, dass man sich in der
Sowjetunion noch nicht mit dem
Gedanken abgefunden hat, dass
auch einige ehemalige COMECON-
Staaten mittlerweile zu neutralen

Staaten geworden sind.

Diese Bemerkungen Ryzkovs zeigen

also, dass sich die Sowjetunion

nicht so leicht mit dem Wegfall ‘Tﬁld /1%//4 ;%;t/éiz

ihrer ehemaligen Satelliten ab- 4{L4

findet. /éé @4

ppite
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Ein gewisses Gleichgewicht zwi-
schen 0Ost und West, zwischen den
alten Machtblécken scheint den
Flhrern im Kreml nach wie vor

wichtig zu sein.

Vor diesem Hintergrund ist die
ganze Diskussion, ob ein verein-
tes Deutschland in der NATO mit-

machen soll zu sehen.

Ein allzu forsches Vorgehen der
Bundesrepublik und von Westeuropa
generell konnte hier einigen

Schaden anrichten.

Klugheit diirfte das Gebot der
Stunde sein.

_72_

Aber nicht Leisetreterei. — ’44:§i4éﬂ§%jlﬂaé%bbu*
Nur muss man sich bewusst sein,

dass die Sowjetunion durch die

ganze Entwicklung im Ostblock

doch sehr aufgewiihlt worden ist.

Auch wenn diese Entwicklung von

der Sowjetunion ausging.
Konkret von Gorbatchov aus.
Aber die osteuropdischen Léander ﬂéf #- =

haben die Sowjetunion l&dngstens
rechts iberholt.
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Und die UdSSR hat ihre liebe Miihe
in dieser neuen Machtkonstella-

tion ihren eigenen Weg zu finden.

Fazit:

Die UdSSR steht nach wie vor noch

vor sehr grossen, fast uniiber-

windlichen Problemen.

Sie ist sicher noch nicht uber

den Berg und es wird ihr noch

schwieriger fallen sich aus dem )
Sumpf herauszuziehen, als den

Ubrigen osteuropdischen Staaten.

Dies aus verschiedenen Grinden:

- 74 -
Wegen dem Nationalitd@tenproblem

- aber auch wegen der Grosse des

Landes

- wegen der Rickstandigkeit der
Wirtschaft

- wegen der Mentalitdt des Vol-

kes, das nie Demokratie, nie

Eigeninitiative erleben
durfte.


http://dodis.ch/55440

dodis.ch/55440
- R

7 il
Nur sehr tiefgreifende, sehr /ﬁjc{{JLiiﬁ&/zdbi gﬁifzjyé’cz
einschneidende, im wahrsten JZiiﬁtzé%,Laibéq é/Z241AAIi%
Sinn des Wortes, revolutionare
Massnahmen koénnten helfen.

3 /’
Aber kann sich das, das ak- /}¢2144¢1;¢ /{:T14;LQL¢( |
tuelle Regime im Kreml le1_~__m

sten?

Denn Gorbatchov ist zu einem
grossen Teil auch vom Militér

abhangig.
Das ist ein offenes Geheimnis. \

Er muss daher auch Zugesta@nd-
nisse der Armee und den kon-

servativen Kreisen machen.

Das fihrt dann da und dort zu
einer eher pragmatischen Poli-
tik gerade im Wirtschafts-

bereich.

Und das fihrt dann auch dazu,

dass der Tatbeweis guter,
wirtschaftlicher Zusammen-
arbeit fiir den Westen fehlt.

Joint ventures waren bisher

wenig erfolgreich.
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Ein offensichtliches Beispiel

daflir, ist, dass in Moskau

kein'Elnziges Sheraton oder
kein Hilton Hotel steht.
Etwas, das in Peking schon vor
zirka 15 Jahren realisiert

worden ist.

Mit recht erfolgreichen joint-

ventures.

T .

Wenn aber diese Art der Zusam-
menarbeit mit dem Westen nicht
méglich ist, oder noch nicht

méglich ist, wie soll das Land

dann gesunden?

Die westliche Industrie zeigt
sich recht zuriickhaltend.

MM tles ,./CM—‘"(
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Das ist sicher einerseits zu

bedauern, denn die UdSSR /ﬂddbfiagth(téz /

braucht natirlich unsere

e

Investition.

Sie braucht unsere Technolo-

gie.

dodis.ch/55440
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Aber diese Passivitat ist

anerderseits verstandlich,

angesichts der Misserfolge
wirtschaftlicher Zusammen-
arbeit,

_80_.

angesichts der noch vdllig un-
geniigenden Infrastruktur in
der UdSSR.

Und angesichts der Arbeitsmen-

talitat in der Sowjetunion.

All das neben dem Nationali-
tatenproblem, das zu grossen
Reibungsverlusten innerhalb

der Regierung im Kreml fihrt
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Wahrlich:

Gorbatchov ist nicht zu benei-

den.
Eine Bemerkung noch zum Schluss:

Beeindruckend war bel meiner
Moskau—-Reise die Persodnlichkeiten

der Minister.

Sie sind alle offen.

“ G =

Alle gehen sehr ernsthaft an ihr
'-—-——-___--
Werk.

Sie wissen, von was sie sprechen,
F——_'_‘.
sind sehr gut dokumentiert, bele-

sen und international erfahren.

Hier ist eine gute Mannschaft am
Werk.

Das Problem wird sein, dass sich
diese Qualitat bei den mittleren
Kader und bei den unteren Chargen

des Ministeriums und der Verwal-

tung auch durchsetzen muss.

dodis.ch/55440
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Denn es sind gerade diese "India-
ner", die den Erfolg eines Staats
und seiner Verwaltung bringen und
nicht allein die "H&auptlinge".

Aus Funktiondren Unternehmer =zu
machen wird die Schwierigkeit

sein.

Da braucht es noch viel Bildung

und Ausbildung.

Ein neues Bewusststein.

—

- L -

Hier sind wir Schweizer gefor-
dert.

Hier missen wir mitdenken.

Hier missen wir unser Know how

anbieten.

Denn gerade bei den Fragen der
Infrastruktur wie Kommunikation,
Verkehr, Energie gibt es heute

keine Grenzen mehr.

dodis.ch/55440
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Hier miissen wir unsere Bereit-

schaft bekunden.

Zur Zusammenarbeit, sowohl in der
Politik, in der Wirtschaft, wie

auch in der Kultur.

Es ist leicht fiir uns zu sagen,
"die Sowjetunion ist ein hoff-
nungsloser Fall",

Es ist leicht begrindbar, dort
keinen Rappen zu investieren und
sich auch geistig nicht zu enga-

gieren.

_86_

Aber dirfen wir uns das leisten
gerade in dieser Situation in der
die Sowjetunion soviel Koopera-
tionswille dokumentiert, soviel
Offenheit zeigt?

Miissen wir nicht hier uns ver-
mehrt engagieren, im Sinne auch

einer aktiven Sicherheitspolitik?

Denn wenn das Pendel wieder zu-
rickschldgt, in die orthodoxere
Richtung, dann werden wir auch
wieder vermehrt durch die Sowjet-

union bedroht sein.

2ty C'ébgﬁ;té? -
Rbotr b Adon,
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Denn ein Land das wirtschaftlich
noch schlechter dasteht, ist
leichter bereit einen Verzweif-
lungsakt zu begehen.

So gesehen, mag tatsdchlich die
Lage in Europa im Moment ent-
spannter sein, wer aber daraus
ableitet, wir seien sicher oder
sicherer als noch vor 10 Jahren,

tauscht sich.

Denn vieles was jetzt in eine
Richtung geht, kann ebensogut in
ein paar Monaten in die andere

Richtung umkippen.

Vor falschem Sicherheitsgefiihl

ist demnach zu warnen.

j%klﬁ%bbbﬂk,7
Vildl o4
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Eine Auseinandersetzung mit der
Sowjetunion wird ndtig sein fiir

uns Schweizer.

Einer unserer Zeitgenossen ist
mit dem guten Beispiel voran ge-

gangen.

Nicht im Bereich der Politik,

nicht im Bereich der Wirtschaft.

Es ist der Kinstler Jean Tinguely

er war es, der eine Ausstellung
speziell fir Moskau, fir die
UdSSR machen wollte und er hat

sie gemacht.

Und der Erfolg ist unglaublich.

_89_

Die Leute stehen Schlange vor
diesem Museum in dem Tinguely

seine skurrilen Werke ausstellt.

Tinguely hat damit die Kunst der

Sowjetunion verdndert.

Kunst und Politik sind nicht ver-

gleichbar - zugegeben.

Aber ich habe mich auf dem Heim-
flug von Moskau doch gefragt:

dodis.ch/55440
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Ware auf andern Gebieten, zum
Beispiel in der Politik und in
der Wirtschaft nicht auch &hnli-

ches denkbar?

Ein &hnliches Engagement, ein

&
/ “ /
dhnliches Wagnis? ZZM ('/\‘e/{ M ‘

Diese Frage bitte ich auch Sie

mitzunehmen auf den Heimweg.

/f’%# zfam/ﬂ cccenptn  atoluoA
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