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Botschaft
über
- die Weiterführung der Finanzierung von wirtschafts-

und handelspolitischen Massnahmen,
einschliesslich Entschuldungsmassnahmen,
im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit sowie

- eine Vereinbarung über die rechtliche Stellung der Internationalen
Finanz-Corporation in der Schweiz

vom 21. Februar 1990

Sehr geehrte Herren Präsidenten,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Botschaft unterbreiten wir Ihnen die Entwürfe zu
- einem Bundesbeschluss über die Weiterführung der Finanzierung von wirt-

schafts- und handelspolitischen Massnahmen, einschliesslich Entschuldungs-
massnahmen, im Rahmen der internationalen Entwicklungszusammenarbeit
und

- einem Bundesbeschluss betreffend die Vereinbarung über die. rechtliche Stel-
lung der Internationalen Finanz-Corporation in der Schweiz

mit dem Antrag auf Zustimmung.
Gleichzeitig beantragen wir Ihnen, den folgenden parlamentarischen Vorstoss
abzuschreiben:
1989 P 89.530 Verstärkung der Exporterlösentschädigung für Entwicklungs-

länder (S 20.9.89, Simmen). :

Wir versichern Sie, sehr geehrte Herren Präsidenten, sehr geehrte Damen und
Herren, unserer vorzüglichen Hochachtung.

21. Februar 1990 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates
Der Bundespräsident: Koller
Der Bundeskanzler: Buser
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EJF� FJO[FMOFO� .BTTOBINFO� [VN�&JOTBU[� HFCSBDIU� XFSEFO� TPMMFO
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��4JF�WFSNJUUFMU

FJOFO�6FCFSCMJDL�àCFS�EJF�7FSXFOEVOH�EFS�.JUUFM�BVT�EFN�[XFJ�

UFO� VOE� JOTCFTPOEFSF� ESJUUFO�3BINFOLSFEJU� 	;JGG�� �� VOE� "O�

IÊOHF� ���
� VOE� PSJFOUJFSU�àCFS� EFO� WPSHFTFIFOFO� 6NGBOH� VOE

EJF�JO�"VTTJDIU�HFOPNNFOF�"VGUFJMVOH�EFT�CFBOUSBHUFO�,SFEJUFT

TPXJF�àCFS�EJF�(SVOETÊU[F
�XFMDIF�CFJN�&JOTBU[�EFS� FJO[FMOFO
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�
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UVUJPO� EFO� ;VHBOH� [VN� TDIXFJ[FSJTDIFO� ,BQJUBMNBSLU� FSMFJDI�

UFSO��%JF�7FSFJOCBSVOH� TJFIU� WPS
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HBCF� 	�4UFNQFMTUFVFS�
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#PUTDIBGU
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8FJUFSGàISVOH� EFS�'JOBO[JFSVOH�WPO�XJSUTDIBGUT��VOE� IBOEFMT�

QPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO�TPXJF�&OUTDIVMEVOHTOBTTOBIOFO

M� #FVSUFJMVOH� EFT�XJSUTDIBGUMJDIFO�6NGFMEFT
�EFS

1SPCMFNF�VOE�-ÚTVOHTNÚHMJDILFJUFO

/FCFO�EJFTFS�7PSMBHF�XJSE�*IOFO������ BVDI�FJOF�#PUTDIBGU�àCFS

EJF� 8FJUFSGàISVOH� EFS� UFDIOJTDIFO� ;VTBNNFOBSCFJU� VOE� EFS

'JOBO[IJMGF� VOUFSCSFJUFU� XFSEFO
� JO�EFS� XJS� FJOMFJUFOE� FJOF

VNGBTTFOEF�FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIF�-BHFCFVSUFJMVOH
�VOUFS�&JO�

CF[VH� XJDIUJHFS�TFLUPSJFMMFS�VOE� ÚLPMPHJTDIFS� &OUXJDLMVOHFO


WPSOFINFO��8JS� CFTDISÊOLFO� VOT� EBIFS� JN� GPMHFOEFO� BVG� FJOF

%BSTUFMMVOH� EFT�GàS�EFO�&JOTBU[�EFS�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMT�

QPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� NBTTHFCFOEFO� XFMUXJSUTDIBGUMJDIFO


IBOEFMTQPMJUJTDIFO� VOE�NBLSPÚLPOPNJTDIFO� 6NGFMEFT�


*O�EJFTFN�,BQJUFM�BOBMZTJFSFO�XJS�WPSFSTU�EJF�XJSUTDIBGUMJDIF

-BHF� JO�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� 	;JGG�� ��
� VOE� CFTDISFJCFO


XJF� TJDI� EJF� XJSUTDIBGUMJDIFO� #F[JFIVOHFO� [XJTDIFO� EFS

4DIXFJ[� QOE� EFS� %SJUUFO� 8FMU� BVG� EJFTFN� )JOUFSHSVOE� FOU�

XJDLFMU�IBCFO� 	;JGG�� ��
�� 8JS�HFIFO� BOTDIMJFTTFOE� EFO�6STB�

DIFO� EFS� GFTUHFTUFMMUFO� CFESPIMJDIFO� 4DIXJFSJHLFJUFO� OBDI

	;JGG�� ��
� VOE� [FJHFO�"OTBU[QVOLUF� [V� EFSFO� 5IFSBQJF� TPXJF

[VS� 'ÚSEFSVOH� EFT� XFJUFSFO� "VGCBVT� EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS

BVG
� VOUFS� &JOCF[VH� EFS� #FJUSÊHF�EFS� XJSUTDIBGUT��VOE� IBO�

EFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO� 	;JGG�� ��
�

��� %JF�XJSUTDIBGUMJDIF�-BHF�EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS

%JF� XJSUTDIBGUMJDIF� &OUXJDLMVOH� EFS� BDIU[JHFS� +BISF� XBS� [V

#FHJOO�EFS�%FLBEF�HFQSÊHU�EVSDI� FJOF�UJFGF�3F[FTTJPO
� XFMDIF

OBDI� ����� JO� EFO� *OEVTUSJFTUBBUFO� EVSDI� FJOF� LSÊGUJHF�&S�

IPMVOH� BCHFMÚTU� XVSEF�� %JFTF� MFJUFUF� FJOFO� LPOKVOLUVSFMMFO

"VGTDIXVOH� FJO
�EFS� JO�EFO� 0&$%�-ÊOEFSO� JO�EJF� [XFJUMÊOHTUF
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EFS�TFDI[JHFS�+BISF� [VSàDL� 	�
��
�� %JF�HàOTUJHF�8JSUTDIBGUT�

FOUXJDLMVOH� FSNÚHMJDIUF�EFO�0&$%�-ÊOEFSO� UFJMXFJTF�FSIFCMJDIF

'PSUTDISJUUF�JO�EFS�&SOFVFSVOH� JISFT�1SPEVLUJPOTBQQBSBUFT� VOE

FSMFJDIUFSUF� JIOFO� EJF� 6FCFSCSàDLVOH� XJSUTDIBGUMJDIFS� VOE

TP[JBMFS�1SPCMFNF��)PIF�&SUSBHTCJMBO[VOHMFJDIHFXJDIUF�VOE�EJF

JO� FJO[FMOFO� -ÊOEFSO� OBDI� XJF� WPS� H�SPTTFO� #FTDIÊGUJHVOHT�

QSPCMFNF
� EJF� XFJUFSF�-JCFSBMJTJFSVOHTGPSUTDISJUUF� JN��8FMU�

IBOEFM� FSTDIXFSFO� VOE� QSPUFLUJPOJTUJTDIF� &JOHSJGGF� GÚSEFSO


CFXFJTFO� KFEPDI
� EBTT� JO� EFO� NFJTUFO� 0&$%�-ÊOEFSO� XFJUFSF

BVGXFOEJHF� VOE� QPMJUJTDI� TDIXJFSJHF� 4USVLUVSBOQBTTVOHFO� FS�

GPSEFSMJDI� TJOE
� XFMDIF� EVSDI� EJF� /PUXFOEJHLFJU
�UFJMXFJTF

àCFSNÊTTJHF� #VEHFUEFGJ[JUF� [V� SFEV[JFSFO
� OJDIU� FSMFJDIUFSU

XFSEFO�

%FS�"VGTDIXVOH� JO�EFO�*OEVTUSJFTUBBUFO� USVH� OJDIU� JN�FSIPGG�

UFO�.BTTF�[VS�7FSCFTTFSVOH� EFS�4JUVBUJPO� JO�EFO�&OUXJDLMVOHT�

MÊOEFSO�CFJ������
�[XFJ�+BISF�OBDI�#FHJOO�EFS�7FSTDIVMEVOHT�

LSJTF
�XBSFO�[XBS�HFXJTTF�"O[FJDIFO� WPSIBOEFO
� EBTT� TJDI�EJF

-BHF� GàS� EJFTF� -ÊOEFS� WFSCFTTFSO� LÚOOUF�� 7JFMF� 4DIVMEOFS�

4UBBUFO�WFS[FJDIOFUFO�[VOFINFOEF�"VTGVISFO�TPXJF� 7FSCFTTFSVO�

HFO� JISFS�-FJTUVOHTCJMBO[FO
� VOE�EJF� ;JOTTÊU[F� [FJHUFO�FJOF

TJOLFOEF�5FOEFO[��%JF�FSIPGGUF�&OUTQBOOVOH� USBU�KFEPDI�JO�EFS

'PMHF�OJDIU�FJO��/FCFO� FJOFS� FSOFVU� OVS� TDIXBDIFO� &YQBOTJPO

EFT�8FMUIBOEFMT�WPO�SVOE� ��1SP[FOU�	����
���VOE�EBNJU�SFEV�

[JFSUFS� "CTBU[DIBODFO� EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� �� GJFMFO� EJF

/PUJFSVOHFO�CFJ�EFO�3PITUPGGFO������BVG�3FLPSEUJFGTUÊOEF��%JF

&YQPSUFJOOBINFO� EFS� )BVQUTDIVMEOFS� TBOLFO� [XJTDIFO� �����VOE

����� VN�EVSDITDIOJUUMJDI����1SP[FOU
�XPCFJ�EFS���JOTCFTPOEFSF

JO� FJO[FMOFO� 4DIMàTTFMCFSFJDIFO� �� TDIXJFSJHF� ;VHBOH� [V� EFO

.ÊSLUFO� EFS� *OEVTUSJFTUBBUFO� EJF� &SIPMVOHTNÚHMJDILFJUFO� EFS

&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�[VTÊU[MJDI�CFFJOUSÊDIUJHUF�

%JFTF�&OUXJDLMVOH�IBUUF�BVDI�VOHàOTUJHF�3àDLXJSLVOHFO�BVG�EJF

,SFEJUWFSHBCF�BO�EJF�IPDIWFSTDIVMEFUFO� 4UBBUFO�� %JF�/FUUPLSF�

EJUHFXÊISVOH� ��"VT[BIMVOH� BC[àHMJDI� ,BQJUBMBNPSUJTBUJPO���BO

&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�CFUSVH������OPDI�FJOFO�%SJUUFM�EFT� 8FSUFT
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WPO�����
�FJOF� TUBSL� SàDLMÊVGJHF�5FOEFO[
� EJF� TJDI� JO� EFO

GPMHFOEFO� [XFJ� +BISFO� OPDI� WFSTUÊSLUF��6OUFS� &JOTDIMVTT�EFS

;JOT[BIMVOHFO�FSHBCFO�TJDI�JO�EFO�MFU[UFO� ESFJ�+BISFO� /FUUP�

LBQJUBMBCGMàTTF� BVT� EJFTFO� -ÊOEFSO� JO�EFS� )ÚIF� WPO� ���.JM�

MJBSEFO�	����

����.JMMJBSEFO�	����
�VOE����.JMMJBSEFO� %PMMBS

	����
�

%FS� QPTJUJWF� ,POKVOLUVSWFSMBVG� JO� EFO� 0&$%�4UBBUFO� XVSEF

EVSDI� EJF� OJFESJHFO� 3PITUPGG�� VOE� &OFSHJFQSFJTF� CFHàOTUJHU


XÊISFOE� EJF� OBDIGSBHF�� VOE� QSFJTTUJNVMJFSFOEFO� "VTXJSLVOHFO

EJFTFT�"VGTDIXVOHFT�CJTIFS�OJDIU�HFOàHUFO
�VN�JO�EFO�IPDIWFS�

TDIVMEFUFO� -ÊOEFSO� [V� FJOFN�8BDITUVN� CFJ[VUSBHFO
� EBT� IPDI

HFOVH� XÊSF
�VN� TPXPIM� EJF�-FJTUVOH� EFT� 4DIVMEFOEJFOTUFT� BMT

BVDI� FJOF� HàOTUJHF� XJSUTDIBGUMJDIF� &OUXJDLMVOH� [V� FSNÚHMJ�

DIFO��

%JF� VOUFSTDIJFEMJDIFO� 4JUVBUJPOFO� EFS� WFSTDIJFEFOFO� -ÊOEFS�

HSVQQFO� GàISFO�BMMFSEJOHT�EB[V
�EBTT�(FTBNUBVTTBHFO�[VS�XJSU�

TDIBGUMJDIFO� -BHF� EFS�tht�%SJUUXFMUTUBBUFO� OVS� NFIS� FJOFO� TFIS

CFTDISÊOLUFO�8FSU�IBCFO��%JFT�[FJHU� TJDI�BVDI�JO�EFS� &OUXJDL�

MVOH� EFT�8FMUIBOEFMT
�EFS������VOE������EFO�&OUXJDLMVOHTMÊO�

EFSO�JOTHFTBNU�IÚIFSF�;VXBDITSBUFO�CSBDIUF�BMT�EFO� *OEVTUSJF�

TUBBUFO�� %JFTFS� ;VXBDIT� FOUGJFM� [V� FJOFN� HSPTTFO� 5FJM� BVG

GPSUHFTDISJUUFOFSF�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
�EJF�JOEVTUSJFMM� IFSHF�

TUFMMUF� (àUFS� JO� JISFS�&YQPSUQBMFUUF� GàISFO
� XÊISFOE� ÊSNFSF

-ÊOEFS
�XFMDIF�OPDI�àCFSXJFHFOE� WPO�3PITUPGGFYQPSUFO�BCIÊOHJH

TJOE
�EBWPO�XFOJHFS�QSPGJUJFSFO�LPOOUFO��"VTTFSEFN�IBUUF�EJF�

TF�;VOBINF� JO�4UBBUFO
�EJF� FJOF�WPSTJDIUJHF�7FSTDIVMEVOHTQP�
MJUJL� CFUSJFCFO� IBUUFO
� QPTJUJWFSF� 3àDLXJSLVOHFO� BVG� EJF

XJSUTDIBGUMJDIF�&OUGBMUVOH�BMT�JO�IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO�

%JF� (FTBNUTDIBV� NVTT� EFTIBMC� FSHÊO[U� XFSEFO�EVSDI� FJOF� OBDI

3FHJPOFO� VOE� -ÊOEFSHSVQQFO� HFHMJFEFSUF� #FUSBDIUVOH� 	WHM�

5BCFMMFO����
�

%JF�BGSJLBOJTDIFO�-ÊOEFS� TàEMJDI�EFS�4BIBSB� WFS[FJDIOFUFO�JO

EFO�BDIU[JHFS�+BISFO� EJF�VOHàOTUJHTUF� &OUXJDLMVOH� VOE� CFGJO�

EFO�TJDI�OBDI�XJF�WPS�JO�FJOFS�TDIXJFSJHFO�-BHF
�EJFT� PCXPIM

TJDI�JO�FJO[FMOFO�-ÊOEFSO
�EJF�TJDI�FSOTUIBGU� VN�4USVLUVSSF�

GPSNFO�CFNàIFO
� FJOF�8FOEVOH� BC[FJDIOFU�� 8ÊISFOE� EBT� EVSDI�
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TDIOJUUMJDIF� KÊISMJDIF�8BDITUVN� EJFTFS�3FHJPO� JO�EFO� +BISFO
�����CJT������ OPDI�CFBDIUMJDIF��
��1SP[FOU�CFUSVH
� TUBHOJFSUF
FT� JO�EFS�'PMHF�CFJ��
��1SP[FOU� 	���������

�XPCFJ� WPS
�BMMFN
[V�#FHJOO�EFS�%FLBEF�OFHBUJWF�3BUFO� SFHJTUSJFSU� XFSEFO�NVTT�
UFO������� LPOOUF� [XBS�FJOF�4UFJHFSVOH�EFT�#41�VN��
�� 1SP[FOU
FSSFJDIU�XFSEFO
�EJF�BCFS� JNNFS�OPDI� OJDIU�BVTSFJDIU
�VN�CFJ
FJOFN� #FWÚMLFSVOHTXBDITUVN� WPO� �
�� 1SP[FOU� FJOFS� XFJUFSFO
7FSTDIMFDIUFSVOH� EFS� -FCFOTCFEJOHVOHFO� XJSLTBN� CFHFHOFO� [V
LÚOOFO��.JU�XFOJHFO�"VTOBINFO� NVTTUFO�[XJTDIFO������VOE� ����
BMMF�-ÊOEFS� EJFTFS�3FHJPO�FJOFO�3àDLHBOH� JISFT� 1SP�,PQG�&JO�
LPNNFOT� IJOOFINFO
� EBT� TJDI� ����� JN�%VSDITDIOJUU� BVG� CMPTT
����%PMMBS�CFMJFG�

8JDIUJHTUF� 6STBDIFO� EJFTFS� VOHàOTUJHFO� &OUXJDLMVOH� CJMEFUFO
[XFJGFMMPT� EFS� &JOCSVDI� CFJ� EFO� &YQPSUFSMÚTFO� VOE� EFS� 7FS�
TDIVMEVOH�TCFEJOH�UF�3àDLHBOH� EFS� *NQPSUF
�XFMDIF�CFJEF�[V�FJ�
OFN�"VTGBMM�EFS�WPN�)BOEFM�BVTHFIFOEFO�8BDITUVNTJNQVMTF�GàIS�
UFO��4UJFHFO�EJF�&YQPSUF�EFS�BGSJLBOJTDIFO�-ÊOEFS� TàEMJDI�EFS
4BIBSB� WPO� ����� CJT� ����� KÊISMJDI� VN� EVSDITDIOJUUMJDI� �
�
1SP[FOU
� TP�NVTTUFO�EJFTF�-ÊOEFS� JO�EFO� BDIU[JHFS� +BISFO� JN
.JUUFM� FJOFO�3àDLHBOH� EFS�"VTGVISFO� VN�FJO�1SP[FOU� QSP� +BIS
IJOOFINFO��#FJ�EFO�*NQPSUFO�XJDI� JO�EJFTFS� 7FSHMFJDITQFSJPEF
FJOF�;VOBINF�WPO���1SP[FOU� 	���������
�FJOFN�KÊISMJDIFO�3àDL�
HBOH� VN� �
�� 1SP[FOU� 	���������
�� %JFTF� &OUXJDLMVOH� XJSLUF
TJDI�OJDIU�OVS�BVG�EJF�7FSTPSHVOH�EFS�#FWÚMLFSVOH�NJU� MFCFOT�
XJDIUJHFO�(àUFSO�OFHBUJW� BVT��'FIMFOEF� &STBU[UFJMF� VOE� )BMC�
GBCSJLBUF�GàISUFO�JO�EFS�'PMHF�BVDI�[V�VOBVTHFOVU[UFO�1SPEVL�
UJPOTLBQB[JUÊUFO�VOE�CFTDIMFVOJHUFO�[VEFN�EFO�7FSGBMM�WPO�"O�
MBHFO�� %JF� BVTTUFIFOEFO� 4DIVMEFO� EFS� BGSJLBOJTDIFO� -ÊOEFS
TàEMJDI�EFS�4BIBSB� WFSEPQQFMUFO�TJDI�JO�EFO�BDIU[JHFS� +BISFO
	USPU[� EFS� ,POUSBLUJPO� EFS� &JOGVISFO
� WPO� ��� .JMMJBSEFO
	����
�BVG� ����.JMMJBSEFO�%PMMBS�	����
�� �

-BUFJOBNFSJLB�FSMJUU� JO� EFO� BDIU[JHFS�+BISFO� FCFOGBMMT� J�FJOFO
FJOTDIOFJEFOEFO� #SVDI� JO� TFJOFN� 8JSUTDIBGUTXBDITUVN�� 7PO

EVSDITDIOJUUMJDI� ��1SP[FOU� JO�EFO�+BISFO� ���������� GJFM� EJF
KÊISMJDIF� ;VXBDITSBUF� JO�EFS� 1FSJPEF����������� BVG� �
�� 1SP�
[FOU��#FJ�FJOFN�#FWÚMLFSVOHTXBDITUVN�WPO�KÊISMJDI��
�� 1SP[FOU
WFSTDIMFDIUFSUF� TJDI�JO�EFS�'PMHF�EFS�-FCFOTTUBOEBSE�HSPTTFS

#FWÚMLFSVOHTUFJMF�� 5SPU[� FJOFS� 4UFJHFSVOH� EFS� &YQPSUF� VN
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�� 1SP[FOU� VOE� FJOFS�,POUSBLUJPO� EFS� *NQPSUF� VN� �
�� 1SP[FOU

QSP� +BIS� OBINFO� EJF� MBOHGSJTUJHFO� 4DIVMEFO� -BUFJOBNFSJLBT

HMFJDI[FJUJH� XFJUFS�[V
�VOE� [XBS� WPO� ���� .JMMJBSEFO�	����


BVG�����.JMMJBSEFO�%PMMBS�	����

�XBT�QSBLUJTDI�FJOFS�7FSEPQ�

QFMVOH� HMFJDILPNNU�� 0CXPIM� EJF� MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO� -ÊOEFS

����� JOTHFTBNU�FJOFO�)BOEFMTCJMBO[àCFSTDIVTT�WPO����.JMMJBS�

EFO�%PMMBS�FS[JFMUFO
� CFUSVH�EFS�/FUUP�,BQJUBMBCGMVTT�JO�EJF

*OEVTUSJFTUBBUFO�BMT�'PMHF�EFT�IPIFO�4DIVMEFOEJFOTUFT����.JM�

MJBSEFO�%PMMBS�

#FEFVUFOE� HàOTUJHFS� TUFMMU� TJDI� EJF�4JUVBUJPO�GàS�EJF� .FIS�

[BIM�EFS�BTJBUJTDIFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�EBS
�EJFT�PCXPIM� TJDI

BVG�EJFTFN�,POUJOFOU�OBDI�XJF�WPS�EJF�HSÚTTUF�"O[BIM�WPO�.FO�

TDIFO�CFGJOEFO
�EJF�BO�PEFS�VOUFS�EFS�"SNVUTHSFO[F�MFCFO�

*N� 7FSHMFJDI� [VN� ;FJUBCTDIOJUU� ���������� TUJFH� EBT� XJSU�

TDIBGUMJDIF�8BDITUVN�JO�EFO�BDIU[JHFS�+BISFO�XFJUFS�BO��0TU�

BTJFO�WFS[FJDIOFUF� FJOF� EVSDITDIOJUUMJDIF� KÊISMJDIF� 4UFJHF�

SVOH�WPO��
��BVG���1SP[FOU
�EJF�-ÊOEFS�JN�TàEMJDIFO�"TJFO�


WPO��
��BVG��
��1SP[FOU�� %BCFJ�HJMU�FT�BMMFSEJOHT� [V�CFSàDL�

TJDIUJHFO
� EBTT� OBNFOUMJDI� JO�EJFTFS� MFU[UFSFO� 3FHJPO� BVDI

EJF� #FWÚMLFSVOH� OBDI� XJF� WPS� SBTDI� [VOJNNU� 	KÊISMJDIF� ;V�

XBDITSBUFO�[XJTDIFO���VOE���
�

�%JFTFT�8BDITUVN�XVSEF� VOUFSTUàU[U� EVSDI� FJOF� TUBSLF� "VTXFJ�

UVOH� EFT� "VTTFOIBOEFMT�� %JF� -ÊOEFS� 0TUBTJFOT� FSSFJDIUFO� JO

EFO�BDIU[JHFS�+BISFO� ;VXBDITSBUFO� WPO�EVSDITDIOJUUMJDI� ��
�

1SP[FOU�
	������������
��
�CFJ�EFS�"VTGVIS�VOE�WPOJ�
M�1SP[FOU

	������������
��
� CFJ�EFS�&JOGVIS��%JF�KÊISMJDIFO�;VXBDITSB�

UFO�EFS� TàEBTJBUJTDIFO� -ÊOEFS� GJFMFO�NJU��
��1SP[FOU� 	�����

������ �
��
� CFJ� EFO� &YQPSUFO� VOE� �
�� 1SP[FOU� 	����������

�
��
� CFJ�EFO�*NQPSUFO�CFTDIFJEFOFS�BVT
�XBT�TJDI� BVT� JISFO

XFOJHFS� EJWFSTJGJ[JFSUFO� "OHFCPUT�� VOE� /BDIGSBHFTUSVLUVSFO

TPXJF�BVT�JISFO�HFTDIMPTTFOFSFO� 8JSUTDIBGUTTZTUFNFO�FSLMÊSFO

EàSGUF�

%JF� MBOGS�JTUJHFO�4DIVMEFO�EFS� BTJBUJTDIFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS

IBCFO� TJDI�JO�EFO�BDIU[JHFS�+BISFO�FCFOGBMMT� WFSEPQQFMU��7PO

�
�#BOHMBEFTI
� #IVUBO
� #VSNB
� *OEJFO
� /FQBM
� 1BLJTUBO

4SJ�-BOLB

����
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FJO[FMOFO� "VTOBINFO� BCHFTFIFO
� WFSGPMHFO� EJF� BTJBUJTDIFO
4UBBUFO� KFEPDI� FJOF� SFDIU� WPSTJDIUJHF� 7FSTDIVMEVOHTQPMJUJL

XPCFJ� EFS�/FUUP�,BQJUBMUSBOTGFS�EFS�-ÊOEFS� NJUUMFSFO� &JOLPN�
NFOT� XFJUHFIFOE� BVG� FJOF� HFXPMMUF�4DIVMEFOUJMHVOH� [VSàDL[V�
GàISFO�JTU�	4àELPSFB
� 5BJXBO
�

%JF� VOUFSTDIJFEMJDIF� &OUXJDLMVOH� VOE� "VTHBOHTMBHF� EFS� WFS�
TDIJFEFOFO� -ÊOEFSHSVQQFO� VOE
� JOOFSIBMC� EJFTFS�(SVQQFO
� BVDI
FJO[FMOFS� -ÊOEFS� MBTTFO� FSLFOOFO
� EBTT� JO�;VLVOGU� OPDI� WFS�
NFISU�BMT�CJTIFS� FJOF�EJGGFSFO[JFSUF�#FVSUFJMVOH�EFS�-BHF�VOE
EBSBVG�BCHFTUJNNUF�1SPCMFNMÚTVOHFO�FSGPSEFSMJDI�TJOE�

%JF� BOHFTQBOOUF� GJOBO[JFMMF�4JUVBUJPO� VOE� EJF� 7FSBSNVOH� EFS
#FWÚMLFSVOH� USBHFO� JO�àCFSTDIVMEFUFO�-ÊOEFSO�[V�FJOFS�6FCFS�
OVU[àOH� EFS�OBUàSMJDIFO�3FTTPVSDFO� CFJ��%JF�3àDLLFIS� [V�FJOFN
BVTSFJDIFOEFO�8BDITUVN�JTU
�[VTBNNFO�NJU�FJOFS�BVTHFXPHFOFSFO
7FSUFJMVOH� EFS�FSXJSUTDIBGUFUFO�(àUFS
�7PSBVTTFU[VOH� [VS�#F�
LÊNQGVOH� EFS� "SNVU� VOE� [VS� #FXÊMUJHVOH� EFS� ÚLPMPHJTDIFO
1SPCMFNF�� &JOF�QPTJUJWF�&OUXJDLMVOH� EFT�"VTTFOIBOEFMT� VOUFS�
TUàU[U�EJFTF�&OUXJDLMVOH
�XPCFJ� BOEFSTFJUT� EJF�'ÚSEFSVOH� WPO
8BDITUVN� VOE�&YQPSUFO� BVG�EFS�(SVOEMBHF� FJOFS� ÚLPMPHJTDI� VOE
XJSUTDIBGUMJDI�OBDIIBMUJHFO�/VU[VOH� EFS� WPSIBOEFOFO� 3FTTPVS�
DFO�FSGPMHFO�NVTT�

7PSSBOHJH� GàS� EJF� &OUXJDLMVOH� "GSJLBT� VOE� -BUFJOBNFSJLBT
CMFJCFO� EJF� 7FSCFTTFSVOH� EFS� XJSUTDIBGUMJDIFO� 	VOE� QPMJUJ�
TDIFO
� 4USVLUVSFO
� EJF� FJOF�7PSBVTTFU[VOH� GàS� EJF� 'ÚSEFSVOH
EFS� 4QBS�� VOE� *OWFTUJUJPOTOFJHVOH� VOE� GàS�FJO�HFTVOEFT
� VN�
XFMUHFSFDIUFT� XJSUTDIBGUMJDIFT� 8BDITUVN� CJMEFO�� %JF� 7FSGPM�
HVOH� EJFTFS� ;JFMTFU[VOH� MJFHU� JO� EFS�HFNFJOTBNFO� 7FSBOUXPS�
UVOH� WPO� *OEVTUSJF�� VOE�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO
�4DIVMEOFSO� VOE
(MÊVCJHFSO�� BVTTDIMBHHFCFOE� GàS� FJOF� FSGPMHSFJDIF�6FCFSXJO�
EVOH� EFS�CFTUFIFOEFO�&OUXJDLMVOHTIJOEFSOJTTF�CMFJCFO�[XBS�JO
FSTUFS�-JOJF�[JFMHFSJDIUFUF�&JHFOBOTUSFOHVOHFO�EFS�%SJUUXFMU�
TUBBUFO��EJFTF�NàTTFO�BCFS�WPO�EFO�0&$%�-ÊOEFSO�OJDIU�[VMFU[U
VOUFS�EFN�5JUFM�EJFTFS�HFNFJOTBNFO�7FSBOUXPSUVOH� GàS�TUSVLUV�
SFMMF� 7FSÊOEFSVOHFO
� EFOFO� TDIXÊDIFSF� 8JSUTDIBGUTQBSUOFS
IÊSUFS�VOE�NJU�XFTFOUMJDI�HFSJOHFSFO�"VGTDIVC�� VOE� "VTXFJDI�
NÚHMJDILFJUFO� BVTHFTFU[U� TJOE
� VOUFSTUàU[U� XFSEFO� 	WHM�

;JGG�� ��
�
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%VSDITDIOJUUMJDIFT� 8JSUTDIBGUTXBDITUVN
OBDI�3FHJPOFO� 	JO��
 5BCFMMF�M

Ländergruppen

OECD-Länder
Afr ika (südl. Sahara)
Lateinamerika
Asien
- Ost .
- Süd1'

1965-1980

3,6
5,1
6,0

7 ,2
3,8

1980-1987

2,7
0,4
1,4

8,0
4,8

1988

4,4
2 ,8
0 ,9
9,0

10,9
7,8

M�
�#BOHMBEFTI
�#IVUBO
�#VSNB
�*OEJFO
�/FQBM
�1BLJTUBO

4SJ� -BOLB

2VFMMF��8FMUCBOL
�8FMUFOUXJDLMVOHTCFSJDIU�����
�0&$%

%VSDITDIOJUUMJDIFT�SFBMFT�8BDITUVN�EFT
8BSFOIBOEFMT�OBDI�3FHJPOFO�	JO��
 5BCFMMF��

Ländergruppen

OECD-Länder
Afr ika
(südl. Sahara)
Lateinamerika
Asien
- Ost .
- Süd1'

Exporte
1965-1980

7,2
6,6

-2,1

9,7
1,7

1980-1987

4,2
-1,0

3,0

10,1
4,8

Importe
1965-1980

4,2
5,0

4,4

8,6
0,6

1980-1987

5,2
-5,8

-5,6

6,1
3,7

�
�#BOHMBEFTI
�#IVUBO
� #VSNB
�*OEJFO
�/FQBM
�1BLJTUBO

4SJ�-BOLB

2VFMMF��8FMUCBOL
�8FMUFOUXJDLMVOHTCFSJDIU�����

-BOHGSJTUJHF�%BSMFIFO�BO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
OBDI�3FHJPOFO������VOE������	JO�.JP���64��
 5BCFMMF��

-ÊOEFSHSVQQFO

"GSJLB�	TàEM��4BIBSB

-BUFJOBNFSJLB
"TJFO
��FJOLPNNFOTTDIXBDIF
-ÊOEFS

��-ÊOEFS�NJUUMFSFO
&JOLPNNFOT

4DIVMEFOT�UBOE

����

��
���

��

��

JO�
#41

��
��

�

��

����

���
���

���

���

JO�
#41

��
��

��

���

/F�U�UPLBQ�J�UBM�
USBOTGFS
����

�
��

�

�

����

�
���

�

���

2VFMMF��8FMUCBOL
�8FMUFOUXJDLMVOHTCFSJDIU�����
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��� %JF�&OUXJDLMVOH�EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�#F[JFIVOHFO�EFS

4DIXFJ[�NJU�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO

%JF� JN� WPSBOHFHBOHFOFO� ,BQJUFM� BVGHF[FJDIOFUF� &OUXJDLMVOH

XJEFSTQJFHFMU� TJDI� JO� EFO� XJSUTDIBGUMJDIFO� #F[JFIVOHFO� EFS

4DIXFJ[� NJU�EFO�-ÊOEFSO� EFS�%SJUUFO�8FMU
�VOE�[XBS� TPXPIM� JO

CF[VH� BVG�EJF� (FTBNUTJUVBUJPO� XJF� BVDI� IJOTJDIUMJDI� EFS� SF�

HJPOBMFO�6OUFSTDIJFEF�

%FS�)BOEFM�EFS�4DIXFJ[�NJU�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�	4VNNF�EFS

&JO�� VOE�"VTGVISFO
� OBIN� [XJTDIFO� �����VOE������WPO� ��h���

.JMMJPOFO� BVG� ��h���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� [V�� %JF� TDIXFJ[FSJ�

TDIFO� &JOGVISFO� TUJFHFO� JO�EJFTFN�;FJUSBVN�CFJ� FJOFS� EVSDI�

TDIOJUUMJDIFO� KÊISMJDIFO� ;VXBDITSBUF� WPO� �
�� 1SP[FOU� WPO

�����.JMMJPOFO�	����
�BVG������.JMMJPOFO�'SBOLFO� 	����
��#FJ

EFO�"VTGVISFO� FSHBC� TJDI�CFJ� FJOFN� EVSDITDIOJUUMJDIFO� KÊIS�

MJDIFO�;VXBDIT� WPO��
��1SP[FOU� FJOF� ;VOBINF� WPO���h����.JM�

MJPOFO�BVG���h����.JMMJPOFO�'SBOLFO�

%JFTF� &OUXJDLMVOH� CMJFC� IJOUFS� EFO� (FTBNUFSHFCOJTTFO� EFT

TDIXFJ[FSJTDIFO�"VTTFOIBOEFMT
�XFMDIFS�BVG�EFS�*NQPSUTFJUF�JO

EFSTFMCFO�7FSHMFJDITQFSJPEF�	���������
� KÊISMJDI� VN��
��VOE

BVG� EFS�&YQPSUTFJUF� VN��
�� 1SP[FOU� [VOBIN
� EFVUMJDI� [VSàDL�

%BEVSDI�WFSNJOEFSUF�TJDI�EFS�"OUFJM�EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEMFS�BO

VOTFSFN�"VTTFOIBOEFM� WPO��
��BVG��
��1SP[FOU� CFJ�EFO� &JOGVI�

SFO� VOE� WPO���
��BVG���
��1SP[FOU� CFJ� EFO� "VTGVISFO�� 5SPU[

EJFTFT�BOUFJMNÊTTJHFO�3àDLHBOHT�CMFJCFO�EJF�&OUXJDLMVOHTMÊO�

EFS�BCFS�HFXJDIUJHF�)BOEFMTQBSUOFS�EFS�4DIXFJ[�

%JF� SFHJPOBMF�&OUXJDLMVOH� EFT�)BOEFMT� [XJTDIFO� EFO� &OUXJDL�

MVOHTMÊOEFSO� VOE� EFS� 4DIXFJ[� WFSMJFG� FCFOGBMMT� TFIS� VOUFS�

TDIJFEMJDI�

��"GSJLB�QBSUJ[JQJFSUF������NJU����1SP[FOU� BO�VOTFSFO�&JOGVI�

SFO�BVT�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�������CFUSVH� EJFTFS�"OUFJM

OVS�NFIS� ���1SP[FOU��%JFTFS�3àDLHBOH� JTU�WPS�BMMFN� BVG� EJF

UJFGFSFO� /PUJFSVOHFO� GàS�&SEÚM� [VSàDL[VGàISFO��"VG�EFS�&Y�

QPSUTFJUF� HJOHFO��������� 1SP[FOU� VOTFSFS� -JFGFSVOHFO� BO

%SJUUXFMUTUBBUFO�OBDI�"GSJLB
������OVS�OPDI����1SP[FOU�
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��-BUFJOBNFSJLB
�EBT������FJOFO�"OUFJM�WPO����1SP[FOU�VOTFSFS
&JOGVISFO� BVT� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� BVG� TJDI� WFSFJOJHUF

LPOOUF� EJFTFO������BVG����1SP[FOU� TUFJHFSO��%JFTF� ;VOBINF
JTU�BMMFSEJOHT�[VN�5FJM�BVG�FJO�FJO[JHFT�1SPEVLU� 	&EFMTUFJ�
OF
�[VSàDL[VGàISFO��"VDI� EFS�MBUFJOBNFSJLBOJTDIF�"OUFJM�BO
VOTFSFO� "VTGVISFO� TUJFH� JO� EFSTFMCFO� 1FSJPEF� WPO� ��� BVG
���1SP[FOU�MFJDIU�BO�

��"TJFO� FSIÚIUF� TFJOFO�"OUFJM�BO�VOTFSFO� &JOGVISFO� BVT�&OU�
XJDLMVOHTMÊOEFSO�WPO���� 	����
�BVG����1SP[FOU� 	����
��"VG
EFS�&YQPSUTFJUF� XBS� FJOF�;VOBINF� WPO� ���BVG� ���1SP[FOU�[V
WFS[FJDIOFO�

"TJFO�IBU
�EFS�HMPCBMFO� &OUXJDLMVOH� EFS� .ÊSLUF� EFS� %SJUUFO
8FMU� FOUTQSFDIFOE
� TFJOF�EPNJOJFSFOEF�4UFMMVOH� FSXBSUVOHTHF�
NÊTT� XFJUFS�HFGFTUJHU
�XÊISFOE� "GSJLB�FJOFO� EFVUMJDIFO�5FS�
SBJOWFSMVTU�IJOOFINFO� NVTTUF��-BUFJOBNFSJLB�LPOOUF�TFJOFO�SF�
MBUJWFO� ��"OUFJM� BO� EFO� TDIXFJ[FSJTDIFO� &JOGVISFO� BVT� &OUXJDL�
MVOHTMÊOEFSO�JO�6FCFSFJOTUJNNVOH� NJU� TFJOFO�XFMUXFJU� IÚIFSFO
&YQPSUFSHFCOJTTFO� BVTCBVFO� VOE� BMT� "COFINFS� TDIXFJ[FSJTDIFS
1SPEVLUF�TFJOF�4UFMMVOH�CFIBVQUFO�

#FJ� EFO� QSJWBUFO� ,BQJUBMUSBOTBLUJPOFO� WFS[FJDIOFUF� EJF
4DIXFJ[��������OBDI�FJOFN�5JFG�WPO�������.JMMJPOFO�'SBOLFO�JN
+BISF� ����� �� XJFEFS� FJOFO� QPTJUJWFO�/FUUP�,BQJUBMGMVTT� WPO
�����.JMMJPOFO�'SBOLFO�� %JF�6NLFISVOH� EFT�BCOFINFOEFO� 5SFOET
XBS�JOTCFTPOEFSF�BVG�TUBSL�HFTUJFHFOF�%JSFLUJOWFTUJUJPOFO�VOE
FSIÚIUF� EJSFLUF�3àDLHSJGGF�LSFEJUXàSEJHFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
BVG� EFO� TDIXFJ[FSJTDIFO� ,BQJUBMNBSLU�[VSàDL[VGàISFO�� %FNHF�
HFOàCFS�XBSFO�CFJ�EFO�MBOHGSJTUJHFO�&YQPSULSFEJUFO� EJF�3àDL�
[BIMVOHFO�OBDI�XJF�WPS�IÚIFS�BMT�EJF�7FSHBCF�OFVFS�,SFEJUF�

%JF�QSJWBUFO�,BQJUBMGMàTTF�OBDI�-BUFJOBNFSJLB�	������.JP��'S�

XJFTFO�OFUUP� FJOF�FSIFCMJDIF� ;VOBINF� BVG
�XBT� WPS� BMMFN�BVG
TUBSL�HFTUJFHFOFO�%JSFLUJOWFTUJUJPOFO�VOE�BVG�FJOFS�WFSTUÊSL�
UFO�QPTJUJWFO�#JMBO[�JN�7FSLFIS�NJU�EFO�#BOLFO�CFSVIU��"TJFO
VOE�"GSJLB�WFS[FJDIOFUFO�EBHFHFO�NJU�������C[X�������.JMMJP�
OFO�'SBOLFO�OBDI�XJF�WPS�OFHBUJWF�4BMEJ��'àS�"TJFO� JTU�EJFT
VOUFS�BOEFSFN�EVSDI�EFO�GPSUHFTFU[UFO�"CCBV�EFS�/FUUP�"VTTFO�

WFSTDIVMEVOH� GPSUHFTDISJUUFOFS� -ÊOEFS� VOE� GàS� "GSJLB� EVSDI
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EJF� QSBLUJTDI� [VN�&SMJFHFO�HFLPNNFOF� #BOL�� VOE�MBOHGSJTUJHF

&YQPSULSFEJUHFXÊISVOH� CFEJOHU�� &JOFO� IPIFO� OFHBUJWFO� 4BMEP

XJFTFO�NJU������.JMMJPOFO�'SBOLFO� BVDI� EJF�FVSPQÊJTDIFO� &OU�

XJDLMVOHTMÊOEFS� BVG�� %JF� JO�EFO� MFU[UFO� +BISFO� CFPCBDIUFUF

3FEVLUJPO�EFS�"OJFJIFOTBVGOBINFO�EFS�NVMUJMBUFSBMFO�&OUXJDL�

MVOHTCBOLFO� VOE� OBNFOUMJDI� EFS� 8FMUCBOL� BN�J�TDIXFJ[FSJTDIFO

,BQJUBMNBSLU� JTU�WPS�BMMFN�BVG�FJOFO�"CCBV� EFT�IPIFO� VOE� JO

EFS�#FVSUFJMVOH�EJFTFS� #BOLFO� àCFSHFXJDIUJH� HFXPSEFOFO� 'SBO�

LFOBOUFJMT� JO� JISFS�"OMFJIFOTTUSVLUVS�[VSàDL[VGàISFO�� �

6FCFS�EJF�&OUXJDLMVOH�EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO� %JSFLUJOWFTUJUJPOFO

JO� EFS� %SJUUFO�8FMU� MJFGFSU�EJF� "O[BIM� EFS� WPO� TDIXFJ[FSJ�

TDIFO�6OUFSOFINFO�JO�EJFTFO�-ÊOEFSO�#FTDIÊGUJHUFO�FJOFO�JOUF�

SFTTBOUFO� "OIBMUTQVOLU�� %JFTF� ;BIM� TUJFH� OBDI� JOPGGJ[JFMMFO

4DIÊU[VOHFO� [XJTDIFO� ����� VOE� ����� WPO� SVOE� ����h����� BVG

���h%00�"OHFTUFMMUF
�XPCFJ�'JSNFOàCFSOBINFO� [V�EJFTFN�;VXBDIT

CFJHFUSBHFO� IBCFO�� *N� (FHFOTBU[� [VN� "VTTFOIBOEFM� GJHVSJFSU
-BUFJOBNFSJLB�	��h����#FTDIÊGUJHUF
�CFJ�EFO�%JSFLUJOWFTUJUJP�

OFO�OPDI�WPS�EFO�BTJBUJTDIFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�	��h���
�

��� 6STBDIFO�EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�4DIXJFSJHLFJUFO

%JF� TDIXJFSJHF�-BHF
� JO� EFS� TJDI� WJFMF�-ÊOEFS� EFS� %SJUUFO

8FMU� CFGJOEFO
� IBU� MFU[UFSF� XJSUTDIBGUMJDI� [VSàDLHFXPSGFO


VOE� TJF�CFESPIU� EJF�"VGCBVBSCFJU� WPO�+BIS[FOUFO�� %JFTF� &OU�

XJDLMVOH� JTU� [VN�5FJM� BVG� 6STBDIFO� [VSàDL[VGàISFO
� EJF� WPO

EFO� CFUSPGGFOFO� -ÊOEFSO� OJDIU� PEFSh�OVS� CFEJOHU� CFFJOGMVTTU
XFSEFO� LPOOUFO�� [VN�5FJM� JTU� TJF� BCFS� BVDI� FJOF� 'PMHF� WFS�

GFIMUFS� FJHFOFS� .BTTOBINFO
� EJF� VOUFS� BOEFSFN� BVG� FJOFS

6FCFSTDIÊU[VOH� EFS� 5SBHGÊIJHLFJU� JISFS�8JSUTDIBGUFO� VOE� BVG

FJOFS� 'FIMCFVSUFJMVOH� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO� &OUXJDLMVOHTUFO�

EFO[FO� CFSVIUFO�� %JF� FJO[FMOFO� 'BLUPSFO� TUFIFO� PGU� JO�FOHFO

8FDITFMCF[JFIVOHFO� [VFJOBOEFS
� VOE� FT� JTU� OJDIU� JNNFS� FJO�

GBDI
�[XJTDIFO�6STBDIF�VOE�8JSLVOH� [V�VOUFSTDIFJEFO�
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���� %JF�&OUXJDLMVOH�EFT�&SEÚMQSFJTFT

%JF�7FSWJFSGBDIVOH�EFT�&SEÚMQSFJTFT� JO�EFO�+BISFO����������
GàISUF� [V� FJOFS�ESBTUJTDIFO�&SIÚIVOH� EFS� -FJTUVOHTCJMBO[EF�
GJ[JUF�EFS�FSEÚMJNQPSUBCIÊOHJHFO�&OUXJDLMVOHT��VOE�*OEVTUSJF�
MÊOEFS��4UBUU�FJOFS�1PMJUJL�EFS�"OQBTTVOH
� EJF�NJU� FJOTDIOFJ�
EFOEFO�#FTDISÊOLVOHFO�WFSCVOEFO�HFXFTFO�XÊSF
�XÊIMUFO�OBNFOU�
MJDI� EJF� CFUSPGGFOFO� MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO� VOE� BGSJLBOJTDIFO
4UBBUFO�EFO�8FH
EFS�'JOBO[JFSVOH� JISFS�%FGJ[JUF� àCFS�EFO�JO�
UFSOBUJPOBMFO� ,BQJUBMNBSLU�� %JFTF� -ÚTVOH� XVSEF� JIOFO� EVSDI
EJF�IPIFO�-FJTUVOHTCJMBO[hàCFSTDIàTTF� 	����� [�#�����.JB��64��

EFS� FSEÚMFYQPSUJFSFOEFO�-ÊOEFS� FSMFJDIUFSU
� XFMDIF� àCFS� EJF
JOUFSOBUJPOBM� UÊUJHFO�(FTDIÊGUTCBOLFO�OBDI� "OMBHFNÚHMJDILFJ�
UFO�TVDIUFO
�XBT�[V�FJOFN�HàOTUJHFO
�[FJUXFJTF�SFBM�TPHBS�OF�
HBUJWFO� JOUFSOBUJPOBMFO� ;JOTOJWFBV� GàISUF�� %VSDI�EJFTF� �,PN�
QFOTBUJPO�� JISFS�-FJTUVOHTCJMBO[EFGJ[JUF�OBINFO� EJF� 4DIVMEFO
EFS� FSEÚMJNQPSUJ�FSFOEFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� JN� 7FSMBVGF� EFS
TJFC[JHFS�+BISF�KÊISMJDI�VN�OPNJOBM�àCFS����1SP[FOU�[V�

%JF� FSEÚMFYQPSUJFSFOEFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS���XVSEFO�EVSDI� EJF
TUFJHFOEFO� &SEÚMFJOOBINFO� [V� FJOFS� FYQBOTJWFO� 8JSUTDIBGUT�
QPMJUJL� VOE�[VS�7PSOBINF� WPO� BNCJUJÚTFO
�EFN� 4UBOE� EFS�&OU�
XJDLMVOH� VOE� EFO� WPSIBOEFOFO� .JUUFMO�PGU� XFOJH� BOHFQBTTUFO
*OWFTUJUJPOFO�WFSBOMBTTU��)ÚIFSCFXFSUFUF� 8ÊISVOHFO� CFHàOTUJH�
UFO�[VTÊU[MJDI� FJOFO�SBTDIFO�"OTUJFH�EFS�&JOGVISFO�VOE�CFFJO�
USÊDIUJHUFO�EJF�&OUXJDLMVOH�WPO�*OEVTUSJF��VOE�&YQPSUTFLUPSFO
BVTTFSIBMC� EFT� &SEÚMCFSFJDIT�� (MFJDI[FJUJH� TVDIUF� FJO� 5FJM
EFS� &YQPSUFSMÚTF� TJDIFSF�"OMBHFO� JN�"VTMBOE��� %JFTF� 'BLUPSFO
GàISUFO�	VOUFS�BOEFSFN
�EB[V
�EBTT�BVDI� WJFMF�FSEÚMFYQPSUJF�
SFOEF�-ÊOEFS� 	NJU�"VTOBINF� OBNFOUMJDI� EFS� BSBCJTDIFO� 1SPEV�
[FOUFO
� USPU[� TUFJHFOEFS� &SEÚMQSFJTF�XFJUFSIJO
�PGU� [VOFI�
NFOEF� 'JOBO[JFSVOHTMàDLFO� BVGXJFTFO
� XFMDIF� TJF� MBOHF� ;FJU
NJU� -FJDIUJHLFJU� àCFS� EJF� JOUFSOBUJPOBMFO� ,BQJUBMNÊSLUF
TDIMJFTTFO�LPOOUFO�� 4JF�FSLMÊSFO�BOEFSTFJUT
�XFTIBMC�EJF�����
FJOTFU[FOEF� "CTDIXÊDIVOH� EFS� 0FMQSFJTOPUJFSVOHFO� [V� FJOFS
SBTDIFO�7FSTDIMFDIUFSVOH�EFS�,SFEJUXàSEJHLFJU�VOE�[V�XBDITFO�
EFO� ;BIMVOHTTDIXJFSJHLFJUFO�BVDI� WPO� -ÊOEFSO� EJFTFS� (SVQQF
GàISUFO�
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%JF� *OEVTUSJFTUBBUFO�XBSFO� JISFSTFJUT� BO� FJOFN� HVU� GVOLUJP�

OJFSFOEFO�� FGGJ[JFOUFO� 3FDZDMJOH� EFS� 1FUSPEPMMBS� JOUFSFT�

TJFSU
�VN�EBT�CFESPIMJDIF�XFMUXJSUTDIBGUMJDIF�6OHMFJDIHFXJDIU

àCFSCSàDLFO� [V�LÚOOFO��"VTTFSEFN� FSMBVCUF� JIOFO� EJFTFS� "VT�

HMFJDI
�JISF�&YQPSUF� JO�EJF�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�BVGSFDIU[VFS�

IBMUFO� PEFS� TPHBS� [V�TUFJHFSO�VOE� TP�EBGàS� [V� TPSHFO
� EBTT

JISF� EVSDI� EFO� &SEÚMQSFJTTDIPDL� MÊEJFSUFO� &SUSBHTCJMBO[FO

OJDIU� XFJUFS� BVT�EFN�-PU�HFSJFUFO��4P�OBINFO� CFJTQJFMTXFJTF

BVDI�EJF�&YQPSULSFEJUF� EFS�0&$%�-ÊOEFS�BO�BGSJLBOJTDIF�4UBB�

UFO�.JUUF�EFS�TJFC[JHFS�+BISF�HFTBNUIBGU�VN�KÊISMJDI� ��� 1SP�

[FOU�;6�� h

"OGBOHT�EFS�BDIU[JHFS� +BISF� TUJFHFO�EJF�&SEÚMQSFJTF� OPDINBMT

VN�EBT�;XFJFJOIBMCGBDIF��%FS�6FCFSTDIVTT�EFS�01&$�-ÊOEFS� FS�

SFJDIUF� ����� SVOE� ���� .JMMJBSEFO�%PMMBS� VOE�XJEFSTQJFHFMUF

TJDI� JN� GBTU� HMFJDI� IPIFO� %FGJ[JU� EFS� FSEÚMJNQPSUJFSFOEFO

%SJUUXFMUTUBBUFO�

���� %JF�NBLSPÚLPOPNJTDIFO�3BINFOCFEJOHVOHFO

"VG�EJFTFO�FSOFVUFO�TUBSLFO�"OTUJFH� EFS�FYUFSOFO�1SFJTF� SFB�

HJFSUFO� EJF� *OEVTUSJFTUBBUFO� WJFM� IFGUJHFS�BMT�OBDI� EFN� FS�
TUFO�&SEÚMQSFJTTDIPDL� NJU�FJOFS�SFTUSJLUJWFO�8JSUTDIBGUTQPMJ�

UJL���%JF� %SPTTFMVOH� EFS� BMMHFNFJOFO� /BDIGSBHF� IBUUF� FJOFS�

TFJUT� [VS�'PMHF
�EBTT� EJF� &YQPSUFJOOBINFO� EFS� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFS� TJDI�[VSàDLCJMEFUFO
�XÊISFOE� BOEFSTFJUT�EJF� BO[JFIFO�

EFO� JOUFSOBUJPOBMFO� ;JOTTÊU[F� IÚIFSF� .JUUFM� [VS� -FJTUVOH

JISFT�4DIVMEFOEJFOTUFT� FSGPSEFSUFO�

%JF�IPDIWFSTDIVMEFUFO�-ÊOEFS�LBNFO�EBEVSDI�JO�[VTÊU[MJDIF�#F�

ESÊOHOJT�� 4JF� WFSTVDIUFO� JO�EFS� 'PMHF
� JISF� *NQPSUF� [V� CF�

TDISÊOLFO
�XBT�JIOFO�BCFS�OVS�UFJMXFJTF�HFMBOH
� TP�EBTT� TJDI

OBNFOUMJDI�EJF�4DIVMEFO�-BUFJOBNFSJLBT�[XJTDIFO� �����VOE� ����

OPDINBMT� WFSEPQQFMUFO��%B�EJF�#BOLFO� JISF�3JTJLFO�[V�WFSNJO�

EFSO� TVDIUFO
� XBSFO�EJF�4DIVMEOFSTUBBUFO�HF[XVOHFO
�WFSNFISU

LVS[GSJTUJHF� ,SFEJUF�BVG[VOFINFO��4JF�CFHFHOFUFO� EBNJU�TUSVL�

UVSFMMFO� 6OHMFJDIHFXJDIUFO
�EFSFO� #FTFJUJHVOH� FJO� MBOHGSJ�

TUJHFS� 1SP[FTT� JTU
�NJU� LVS[GSJTUJHFO� .JUUFMBVGOBINFO�� "VT�
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TFSEFN� NVTTUF� FJO� TUFJHFOEFS� "OUFJM� EFS� OFVFO� ,SFEJUF� [VS

-FJTUVOH� EFT�FSIÚIUFO� 4DIVMEFOEJFOTUFT� IFSBOHF[PHFO� XFSEFO��

%FO�ÊSNFSFO�-ÊOEFSO� JO�"GSJLB�WFSTFU[UF�EJF�,SJTF�"OGBOH� EFS

BDIU[JHFS� +BISF� FJOFO� [VTÊU[MJDIFO� 4DIMBH
� XFMDIFS� EFO� CF�

SFJUT� GSàIFS� FJOHFUSFUFOFO� XJSUTDIBGUMJDIFO� "CTDIXVOH
� EFS

V�B��NJU�EFS�NBSLBOUFO� 7FSTDIMFDIUFSVOH� 	���
� EFS�"VTUBVTDI�

WFSIÊMUOJTTF� 	UFSNT� PG� USBEF
� [VTBNNFOIJOH
� WFSTDIÊSGUF�� 6N

FJO�NJOJNBMFT�*NQPSUWPMVNFO�BVGSFDIUFSIBMUFO�[V�LÚOOFO
� NVTT�

UFO�TJF�EJF�3FHJFSVOHFO�EFS�*OEVTUSJFTUBBUFO� ��GàS�EJF�#BOLFO

XBSFO�EJF�NFJTUFO�EFS�ÊSNFSFO�-ÊOEFS� JO�"GSJLB�[VVOCFEFVUFOE

PEFS� BOHFTJDIUT� EFS� VOHàOTUJHFO� &OUXJDLMVOH� EFS� 3PITUPGG�

QSFJTF�OJDIU�NFIS�HFOàHFOE�LSFEJUXàSEJH���VOE�EJF� JOUFSOBUJP�

OBMFO�'JOBO[JFSVOHTJOTUJUVUJPOFO�	*8'
�8FMUCBOL
�"GSJLBOJTDIF

&OUXJDLMVOHTCBOL
�VN�,SFEJUF� OBDITVDIFO�

%JF� 8BDITUVNT�JNQVMTF
� EJF� WPN� EBVFSIBGUFO� LPOKVOLUVSFMMFO
"VGTDIXVOH� JO�EFO�*OEVTUSJFTUBBUFO�BVTHJOHFO
� EFS� ����� FJO�

TFU[UF
�HFOàHUFO�JO�EFS�'PMHF�OJDIU
�VN�EJF�-BHF�EFS�IPDIWFS�

TDIVME�FUFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� FOUTDIFJEFOE� [V� FSMFJDIUFSO�

/FCFO� BOEFSFO� 'BLUPSFO� TUFMMUFO� TJDI� OBNFOUMJDI� EJF� UJFG

CMFJCFOEFO� 3PITUPGGOPUJFSVOHFO
� BCFS� BVDI�EJF� BVG�IPIFN� /J�

WFBV�WFSIBSSFOEFO�3FBM[JOTFO
�FJOFS�EVSDIHSFJGFOEFO�7FSCFTTF�

SVOH� FOUHFHFO�� %JF� ;JOTTÊU[F� CMJFCFO� VOUFS� BOEFSFN� EFTIBMC

IPDI
� XFJM� JOOFSIBMC� EFS�0&$%� HSPTTF� #VEHFU�� VOE� -FJTUVOHT�

CJMBO[VOHMFJDIHFXJDIUF���OJDIU� HFHMÊUUFU�XFSEFO�LPOOUFO� VOE� JO

IPIFN� .BTTF� àCFS� EJF�'JOBO[NÊSLUF� GJOBO[JFSU� XFSEFO� NVTTUFO

	VOE� JNNFS�OPDI�NàTTFO
�

���� %FS�;FSGBMM�EFS�3PITUPGGQSFJTF

*N�(FGPMHF�EFT�FSTUFO�&SEÚMQSFJTTDIPDLFT�TUJFHFO�CJT�VOHFGÊIS

���������� BVDI� EJF� 1SFJTF� WJFMFS� 3PITUPGGF� BVG� FJO�IJTUPSJ�

TDIFT� )PDI�� %JFTF� &OUXJDLMVOH� GÚSEFSUF� EJF� ,SFEJUXàSEJHLFJU

EFS� SPITUPGGQSPEV[JFSFOEFO� -ÊOEFS� 	"GSJLB
� VOE� FSNÚHMJDIUF

JIOFO
�VOUFS�"VTOVU[VOH�EFS�IPIFO�-JRVJEJUÊU� 	1FUSPEPMMBS�3F�

DZDMJOH

�BVG�EFO� JOUFSOBUJPOBMFO�'JOBO[NÊSLUFO� ,SFEJUF�BVG�

[VOFINFO
� VN�EBNJU���OFCFO� EFS�#F[BIMVOH� EFS�IÚIFSFO� &SEÚM�

SFDIOVOH� �� XJSUTDIBGUMJDIF� VOE� TP[JBMF� &OUXJDLMVOHTQSPKFLUF
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SBTDIFS� WPSBO[VUSFJCFO�� ����� TFU[UF� KFEPDI� GàS� WJFMF� 3PI�

TUPGGF�FJO�TUBSLFS�1SFJT[FSGBMM�FJO
�XPCFJ�EJF�NFJTUFO�1SPEV�

[FOUFOMÊOEFS� WFSTVDIUFO
� JIS� "VTHBCFO�� VOE� ,POTVNOJWFBV

	VOUFS�"VGSFDIUFSIBMUVOH� WPO�4VCWFOUJPOFO
�TPMBOHF�[V�IBMUFO


CJT�EJF�1SFJTF�XJFEFS�TUFJHFO�XàSEFO��%FS�[XFJUF�&SEÚMQSFJT�

TDIPDL
� EJF�3F[FTTJPO� JO�EFO� *OEVTUSJFTUBBUFO�VOE� EJF�TUFJ�

HFOEFO� ;JOTTÊU[F� GàISUFO� KFEPDI� [V� FJOFS�XFJUFSFO�7FSTDIÊS�

GVOH� EFS�-BHF�

*O[XJTDIFO�IBU�TJDI�CFTUÊUJHU
�EBTT� EJF�1SFJTTDIXÊDIF�WJFMFS

3PITUPGGF� OJDIU�LPOKVOLUVSFMMFS
�TPOEFSO� TUSVLUVSFMMFS�/BUVS

JTU�� %FS� XJSUTDIBGUMJDIF� "VGTDIXVOH� JO�EFO� *OEVTUSJFTUBBUFO

GàISUF�GàS�WFSFJO[FMUF� 3PIQSPEVLUF�[XBS�[V�FJOFS�HFXJTTFO�&S�

IPMVOH��*OTHFTBNU�WFSMJFSU�EJFTFS�4FLUPS�JN�8FMUIBOEFM�HFHFO�

XÊSUJH� KFEPDI�XFJUFS�BO�#PEFO��#FUSVH� EFS�XFSUNÊTTJHF� "OUFJM

EFS� 3PITUPGGF� 	PIOF� &SEÚM
� BO� EFO� XFMUXFJUFO�"VTGVISFO� JN

+BISF������ OPDI����1SP[FOU
�TP�CJMEFUF� TJDI�EJFTFS� CJT� ����

BVG����1SP[FOU� [VSàDL�

'àS�EJFTF�&OUXJDLMVOH�TJOE
�BCHFTFIFO� WPO�EFO�UJFGFSFO�1SFJ�

TFO�VOE�FJOFN�UFJMXFJTF�FSTDIXFSUFO� .BSLU[VHBOH
� WFSTDIJFEFOF

(SàOEF�NBTTHFCFOE��EJF�,PO[FOUSBUJPO�EFT�8JSUTDIBGUTXBDITUVNT

BVG�SPITUPGGVOBCIÊOHJHF�;XFJHF
�EJF�&STFU[VOH� WPO� 3PITUPGGFO

EVSDI� TZOUIFUJTDIF� 4VCTUBO[FO� TPXJF� SPITUPGGTQBSFOEF� JOEV�

TUSJFMMF�1SP[FTTF
�XFMDIF� TJDI� OBDIGSBH�FEÊNQGFOE� BVTXJSLFO�

"VG�EFS�"OHFCPUTTFJUF�ESÊOHFO�EBHFHFO�JO�WJFMFO�'ÊMMFO�/FVBO�

CJFUFS� BVG�EFO�.BSLU
�EJF�[VN�5FJM� SBUJPOFMMFS� VOE�HàOTUJHFS

QSPEV[JFSFO�BMT�USBEJUJPOFMMF�-JFGFSBOUFO��%B[V�LPNNFO�QSFJT�

TFOLFOEF�6FCFSBOHFCPUF�EVSDI�1SPEV[FOUFO
�EJF�WFSTVDIFO
� EFO

1SFJT[FSGBMM� EVSDI�FJOF�"VTXFJUVOH�EFS�.FOHFO� [V� LPNQFOTJF�

SFO��5SPU[�FJOFS�HFXJTTFO�&SIPMVOH� EFS�1SFJTF�VOE�EFS�&YQPSU�

FSMÚTF� JO� EFO� +BISFO� ����� CJT� ����
� JOTCFTPOEFSF� CFJ� EFO

.FUBMMFO� VOE� HFXJTTFO� "HSBSSPITUPGGFO
� XBSFO� EJF� &JOOBINFO

EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS�BVT� 3PITUPGGFO� ����� JNNFS� OPDI� VN���

1SP[FOU�OJFESJHFS�BMT� �����
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���� .BSLU[VHBOH

'àS�EFO�"CCBV� JISFS�-FJTUVOHTCJMBO[EFGJ[JUF
�GàS�EJF�-FJTUVOH

EFT�4PIVMEFOEJFOTUFT� VOE�GàS�EJF�'JOBO[JFSVOH� JISFS� XFJUFSFO

&OUXJDLMVOH� TJOE�EJF�%SJUUXFMUTUBBUFO�EBSBVG�BOHFXJFTFO
�JISF

&YQPSUF� BVT[VXFJUFO�� %JFT� HFMJOHU� WPS� BMMFN� EFO� 'PSUHF�

TDISJUUFOFSFO� VOUFS� JIOFO
� EJF� FJOF� EJWFSTJGJ[JFSUF� 1BMFUUF

JOEVTUSJFMM� IFSHFTUFMMUFS�1SPEVLUF�BOCJFUFO��&YQPSUFVSF���VOE

IJF[V�HFIÚSFO� V�B��EJF� ÊSNTUFO� -ÊOEFS� �
� XFMDIF� OFCFO�3PI�

TUPGGFO��WPS� BMMFN� MBOEXJSUTDIBGUMJDIF� 1SPEVLUF
� 5FYUJMJFO

PEFS�-FEFSXBSFO� 	VOUFS� BOEFSFN
� BOCJFUFO
� TFIFO� TJDI�EBHFHFO

*NQPSUTDISBOLFO�PEFS�EVSDI� 	&YQPSU�
4VCWFOUJPOFO�WFSGÊMTDIUFO

8FUUCFXFSCTWFSIÊMUOJTTFO�HFHFOàCFS�

*O� FJO[FMOFO� 4DIMàTTFMCFSFJDIFO� XJF� ;VDLFS
� (FUSFJEF� VOE

'MFJTDI�IBCFO�EBEVSDI�GSàIFS�CFEFVUFOEF� 1SPEV[FOUFOMÊOEFS�EFS

%SJUUFO�8FMU� JO�EFO�MFU[UFO�+BIS[FOUFO� MBVGFOE� .BSLUBOUFJMF

BO� EJF� *OEVTUSJFTUBBUFO� WFSMPSFO�� %FSFO� 1SPUFLUJPOJTNVT� IBU

HFNÊTT� 4DIÊU[VOHFO� EFS�8FMUCBOL� BVG� EJF� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS

FJOFO� OFHBUJWFO� &JOLPNNFOTFGGFLU
� XFMDIFS� �EJF� &OUXJDLMVOHT�
IJMGFMFJTUVOHFO�VN�EBT�;XFJGBDIF�àCFSTUFJHU�

"VTTFS� EVSDI� )BOEFMTCFTDISÊOLVOHFO� XJSE� EFS� .BSLU[VHBOH� EFS

&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
�OBNFOUMJDI�CFJ�EFO� WFSBSCFJUFUFO� 1SPEVL�

UFO
� EVSDI� EBT� 'FIMFO� NPEFSOFS� 5FDIOPMPHJFO� VOE�HFTDIVMUFS

'BDILSÊGUF
�.ÊOHFM�JO�EFS�2VBMJUÊU�VOE�1SPEVLUFHFTUBMUVOH�VOE

FJO�VOHFOàHFOEFT�.BSLFUJOH�FSTDIXFSU��%JFTF�&MFNFOUF�FSXFJTFO

TJDI� BMT�HFXJDIUJHF�)JOEFSOJTTF
� VN� EFO� WPS� BMMFN� JO� &VSPQB

TFIS� IPIFO� "OGPSEFSVOHFO� EFS� ,POTVNFOUFO� [V�HFOàHFO�� %VSDI

EJF�LBQJUBMJOUFOTJWFSFO
�WPMMBVUPNBUJTDIFO
�1SPEVLUJPOTNFUIP�

EFO�LPNNU�EFN�'BLUPS� ,BQJUBM
�EFS� JO�EFO� *OEVTUSJFTUBBUFO�JO

EFS�3FHFM�HàOTUJHFS�JTU
�JO�EFO�(FTUFIVOHTLPTUFO� WJFMFS�1SP�

EVLUF�BVTTFSEFN�[VOFINFOEFT� (FXJDIU� [V
�XPEVSDI�EFS� LPNQBSB�

UJWF�7PSUFJM�CJMMJHFS�"SCFJUTLSÊGUF� UFOEFO[JFMM�BO�#FEFVUVOH

WFSMJFSU�
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���� 4USVLUVSFMMF�4DIXÊDIFO� VOE�'FIMFOUXJDLMVOHFO

%JF� GàS� EJF� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� OFHBUJWFO� "VTXJSLVOHFO� EFT

XFMUXJSUTDIBGUMJDIFO�6NGFMEFT�XVSEFO�EVSDI�EJF�TUSVLUVSFMMFO

4DIXÊDIFO� VOE� 'FIMFOUXJDLMVOHFO� EFS� OBUJPOBMFO� 7PMLTXJSU�

TDIBGUFO�OPDI�WFSTUÊSLU��5FJMXFJTF�WFSIJOEFSUFO�[V� GFTUHFGàH�

UF
�TUBSSF�4USVLUVSFO�EJF�%VSDIGàISVOH� EFS�OPUXFOEJHFO�3FGPS�

NFO
�UFJMXFJTF�IBCFO�WPS�BMMFN�-ÊOEFS
� EJF� JISF� 6OBCIÊOHJH�

LFJU� FSSFJDIU� IBUUFO
� JO� FJOFS� FVQIPSJTDIFO� (SVOETUJNNVOH

GVOEBNFOUBMF� XJSUTDIBGUMJDIF� (FTFU[NÊTTJHLFJUFO� VOE� .BSLU�

LSÊGUF�NJTTBDIUFU��.JU�àCFSCFXFSUFUFO�8ÊISVOHFO�VOE� 1SFJTLPO�

USPMMFO�XVSEF�BMM[VMBOHF�WFSTVDIU
�FJOF�HàOTUJHF�7FSTPSHVOH


OBNFOUMJDI� EFS� TUÊEUJTDIFO� #FWÚMLFSVOH
� NJU� /BISVOHTNJUUFMO

VOE�&OFSHJF�TJDIFS[VTUFMMFO
� XBT� OJDIU� OVS� EJF� -FJTUVOHTCJ�

MBO[EFGJ[JUF� XFJUFS�BOTDIXFMMFO� MJFTT�	MÊTTU

�TPOEFSO�HFSBEF

JN� -BOEXJSUTDIBGUTTFLUPS� FJOF� #FOBDIUFJMJHVOH� EFS� MPLBMFO

1SPEV[FOUFO�OBDI�TJDI�[PH�	[JFIU
��4UBUU� *OWFTUJUJPOFO� XVSEF

	XJSE
� TP� BVTTFSEFN� NJU� BVTMÊOEJTDIFO� ,SFEJUFO� WPSXJFHFOE

,POTVN� GJOBO[JFSU�� 7PN� 4UBBU� XFJU� VOUFS� EFS� *OGMBUJPOTSBUF

GFTUHFMFHUF�;JOTTÊU[F� CFFJOUSÊDIUJH	U+FO���OFCFO�EFO�JOTUJUV�

UJPOFMMFO� 4DISBOLFO� �� FJOF� BVTSFJDIFOEF� 4QBS�VOE� *OWFTUJ�

UJPOTOFJHVOH� VOE�GÚSEFSUFO���[VTBNNFO�NJU�EFS�QPMJUJTDIFO�VOE

XJSUTDIBGUMJDIFO� *OTUBCJMJUÊU� �� EJF� HSPTTF� ,BQJUBMGMVDIU


XFMDIF� FJOF� XFTFOUMJDIF� 6STBDIF� EFT� 7FSTDIVMEVOHTQSPCMFNT

EBSTUFMMU��%JF�XJMMLàSMJDIF�TUBBUMJDIF� 'FTUTFU[VOH� XJDIUJHFS

.BSLUQSFJTF�IBUUF�'FIMBMMPLBUJPOFO�EFS�LOBQQFO�XJSUTDIBGUMJ�

DIFO� 3FTTPVSDFO� [VS�'PMHF��%JF� #FXJSUTDIBGUVOH� WPO�&JO��VOE

"VTGVIS�TPXJF�FJO�àCFSUSJFCFOFS�TUBBUMJDIFS� *OUFSWFOUJPOJTNVT

JO�BMMFO�#FSFJDIFO�CFHàOTUJH	U
FO�EJF�,PSSVQUJPO� VOE�EFO�"VG�

CBV� WPO� àCFSEJNFOTJPOJFSUFO
� VOXJSUTDIBGUMJDIFO� VOE� JOFGGJ�

[JFOUFO� #àSPLSBUJFO�� *EFBMJTUJTDIF� 7PSTUFMMVOHFO� WPO� XJSU�

TDIBGUMJDIFS� "VUBSLJF
� BCFS� BVDI� 1SFTUJHFEFOLFO� GàISUFO� [V

VOXJSUTDIBGUMJDIFO� *OWFTUJUJPOFO
� EJF� EVSDI� HàOTUJHF� 'JOBO�

[JFSVOH�TBOH�FCPUF�BVTMÊOEJTDIFS�3FHJFSVOHFO�BMMFSEJOHT�PGU�[V�

TÊU[MJDI� HFGÚSEFSU� XVSEFO�� %JF� JOTUJUVUJPOFMMFO� 4DIXÊDIFO

WJFMFS� KVOHFS� 4UBBUFO� VOE�EBT� 'FIMFO� HFOàHFOE�BVTHFCJMEFUFS

'BDIMFVUF�IBCFO�BVTTFSEFN� CFXJSLU
�EBTT�WJFMF�HVUF�1MÊOF�VOE

*OJUJBUJWFO� OJDIU� EJF� FSXBSUFUFO� &SHFCOJTTF� CSBDIUFO�� %JF

6FCFSCFXFSUVOH� EFS�BLBEFNJTDIFO�"VTCJMEVOH� LBN�FJOFS�7FSOBDI�

MÊTTJHVOH� EFS�QSBYJTPSJFOUJFSUFO� UFDIOJTDIFO� VOE� IBOEXFSLMJ�
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DIFO�"VTCJMEVOH�HMFJDI��)PIF�,PTUFO� GàS�7FSXBMUVOH
�TUBBUMJ�

DIF�*OTUJUVUJPOFO�VOE�6OUFSOFINFO�TPXJF� OPUXFOEJHF
� BCFS� PGU

XFOJH� [JFMHFSJDIUFUF� 4VCWFOUJPOFO� GàIS	U
FO� WJFMFSPSUT� [V

FJOFS� JOUFSOFO� 7FSTDIVMEVOH
� XFMDIF� EJF��'VOLUJPOTGÊIJHLFJU

EFT� 4UBBUFT� VOE� TFJOFS�QBSBTUBBUMJDIFO� *OTUJUVUJPOFO� FSOTU�

IBGU� CFFJOUSÊDIUJHU� VOE�OFCFO�EFS� FYUFSOFO�4DIVMEFOMBTU� FJO

XFJUFSFT� 4DIMàTTFMQSPCMFN� EBSTUFMMU
�EBT�PGU�àCFSTFIFO�XJSE�

%FS�,BNQG�HFHFO�EJF�7FSBSNVOH�XJSE� BVTTFSEFN�EVSDI�EJF�EFNP�

HSBQIJTDIF�&OUXJDLMVOH� FSTDIXFSU
� EFSFO�;VXBDITSBUFO� JO�WJF�

MFO�-ÊOEFSO�VOE�3FHJPOFO�àCFS�KFOFO�EFS�8JSUTDIBGU�MJFHFO�

��� %JF� "OTBU[QVOLUF� [VS� -ÚTVOH� EJFTFS� 1SPCMFNF� TPXJF

[VS� 'ÚSEFSVOH� EFT� XFJUFSFO�"VGCBVT� EFS� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFS�VOE�EJF�#FJUSÊHF� EFS�XJSUTDIBGUF��VOE�IBOEFMT�

QPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO�[V�EJFTFO�#FNàIVOHFO

%JF� "OTBU[QVOLUF� [VS� -ÚTVOH� EFS� JN� WPSBOHFHBOHFOFO� ,BQJUFM

CFTDISJFCFOFO�1SPCMFNF�VOE�[VS�'ÚSEFSVOH�EFT�XFJUFSFO�"VGCBVT

EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� XFSEFO� OBDIGPMHFOE� JN� FJO[FMOFO� CF�

MFVDIUFU��8JF�EJF�6STBDIFO�EJFTFS�1SPCMFNF
�LÚOOFO�VOE� TPMMFO

JO� EFS� 1SBYJT�BVDI� EJF� .JUUFM� [V� JISFS� #FIFCVOH� OJDIU� JTP�

MJFSU� CFUSBDIUFU� XFSEFO�� ;V� FJOFS� EBVFSIBGUFO� 7FSCFTTFSVOH

EFS�4JUVBUJPO�CFEBSG�FT�XJSUTDIBGUMJDIFS�"OQBTTVOHT��VOE�&OU�

TDIVMEVOHTNBTTOBINFO
�BCFS�BVDI�MBOHGSJTUJHFS�"VGCBVBSCFJU�JO

'PSN� WPO� UFDIOJTDIFS� ;VTBNNFOBSCFJU� VOE� 1SPKFLUIJMGF�� 7PO

FOUTDIFJEFOEFS� #FEFVUVOH� TJOE� BVTTFSEFN� WPSUFJMIBGUF� XFMU�

XJSUTDIBGUMJDIF� VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIF� 3BINFOCFEJOHVOHFO
� EJF

FJOF�XJDIUJHF�7PSBVTTFU[VOH� GàS�FJOFO�MBOHGSJTUJHFO
�OBDIIBM�

UJHFO�&SGPMH�EFS�#FNàIVOHFO�VN�FJOF�XJSUTDIBGUMJDIF�(FTVOEVOH

VOE�#FTTFSTUFMMVOH� EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� CJMEFO�

���� &OUTDIVMEVOHTTUSBUFHJFO

#FJ� EFS� #FIBOEMVOH� EFS� 7FSTDIVMEVOHTQSPCMFNF� IBU� TJDI� EJF

6OUFSTDIFJEVOH� [XJTDIFO� ÊSNFSFO
� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO

FJOFSTFJUT�VOE�IPDIWFSTDIVMEFUFO�-ÊOEFSO�NJUUMFSFO�&JOLPNNFOT

BOEFSTFJUT� FJOHFCàSHFSU�� %JF� FSTUF�(SVQQF
� [V� EFS� NFISIFJU�

MJDI�BGSJLBOJTDIF�4UBBUFO�HFIÚSFO
� XFJTU�WPSXJFHFOE�ÚGGFOUMJ�
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DIF� 4DIVMEFO� HFHFOàCFS� EFO� NVMUJMBUFSBMFO� *OTUJUVUJPOFO� EFS
&OUXJDLMVOHTGJOBO[JFSVOH� 	���
� ��WPS�BMMFN�8FMUCBOL� VOE��*8'��
VOE�HFHFOàCFS�PGGJ[JFMMFO�CJMBUFSBMFO�*OTUJUVUJPOFO� 	���
�BVG
	TUBBUMJDIF�VOE�TUBBUMJDI�HBSBOUJFSUF�,SFEJUF

�XPCFJ����1SP�
[FOU�EFS�HFTBNUFO�BVTTUFIFOEFO� ,SFEJUF�[V�LPO[FTTJPOFJMFO� #F�
EJOHVOHFO�HFXÊISU� XVSEFO��#FJ�EFS�[XFJUFO�(SVQQF
� JO�EFS�EJF
MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO� -ÊOEFS� FJO� 6FCFSHFXJDIU� IBCFO
� TUBNNU
EFS�)BVQUBOUFJM� EFS�4DIVMEFO� BVT�LPNNFS[JFMMFO� %BSMFIFO
� XP�
NJU� WPS� BMMFN� EJF� (FTDIÊGUTCBOLFO� BMT� XJDIUJHTUF� (MÊVCJHFS
BOHFTQSPDIFO�TJOE��"VGHSVOE� EJFTFS�6OUFSTDIJFEF�CJMEFUFO� TJDI
GàS�EJF�CFJEFO�-ÊOEFSHSVQQFO�VOUFSTDIJFEMJDIF�4USBUFHJFO�IFS�
BVT�� *O�CFJEFO� 'ÊMMFO� XFSEFO� KFEPDI�,PO[FTTJPOFO� [VHVOTUFO
EFS� 4DIVMEOFS� BO� EJF� 7PSBVTTFU[VOH� HFLOàQGU
� EBTT� EJFTF
FSOTUIBGUF�XJSUTDIBGUMJDIF�3FGPSNFO�VOE�"OQBTTVOHTNBTTOBINFO
BO� EJF� )BOE� OFINFO�� %BNJU� TPMM� TJDIFSHFTUFMMU� XFSEFO
� EBTT
[VHFGàISUF� OFVF� .JUUFM�FGGJ[JFOU� FJOHFTFU[U� XFSEFO� VOE� ,PO�
[FTTJPOFO� JN�4DIVMEFOCFSFJDI� 	7FS[JDIU��BVG� ;JOTFO� PEFS� ,BQJ�
UBMSàDL[BIMVOHFO
�[V�FJOFS�EBVFSIBGUFO� 7FSCFTTFSVOH� EFS� -BHF
VOE�[VN�8JFEFSHFXJOO�FJOFS�HFXJTTFO�,SFEJUXàSEJHLFJU�GàISFO�

&JOF� HSPTTF� #FEFVUVOH� LPNNU� JN� 3BINFO� KFEFS� 4USBUFHJF� [VS
-ÚTVOH� EFS� 7FSTDIVMEVOHTQSPCMFNBUJL� EFS� 3àDLGàISVOH� WPO
'MVDIULBQJUBM� [V��'àS�EJF� BN� NFJTUFO� WFSTDIVMEFUFO� &OUXJDL�
MVOHTMÊOEFS�WFSBOTDIMBHUF�NBO�CFJTQJFMTXFJTF� ����� EFO�#FTUBOE
WPO� JN� "VTMBOE� JOWFTUJFSUFO� 'MVDIULBQJUBMJFO� BVG� SVOE� ���

.JMMJBSEFO� %PMMBS�� %JF� XJDIUJHTUF�7PSBVTTFU[VOH� GàS� FSGPMH�
SFJDIF�3FQBUSJJFSVOHTCFNàIVOHFO�WPO�MFHBM�JN�"VTMBOE�BOHFMFH�
UFO�,BQJUBMJFO�CJMEFO�FSOTUIBGUF�3FGPSNFO
�EJF�[V�HSVOEMFHFO�
EFO� 7FSCFTTFSVOHFO� EFS� NBLSPÚLPOPNJTDIFO� 3BINFOCFEJOHVOHFO
GàISFO�� (MFJDI[FJUJH� NàTTFO� EJF� *OEVTUSJFTUBBUFO� JISF� "O�
TUSFOHVOHFO� WFSTUÊSLFO
� EFS�,BQJUBMGMVDIU� EVSDI� EJF� TUSJLUF
8BISOFINVOH� EFS� 4PSHGBMUTQGMJDIU� VOE� EVSDI� FJOF� BVTHFCBVUF
JOUFSOBUJPOBMF� 3FDIUTIJMGF� XJSLTBN� FOUHFHFO[VXJSLFO�
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���� *OJUJBUJWFO� [VS� 6FCFSXJOEVOH� EFS� 7FSTDIVMEVOHTLSJTF
EFS�-ÊOEFS�NJUUMFSFO�&JOLPNNFOT�


*O� FJOFS� FSTUFO� 1IBTF� EFS� 7FSTDIVMEVOHTLSJTF� 	���������

TUBOEFO� EJF� #FNàIVOHFO
� EBT� JOUFSOBUJPOBMF� 'JOBO[TZTUFN�WPS

FJOFN� ;VTBNNFOCSVDI� [V�CFXBISFO
� JN�7PSEFSHSVOE�� ;VS� "OXFO�

EVOH�HFMBOHUFO�XFJUHFIFOE�EJF�LMBTTJTDIFO�.JUUFM��XJSUTDIBGU�

MJDIF�4UBCJMJTJFSVOHTQSPHSBNNF�EFS�4DIVMEOFSMÊOEFS�VOUFS� 'àI�

SVOH� EFT�*8'
�6NTDIVMEVOHTWFSIBOEMVOHFO�JN�1BSJTFS� 	ÚGGFOUMJ�

DIF�(MÊVCJHFS
�VOE�JN�-POEPOFS� 	JOUFSOBUJPOBMF�(FTDIÊGUTCBO�

LFO
� $MVC�� 3FGPSNBOTUSFOHVOHFO� CJMEFO� EBCFJ� OJDIU� OVS� FJOF

7PSBVTTFU[VOH� GàS�6NTDIVMEVOHFO�TPXJF� GàS�EJF�(FXÊISVOH� WPO

#FJTUBOETLSFEJUFO�EVSDI� EFO� *8'
� EFOFO� WPSXJFHFOE� LBUBMZUJ�
TDIF� #FEFVUVOH� [VLPNNU
� TPOEFSO� BVDI� GàS� EJF� ;VGVIS� OFVFS

(FMEFS�EVSDI�EJF�(FTDIÊGUTCBOLFO
�XFMDIF�GàS�EJFTF�-ÊOEFS� WPO

BVTTDIMBHHFCFOEFS�#FEFVUVOH� JTU�

0CXPIM� OBNFOUMJDI�EJF�BNFSJLBOJTDIFO� #BOLJOTUJUVUF� TFMCFS�JO
;VHT[XBOH� XBSFO
�XFJM�TJF�FT�TJDI�OJDIU�MFJTUFO�LPOOUFO
�JISF
,SFEJUF�OPUMFJEFOE�XFSEFO�[V�MBTTFO
�XBS� GàS�EJF� JOUFSOBUJP�

OBMFO�(FTDIÊGUTCBOLFO�EJF� ;VGVIS� OFVFS� (FMEFS�OVS� [V� SFDIU�

GFSUJHFO
�XFOO� TJDI�EBEVSDI�EJF�"VTTJDIUFO� EFS� 4DIVMEOFSMÊO�

EFS
� JISF� 4DIVMEFOEJFOTUGÊIJHLFJU� VOE� ,SFEJUXàSEJHLFJU� [V�

SàDL[VHFXJOOFO
�WFSCFTTFSUFO�� %JF�3FGPSNFO� TFU[UFO� EBCFJ�WPS

BMMFN� CFJ� EFS� ,POTPMJEJFSVOH� EFS� -FJTUVOHTCJMBO[� FJO
� EJF
EVSDI�FJOF�,POUSBLUJPO� EFS�*NQPSUF�VOE�EFS�JOUFSOFO�/BDIGSBHF

[V�FSSFJDIFO�WFSTVDIU�XVSEF�

%JF�#FNàIVOHFO� JO�EJFTFS� FSTUFO�1IBTF� XBSFO� JOTPGFSO� FSGPMH�
SFJDI
� BMT�FT�HFMBOH
�HFOàHFOE� OFVF� .JUUFM� CFSFJU[VTUFMMFO


VN� FJOFO� ;VTBNNFOCSVDI� EFT� JOUFSOBUJPOBMFO� 'JOBO[TZTUFNT� [V

M�h�%JF� (SVQQF� EFS� ��� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFS� VNGBTTU� 	JO
,MBNNFS�BVTTUFIFOEF� 4DIVMEFO�&OEF������ JO�.JB��64��
�
��JO� -BUFJOBNFSJLB�� "SHFOUJOJFO� 	��

� #SBTJMJFO� 	���


#PMJWJFO� 	�

� $IJMF�	��

�$PTUB� 3JDB� 	�

�&DVBEPS� 	��


+BNBJLB� 	�
�

�,PMVNCJFO� 	��

� .FYJLP� 	���

�1FSV� 	��


6SVHVBZ�	�
�

�7FOF[VFMB� 	��
�

��JO�"TJFO��1IJMJQQJOFO� 	��
�
��JO� "GSJLB�� &MGFOCFJOLàTUF� 	��

� .BSPLLP� 	��


/JHFSJB�	��
�

��JO�&VSPQB��+VHPTMBXJFO�	��
�
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WFSNFJEFO��(FXJTTF�3JTJLFO�CFTUFIFO� [XBS�OBDI�XJF�WPS
�TDIFJ�

OFO�BCFS�LPOUSPMMJFSCBS�
�%BHFHFO�HFMBOH�FT�OJDIU
�EJF�,SFEJU�

XàSEJHLFJU� EFS� WFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFS
� EFSFO� "VTTUÊOEF� XFJUFS

BOXVDITFO
� XJFEFSIFS[VTUFMMFO��"VTTFSEFN�FSXJFTFO�TJDI�"OQBT�

TVOH�TQSPH�SBNNF�
�EJF� WPS� BMMFN� BVG� FJOFS� 3FEVLUJPO�WPO�/BDI�

GSBHF�VOE�,POTVN�HSàOEFUFO�VOE�EBNJU�EJF�ÊSNTUFO�VOE�NJUUMF�

SFO
� TUÊUUJTDIFO� #FWÚMLFSVOHTTDIJDIUFO� BN� TUÊSLTUFO� USBGFO


QPMJUJTDI�BMT�TDIXFS� EVSDITFU[CBS�

%JFTF�&SLFOOUOJT�GàISUF� JO�FJOFS�[XFJUFO�1IBTF�[V�FJOFS�4USB�

UFHJF� EFS� "OQBTTVOH� NJU� 8BDITUVN���*O� EJFTF� 3JDIUVOH� [JFMUF

EJF� ����� MBODJFSUF� �#BLFS�*OJUJBUJWF�� GàS� EJF� ��� IPDIWFS�

TDIVMEFUFO� -ÊOEFS� NJUUMFSFO� &JOLPNNFOT
� EJF� WPO� GPMHFOEFN

;JFMCàOEFM� BVTHJOH�� 'PSUTFU[VOH� EFS� XJSUTDIBGUMJDIFO� 3FGPS�

NFO
� 6OUFSTUàU[VOH� EJFTFS� #FNàIVOHFO� EVSDI� EJF� ;VGVIS
� TVC�

TUBOUJFMMFS�FYUFSOFS�.JUUFM�	8FMUCBOL� ��.SE��64��
� (FTDIÊGUT�

CBOLFO� ���.SE��64��

�4UJNVMJFSVOH�EFT�JOUFSOFO�8BDITUVNT�BMT

.JUUFM� [VS� ,SJTFOCFLÊNQGVOH��%JFTF�4USBUFHJF�HJOH� [VEFN�
�WPO

EFS�BO�TJDI�[VUSFGGFOEFO�àFCFSMFHVOH� BVT
�XPOBDI� GàS�EJF�,SF�

EJUXàSEJHLFJU�FJOFT�-BOEFT� XFOJHFS�EFS�BCTPMVUF
4UBOE� TFJOFS

7FSTDIVMEVOH� BMT� EBT�7FSUSBVFO� JO� TFJOF� XJSUTDIBGUMJDIF� ;V�

LVOGU�BVTTDIMBHHFCFOE� JTU���4JF�GàISUF�BCFS�VOUFS�BOEFSFN� EFT�

IBMC�OJDIU�[V�EFO�FSIPGGUFO�&SHFCOJTTFO
� XFJM��EJF�#BOLFO� EBT

3JTJLP
� EJF�HFXàOTDIUFO�/FVHFMEFS� PIOF� FJOF� #FUFJMJHVOH�EFS

ÚGGFOUMJDIFO� )BOE� 	(BSBOUJFO
� CFSFJU[VTUFMMFO
� BMT� [V� IPDI

FJOTDIÊU[UFO
�EJFT�VNTPNFIS� BMT�EFS�(MBVCF�BO�EFO�8JMMFO�VOE

BO�EJF�QPMJUJTDIFO�.ÚHMJDILFJUFO�EFS�3FHJFSVOHFO
�EJF� OPUXFO�

EJHFO�4USVLUVSBOQBTTVOHTNBTTOBINFO�EVSDI[VTFU[FO
� PGU�GFIMUF�

%JF�1IBTFO� M�VOE���EFS�WFSGPMHUFO�4USBUFHJF�HJOHFO�EBWPO�BVT


EBTT�EFO� 4DIVMEOFSO� NJUUMFSFO�&JOLPNNFOT� EBOO� BN�CFTUFO� HF�

IPMGFO� JTU
�XFOO� TJF� TP�TDIOFMM� BMT�NÚHMJDI�JISF�,SFEJUXàS�

EJHLFJU�XJFEFSFSMBOHFO��1IBTF� �
�EJF�JN�.ÊS[������ NJU�EFS�#F�

LBOOUHBCF� EFT�#SBEZ�1MBOFT�FJOHFMFJUFU�XVSEF
�CBTJFSU�OVO�BVG

EFN� &JOHFTUÊOEOJT
� EBTT� BVDI� EJFTF� -ÊOEFS� TJDI� OJDIU� PIOF

3FEVLUJPO�EFT�4DIVMEFOCFTUBOEFT� VOE�EFS� 4DIVMEFOEJFOTU[BIMVO�

HFO�BVT�JISFS�;BIMVOHTVOGÊIJHLFJU�XFSEFO� MÚTFO�LÚOOFO�

%FS�#SBEZ�1MBO�TJFIU�BMT�XFTFOUMJDITUF�/FVFSVOH�VOE�&SHÊO[VOH

EFS�CJT� BOIJO� WFSGPMHUFO� 4USBUFHJF� WPS
� EBTT� EJF� 4DIVMMEOFS�
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MÊOEFS� FJOFO�5FJM� EFS�.JUUFM
�EJF� TJF� WPO��8FMUCBOL� VOE� *8'
[VS�6OUFSTUàU[VOH� XJSUTDIBGUMJDIFS�"OQBTTVOHTQSPHSBNNF�FSIBM�

UFO
�[VN�3àDLLBVG� WPO�"MUTDIVMEFO� PEFS� BMT�(FHFOMFJTUVOH� GàS
;JOTTDIOJUUF� VOE� 4DIVMEFOFSMBTTF� EVSDI� EJF� (FTDIÊGUTCBOLFO
[VS�(BSBOUJF�WPO�;JOT��VOE�,BQJUBMSàDL[BIMVOHFO� BVG�EFS�SFEV�
[JFSUFO� 4DIVME� WFSXFOEFO� LÚOOFO�� 6N� EFO� MÊOEFSTQF[JGJTDIFO
7FSIÊMUOJTTFO�3FDIOVOH� [V�USBHFO
�XFSEFO� EJF�.PEBMJUÊUFO�WPO
'BMM�[V�'BMM�[XJTDIFO�EFS�3FHJFSVOH� EFT�4DIVMEOFSMBOEFT
�EFO
(FTDIÊGUTCBOLFO�VOE�EFN�*8'�8FMUCBOL�GFTUHFMFHU�

%JFTF�4USBUFHJF�MFIOU�TJDI�BO�EJF�&OUXJDLMVOH� BVG�EFO� 4FLVO�
EÊSNÊSLUFO�BO
�BVG�EFOFO�'PSEFSVOHFO�HFHFOàCFS�EFO� 4DIVMEOFS�
MÊOEFSO�NJU�IPIFO�"CTDIMÊHFO�HFIBOEFMU�XFSEFO
�PIOF�EBTT�EJF�
TF�8FSUCFSJDIUJHVOHFO�EFT�.BSLUFT�BVG�EFO�4DIVMEFOCFTUBOE� EFS
4DIVMEOFSMÊOEFS� EVSDITDIMBHFO�� ;XBS�IBCFO� JN�3BINFO� EFS� FS�
XFJUFSUFO� 0QUJPOFO�	.FOà
�WFSTDIJFEFOF�3FHJFSVOHFO� EJFTF�"C�
TDIMÊHF�CFJ�EFS�4DIVMEFOVNXBOEMVOH�JO�'PSN�WPO��TXBQT�� 	EFCU�
FRVJUZ
� EFCU� GPS� OBUVSF� VTX�
� HFOVU[U�� 4PMDIF� ,POWFSTJPOFO
TJOE� BCFS� OVS�CFTDISÊOLU�NÚHMJDI�VOE� FSMBVCFO� JN�7FSIÊMUOJT
[V�EFO�(FTBNUTDIVMEFO�OVS�WFSIÊMUOJTNÊTTJH�CFTDIFJEFOF�3FEVL�
UJPOFO�� �� �� �� �� t

%FS� #SBEZ�1MBO� TPMM� FJO�HFXJTTFT�(MFJDIHFXJDIU�EFS� "OTUSFO�
HVOHFO�[XJTDIFO�4DIVMEOFSO�VOE�(MÊVCJHFSO�HFXÊISMFJTUFO��7PS�
BVTTFU[VOH� CMFJCFO� OBDI� XJF� WPS� FSOTUIBGUF� XJSUTDIBGUMJDIF
3FTUSVLUVSJFSVOHTCFNàIVOHFO� EFS�CFUSFGGFOEFO� -ÊOEFS
�XÊISFOE
EJF�#BOLFO���HFHFO� FSIÚIUF� (BSBOUJFO� BVG�EFO� WFSCMFJCFOEFO
"VTTUÊOEFO���FJOFO�,BQJUBM��PEFS�;JOTTDIOJUU�BL[FQUJFSFO��%JF
3FHJFSVOHFO�EFS�.VUUFSMÊOEFS�EFS�(MÊVCJHFSCBOLFO
�EJF�CJTIFS
FJOFO�&JOCF[VH� JO�7FSIBOEMVOHFO�VOE� 7FSFJOCBSVOHFO� NJU� -ÊO�
EFSO�EFS�NJUUMFSFO�&JOLPNNFOTHSVQQF�CFXVTTU�WFSNJFEFO�IBCFO

TJOE� XFJUFSIJO�OJDIU� EJSFLU� JNQMJ[JFSU��"MT� .JUHMJFEFS� EFS
*OTUJUVUJPOFO�WPO�#SFUUPO�8PPET� USBHFO� TJF� BMMFSEJOHT� JOEJ�
SFLU�[V�EJFTFS�-ÚTVOH�CFJ�VOE�XàSEFO�[VNJOEFTU�BVDI�NJUUFMCBS
CFUSPGGFO
�XFOO�EJFTFO� *OTUJUVUJPOFO�BVT�EFO�HFMFJTUFUFO� (B�
SBOUJFO�4DIÊEFO�FSXBDITFO�TPMMUFO�

%JF�4DIXFJ[� IBU� TJDI�CJTIFS
�XJF� EJF� àCSJHFO�*OEVTUSJFTUBB�
UFO
� BVT� EFO� 7FSIBOEMVOHFO� [XJTDIFO� EFO� -ÊOEFSO� NJUUMFSFO

&JOLPNNFOT� VOE�EFO�(MÊVCJHFSCBOLFO�IFSBVTHFIBMUFO��"MT�/JDIU�
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NJUHMJFE� EFS� *OTUJUVUJPOFO� WPO� #SFUUPO�8PPET� TJOE� EJF� .JU�

TQSBDIFNÚHMJDILFJUFO�VOTFSFT�-BOEFT� JO�EJFTFN�5FJM�EFT�4DIVM�

EFOEJBMPHT�CFHSFO[U��%JF�WFSHBOHFOFO�+BISF�IBCFO�JOEFTTFO�HF�

[FJHU
�EBTT�EJF�&OUXJDLMVOHFO�JN�7FSTDIVMEVOHTCFSFJDI�VOE�EJF

;VTBNNFOIÊOHF�LPNQMFY�TJOE��&T�JTU�NJU�XFJUFSFO�4DIXJFSJHLFJ�

UFO�VOE�&OHQÊTTFO� [V�SFDIOFO�� EJF� [VTÊU[MJDIF
� GMBOLJFSFOEF

.BTTOBINFO�OPUXFOEJH� NBDIFO� LÚOOUFO�� *N�3BINFO� EFS� &OUXJDL�

MVOH�T[VTBNNFOBSCFJU�NàTTFO�XJS�VOTFSF�CFHSFO[UFO�.JUUFM�BVDI

JO�EJFTFN�#FSFJDI�QSJNÊS� GàS�.BTTOBINFO� JO�EFO� ÊSNFSFO� -ÊO�

EFSO�FJOTFU[FO� 	WHM��;JGG����
�

���� .BTTOBINFO�[VHVOTUFO�EFS�IPDIWFSTDIVMEFUFO


ÊSNFSFO�-ÊOEFS

%JF�8JSUTFIBGUTSFGPSNFO�VOE�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNF
�EJF

WPO� NFIS� BMT� ��� BGSJLBOJTDIFO� 4UBBUFO� JO� "OHSJGG�HFOPNNFO

XVSEFO
�WFSNPDIUFO�EFSFO�XJSUTDIBGUMJDIF�-BHF�WJFMGBDI�[VNJO�

EFTU�[V�TUBCJMJTJFSFO��FJOF�3àDLLFIS� [V�FJOFN�OFVFO
�TFMCTU�

USBHFOEFO�8BDITUVN�XVSEF�KFEPDI�OPDI� OJDIU� FSSFJDIU��%JF�&Y�

QPSUF� EJFTFS� -ÊOEFS� WFSNÚHFO� EJF� *NQPSUF� OVS� [V� SVOE� [XFJ

%SJUUFMO� [V� EFDLFO
� XPEVSDI� EJFTF� -ÊOEFS� [VTBNNFO� NJU� EFN

GÊMMJHFO�4DIVMEFOEJFOTU�OBDI�XJF�WPS�IPIF� -FJTUVOHTCJMBO[EF�

GJ[JUF� BVGXFJTFO�� 0IOF� EJF� ;VGVIS� OFVFS� .JUUFM� XÊSF� FJOF

%SPTTFMVOH� EFS�&JOGVISFO� VOUFS�EBT�IFVUJHF�/JWFBV� VOWFSNFJE�

MJDI� VOE�IÊUUF�FJOF�XFJUFSF�7FSTDIMFDIUFSVOH� EFT� UJFGFO�-F�

CFOTTUBOEBSET�VOE�EFT�BMMHFNFJOFO�7FSTPSHVOHTOJWFBVT�[VS�'PM?

HF�

"VGHSVOE�EFS�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNF
�EJF�WPO�FJOFN�QPTJ�

UJWFO�8BDITUVNTT[FOBSJP�BVTHFIFO
�MBTTFO� TJDI� EJF�'JOBO[JF�

SVOH�TMàDLFO�FSSFDIOFO
�EJF�FJOFSTFJUT�EVSDI�EJF�7FSSJOHFSVOH

EFS�4DIVMEFOEJFOTU[BIMVOHFO�VOE�BOEFSTFJUT�EVSDI�OFVF�.JUUFM

	LPO[FTTJPOFMMF� %BSMFIFO� WPO� *8'� VOE� 8FMUCBOL
� ;BIMVOHTCJ�

MBO[IJMGFO��CJMBUFSBMFS�(FCFS
�HFTDIMPTTFO�XFSEFO�NàTTFO?

;VS�'ÚSEFSVOH�EFS�3FGPSNFO
�XFMDIF�BVDI�GàS�EJF� PCFOFSXÊIOUFO

BGSJLBOJTDIFO�4UBBUFO� EJF�7PSBVTTFU[VOH� GàS�FJOF�JOUFSOBUJP�

OBMF�6OUFSTUàU[VOH�CJMEFO
�VOE�[VS�4DIMJFTTVOH�EJFTFS�-àDLFO
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XVSEFO�WPO�EFO�*OEVTUSJFTUBBUFO� JO�EFO�WFSHBOHFOFO�[XFJ� +BI�

SFO�FJOF�3FJIF�WPO�.BTTOBINFO�FSHSJGGFO�

��*N�1BSJTFS�$MVC�XVSEF������ CFTDIMPTTFO
� EJFTFO�-ÊOEFSO� BO�

MÊTTMJDI�WPO�OFVFO�ÚNTDIVMEVOHFO�LPO[FTTJPOFJMF� #FEJOHVOHFO

[V�HFXÊISFO�� %B[V�XVSEFO�ESFJ�0QUJPOFO� GFTUHFMFHU
�EJF�BMT

HMFJDIXFSUJH�HFMUFO��4USFJDIVOH� FJOFT�%SJUUFMT�EFS�"VTTUÊO�

EF
�)FSBCTFU[VOH� C[X�� )BMCJFSVOH� EFS� ;JOTTÊU[F� PEFS� (FXÊI�

SVOH� FJOFS� 3àDL[BIMVOHTGSJTU� WPO� ��� +BISFO� NJU� ��� +BISFO

'SFJGSJTU� 	JN� (FHFOTBU[� [V� ���C[X�� BDIU� +BISFO� VOUFS� EFO

CFJEFO�FSTUFO�0QUJPOFO
��%FO�FJO[FMOFO�.JUHMJFEFSO�	,SFEJ�

UPSFOMÊOEFS
�EFT�1BSJTFS�$MVCT�XVSEF�NJU�3àDLTJDIU�BVG�JISF

JOUFSOFO� (FTFU[HFCVOHFO� EJF� 8BIM� FJOFS� EJFTFS� .FUIPEFO

GSFJHFTUFMMU��%JF�4DIXFJ[�XÊIMUF�EJF�0QUJPO�LPO[FTTJPOFMMFS

;JOTTÊU[F�

��%FS� *8'�LBOO�EFO�CFUSFGGFOEFO� -ÊOEFSO� TFJU� ����� %BSMFIFO

NJU� FJOFS�-BVG[FJU� WPO� [FIO� +BISFO� VOE� FJOFN�;JOTTBU[� WPO

�
��1SP[FOU� BVTSJDIUFO�� %JF�.JUUFM�EB[V�XVSEFO�EFN� *8'�WPO

EFO�*OEVTUSJFTUBBUFO� JN�3BINFO�EFS�TPHFOBOOUFO� �&SXFJUFSUFO

4USVLUVSBOQBTTVOHTGB[JMJUÊU�	&4"'
��[VS�7FSGàHVOH� HFTUFMMU�

%JF�4DIXFJ[�IBU�EBSBO�FJOFO�[JOTGSFJFO�#FJUSBH�WPO�SVOE����

.JMMJPOFO�'SBOLFO�HFMFJTUFU�

��%JF�8FMUCBOL�IBU�JO�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�EFO� *OEVTUSJFTUBBUFO

FJO� 4POEFSQSPHSBNN� GàS� "GSJLB� BVGHFTUFMMU
� EBT� EJF� 8JSU�

TDIBGUTSFGPSNFO�BVG�EJFTFN�,POUJOFOU�[XJTDIFO������ VOE� ����

NJU�[VTÊU[MJDIFO
�HàOTUJHFO� ,SFEJUFO�JO�EFS�)ÚIF�WPO���.JM�

MJBSEFO� %PMMBS� VOUFSTUàU[FO� TPMM�� %JF� 4DIXFJ[� CFUFJMJHU

TJDI�NJU�����.JMMJPOFO�'SBOLFO�BVT�EFO�OPDI� MBVGFOEFO� 3BI�

NFOLSFEJUFO�EFS�%&)�VOE�EFT�#"8*�BO�EJFTFN�1SPHSBNN�

*O�"OCFUSBDIU� EFT�6NGBOHFT� EFS�7FSTDIVMEVOH� IBCFO� TJDI� FJOF

3FJIF�WPO�*OEVTUSJFTUBBUFO�JN�-BVGF�EFS� MFU[UFO�+BISF�GFSOFS

FOUTDIMPTTFO
� EJF� "VTTUÊOEF� EFS� ÊSNTUFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS


XFMDIF� BVT�,SFEJUFO�EFS�ÚGGFOUMJDIFO�&OUXJDLMVOHTIJMGF� TUBN�

NFO
�HÊO[MJDI�[V�TUSFJDIFO��%JF�4DIXFJ[� IBUUF�EJFTFO�4DISJUU

BMT� FJOFS�EFS� FSTUFO�0&$%�4UBBUFO� CFSFJUT� GSàIFS� WPMM[PHFO�

JO�#FGPMHVOH� FJOFS�6/$5"%�3FTPMVUJPO� XBOEFMUF�TJF� ����� BMMF

BVTTUFIFOEFO� &OUXJDLMVOHTIJMGFLSFEJUF� BO� EJF� CFUSFGGFOEFO
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-ÊOEFS� JO�(FTDIFOLF� VN��)FVUF� MFJTUFU� EJF� 4DIXFJ[� JISF�ÚG�

GFOUMJDIF�)JMGF
�NJU�"VTOBINF�EFS�#FUFJMJHVOH�BO�EFO�SFHJPOB�

MFO�&OUXJDLMVOHTCBOLFO
�HSVOETÊU[MJDI� JO�EJFTFS�'PSN�

%JF�PCFOFSXÊIOUFO�ESFJ� *OJUJBUJWFO� 	1BSJTFS� �$MVC�� &4"'
� 4PO�

EFSQSPHSBNN� EFS� 8FMUCBOL
� FSMBVCFO� GàS� EJF� +BISF
������ CJT

����� EJF� 4DIMJFTTVOH� FJOFS� 'JOBO[JFSVOHTMàDLF� WPO� SVOE� ��

.JMMJBSEFO�%PMMBS�� (FNÊTT�4DIÊU[VOHFO�EFS�8FMUCBOL� CFOÚUJHFO
EJF�CFUSPGGFOFO�-ÊOEFS�JOEFTTFO�.JUUFM�JO�EFS�)ÚIF�WPO�NJOEF�

TUFOT� ��� .JMMJBSEFO� %PMMBS
� VN� XFOJHTUFOT� FJO� SFBMFT

1SP�,PQG�8BDITUVN� WPO� FJOFN� 1SP[FOU� QSP� +BIS� [V� FSSFJDIFO

	TFJU������IBU�TJDI�EJFTFT�VN����[VSàDLHFCJMEFU
�

%JFTF� ;BIMFO� [FJHFO
� EBTT�XFJUFSF�.BTTOBINFO� [VS�6OUFSTUàU�

[VOH� EFS� ÊSNFSFO
�IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFS� OPUXFOEJH� TJOE�
"VTTFSEFN�IBU�TJDI�EJF�&SLFOOUOJT�EVSDIHFTFU[U
�EBTT�CFJ�EFS

%VSDIGàISVOH� WPO� 4USVLUVSBOQBTTVOHFO� �� OJDIU� [VMFU[U� XFHFO
EFS� 3àDLXJSLVOHFO� BVG� TP[JBM� CFOBDIUFJMJHUF� #FWÚMLFSVOHT�
TDIJDIUFO���WPO�FJOFN�WJFM�MÊOHFSFO�;FJUIPSJ[POU� BVTHFHBOHFO

XFSEFO�NVTT�BMT�VSTQSàOHMJDI�BOHFOPNNFO�XVSEF��%JF�.JMEFSVOH

TP[JBMFS� )ÊSUFO� LBOO� FJOF� MÊOHFSGS�JTUJHF� &STUSFDLVOH� EFS

.BTTOBINFO� TPXJF� WPS� BMMFN� FJOFO�IÚIFSFO� .JUUFMFJOTBU[�FS�
GPSEFSO�� 8JS� TFIFO� EFTIBMC� EJF� 'PSUGàISVOH� WPO� ;BIMVOHTCJ�

MBO[IJMGFO� 	WHM��;JGG����
�VOE� &YQPSUFSMÚTBVTHMFJDIT[BIMVOHFO

	WHM�� ;JGG����
� WPS�� 'FSOFS� CFBCTJDIUJHFO� XJS
�FJOFO� OFVFO

TQF[JGJTDIFO� #FJUSBH� BO�EJF�3FEVLUJPO�EFT�4DIVMEFOCFTUBOEFT
VOE�EFT�4DIVMEFOEJFOTUFT�[V�MFJTUFO�	WHM��;JGG����
�

���� "OQBTTVOH�VOE�7FSCFTTFSVOH�EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO
4USVLUVSFO

6N�EJF�7PSBVTTFU[VOHFO�GàS�EJF�3àDLLFIS� [V�FJOFN� BVTSFJDIFO�

EFO
� TFMCTUUSBHFOEFO� 8BDITUVN� [V� WFSCFTTFSO
�EJF�&GGJ[JFO[

EFS� FYUFSOFO�6OUFSTUàU[VOH� [V� FSIÚIFO
� FJOFS� XFJUFSFO�C[X�

OFVFO�7FSTDIVMEVOH�FOUHFHFO[VXJSLFO�VOE� 'MVDIULBQJUBMJFO�[VS

3àDLLFIS�[V�CFXFHFO
�JTU�FT�GàS�EJF�NFJTUFO�EFS�IPDIWFSTDIVM�
EFUFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�VOFSMÊTTMJDI
�XJSUTDIBGUMJDIF�'FIM�

FOUXJDLMVOHFO�[V�LPSSJHJFSFO��&T�HJMU�[VEFN�[V�CFBDIUFO
�EBTT

TJDI� JO�-ÊOEFSO�NJU�IPIFO�-FJTUVOHTCJMBO[EFGJ[JUFO�EJF
�XJSU�
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TDIBGUMJDIF� -BHF� VOBVTXFJDIMJDI� WFSTDIÊSGU
� TPCBME� EJFTF

'FIMCFUSÊHF�OJDIU�NFIS� PEFS�OVS�OPDI�UFJMXFJTF�NJU�BVTMÊOEJ�

TDIFO�.JUUFMO�	&OUXJDLMVOHTIJMGF�VOE�'JOBO[NÊSLUF
� GJOBO[JFSU

XFSEFO�LÚOOFO�� &JOF� QMBONÊTTJHF
� SFDIU[FJUJHF�"OQBTTVOH� JTU

EBCFJ� JO�EFS� 3FHFM� XFOJHFS� TDINFS[IBGU� BMT� FJOF� ESBTUJTDIF

7FSTDIMFDIUFSVOH�EFS�4JUVBUJPO��%JF�,SJUJL�BO�EJFTFO�3FGPSNFO

WFSLFOOU�JN�àCSJHFO�PGU
�EBTT�EVSDI�EJF�CFHSFO[UFO� .JUUFM�[VS

4DIMJFTTVOH� WPO�'JOBO[JFSVOHTMàDLFO�BVDI�EJF�0QUJPOFO� VOE�EJF

)BOEMVOHTGSFJIFJU�EFS�CFUSFGGFOEFO� 3FHJFSVOHFO
�EFS� *OTUJUV�

UJPOFO� WPSJ�#SFUUPO�8PPET�VOE�EFS�CJMBUFSBMFO�(FCFS� CFTDISÊOLU

XFSEFO�

%JF�QPMJUJTDIFO� 4USVLUVSFO� LÚOOFO� EVSDI�XJSUTDIBGUMJDIF�3F�

GPSNFO� OVS� NJUUFMCBS� PEFS� OVS� JO�5FJMCFSFJDIFO� CFFJOGMVTTU

XFSEFO��&JO�&SGPMH� EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�#FNàIVOHFO� TFU[U� KF�

EPDI�FJO�IPIFT
�[VLVOGUTHFSJDIUFUFT�7FSBOUXPSUVOHTCFXVTTUTFJO

VOE� FJOF�HSPTTF� %JT[JQMJO� EFS�CFUSFGGFOEFO� 3FHJFSVOHFO�WPS�

BVT��

&JOFO�FSTUFO�"OTBU[QVOLU� GàS�EJF�3FGPSNFO�CJMEFU�JO�EFS�3FHFM

EJF�TDISJUUXFJTF�3àDLLFIS� [V�NBSLUHKFSFDIUFO�"VTUBVTDIWFSIÊMU�

OJTTFO�� %VSDI� EJF� ,PSSFLUVS� àCFSIÚIUFS� 8FDITFMLVSTF� XFSEFO

EJF� *NQPSUF� WFSUFVFSU
� EJF� 1SPEVLUJPOTBOSFJ[F� JN� *OMBOE

OBNFOUMJDI�GàS�EJF�-BOEXJSUTDIBGU�FSIÚIU�VOE�EJF�JOUFSOBUJP�

OBMF� ,POLVSSFO[GÊIJHLFJU� GàS� &YQPSUQSPEVLUF� WFSCFTTFSU�� %JF

TDISJUUXFJTF� 3àDLFIS� [V� GSFJFO�1SFJTFO� VOE� ;JOTFO� GàISU� [V

FJOFS� FGGJ[JFOUFSFO� "MMPLBUJPO� EFS� LOBQQFO� XJSUTDIBGUMJDIFO

3FTTPVSDFO�VOE�GÚSEFSU�EJF�4QBS��VOE�*OWFTUJUJPOTOFJHVOH�

&SIÚIUF� J�&YQPSUBVTTJDIUFO� GàS� MBOEXJSUTDIBGUMJDIF� 1SPEVLUF

NàTTFO� EBCFJ� LFJOFTXFHT� BVG� ,PTUFO� EFS� MPLBMFO� 7FSTPSHVOH

HFIFO�� *N� ;VHF� EFS� "VGXFSUVOH� EFS� -BOEXJSUTDIBGU� VOE� EFS

"HSBSQSFJTF�HFIU� FT�JN�(FHFOUFJM�EBSVN
�EJF�"OSFJ[F� GàS�EJF

#BVFSO� CF[àHMJDI� 1SPEVLUJPO� VOE� 7FSCSBVDI� TP� [V�HFTUBMUFO


EBTT�TJF�CFSFJU�VOE�EBSBO� JOUFSFTTJFSU�TJOE
�àCFS� JISF�FJHF�

OFO�#FEàSGOJTTF�IJOBVT�àCFSTDIàTTJHF�/BISVOHTNJUUFM� [VS�7FS�

TPSHVOH� EFT� MPLBMFO� .BSLUFT� VOE� GàS�EFO� &YQPSU�[V�QSPEV[JF�

SFO�� %JFTF�7PSBVTTFU[VOHFO� GFIMUFO� JO�EFO� MFU[UFO� ��� +BISFO

XFJUHFIFOE�
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1BSBMMFM�EB[V�HFIU�FT�BVDI� VN�EJF�7FSCFTTFSVOH� EFS� JOTUJUV�

UJPOFMMFO�4USVLUVSFO
�XFMDIF� EBT�8JSUTDIBGUTXBDITUVN�VOE�EJF

&OUXJDLMVOH� WJFMFS�-ÊOEFS�IFNNFO��3FEJNFOTJPOJFSVOH� VOE�4UFJ�

HFSVOH�EFS�&GGJ[JFO[�EFS� 7FSXBMUVOH
�6FCFSQSàGVOH�EFS�"VGHB�

CFOUFJMVOH� [XJTDIFO�ÚGGFOUMJDIFS�)BOE�VOE�1SJWBUTFLUPS
�"CCBV

WPO�&JO��VOE�"VTGVISCFTDISÊOLVOHFO
�EJF�LFJOFO�àCFSHFPSEOFUFO

TJDIFSIFJUTQPMJUJTDIFO
� TP[JBMFO� PEFS� VNXFMUQPMJUJTDIFO� ;JF�

MFO� EJFOFO
� 4BOJFSVOH� EFT� #BOLFOTZTUFNT
� 4UÊSLVOH� XJDIUJHFS

*OTUJUVUJPOFO� 	;FOUSBMCBOL
�3FDIUTQSFDIVOH

�HF[JFMUFSF�"VT�

SJDIUVOH� WPO� 4VCWFOUJPOFO�� %JFTF� "VGHBCFO� TJOE� NJUUFM�� VOE

MBOHGSJTUJHFS� /BUVS� VOE� LÚOOFO� EBIFS� OJDIU� WPO� IFVUF� BVG

NPSHFO� WFSXJSLMJDIU� XFSEFO�� 4JF� TJOE� BVDI� NJU� QPMJUJTDIFO

3JTJLFO�CFIBGUFU
� XFJM� EFSBSUJHF�3FGPSNFO� WPSFSTU� JNNFS� NJU

HFXJTTFO�XJSUTDIBGUMJDIFO�)ÊSUFO�WFSCVOEFO�TJOE
�EJF�JO�ÊSNF�

SFO�VOE�ÊSNTUFO�-ÊOEFSO�CFTPOEFST�TUBSL� JOT�(FXJDIU� GBMMFO�

/BDIEFN�CFJ�EFS�(FTUBMUVOH�VOE�%VSDIGàISVOH� EFS�FSTUFO�"OQBT�

TVOH�TQSPH�SBNNF� EFO� TP[JBMQPMJUJTDIFO� "VTXJSLVOHFO� [V� XFOJH

#FBDIUVOH� HFTDIFOLU� XVSEF
�XBT� NJU� FJO�(SVOE� GàS�EBT� 4DIFJ�

UFSO�FJO[FMOFS� 1SPHSBNNF�XBS
�CFNàIFO� TJDI� *8'
�8FMUCBOL� VOE

EJF� CJMBUFSBMFO� (FCFS� JN� %JBMPH� NJU�� EFO� 3FHJFSVOHFO� EFS

&NQGBOH�FSMBOEFS
�CFJ�EFOFO�MFU[UMJDI�EJF�7FSBOUXPSUVOH� MJFHU


EJFTFO� 'BLUPSFO� WPO� "OGBOH� BO� HFOàHFOE� 3FDIOVOH� [V� USBHFO�

%JFT�CFEFVUFU� VOUFS� BOEFSFN
� EBTT� EFS� 4JUVBUJPO� ÊSNFSFS�#F�

WÚMLFSVOH�TTDIJDIUFO� JO� EFO� "OQBTTVOHTQSPHSBNNFO� PEFS� EVSDI

GMBOLJFSFOEF� .BTTOBINFO� 3FDIOVOH� HFUSBHFO� XFSEFO� NVT�T� 	HF�

[JFMUF� 4VCWFOUJPOFO
� "CHBCF� WPO� -FCFOTNJUUFMHVUTDIFJOFO


"SCFJUTCFTDIBGGVOHTQSPHSBNNF
�

%FS� ;FJUSBVN
� EFS� GàS� EJFTF� TDIXJFSJHFO� 3FGPSNFO� CFOÚUJHU

XJSE
�IÊOHU� BC� WPN�"VTNBTT� EFS� ,SJTF
� WPN� XJSUTDIBGUMJDIFO

1PUFOUJBM�VOE�&OUXJDLMVOHTTUBOE�EFS�CFUSFGGFOEFO�-ÊOEFS� TPXJF

WPN�6NGBOH
�EFS�,POUJOVJUÊU�VOE�EFO�#FEJOHVOHFO�	'SJTUFO
�EFS

WPO�EFO�NVMUJ��VOE�CJMBUFSBMFO�(FCFSO� [VS�7FSGàHVOH�HFTUFMM�

UFO� GJOBO[JFMMFO� .JUUFM��%JFTFS� MFU[UFSF� 'BLUPS� JTU� XFJUHF�

IFOE� BVDI�FOUTDIFJEFOE�GàS�EBT�"VTNBTT
�JO�EFN�TP[JBMF� )ÊSUFO

HFNJMEFSU�XFSEFO�LÚOOFO�

4USVLUVSBOQBTTVOH� JTU�FJOF�HFNFJOTBNF�7FSBOUXPSUVOH� WPO� &OU�

XJDLMVOHT�� VOE�*OEVTUSJFMÊOEFSO��8JS�HFEFOLFO
� XJSUTDIBGUMJ�

DIF�3FGPSNFO�JOTCFTPOEFSF� EVSDI�EJF�(FXÊISVOH� OFVFS�;BIMVOHT�
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CJMBO[IJMGFO�VOE�EVSDI�EJF�6OUFSTUàU[VOH� VOE�%VSDIGàISVOH� WPO

&OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO� XFJUFSIJO� [V� GÚSEFSO� 	WHM�� ;JGG�

���VOE���
�

���� 8JFEFSCFMFCVOH�EFT�QSJWBUFO�.JUUFMGMVTTFT
�BVTMÊOEJ�

TDIFS� %JSFLUJOWFTUJUJPOFO� VOE� EFT� 5FDIOPMPHJF�

USBOTGFST

'àS�EFO�&SGPMH� EFS�4USVLUVSBOQBTTVOHTNBTTOBINFO�XJSE�WPO�XF�

TFOUMJDIFS�#FEFVUVOH� TFJO
�EBTT�FT�HFMJOHU
�EJF�#BTJT�GàS�EBT

XJSUTDIBGUMJDIF�8BDITUVN� [V�LPOTPMJEJFSFO�VOE� [V�WFSCSFJUFSO

VOE�EFO�QSJWBUFO�'MVTT�WPO�,BQJUBM�VOE�5FDIOPMPHJF� JO�EJF�SF�

GPSNXJMMJHFO�-ÊOEFS� [V�CFMFCFO�� %JF� 1SPHSBNNIJMGF� NVTT� EFT�

IBMC�EVSDI�UFDIOJTDIF� ;VTBNNFOBSCFJU�VOE�1SPKFLUIJMGF�FSHÊO[U

VOE� VOUFSTUàU[U� XFSEFO��"OEFSTFJUT� JTU�FJO� OBDIIBMUJHFS� &S�

GPMH� WJFMFS�1SPKFLUF� JO�'SBHF�HFTUFMMU
�XFOO� EBT�NBLSPÚLPOP�

NJTDIF� 6NGFME� TDIXFSXJFHFOEF�4DIXÊDIFO� VOE�7FS[FSSVOHFO�BVG�

XFJTU�� 1SPHSBNN�� VOE� 1SPKFLUIJMGF� VOUFSTUàU[FO� TJDI� HFHFO�

TFJUJH� VOE� NàTTFO
� [VTBNNFO� NJU� EFS� UFDIOJTDIFO� ;VTBNNFOBS�
CFJU
�OBIUMPT� JOFJOBOEFS�HSFJGFO�

*OGPMHF� EFS� #FHSFO[UIFJU� EFS� ÚGGFOUMJDIFO� )JMGF
� EFT� &JO�

CSVDIT� CFJ� EFO�QSJWBUFO�,BQJUBMGMàTTFO� VOE� EFS� WFSTDIÊSGUFO

,POLVSSFO[� BVG� EFN� JOUFSOBUJPOBMFO� ,BQJUBMNBSLU� LPNNU� EFS

'ÚSEFSVOH� BVTMÊOEJTDIFS� %JSFLUJOWFTUJUJPOFO� VOE� 5FDIOPMPHJF�

USBOTGFST� TPXJF� HFNJTDIUFO
� LPO[FTTJPOFJMFO� 'JOBO[JFSVOHFO

[VTÊU[MJDIF� #FEFVUVOH� [V
�VOE�[XBS�BVDI� GàS�-ÊOEFS
�EJF�TJDI

PIOF� JOUFSOBUJPOBM� BCHFTUàU[UF� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSDH�SBNNF

CFIBVQUFO�LÚOOFO�

%JF� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO
� NJU� EFOFO� XJS� [VTÊU[MJDI� QSJWBUFT

,BQJUBM� NPCJMJTJFSFO�LÚOOFO
� MFJTUFO� FJOFO� #FJUSBH� BO� EFO

IPIFO� #FEBSG�BO�QSPKFLUCF[PHFOFS�'JOBO[IJMGF�VOE�FSMFJDIUFSO

EJF�#FTDIBGGVOH� BVTMÊOEJTDIFS�1SPEVLUJPOTNJUUFM� VOE� 5FDIOPMP�

HJF
� XPCFJ� TJF� BVG� (SVOE� �JISFS� #FEJOHVOHFO� WPS� BMMFN� GàS

-ÊOEFS�HFFJHOFU�TJOE
�EJF�WPO�LFJOFS� TDIXFSFO�;BIMVOHTCJMBO[�

LSJTF� VOE�7FSTDIVMEVOH� CFESÊOHU� XFSEFO� 	WHM��;JGG�� ��
�� %JF

.BTTOBINFO� [VS� 'ÚSEFSVOH� WPO� *OWFTUJUJPOFO� VOE�5FDIOPMPHJF�

àCFSUSBHVOHFO�LMFJOFSFS� VOE�NJUUMFSFS�TDIXFJ[FSJTDIFS� 6OUFS�
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OFINFO� BSJ�1BSUOFSGJSNFO� JO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� FOUTQSFDIFO

FCFOGBMMT� EFO�XFJUFS� [VOFINFOEFO� #FEàSGOJTTFO� JO�EJFTFN� #F�
SFJDI��%JF�4UÊSLVOH� EFT�QSJWBUFO�4FLUPST
� EJF�(FHFOTUBOE�EFS

NFJTUFO� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNF� CJMEFU
�VOE� EBT� FSIÚIUF

*OUFSFTTF�EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�BO�BVTMÊOEJTDIFO�%JSFLUJOWF�

TUJUJPOFO� LPNNFO� EFN�&JOTBU[� EJFTFS� .BTTOBINFO� FOUHFHFO�

"OEFSTFJUT� FSGPSEFSU� EJF� 6OTJDIFSIFJU� CF[àHMJDI� EFS� 7FS�
TDIVMEVOH�HSÚTTFSF�"OTUSFOHVOHFO�[VS�"OCBIOVOH� FSGPMHSFJDIFS

5SBOTBLUJPOFO� 	WHM��;JGG����
�

"VTTFSIBMC� EFT� 3BINFOLSFEJUFT� USBHFO� JN� àCSJHFO� WPS� BMMFN

CJMBUFSBMF� VOE� NVMUJMBUFSBMF�*OTUSVNFOUF� 	VOUFS� BOEFSFN� *O�

WFTUJUJPOTTDIVU[BCLPNNFO
� %PQQFMCFTUFVFSVOHTBCLPNNFO
� .VMUJ�

MBUFSBMF�*OWFTUJUJPOTHBSBOUJFBHFOUVS�.*("
�TPXJF
�BMT�XFTFOU�

MJDIF�7PSBVTTFU[VOH
�EJF�1PMJUJL�EFS�&NQGBOH�FSM�BOEFS�	TUBCJMF

QPMJUJTDIF� VOE� XJSUTDIBGUMJDIF� 3BINFOCFEJOHVOHFO
� 3FDIUT�
TJDIFSIFJU
�4DIVU[�EFT�HFJTUJHFO�&JHFOUVNT�VOUFS�BOEFSFN
�[VS

'ÚSEFSVOH� EFS� BVTMÊOEJTDIFO� *OWFTUJUJPOTUÊUJHLFJU� VOE� EFT
5FDIOPMPHJFUSBOTGFST� CFJ�� 'àS� FJOF� EBVFSIBGUF
� CFJETFJUJH
OVU[CSJOHFOEF� #F[JFIVOH� JTU�FT� FJOFSTFJUT� XJDIUJH
� EBTT� EJF

5ÊUJHLFJU�EFS�BVTMÊOEJTDIFO�6OUFSOFINFO� EFO�XJSUTDIBGUMJDIFO
VOE� FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIFO� 1SJPSJUÊUFO� EFT� (BTUMBOEFT� VOE

TFJOFS�#FWÚMLFSVOH�3FDIOVOH� USÊHU��BOEFSTFJUT�NVTT�EBT�(BTU�
MBOE�EFN�BVTMÊOEJTDIFO� 1BSUOFS� BVDI�EJF�4JDIFSIFJUFO�CJFUFO


EJF� JIN�FJOF�MBOHGSJTUJH� HFXJOOCSJOHFOEF�5ÊUJHLFJU�FSMBVCFO�

*N�#FSFJDI�EFS�5FDIOPMPHJF�NàTTFO�EJF�"OTUSFOHVOHFO�WFSTUÊSLU

XFSEFO
�VN�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�EFO�"VGCBV� FJOFS� FJHFOFO

UFDIOPMPHJTDIFO�#BTJT�[V�FSMFJDIUFSO�

���� 3PITUPGGF

%FS�VOUFS�;JGGFS������CFTDISJFCFOF� ;FSGBMM�EFS� 3PITUPGGQSFJTF

QSÊHUF�BVDI�EFO�7FSMBVG�EFS� JOUFSOBUJPOBMFO�3PITUPGGQPMJUJL�

%BT� *OUFHSJFSUF� 3PITUPGGQSPHSBNN� EFS� 6/$5"%� XVSEF� JO� EFO

TJFC[JHFS� +BISFO�VOUFS� EFN�&JOESVDL� EFT� FSTUFO� &SEÚMTDIPDLT

LPO[JQJFSU�VOE�CBTJFSUF�BVG�ESFJ�(SVOEQGFJMFSO�NJU�FJOFS�NFIS
PEFS�XFOJHFS�TUBSLFO�JOUFSWFOUJPOJTUJTDIFO�1SÊHVOH�� "CLPNNFO

NJU� NBSLUSFHVMJFSFOEFO� #FTUJNNVOHFO�GàS� BMMF�XJDIUJHFO� 3PI�

TUPGGF
�FJO�NVMUJMBUFSBMFS
�XFJUHFIFOE� BVUPNBUJTDIFS� &YQPSU�
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FSMÚTBVTHMFJDITNFDIBOJTNVT
�%JWFSTJGJLBUJPOTCFJIJMGFO�NJU�EFN

(FNFJOTBNFO� 3PITUPGGPOET� BMT� 'JOBO[JFSVOHTGB[JMJUÊU�� )FVUF

CFTUFIU� OVS� OPDI� FJO� FJO[JHFT� 3PITUPGG�BCLPNNFO� NJU� FJOFN

FGGFLUJWFO� .BSLUJOUFSWFOUJPOTNFDIBOJTNVT� 	/BUVSLBVUTDIVL



VOE�EFS�FSTU�.JUUF� ����� JO�,SBGU�HFUSFUFOF�3PITUPGGPOET�XJSE

BMMFS�7PSBVTTJDIU� OBDI�OVS� GàS�%JWFSTJGJLBUJPOTCFJIJMGFO�VOE

OJDIU�[VS�'JOBO[JFSVOH� WPO�­VTHMFJDITMBHFSO�WFSXFOEFU� XFSEFO�

#FTPOEFST� EBT� 4DIFJUFSO� NFISFSFS� 3PITUPGGBCLPNNFO� 	;JOO


,BLBP
� ,BGGFF
� XFJTU��EFVUMJDI� BVG� EJF� 6ONÚHMJDILFJU� IJO


TUSVLUVSFMMF� 1SFJTCFXFHVOHFO� NJU�NBSLUSFHVMJFSFOEFO� &JOHSJG�

GFO� [V� WFSIJOEFSO�� )JOHFHFO� LÚOOFO� TPMDIF� "CLPNNFO� �� CFJ

NBSLUHFSFDIUFO� #FTUJNNVOHFO�VOE� NJU�HFOàHFOE� H�SPTTFS� #FUFJ�

MJHVOH� WPO�1SPEV[FOUFO�� VOE�,POTVNFOUFOMÊOEFSO���LVS[GSJTUJHF

1SFJTBVTTDIMÊHF� [ZLMJTDIFS� "SU� CFHSFO[FO� VOE� EBNJU� FJOF� HF�

XJTTF�4UBCJMJUÊU�EFS�&YQPSUFSMÚTF� FSNÚHMJDIFO��*N�3BINFO� TPM�

DIFS�"CLPNNFO� LÚOOFO�BVTTFSEFN� XFJUFSF�.BTTOBINFO�
[VS� 6OUFS�

TUàU[VOH� EFS� 3PITUPGGXJSUTDIBGU� EFS� QSPEV[JFSFOEFO� &OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS�WPSHFTFIFO�XFSEFO
�TP�EJF�7FSCFTTFSVOH� EFS�.BSLU�

USBOTQBSFO[� VOE�EFS�4UBUJTUJL�TPXJF�EJF�'ÚSEFSVOH� WPO� 1SPKFL�

UFO�VOE�"OTUÚTTFO�[VS�%JWFSTJGJLBUJPO�

0CXPIM� EJF�#FEFVUVOH� EFS�3PITUPGGF� JN� JOUFSOBUJPOBMFO� )BOEFM

BCHFOPNNFO� IBU� VOE� àCFS� ��� 1SP[FOU� EJFTFT� )BOEFMT� [XJTDIFO

0&$%�-ÊOEFSO�BCHFXJDLFMU� XFSEFO� 	/PSE�/PSE

�CMFJCFO�EJF�3PI�

TUPGGF� GàS�WJFMF�EFS�ÊSNTUFO�-ÊOEFS� EJF�XJDIUJHTUF�&JOOBINF�

VOE�4UFVFSRVFMMF��1SFJTWFSÊOEFSVOHFO�XJSLFO� TJDI�EFTIBMC� VO�

NJUUFMCBS�BVG�-FJTUVOHTCJMBO[�VOE�'JOBO[JFSVOHTMàDLF�VOE�EB�

NJU� BVG�EJF� FYUFSOFO�'JOBO[JFSVOHTCFEàSGOJTTF�VOE� EFO�&SGPMH

EFS�"OQBTTVOHTQSPHSBNNF�BVT��'àS�FJOF�EBVFSIBGUF�7FSCFTTFSVOH

EFS�4USVLUVSFO�JTU�FT�BVTTFSEFN�XJDIUJH
�EBTT�FT�HFMJOHU
�EJF

8JSUTDIBGU�EJFTFS�-ÊOEFS� TDISJUUXFJTF�[V�EJWFSTJGJ[JFSFO
�FJO

;JFM
�EBT�OVS�NJUUFMT� MBOHGSJTUJHFS� #FNàIVOHFO�FSSFJDIU�XFS�

EFO�LBOO�

%FN�"VTHMFJDI��EFS�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMF� 	WHM��;JGG����
�VOE�EFS

6OUFSTUàU[VOH� EFS�%JWFSTJGJLBUJPOTCFNàIVOHFO� 	WHM�� ;JGG�� ��


LPNNU�EFTIBMC�OBDI�XJF�WPS�HSPTTF�#FEFVUVOH�[V�
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���� )BOEFM

/JDIU�[VTÊU[MJDIF� *OUFSWFOUJPOFO
�TPOEFSO�EFS�"CCBV�NBSLUWFS�

[FSSFOEFS� &JOHSJGGF�LÚOOUF� EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� GàS�JISF

1SPEVLUF�HàOTUJHFSF�1SFJTF�WFSNJUUFMO�VOE�IÚIFSF�"CTBU[DIBO�

DFO�FJOSÊVNFO��#FJ�EFO�MBOEXJSUTDIBGUMJDIFO�3PITUPGGFO�EàSGUF

EJFT� OFCFO� HFXJTTFO� USPQJTDIFO� 1SPEVLUFO� VOUFS� BOEFSFN� GàS

'MFJTDI
�;VDLFS
�4QFJTFÚM� VOE�(FUSFJEF�EFS�'BMM�TFJO
�XÊISFOE

GàS� BOEFSF� 4DIMàTTFMQSPEVLUF� XJF� ,BGGFF� VOE� ,BLBP� EJF� 1SP�

CMFNF�OJDIU�CFJN�GFIMFOEFO�.BSLU[VHBOH� MJFHFO��&T�HJMU�BMMFS�

EJOHT
�GàS�EJFTF�&S[FVHOJTTF�XJF�GàS�EFO�HFTBNUFO�3PITUPGGCF�

SFJDI
�EJF� IBOEFMTQPMJUJTDIFO�7PSBVTTFU[VOHFO� GàS� FJOF�WFS�

NFISUF�7FSFEFMVOH� EFS� 3PIQSPEVLUF� JO�EFO� 1SPEV[FOUFOMÊOEFSO

XFJUFS�[V�WFSCFTTFSO��*N�*OEVTUSJFTFLUPS�NàTTUF�EJF�-JCFSBMJ�
TJFSVOH� WFSNFISU�OPDI�KFOF�1SPEVLUF� FSGBTTFO
� GàS�XFMDIF�EJF

�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� JO�EFO� MFU[UFO�+BISFO�LPOLVSSFO[GÊIJH� HF�

XPSEFO� TJOE�� *O�WJFMFO�*OEVTUSJFTUBBUFO� HFIÚSFO� BCFS�HFSBEF

EJFTF� #FSFJDIF� 	5FYUJMJFO
�4DIVIF
� -FEFSXBSFO
� 4UBIM� VTX�


OBDI�XJF�WPS�[V�EFO�JOOFOQPMJUJTDI�TFOTJCMFO8JSUTDIBGUT[XFJ�

HFO�� EJFT�HJMU�JO�OPDI� TUÊSLFSFN� .BTTF� GàS� MBOEXJSUTDIBGU�

MJDIF�1SPEVLUF
�XPCFJ� EJFTF�GàS�EJF�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�OJDIU

BMMF�WPO�HMFJDIFN�*OUFSFTTF�TJOE�

&JO�GSFJFS�)BOEFM
�EFS�JN�3BINFO�EFT�("55� NVMUJMBUFSBM� BCHF�

TUàU[U�XJSE
�JTU�GàS�EJF�NFJTUFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�WPO�FCFO�

TP�HSPTTFS�#FEFVUVOH�XJF�GàS�EJF�4DIXFJ[��&JOF�[VOFINFOEF�#J�

MBUFSBMJTJFSVOH�EFT�)BOEFMT�NJU�WFSTUÊSLUFS�#MPDLCJMEVOH�[XJ�

TDIFO� EFO� XJDIUJHTUFO�"LUFVSFO� TPXJF� XJMMLàSMJDIF�.BSLUBVG�

UFJMVOHFO� XÊSFO� GàS� EJF� -ÊOEFS� EFS� %SJUUFO� 8FMU� ÊVTTFSTU

OBDIUFJMJH�

8JDIUJHTUF�7PSBVTTFU[VOH� VOE�FJOFO�FOUTDIFJEFOEFO�'BLUPS�GàS

FJOF� WFSTUÊSLUF�#FUFJMJHVOH�EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� BNh�8FMU�

IBOEFM�CJMEFU�EFTIBMC�FJO�&SGPMH�EFS�6SVHVBZ�3VOEF
�EJF�OFCFO

FJOFS� XFJUFSFO�-JCFSBMJTJFSVOH� EFT� )BOEFMT� BVDI� EFSFO� WFS�

TUÊSLUF� WÚMLFSSFDIUMJDIF�"CTJDIFSVOH� [VN�;JFMF�IBU�� 'àS� EJF

USPQJTDIFO� 1SPEVLUF� LPOOUF� BOMÊTTMJDI�EFS� �.JE�UFSN� SFWJFX�

BVG� .JOJTUFSFCFOF� &OEF� ����� FJO� FSTUFT
� XFOO� BVDI� OVS� CF�

TDIFJEFOFT
�QPTJUJWFT�;XJTDIFOFSHFCOJT�[VHVOTUFO�EFS�&OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS�FS[JFMU�XFSEFO�
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%JF� HSVOETÊU[MJDIFO� *OUFSFTTFO� VOTFSFT� -BOEFT� JO� EFS

6SVHVBZ�3VOEF�EFDLFO� TJDI�EFTIBMC� XFJUHFIFOE� NJU� KFOFO� FJOFT

HSPTTFO� 5FJMT� EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�� %JF� 4DIXFJ[� �� EJF� JN

*OEVTUSJFTFLUPS� àCFS� FJOFT� EFS�HSPTT[àHJHTUFO� ;PMMQSÊGFSFO�

[FOTZTUFNF� EFS� 0&$%�-ÊOEFS� WFSGàHU� �� VOUFSTUàU[U� JN� 3BINFO

EJFTFS� 7FSIBOEMVOHFO� CFJTQJFMTXFJTF� FJO� "VTMBVGFO� EFS� #F�

TDISÊOLVOHFO� JN�5FYUJMTFLUPS� 	.VMUJGJCFSBCLPNNFO
�� *N�-BOE�

XJSUTDIBGUTCFSFJDI�WFSMBVGFO�EJF�'SPOUFO�EJGGFSFO[JFSUFS��FJO

TDISBOLFOMPTFS� "CCBV� BMMFS� *NQPSUCFTDISÊOLVOHFO� FOUTQSÊDIF

BVDI� OJDIU� EFO� *OUFSFTTFO� FJOFS� 7JFM[BIM� WPO� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFSO
� EFOFO� EJF� "VGSFDIUFSIBMUVOH� C[X�� &SSFJDIVOH� FJOFT

BOHFNFTTFOFO� FJHFOFO� PEFS� SFHJPOBMFO� 4FMCTUWFSTPSHVOHTHSBEFT

FJO� XJDIUJHFT� FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIFT� "OMJFHFO� JTU�� %FS

QPTUVMJFSUF� "CCBV� WPO� &YQPSUTVCWFOUJPOFO

�EJF� [V� TDIXFSXJF�

HFOEFO�7FSGÊMTDIVOHFO�EFT�8FMUIBOEFMT�VOE�EFT�JOUFSOBUJPOBMFO

1SFJTOJWFBVT� GàISFO
�LPNNU�EFO� *OUFSFTTFO� EFS� 	/FUUP
�&YQPS�

UFVSF� WPO� -BOEXJSUTDIBGUTQSPEVLUFO� XFOJHTUFOT� TPXFJU� FOUHF�

HFO
� BMT� FS� JISF� LPNQBSBUJWFO� 7PSUFJMF� XJFEFS� IFSTUFMMFO

XàSEF�� %VSDI� FJOF� #FTFJUJHVOH� EFS� &YQPSUTVCWFOUJPOFO� BVG

;VDLFS�XàSEFO�TJDI�[�#��EJF�"CTBU[BVTTJDIUFO� EFS� 1SPEV[FOUFO

BVT� EFS� %SJUUFO� 8FMU� XFTFOUMJDI� WFSCFTTFSO
� TPGFSO� JO� EFS

'PMHF� BVDI� EJF� RVBMJUBUJWFO�1SPCMFNF�HFMÚTU� XFSEFO� LÚOOUFO�

8BT�EFO�"CCBV�WPO�&JOGVISCFTDISÊOLVOHFO�BOCFUSJGGU
� NVTT�EJF

4DIXFJ[�EJF�WPSIBOEFOFO�.ÚHMJDILFJUFO�GàS�XFJUFSF�TUSVLUVSFM�

MF�7FSCFTTFSVOHFO�PQUJNBM� BVTOàU[FO�

/FCFO�EFN�VOHFOàHFOEFO�.BSLU[VHBOH� XJSLU�TJDI���XJF�XJS�GFTU�

HFTUFMMU�IBCFO� ��PGU�BVDI�FJO�XFOJH� EJWFSTJGJ[JFSUFT
�RVBMJ�

UBUJW�OJDIU�EFO�"OTQSàDIFO� EFS�XFTUMJDIFO�/BDIGSBHF� FOUTQSF�

DIFOEFT�"OHFCPU�OFHBUJW�BVG�EJF�&YQPSUBVTTJDIUFO�EFS�&OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS� BVT�� ;VTÊU[MJDI� [V�EFO� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO
�NJU

EFOFO� XJS� [VS�7FSCFTTFSVOH� EFS� 1SPEVLUJPOTBVTSàTUVOHFO�CFJ�

USBHFO� LÚOOFO
� TFU[FO� IJFS� VOTFSF� GMBOLJFSFOEFO��.BTTOBINFO

[VS� 'ÚSEFSVOH� WPO� )BOEFM� VOE� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� EFS� %SJUU�

XFMUTUBBUFO�BO� 	WHM��;JGG����
�

"VG�EFS�*NQPSUTFJUF�HFIU�FT�EBSVN
�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�[V

IFMGFO
�FJOFO�NÚHMJDITU� HSPTTFO�/VU[FO�BVT�EFN�JOUFSOBUJPOB�

MFO�)BOEFM� [V�[JFIFO
�JOEFN�TJF�EJF�HFFJHOFUTUFO� #F[VHTRVFM�

MFO�CFSàDLTJDIUJHFO�� 8JS� TFIFO� EFTIBMC� BVDI� EJF� 'PSUGàISVOH
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WPO�.BTTOBINFO�[VS�7FSCFTTFSVOH� EFS�.BSLUUSBOTQBSFO[� VOE�EFS

#FTDIBGGVOHTWFSGBISFO�WPS� 	WHM��;JGG����
�� M

%JF� JOUFSOBUJPOBMF� "SCFJUTUFJMVOH

�EFS� "VTCBV� EFT� )BOEFMT


EJF� 'ÚSEFSVOH� EFS� &YQPSUF
� EFS� *OEVTUSJBMJTJFSVOH
� WPO

%JSFLUJOWFTUJUJPOFO� VOE� 5FDIOPMPHJFUSBOTGFST� TJOE� EFS� ;JFM�

TFU[VOH� WFSQGMJDIUFU
�EFO�XJSUTDIBGUMJDIFO�8PIMTUBOE�XFMUXFJU

VOE�JOTCFTPOEFSF�JO�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�[V�NFISFO��%JFTF

&SXBSUVOH� MÊTTU� TJDI� MBOHGSJTUJH� OVS� FSGàMMFO
� XFOO� EJF

3FHJFSVOHFO�BVG�OBUJPOBMFS�&CFOF�VOE� JN�3BINFO� JOUFSOBUJPOB�

MFS� "OTUSFOHVOHFO� EFS� 'ÚSEFSVOH� VOE� 4JDIFSTUFMMVOH� FJOFS

TP[JBM� VOE� ÚLPMPHJTDI� WFSUSÊHMJDIFO� &OUXJDLMVOH� EJF� OPUXFO�

EJHF� #FBDIUVOH� TDIFOLFO
� XPCFJ� EJFT� XPIMIBCFOEFO� -ÊOEFSO

MFJDIUFS� GÊMMU� BMT� BSNFO�
� IPDIWFSTDIVMEFUFO� 4UBBUFO�� %JF
1FUJUJPOT�� VOE� (FXÊISMFJTUVOHTLPNNJTTJPO� EFT� /BUJPOBMSBUFT

IBU� VOT�NJU� FJOFN� 1PTUVMBU� WPN� ����.ÊS[� ����� BVGHFGPSEFSU�

*IOFO� �FJOFO� VNGBTTFOEFO� #FSJDIU� [V� FSTUBUUFO� àCFS� EJF

)BOEFMTCF[JFIVOHFO�EFT�#VOEFT�NJU�EFS�%SJUUFO�8FMU�VOE�TFJOFO

"OTUSFOHVOHFO� [VS�'ÚSEFSVOH� WPO� TP[JBM�� VOE� ÚLPMPHJTDI� WFS�
USÊHMJDIFO�1SPEVLUFO�BVT�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO���8JS�TFIFO�WPS�
*IOFO�EJFTFO�#FSJDIU�BMT�#FJMBHF�[VN�"VTTFOXJSUTDIBGUTCFSJDIU

����� WPS[VMFHFO�

���� *OUFSOBUJPOBMF�XJSUTDIBGUMJDIF�3BINFOCFEJOHVOHFO

4UBCJMF�XFMUXJSUTDIBGUMJDIF�3BINFOCFEJOHVOHFO
�EJF�FJO� JOGMB�

UJPOTGSFJFT�8BDITUVN� VOE�FJOFO�"CCBV�CFTUFIFOEFS�6OHMFJDIHF�
XJDIUF� CFHàOTUJHFO
�EJF� ,BQJUBMCJMEVOH� TUJNVMJFSFO�VOE� FJOF

BVTHFXPHFOFSF� 7FSUFJMVOH� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO� 'JOBO[GMàTTF

GÚSEFSO
�TJOE�GàS�EJF�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�WPO�HSÚTTUFS� #FEFV�

UVOH��%JF�7FSBOUXPSUVOH� MJFHU�IJFS�XFJUHFIFOE�BMMFJO�CFJ� EFO

*OEVTUSJFTUBBUFO
� EJF� OBNFOUMJDI� EVSDI� FJOF� WFSBOUXPSUVOHT�
WPMMF�(FMENFOHFO��VOE�)BVTIBMUQPMJUJL� 	"CCBV�NBTTJWFS�#VEHFU�

EFGJ[JUF
� [VS� "VGSFDIUFSIBMUVOH� VOE� 7FSCFTTFSVOH� EJFTFS� #F�

EJOHVOHFO�CFJUSBHFO�NàTTFO��"MT�XJDIUJHFO�5FJM�EJFTFS�7FSBOU�

XPSUVOH� IBCFO� TJF� BVDI� 4USVLUVSBOQBTTVOHFO� JO� JISFO� 7PMLT�

XJSUTDIBGUFO�[V�FSNÚHMJDIFO�VOE�[V�FSMFJDIUFSO
�EB�àCFSIPMUF

4USVLUVSFO�EBT�8BDITUVN� IFNNFO�VOE� EFN� 1SPUFLUJPOJTNVT� 7PS�
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TDIVC� MFJTUFO�� 4USVLUVSFMMF� "OQBTTVOH� TUFMMU� BMTP� BVDI� GàS

EJF�*OEVTUSJFTUBBUFO�FJOF�TUÊOEJHF�)FSBVTGPSEFSVOH� EBS�

�� 7FSXFOEVOH� EFS� 3BIOFOLSFEJUF� WPO� ���� VOE� ���

.JMMJPOFO� 'SBOLFO� GàS� EJF� 'JOBO[JFSVOH� WPO

XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBUSBFO

.JU�EFS�#PUTDIBGU�WPN�����'FCSVBS� ����� àCFS�EJF�8FJUFSGàISVOH

EFS� 'JOBO[JFSVOH� WPO� XJSUTDIBGUT�� VOE� IBOEFMTQPMJUJTDIFO

.BTTOBINFO�JN�3BINFO�EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� 	#&*� ����

*� ����
� IBCFO�XJS�àCFS�EJF�7FSXFOEVOH� EFT�FSTUFO�3BINFOLSF�

EJUFT�WPO�����.JMMJPOFO�'SBOLFO� BCTDIMJFTTFOE� CFSJDIUFU�� 8JS

IBCFO�4JF�[VEFN� BVTGàISMJDI� àCFS� EFO�&JOTBU[� EFS�.JUUFM� BVT

EFN� [XFJUFO� 3BINFOLSFEJU� WPO� ���� .JMMJPOFO�'SBOLFO� VOE� BVT

EFO�[VTÊU[MJDIFO� ����.JMMJPOFO�'SBOLFO� [VMBTUFO�EFT�GàS�.BTT�

OBINFO� [VS�4UÊSLVOH� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� 8JSUTDIBGU�CFSFJUHF�
TUFMMUFO� #FUSBHFT� JOGPSNJFSU
�TPXFJU� EJFTF� .JUUFM� [V� KFOFN

;FJUQVOLU� GFTU� WFSQGMJDIUFU�XBSFO�� 8JS� FSHÊO[FO� OBDITUFIFOE

	WHM�� ;JGG�� ��
� EJFTF� *OGPSNBUJPOFO� VOE� MFHFO�HMFJDI[FJUJH

3FDIFOTDIBGU� BC�àCFS�EJF�CJTIFSJHF�7FSXFOEVOH� EFS�.JUUFM�BVT

EFN�ESJUUFO�3BINFOLSFEJU�WPO�����.JMMJPOFO�'SBOLFO� 	WHM��;JGG

��
�� &JOF� VNGBTTFOEF� %BSTUFMMVOH� EFS� GJOBO[JFSUFO� 1SPKFLUF

GJOEFU�TJDI�JN�"OIBOH�

��� 7FSXFOEVOH� EFT� 3BIOFOLSFEJUFT� WPO� ���� .JMMJPOFO

'SBOLFO� TPXJF�EFS� [VTÊU[MJDIFO� ����.JMMJPOFO� 'SBOLFO

BVT� EFO� GàS� .BTTOBINFO�[VS� 4UÊSLVOH� EFS� TDIXFJ[FSJ�

TDIFO�8JSUTDIBGU�CFSFJUHFTUFMMUFO�.JUUFMO

%JF� GPMHFOEF�5BCFMMF� PSJFOUJFSU�BCTDIMJFTTFOE�àCFS� EJF� 7FS�

XFOEVOH� EFS�'JOBO[NJUUFM�BVT�EFN�3BINFOLSFEJU�WPO�����.JMMJP�

OFO� 'SBOLFO� VOE� BVT� EFO� [VTÊU[MJDIFO� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO

GàS�.BTTOBINFO�[VS�4UÊSLVOH� EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO�8JSUTDIBGU�
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%JF� GàS�EJF�'JOBO[JFSVOH� �WPO�.JTDILSFEJUFO� TPXJF� WPO�1SPKFL�

UFO�JO�EFO�#FSFJDIFO� 3PITUPGGF� VOE� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� BVGHF�

XFOEFUFO�.JUUFM�BVT�EFN�3BINFOLSFEJU� WPO�����.JMMJPOFO�MBHFO

VOUFS�EFO�VSTQSàOHMJDI�WPSHFTFIFOFO� JOEJLBUJWFO�#FUSÊHFO��#FJ

EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� VOE� EFS� )BOEFMTGÚSEFSVOH� XBSFO� TJF

EBHFHFO�MFJDIU�IÚIFS��%FS�SFMBUJW�HSPTTF�6OUFSTDIJFE� [XJTDIFO

EFN�CVEHFUJFSUFO�#FUSBH� VOE�EFO�FGGFLUJWFO�7FSQGMJDIUVOHFO�JN

3PITUPGG�TFLUPS� FSLMÊSU� TJDI� BVT� EFS� 5BUTBDIF
� EBTT� EFS� (F�

NFJOTBNF�3PITUPGGPOET�OPDI�OJDIU� JO�,SBGU�XBS�

%JF� .JUUFM� BVT� EFO� [VTÊU[MJDIFO� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� GàS

.ËTTOBINFO� [VS�4UÊSLVOH� EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO�8JSUTDIBGU� XBSFO

BN� ����%F[FNCFS� ����
� EBT�IFJTTU� [VN�;FJUQVOLU

�BO�EFN� XJS

FJOFO� ESJUUFO� 3BINFOLSFEJU� JO� EFS� )ÚIF� WPO� ���� .JMMJPOFO

'SBOLFO�CFBOUSBHUFO
�CFSFJUT�WPMMVNGÊOHM�JDI�WFSQGMJDIUFU�

"N�����%F[FNCFS� ����� CF[JGGFSUFO� TJDI�EJF�"VT[BIMVOHFO� [VMB�

TUFO� EFT� 3BINFOLSFEJUFT� WPO� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� BVG� ���

.JMMJPOFO� VOE� KFOF� [VMBTUFO� EFS� [VTÊU[MJDIFO� ���� .JMMJPOFO

'SBOLFO� BVG����.JMMJPOFO� 'SBOLFO�
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��� 7FSXFOEVOH� EFT�3BINFOLSFEJUFT�WPO�����.JMMJPOFO
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&OEF�%F[FNCFS������XBSFO� àCFS� ���1SP[FOU� EFT� 3BINFOLSFEJUFT

WFSQGMJDIUFU�

6OUFS�#FSàDLTJDIUJHVOH�EFS�JN�+BISF������WPSHFTFIFOFO� "LUJP�

OFO��EJF�NFJTUFO�VOUFS� JIOFO� TJOE�[VS[FJU� JO�GPSUHFTDISJUUF�

OFS�7FSIBOEMVOH� 	WHM��;JGG�����
���EàSGUFO�SVOE�����.JMMJPOFO

'SBOLFO�GàS�.JTDILSFEJUF
�����.JMMJPO�GàS�;BIMVOHTCJMBO[IJM�

GFO
� ��� .JMMJPOFO� GàS� 3PITUPGGF
� ���.JMMJPOFO� GàS� EJF�)BO�

EFMTGÚSEFSVOH� TPXJ�F����.JMMJPOFO�'SBOLFO�[VHVOTUFO�EFS�'ÚSEF�

SVOH� WPO�*OWFTUJUJPOFO�GàS�EJF�*OEVTUSJBMJTJFSVOH�BVGHFXFOEFU

XFSEFO�� �

"VGHSVOE� EFS�#VEHFUBVT[BIMVOHFO������MÊTTU� TJDI�GFTUTUFMMFO


EBTT� SVOE� ��� 1SP[FOU� EFS� "VTHBCFO� GàS� EJF� XJSUTDIBGUT�� VOE

IBOEFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO�EFO�ÊSNTUFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO

NJU�FJOFN�1SP�,PQG�&JOLPNNFO�CJT�����%PMMBS�[VHVUF�LBNFO��EJF
SFTUMJDIFO����1SP[FOU�HJOHFO�BO�EJF�ÊSNFSFO�-ÊOEFS�EFS�NJUU�

MFSFO� &JOLPNNFOTLBUFHPSJF� NJU� FJOFN� 1SP�,PQG�&JOLPNNFO� CJT

�����%PMMBS�

'àS� EFO� HFTBNUFO�3BINFOLSFEJU� MÊTTU� TJDI� GFTUTUFMMFO
�EBTT

CJT� &OEF�/PWFNCFS������SVOE� ���1SP[FOU� EFS
"VTHBCFO� GàS�EJF

XJSUTDIBGUT�� VOE� IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� EFO� ÊSNTUFO

&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� NJU� FJOFN� 1SP�,PQG�&JOLPNNFO� CJT� ���

%PMMBS� 	*%"�&NQGÊOHFSMÊOEFS
�[VHVUF�LBNFO��EJF� SFTUMJDIFO���
1SP[FOU� HJOHFO�BO� EJF� ÊSNFSFO�-ÊOEFS� EFS� NJUUMFSFO�&JOLPN�

NFOTLBUFHPSJF�NJU�FJOFN�1SP�,PQG�&JOLPNNFO�CJT������%PMMBS�
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���� 3PITUPGGF

8ÊISFOE�EFS�-BVG[FJU� EFT�3BINFOLSFEJUFT�LPOOUF�MFEJHMJDI�FJO

OFVFT� JOUFSOBUJPOBMFT� 3PITUPGGBCLPNNFO� NJU� #FTUJNNVOHFO� [VN

"VTHMFJDI� LPOKVOLUVSFMMFS� 1SFJTTDIXBOLVOHFO
� OÊNMJDI� EBT

[XFJUF� JOUFSOBUJPOBMF� /BUVSLBVUTDIVLàCFSFJOLPNNFO� WPO� ����


BCHFTDIMPTTFO� XFSEFO�� &T� ��IBOEFMU� TJDI� EBCFJ� VN� EBT� FJO[JHF

HFHFOXÊSUJH�OPDI�CFTUFIFOEF�6FCFSFJOLPNNFO
�EBT�EJFTFT�4UBCJ�

MJTJFSVOH�T[JFM� FSSFJDIUF�� %FS�&SMÚT� BVT�EFN�BCLPNNFOTLPOGPS�

NFO�7FSLBVG�EFT�"VTHMFJDITMBHFST�àCFSUSBG�TPHBS�VOTFSF�&JOMB�

HFO� JO� EBT� FSTUF� "CLPNNFO
� XFTIBMC� VOTFSF� #FUFJMJHVOH� BN

[XFJUFO�"CLPNNFO�OPDI�OJDIU�BVTHBCFOXJSLTBN�HFXPSEFO�JTU�

%BT� 6FCFSFJOLPNNFO� [VS� &SSJDIUVOH� EFT� (FNFJOTBNFO� 3PITUPGG�

'POET� 	"4������ ����
�USBU�FSTU�BN�����+VOJ� ����� JO�,SBGU
�TP

EBTT� EFS� WPO� *IOFO� CFSFJUT� ����� CFXJMMJHUF� #FJUSBH� BO� EFO

;XFJUFO� 4DIBMUFS� EFT� 'POET
� EFS� VOUFS� BOEFSFN� EFS� 6OUFS�

TUàU[VOH� WPO�7FSNBSLUVOH�T��VOE�%JWFSTJGJ[JFSVOHTBOTUSFOHVOHFO

EJFOFO� XJSE
� OPDI� OJDIU� [VS� "VT[BIMVOH� LBN�� 6OUFSTUàU[U

XVSEFO� JO� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFS� 6/$5"%
� EFN� *OUFSOBUJPOBM

5SBEF�$FOUFS�6/$5"%�("55� 	*5$
�VOE�BOEFSFO�0SHBOJTBUJPOFO�WPS

BMMFN� "CTBU[GÚSEFSVOHTQSPHSBNNF� GàS� FJO[FMOF� 3PITUPGGF� XJF

,BGGFF
�,BLBP
�#BVNXPMMF�VOE�+VUF�TPXJF�WFSTDIJFEFOF� 1SPKFLUF

EFS�OFV�HFTDIBGGFOFO�JOUFSOBUJPOBMFO�5SPQFOIPM[PSHBOJTBUJPO�

6OTFSF���#FSFJUTDIBGU
� EJF� &SMÚTBVTGÊMMF� EFS� ÊSNTUFO� &OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS� CFJ� JISFO� 3PITUPGGFYQPSUFO� OBDI� EFS� 4DIXFJ[� [V

LPNQFOTJFSFO
�GBOE�OBNFOUMJDI�CFJ�EFO�&(
�EJF�JN�3BINFO�JISFT

45"#&9�1SPHSBNNFT�BMT�FSTUF�FJOFO�EFSBSUJHFO�"VTHMFJDITNFDIB�

OJTNVT�HFTDIBGGFO�IBUUFO
�HSPTTF�#FBDIUVOH��4P�LBOO�TJDI�VO�

TFS�-BOE� GàS�EJF�#FSFDIOVOH�EFS�"VTGÊMMF�BVG�EJF�$PNQVUFSQSP�

HSBNNF� EFS� &(� TUàU[FO�� &JOFS� FOHFSFO� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFO

&(� TUFIFO� HFHFOXÊSUJH�OPDI� WFSTDIJFEFOF�)JOEFSOJTTF� LPO[FQ�

UVFMMFS� 	;XFDLCFTUJNNVOH
�VOE�HSVOETÊU[MJDIFS� 	VOUFS�BOEFSFN

'SBHF�EFT�.JUTQSBDIFSFDIUFT
�/BUVS� FOUH�FH�FO��0CXPIM� TJDI�EFS

#FHJOO�VOTFSFT�1SPHSBNNFT�XFHFO�EFS�EBNJU�WFSCVOEFOFO�VNGBOH�

SFJDIFO�7PSCFSFJUVOHTBSCFJUFO
�BCFS� BVDI� JOGPMHF�QFSTPOFMMFS

&OHQÊTTF� FUXBT� WFS[ÚHFSUF
�XFSEFO� XJS� ����� EJF� MFU[UFO� 7FS�

USÊHF�NJU�LPNQFOTBUJPOTCFSFDIUJHUFO�ÊSNTUFO�-ÊOEFSO� àCFS
�EJF

"CHFMUVOH� EFS�"VTGÊMMF�JO�EFO� +BISFO� ����������BCTDIMJFTTFO
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LÚOOFO��%JF�XJDIUJHTUFO�.BTTOBINFO
�EJF�XJS�JO�EJFTFN�#FSFJDI

FSHSJGGFO�C[X�� VOUFSTUàU[U�IBCFO
�TJOE� JN�"OIBOH� M�CFTDISJF�

CFO��

���� )BOEFMTGÚSEFSVOH

#FJ� EFO� .BTTOBINFO� [VS� 'ÚSEFSVOH� EFT� )BOEFMT� EFS� &OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS�àCFSUSFGGFO�EJF�7FSQGMJDIUVOHFO�EFO�VSTQSàOHMJDI

IJFGàS�WPSHFTFIFOFO�#FUSBH��8JS�MJFTTFO�VOT�JO�EJFTFN�#FSFJDI

WPO�EFO�HSPTTFO�#FEàSGOJTTFO� ÊSNFSFS�-ÊOEFS� BO�[JFMHFSJDIUF�

UFS� 6OUFSTUàU[VOH� MFJUFO�� "VG� EFS� &YQPSUTFJUF� GJOBO[JFSUFO

XJS� 1SPHSBNNF
� XFMDIF� EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� IFMGFO
� JISF

EVSDI� EJF�XJSUTDIBGUMJDIFO� 3FGPSNFO� WFSCFTTFSUFO�&YQPSUBVT�

TJDIUFO
�XFOO� NÚHMJDI� BVDI� JO�OJDIU� USBEJUJPOFMMFO� 4FLUPSFO

CFTTFS� XBIS[VOFINFO�� "VG� EFS� *NQPSUTFJUF� VOUFSTUàU[UFO� XJS

EJF�#FNàIVOHFO� WPO�1BSUOFSMÊOEFSO
�JISF�#FTDIBGGVOHTWFSGBISFO

FGGJ[JFOUFS� [V�HFTUBMUFO� VOE� EBEVSDI� OJDIU� OVS� JISF� *NQPSU�

SFDIOVOH� [V� FOUMBTUFO
� TPOEFSO� BVDI� ,PSSVQUJPOTRVFMMFO� [V

SFEV[JFSFO�

"VG� NVMUJMBUFSBMFS� &CFOF� BSCFJUFUFO� XJS� FOH� NJU� EFN� *5$�JO

(FOG� [VTBNNFO
�XPCFJ�XJS�[BIMSFJDIF�1SPKFLUF� 	WHM��"OIBOH� �


EJFTFS� 0SHBOJTBUJPO� GJOBO[JFSUFO�� #JMBUFSBM�CBVUFO� XJS� EFO

TFJU� ����� CFTUFIFOEFO� *NQPSUGÚSEFSVOHTEJFOTU
� EFS� WPO� EFS

4DIXFJ[FSJTDIFO� ;FOUSBMF�GàS�)BOEFMTGÚSEFSVOH� JO�VOTFSFN�"VG�

USBH�CFUSFVU�XJSE
�XFJUFS�BVT�� �� �� t

���� 'ÚSEFSVOH� EFT� &JOTBU[FT� QSJWBUXJSUTDIBGUMJDIFS� .JU�

UFM�GàS�EJF�*OEVTUSJBMJTJFSVOH

#FJ�EFS�'ÚSEFSVOH�EFT�&JOTBU[FT�QSJWBUXJSUTDIBGUMJDIFS�.JUUFM

GàS� EJF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� TUàU[UFO� XJS� VOT� XFJUFSIJO� WPS

BMMFN� BVG� EBT� 6/*%0�#àSP� JO� ;àSJDI� VOE� EJF� 0SHBOJTBUJPO

�5FDIOPMPHZ�GPS�UIÒ�1FPQMF��JO�(FOG��%JFTFO�*OTUJUVUJPOFO�PC�

MJFHU�EJF�7FSNJUUMVOH� WPO�,POUBLUFO� [XJTDIFO� 6OUFSOFINFO� JO

%SJUUXFMUTUBBUFO� VOE� QPUFOUJFMMFO� 1BSUOFSO� JO� EFS� 4DIXFJ[�

8ÊISFOE� EBT�6/*%0�#àSP� BMMF�%SJUUXFMUMÊOEFS� JO� TFJOF� 5ÊUJH�

LFJU�FJOCF[JFIFO�LBOO
�LPO[FOUSJFSU�TJDI��5FDIOPMPHZ�GPS�UIÒ
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1FPQMF��JO�"CTQSBDIF�NJU�VOT�BVG�EJF�'ÚSEFSVOH� WPO� %JSFLUJO�

WFTUJUJPOFO�TPXJF�EFS�6FCFSUSBHVOH� UFDIOJTDIFO� 8JTTFOT� LMFJ�

OFS� VOE� NJUUMFSFS� TDIXFJ[FSJTDIFS� 6OUFSOFINFO� BO� FJOF� CF�

HSFO[UF�;BIM�BVTHFXÊIMUFS�BTJBUJTDIFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�

*N�3BINFO�FJOFT�CFTPOEFSFO� 1SPHSBNNFT�XVSEF�4QF[JBMJTUFO� OB�

UJPOBMFS� 0SHBOJTBUJPOFO� [VS�'ÚSEFSVOH� BVTMÊOEJTDIFS� *OWFTUJ�

UJPOFO�BVT�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�XFJUFSIJO�(FMFHFOIFJU�HFCPUFO


JN� 6/*%0�#àSP� JO�;àSJDI� FJO� FJO��CJT� [XFJKÊISJHFT� 1SBLUJLVN
[V� BCTPMWJFSFO� VOE� HMFJDI[FJUJH� *OWFTUJUJPOFO� VOE� 5FDIOP�

MPHJFUSBOTGFSQSPKFLUF� [XJTDIFO� 6OUFSOFINFO� JO� JISFO� -ÊOEFSO

VOE� TDIXFJ[FSJTDIFO� #FUSJFCFO� [V� GÚSEFSO�� 8JS� VOUFSTUàU[UFO

GFSOFS�FJO�1JMPUQSPKFLU� [XJTDIFO� EFN�6/*%0�#àSP� VOE�EFN� *5$


EBT�EBSBVG�BC[JFMU
�EJF�4ZOFSHJFO�[XJTDIFO�EFO�CFJEFO�0SHBOJ�
TBUJPOFO� [V�OVU[FO�VOE�FYQPSUPSJFOUJFSUFO�*OWFTUJUJPOFO�EVSDI

EJF� *EFOUJGJ[JFSVOH� WPO�"CTBU[NÊSLUFO� [VN�%VSDICSVDI� [V�WFS�

IFMGFO�

'PSUHFTFU[U� VOE�WPO�*OEJFO�BVG�"FHZQUFO� BVTHFEFIOU�XVSEF�FJO
1SPKFLU�[VS�6FCFSUSBHVOH� UFDIOJTDIFO�8JTTFOT�FJOFT� TDIXFJ[F�

SJTDIFO�6OUFSOFINFOT� JN�#FSFJDI�EFS�-FEFS��VOE�4DIVIWFSBSCFJ�
UVOH� 	�WH�M���"OIBOH� ��
��

���� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO

4FJU� "CTDIMVTT� EFS� FSTUFO� "CLPNNFO� 	����
� IBU� EJF� 4DIXFJ[
.JTDILSFEJU[VTBHFO� JO� EFS� )ÚIF� WPO� ����� .JMMJPOFO� 'SBOLFO
FSUFJMU
� NJU� EFOFO� SVOE� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� #VOEFTHFMEFS

TPXJF� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� 1SJWBUNJUUFM� CFSFJUHFTUFMMU
XFSEFO�LPOOUFO�� &JOF�(FTBNUàCFSTJDIU� àCFS� EJF� [XJTDIFO� ����

VOE������ WFSHFCFOFO�.JTDILSFEJUF�GJOEFU�TJDI�JN�"OIBOH� ��

%JF�EVSDITDIOJUUMJDIFO�GJOBO[JFMMFO�#FEJOHVOHFO�EFS�.JTDIGJ�

OBO[JFSVOHFO� IBCFO�TJDI�VOUFS�EFN�ESJUUFO�3ÊINFOLSFEJU�XFJUFS

WFSCFTTFSU�� %JF� JN�3BINFO�EFS� 0&$%� .JUUF� ����� CFTDIMPTTFOF

&SIÚIVOH� EFT�.JOEFTUHFTDIFOLFMFNFOUFT�CFJ�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO

WPO����BVG����1SP[FOU� TPXJF�EJF�TJDI�WFSTDIMFDIUFSOEF�'JOBO[�

MBHF�WJFMFS�1BSUOFSMÊOEFS�IBCFO�VOT�WFSBOMBTTU
� EFO�#VOEFTBO�

UFJM�OJDIU�NFIS�BMT�%BSMFIFO
� TPOEFSO� BMT�(FTDIFOL� [V�WFSHF�
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CFO�� %JF�5SBODIF� #�EFS�.JTDILSFEJUF� 	'JOBO[JFSVOHTEBVFS� WPO
GàOG� CJT� TJFCFO� +BISFO
�XVSEF� BCHFTDIBGGU�� 'àS� -FJTUVOHFO

EJF� VOUFS� EJFTFN� 5JUFM� GJOBO[JFSU� XPSEFO� XBSFO� 	%JFOTUMFJ�

TUVOHFO
��4QF[JBMHàUFS^
�XFSEFO�OVO�EJF�OPSNBMFO
�MBOHGSJTUJ�

HFO� #FEJOHVOHFO�HFXÊISU�� %JFT� FSMBVCU� BVDI
� EJF� JO�HFXJTTFO

'ÊMMFO�CFTUFIFOEF� #FOBDIUFJMJHVOH� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� #FSB�
UVOH�T��VOE�*OHFOJFVSGJSNFO�JN�JOUFSOBUJPOBMFO� ,POLVSSFO[LBNQG

FUXBT�[V�WFSNJOEFSO�

%BT� .JTDIWFSIÊMUOJT� [XJTDIFO� #VOEFT�� VOE� #BOLFOUSBODIF� XJSE

BVGHSVOE� EFS� NBLSPÚLPOPNJTDIFO�-BHF� VOE� VOUFS� #FSàDLTJDIUJ�
?HVOH� EFS�7FSTDIVMEVOHTTJUVBUJPO�GFTUHFTFU[U�� #FJ� 1SPKFLULSF�

EJUFO�XJSE� BVTTFSEFN� EFO� TQF[JGJTDIFO� &JHFOIFJUFO� EFT� *OWF�

TUJUJPOTWPSIBCFOT� 3FDIOVOH� HFUSBHFO��6OUFS� EFN� ESJUUFO� 3BI�

NFOLSFEJU� MBHFO� EJF� .JTDIWFSIÊMUOJTTF� [XJTDIFO� ������ VOE

������	#VOE�#BOLFO
�

%BT�#BOLFOLPOTPSUJVN� HFXÊISU�TFJOF�,SFEJUBOUFJMF�[V�NBSLUNÊT�
TJHFO�#FEJOHVOHFO
� EBT�IFJTTU� [V�FJOFN� ;JOTTBU[
�EFS� JO�EFS

3FHFM� ����� 1SP[FOU� àCFS�EFN� 4BU[� GàS�GàOG�� PEFS� BDIUKÊISJHF
,BTTFOPCMJHBUJPOFO� JN
�;FJUQVOLU� EFS� ,SFEJUTQSFDIVOH� MJFHU�

EJF�-BVG[FJU�CFUSÊHU�JO�EFS�3FHFM�[FIO� +BISF
� FJOHFTDIMPTTFO

ESFJ�CJT�GàOG�+BISF�'SFJGSJTU�

*N�3BINFOLSFEJU� ***�XBSFO� VSTQSàOHMJDI� ����.JMMJPOFO� 'SBOLFO

GàS� .JTDILSFEJUF�WPSHFTFIFO
� WPO� EFOFO� KFEPDI� OVS� SVOE� ���

.JMMJPOFO� 'SBOLFO�FJOHFTFU[U� XFSEFO� EàSGUFO�� 6N�EJF�HSPTTFO

#FEàSGOJTTF�EFS�ÊSNFSFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�BO�SBTDI�XJSLTBNFS

4PGPSUIJMGF� [V�CFSàDLTJDIUJHFO
� XFSEFO�XJS����.JMMJPOFO�'SBO�

LFO� GàS� EJF� 7FSHBCF� WPO� [VTÊU[MJDIFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO
WFSXFOEFO�

*N� àCSJHFO� XVSEF� EJF� /BDIGSBHF� OBDI� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� JO

EFO�WFSHBOHFOFO�+BISFO�EVSDI�GPMHFOEF�'BLUPSFO�HFEÊNQGU�

��%JF� 7FSTDIÊSGVOH� EFS� 7FSTDIVMEVOHTMBHF� JO� WFSTDIJFEFOFO

USBEJUJPOFMMFO� .JTDIGJOBO[JFSVOHTMÊOEFSO
�XFMDIF�EJF�3FBMJ�

TJFSVOH� HVUFS
� XJSUTDIBGUMJDI� MFCFOTGÊIJHFS� 1SPKFLUF� FS�

TDIXFSU
�XPCFJ�EJFTF�-ÊOEFS�BOEFSTFJUT� NFIS�EFOO�KF�BVG�EJF

;VGVIS�LPO[FTTJPOFMMFS�.JUUFM�BOHFXJFTFO�TJOE
�VN�FJO�NJOJ�
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NÉMFT�*OWFTUJUJPOTOJWFBV�BVGSFDIUFSIBMUFO�[V�LÚOOFO�� "OEFSF
*OEVTUSJFTUBUFO�WFSGàHFO�àCFS�FJOF�CSFJUFSF�1BMFUUF�WPO�*O�
TUSVNFOUFO� 	VOUFS� BOEFSFN� &OUXJDLMVOHTLSFEJUF� [V� �
��
��� BVG
���+BISF

�VN�EJFTFS�4JUVBUJPO�[V�CFHFHOFO�VOE�JISFO�6OUFS�
OFINFO� EJF� .ÚHMJDILFJU� PGGFO[VIBMUFO
� TJDI� XFJUFSIJO� BO
ESJOHFOEFO�*OGSBTUSVLUVS�
�*OEVTUSJBMJTJFSVOH�T��VOE�3FIBCJ�
MJUBUJPOTQSPKFLUFO� [V� CFUFJMJHFO�� 8JS� HFXÊISFO� EBHFHFO
VOTFSF� )JMGF�HSVOETÊU[MJDI� OVS� OPDI� JO�(FTDIFOLGPSN� VOE

NJU�"VTOBINF�EFS�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO
�VOHFCVOEFO�

��%BT�CSFJUFSF�"OHFCPU�WPO�'JOBO[JFSVOHTJOTUSVNFOUFO�BOEFSFS
*OEVTUSJFTUBBUFO� IJOTJDIUMJDI�7PMVNFO
�-BVG[FJUFO� VOE�EFS
,PNCJOBUJPO�WPO�LPO[FTTJPOFMMFO�,SFEJUFO�NJU�'JOBO[JFSVOHFO
BVG� (FTDIFOLCBTJT
� XFMDIFT� TJDI� BVDI� JO� EFO� OJDIU� àCFS�
TDIVMEFUFO� .JTDILSFEJUMÊOEFSO�[VVOHVOTUFO� WPO� TDIXFJ[FSJ�
TDIFO�'JOBO[JFSVOHFO�BVTXJSLFO�LBOO�

��%JF�TUSFOHFO�"OGPSEFSVOHFO�BO�EJF�1SPKFLUF��VOE�EFS�WPO�VOT
IPDIHFIBMUFOF�(SVOETBU[�EFS�8FUUCFXFSCTGÊIJHLFJU�EFS�GJOBO�
[JFSUFO�-JFGFSVOHFO
� EJF� TJDI� JOTPGFSO� BVDI� XJFEFS� VOHàO�
TUJH� BVG�EJF�"VTOàU[VOH� VOTFSFS�,SFEJUMJOJFO�BVTXJSLFO�LÚO�
OFO
�BMT�BOEFSF� *OEVTUSJFTUBBUFO�XFOJHFS�TUSFOHF�.BTTTUÊCF
BOMFHFO� PEFS� NJU�EFS�6OUFS[FJDIOVOH� WPO� ,SFEJUWFSFJOCBSVO�
HFO� CFTUJNNUF�7PSIBCFO� GFTU� GàS� FJHFOF�6OUFSOFINFO� SFTFS�
WJFSFO�VOE�TP�EFS�JOUFSOBUJPOBMFO�,POLVSSFO[� FOU[JFIFO�

%JF�HSÚTTFSF�"CIÊOHJHLFJU�WJFMFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� WPO� LPO�
[FTTJPOFJMFO� 'JOBO[JFSVOHFO�IBU�BOEFSTFJUT�EB[V�HFGàISU
�EBTT
TJDI� JOTCFTPOEFSF�CFJ�HSÚTTFSFO�7PSIBCFO� 	&MFLUSJ[JUÊUFS[FV�
HVOH� VOE� �7FSUFJMVOH
� 5FMFLPNNVOJLBUJPO
� &JTFOCBIOFO
� EJF
5FOEFO[� [VS�;VTBNNFOBSCFJU�[XJTDIFO� FVSPQÊJTDIFO� 6OUFSOFINFO
WFSTUÊSLU� IBU
� VN� 'JOBO[JFSVOHTRVFMMFO� WFSTDIJFEFOFS� 6S�
TQVOHTMÊOEFS�LPNCJOJFSFO�[V�LÚOOFO�

%JF� TFLUPSJFMMF� 7FSXFOEVOH� BMMFS� CJTIFSJHFO� .JTDILSFEJUF� JO
EFO�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFSO�FSHJCU�GPMHFOEFT�#JME�
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��8JSUTDIBGUMJDIF�*OGSBTUSVLUVS�� ��
EBWPO����&OFSHJF� ��

��5SBOTQPSU� �
��'FSONFMEFXFTFO� �

��4P[JBMF�*OGSBTUSVLUVS� M

�� *OEVTUSJF� 
� ��
EBWPO����5FYUJM� ��

��.FUBMMVSHJF� �

��"HSPJOEVTUSJF� ��
EBWPO����.àIMFO�VOE�4JMPT� �

��"OEFSF

�
5PUBM�(VUFSMJFGFSVOHFO� ��

��%JFOTUMFJTUVOHFO� �
EBWPO����&OFSHJF� �

��5SBOTQPSU� M

5PUBM� h� ���

%JF�,PO[FOUSBUJPO� EFS�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�BVG�EJF�XJSUTDIBGU�

MJDIF� *OGSBTUSVLUVS� VOE� EJF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� FSHJCU� TJDI

BVT�EFS
1SJPSJUÊU�EJFTFS�4FLUPSFO� JO�EFO�.JTDIGJOBO[JFSVOHT�

MÊOEFSO
�EFN�SFMBUJW�HSPTTFO�%FWJTFOBOUFJM� EFS�*OWFTUJUJPOFO

VOE�EFO� JO�EJFTFO�#FSFJDIFO�WPSIBOEFOFO� LPNQBSBUJWFO�7PSUFJ�

MFO�TDIXFJ[FSJTDIFS� -JFGFSBOUFO�

%JF�TFLUPSJFMMF�4USFVVOH� VOE�EFS�[VN�5FJM�SFMBUJW�CFTDIFJEFOF

6NGBOH� EFS�-JFGFSVOHFO� VOE�1SPKFLUF�HFTUBUUFO� FJOFS�CFEFVUFO�

EFO�"O[BIM� TDIXFJ[FSJTDIFS�6OUFSOFINFO
� TJDI�EJSFLU�PEFS� BMT

6OUFSMJFGFSBOUFO�BO�"VGUSÊHFO�BVT�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�[V�CF�

UFJMJHFO�

%FS�%JFOTUMFJTUVOHTBOUFJM� FSTDIFJOU� NJU�SVOE� ��1SP[FOU� FIFS

CFTDIFJEFO�� 4FJOF� UBUTÊDIMJDIF� #FEFVUVOH� JTU� JOEFTTFO� IÚIFS

[V�WFSBOTDIMBHFO
�EB�%JFOTUMFJTUVOHFO�PGU�EJSFLU�NJU�1SPKFLU�

GJOBO[JFSVOHFO� WFSCVOEFO� VOE� EBSJO� FJOHFTDIMPTTFO� TJOE�� &T

USJGGU� BCFS� BVDI� [V
� EBTT� EJF� &NQGBOH�FS�M�BOEFS� HFOFJHU� TJOE


WPSIBOEFOF� .JUUFM�FIFS� GàS�-JFGFSVOHFO� WPO�"VTSàTUVOHTHàUFSO

BMT� GàS� GSFJTUFIFOEF� %JFOTUMFJTUVOHFO� FJO[VTFU[FO
� VNTPNFIS
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BMT� TPMDIF�-FJTUVOHFO� WPO� BOEFSFO� *OEVTUSJFTUBBUFO� PGU�BVG

(FTDIFOLCBTJT� GJOBO[JFSU�XFSEFO�

��� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

4FJU�EFS�7FSÚGGFOUMJDIVOH� EFS�#PUTDIBGU� WPN�����'FCSVBS� ����

àCFS�EJF�8FJUFSGàISVOH�EFS�'JOBO[JFSVOH� WPO�XJSUTDIBGUT��VOE
IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� JN� 3BINFO� EFS� &OUXJDLMVOHT[V�

TBNNFOBSCFJU� 	#&*� ����� *� ����
� XVSEFO� JN� #FSFJDI� EFS� ;BI�

MVOHTCJMBO[IJMGF� ��� OFVF�"LUJPOFO� JN�(FTBNUCFUSBH� WPO� SVOE
����.JMMJPOFO�'SBOLFO�GJOBO[JFSU��ESFJ�VOUFS�EFN�[XFJUFO�3BI�

NFOLSFEJU
�FJOF�[V�-BTUFO� EFT� [XFJUFO� VOE�ESJUUFO�,SFEJUFT


EJF�[FIO�àCSJHFO�VOUFS�EFN�ESJUUFO�3BINFOLSFEJU�

"VGUFJMVOH� EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

-BOE� +BIS�EFT
*OLSBGU�
USFUFOT

(VJOFB�**
4FOFHBM�*
#PMJWJFO
(IBOB�***
5BOTBOJB
.P[BNCJL�*
.BEBHBTLBS�*7
.BEBHBTLBS�7
(IBOB�*7
(IBOB�7
6H�BOEB�*
6HBOEB�**
6HBOEB�***
4FOFHBM�**
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'PSN�EFS� 3BINFO��1SP�,PQG��
)JMGF� LSFEJU� &JOLPNNFO
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CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
,PG�JOBO[��
CJMBUFSBM
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CJMBUFSBM
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5PUBM ���
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�
�1SP�,PQG�&JOLPNNFO� BVG� XFOJHFS� BMT� ���� 64�%PMMBS� HF�
TDIÊU[U�

�
�%B[V� ��
�� .JMMJPOFO� 'SBOLFO
� EJF� WPO� EFS� %&)� BVGHF�
CSBDIU�XFSEFO�

�
�*OLM�� �
�� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� .JUUFM� [VS� ,PNQFOTBUJPO
WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO�
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#FJ� BMJFO�"LUJPOFO� 	TJF� TJOE� JN�"OIBOH� ��OBIFS�CFTDISJFCFO

IBOEFMU�FT�TJDI� VSO�CJMBUFSBMF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�BO�FJO[FM�
OF�&OUXJDLMVOHTMBOEFS��#FJ�TJFCFO�"LUJPOFO� XVSEF�EJF�"CXJDL�
MVOH� NJU� EJSFLU� [XJTDIFO�EFS� 4DIXFJ[� VOE� EFN� &NQG�BOHFSMBOE
GFTUHFMFHUFO� 7FSGBISFO� HFSFHFMU�� #FJ� EFO� TJFCFO� VCSJHFO
"LUJPOFO� XVSEFO�4USVLUVSBOQBTTVOHTEBSMFIFO�EFS� *%"�NJUGJOBO�
[JFSU�	LPGJOBO[JFSUF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO
�

%JF�TDIXFJ[FSJTDIFO�#FJUSBHF�GJOBO[JFSUFO� MBVGFOEF� &JOGVISFO
JO�NFISFSFO�8JSUTDIBGUT[XFJHFO�JJCFS�FJO�CJT�ESFJ�+BISF�

(FTBNUIBGU� WFSUFJMUF� TJDI� EJF� EJSFLUF� CJMBUFSBMF� )JMGF� XJF
GPMHU�BVG�EJF
�WFSTDIJFEFOFO�4FLUPSFO�VOE�0VUFS�

4FLUPS�JN�&OU�
XJDLMVOHTMBOE_

0VUFS "OUFJM
�

(FTVOEIFJUTXFTFO�VOE
1IBSNBJOEVTUSJF

5FYUJMJOEVTUSJF

-BOEXJSUTDIBGU�VOE
7JFI[VDIU

)BOEXFSL
�5SBOTQPSU

BOEFSF�4FLUPSFO

.FEJLBNFOUF
�"VTHBOHT��VOE� ��
;XJTDIFOQSPEVLUF�GVS�JISF
)FSTUFMMVOH
�3FIBCJMJUBUJPOT�
VOE�-BCPSBUPSJVNTNBUFSJBM

&STBU[UFJMF
�'BSCTUPGGF
� ��
$IFNJLBMJFO

&STBU[UFJMF� ��
VOE�8FSL[FVHF
�1FTUJ[JEF
�WF�
UFSJOBS�NFEJ[JOJTDIF�1SPEVLUF

&STBU[UFJMF
� 3PITUPGGF
� ��
LMFJOF� "QQBSBUF

&OFSHJF

&S[JFIVSJHTXFTFO

5PUBM

&JO[FM�� VOE�&STBU[UFJMF

4DIVM��VOE�-BCPSBUPSJVNT�
NBUFSJBM

�

�

���

%JF�NJU�EFO�EJSFLU�HFXBISUFO�CJMBUFSBMFO�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO
GJOBO[JFSUFO� 0VUFS�XVSEFO� [V�EVSDITDIOJUUMJDI����1SP[FOU�WPO
TDIXFJ[FSJTDIFO�6OUFSOFINFO�HFMJFGFSU��"VGUSBHF�HJOHFO�JOTCF�
TPOEFSF� BO�EJF�DIFNJTDIF�*OEVTUSJF� 	'BSCTUPGGF
� .FEJLBNFOUF

"VTHBOHTQSPEVLUF�GVS�EJF�)FSTUFMMVOH�WPO�.FEJLBNFOUFO
�1FTUJ�

[JEF
�TPXJF�BO�EJF�.BTDIJOFOJOEVTUSJF�	&STBU[UFJMF
�,PNQPOFO�
UFO
�� "CFS� BVDI� WFSTDIJFEFOF�BOEFSF�8JSUTDIBGUT[XFJHF� XBSFO
NJU�-JFGFSVOHFO�WPO�&STBU[UFJMFO
�8FSL[FVHFO
�LMFJOFO�"QQBSB�

UFO�VOE�3PITUPGGFO�CFUFJMJHU�
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%JF�àCFS�3FGJOBO[JFSVOH�FO�HFXÊISUFO�VOE�WPO�EFS�*%"�WFSXBMUF�
UFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� FSNÚHMJDIUFO� EJF� 'JOBO[JFSVOH�MBV�
GFOEFS�&JOGVISFO�WPO�(àUFSO� 	BVTHFOPNNFO�VOUFS�BOEFSFN�&SEÚM�
QSPEVLUF� VOE�-VYVTXBSFO
�

%JF�*NQPSUFVSF�EFS�NJU�VOTFSFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� GJOBO[JFS�
UFO�(àUFS�àCFSXFJTFO�EFS�;FOUSBMCBOL�EFT�&NQGÊOHFSMBOEFT�EFO
(FHFOXFSU�JO�-PLBMXÊISVOH��%JFTF�#FUSÊHF�LPNNFO�JN�/PSNBMGBMM
EFN� &OUXJDLMVOHTCVEHFU� EFT� -BOEFT� [VHVUF� VOE� EJFOFO� EFS
'JOBO[JFSVOH�EFS� MPLBMFO� ,PTUFO� EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�3FGPSN�
QSPHSBNNF�� *O� WJFS�-ÊOEFSO
� OÊNMJDI� JO� #PMJWJFO
� 5BOTBOJB

.BEBHBTLBS�VOE�(IBOB� 	;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�����
�XFSEFO�EJFTF
MPLBMFO� .JUUFM� JO�FJOFN�HFTPOEFSUFO� ,POUP�EFQPOJFSU� VOE�GàS
TQF[JGJTDIF� .BTTOBINFO� FJOHFTFU[U�� *O� #PMJWJFO� TQFJTFO� TJF
FJOFO�%SJOHMJDILFJUTGPOET�GàS�TP[JBMF�"VGHBCFO�VOE�XFSEFO�GàS
"VGGPSTUVOHTQSPHSBNNF
� 5ÊUJHLFJUFO� EFT� *OTUJUVUFT� GàS� MBOE�
XJSUTDIBGUMJDIF�5FDIOPMPHJFO� TPXJF� GàS�WFSTDIJFEFOF� 1SPKFLUF
WFSXFOEFU
�BO�EFOFO�TJDI�EJF�4DIXFJ[� CFSFJUT�NJU� UFDIOJTDIFS
;VTBNNFOBSCFJU�CFUFJMJHU��*O�.BEBHBTLBS�XJSE�NJU�EFO� MPLBMFO
.JUUFMO�VOUFS� BOEFSFN�EJF�8JFEFSJOTUBOETFU[VOH� C[X��EFS� 6O�
UFSIBMU�EFT�4USBTTFO�� VOE�EFT�8BTTFSWFSTPSHVOHTOFU[FT� VOUFS�
TUàU[U��4JF�EJFOFO�GFSOFS�"LUJPOFO�JO�EFO�#FSFJDIFO�EFS�"VG�
GPSTUVOH
� EFT� 6NXFMUTDIVU[FT� VOE� EFT� (FTVOEIFJUTXFTFO�� *O
5BOTBOJB�LPNNU
�OBDI�"CTQSBDIF�NJU�EFS�4DIXFJ[
�EJF�EVSDI�EJF
;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� HFTDIBGGFOF� MPLBMF� 8ÊISVOH� QSJPSJUÊSFO
&OUXJDLMVOHTWPSIBCFO
� JOTCFTPOEFSF� WFSTDIJFEFOFO� WPO� EFS
TDIXFJ[FSJTDIFO� UFDIOJTDIFO� ;VTBNNFOBSCFJU� WFSGPMHUFO�1SPKFL�
UFO
� [VHVUF�� *O�(IBOB� VOUFSTUàU[FO� EJF� WPO� EFO� *NQPSUFVSFO
FJOHF[BIMUFO�.JUUFM� EBT�"LUJPOTQSPHSBNN� [VS�7FSNJOEFSVOH�EFS
TP[JBMFO�,PTUFO�EFS� 4USVLUVSBOQBTTVOHFO�

���� 7PSBVTTJDIUMJDIF�7FSXFOEVOH�EFT�3BINFOLSFEJUTBMEPT

%FS�OPDI�OJDIU�CFBOTQSVDIUF�3FTU�EFT�3BINFOLSFEJUFT�XJSE�WPS�

BVTTJDIUMJDI�CJT�[VN�����%F[FNCFS� �����WFSQGMJDIUFU�TFJO��&T
TJOE�OPDI� GPMHFOEF�.BTTOBINFO�WPSHFTFIFO�

*N�3PITUPGGTFLUPS�CFBCTJDIUJHFO�XJS�EJF�'JOBO[JFSVOH� XFJUFSFS

1SPKFLUF� EFS�5SPQFOIPM[��VOE�EFS�+VUFPSHBOJTBUJPO�� .ÚHMJDIFS�
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XFJTF�XJSE�BVDI�FJO�#FJUSBH�BO�EBT�*OUFSOBUJPOBMF� ;JOOBCLPN�
NFO�[VS�&SGàMMVOH� WPO�7FSQGMJDIUVOHFO�EFT�;JOOSBUT�OPUXFOEJH�
%FS�WPSHFTFIFOF�#FUSBH�WPO����.JMMJPOFO�'SBOLFO� [VN�"VTHMFJDI
WPO� &YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO� EFS� ÊSNTUFO� -ÊOEFS� XJSE� CJT� &OEF
����� WPMMVNGÊOHMJDI�WFSQGMJDIUFU�TFJO�VOE� [VS�"CHFMUVOH� EFS
%FGJ[JUF�WPO������CJT�.JUUF������ BVTSFJDIFO�

#FJ� EFS� )BOEFMTGÚSEFSVOH� XFSEFO� XJS� ����� EFO� *NQPSUGÚSEF�
SVOHTEJFOTU� EFS�4;)�[VHVOTUFO�EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� XFJUFS�
IJO� VOUFSTUàU[FO�� 'FSOFS� QSàGFO� XJS� EJF� 'JOBO[JFSVOH� WFS�
TDIJFEFOFS� 1SPKFLUF� EFT� *5$
�XPSVOUFS� FJO�7PSIBCFO� [VS�7FS�
CFTTFSVOH� EFS�HIBOFTJTDIFO�*NQPSU�� VOE�#FTDIBGGVOHTWFSGBISFO
TDIPO�XFJU�GPSUHFTDISJUUFO�JTU�

*N� *OEVTUSJBMJTJFSVOHTCFSFJDI�XFSEFO� XJS�CFJ� EFS� 'FTUMFHVOH
EFS�LàOGUJHFN�5ÊUJHLFJUFO�EJF�&SHFCOJTTF�EFS�FYUFSOFO�&WBMVB�
UJPO� VOTFSFS� IBVQUTÊDIMJDIFO� %VSDIGàISVOHTBHFOUVSFO� 	6/*%0�
#àSP� JO�;àSJDI� VOE�0SHBOJTBUJPO� �5FDIOPMPHZ� GPS�UIÒ�1FPQMF�
JO� (FOG
� CFSàDLTJDIUJHFO�� %JF� 'PSUGàISVOH� EFS� 1SPKFLUF� JN
-FEFS�� VOE� 4DIVITFLUPS� JTU� WPSHFTFIFO�� ÊIOMJDIF� 1SPKFLUF
LÚOOUFO� BVDI�JO�BOEFSFO�#FSFJDIFO�HFGÚSEFSU�XFSEFO�

8FJUFSF�.JTDIGJOBO[JFSVOH�FO�XFSEFO�HFHFOXÊSUJH�NJU�*OEPOFTJFO
	**

�5IBJMBOE� 	***

�,PMVNCJFO�	**

�&DVBEPS� VOE�$PTUB�3JDB
WPSCFSFJUFU� PEFS� WFSIBOEFMU�� (FQSàGU� XJSE� EJF� 'JOBO[JFSVOH
FJOFT�3FIBCJMJUBUJPOTQSPKFLUFT�	&OFSHJFFS[FVHVOH�VOE��WFSUFJ�
MVOH
�JO�EFS�&MGFOCFJOLàTUF��.ÚHMJDIFSXFJTF�XFSEFO� XJS� BVDI
NJU�*OEJFO�7FSIBOEMVOHFO�àCFS�FJOF�[XFJUF�,SFEJUMJOJF�BVGOFI�
NFO�

.JU�[VTÊU[MJDIFO�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�XFSEFO�XJS� WPSBVTTJDIU�
MJDI� EJF� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNF� JO� (IBOB
� .BEBHBTLBS

4FOFHBM�VOE�5BO[BOJB� XFJUFSIJO�VOUFSTUàU[FO�

���� 6FCFSQSàGVOH�EFS�HFUSPGGFOFO�)BTTOBIOFO

*O� BMMFO� #FSFJDIFO� �� EBT� 1SPHSBNN� [VS� 4UBCJMJTJFSVOH� EFS
3PITUPGGFYQPSUFSMÚTF�BVTHFOPNNFO���XVSEFO�WFSXBMUVOHTJOUFSOF

VOE��FYUFSOF�&WBMVBUJPOFO�EVSDIHFGàISU�
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��"VG�EFN�(FCJFU�EFS�)BOEFMTGÚSEFSVOH� CFUFJMJHUFO�XJS�VOT�BO
EFS� &WBMVBUJPO� EFS� WPO� VOT� GJOBO[JFSUFO� *5$�1SPKFLUF� JO
)POEVSBT� VOE�$PTUB�3JDB��%JFTF�#FTUBOEFTBVGOÊINF�CFTUÊUJHUF
EBT�HSPTTF� #FEàSGOJT� BO� TPMDIFO� -FJTUVOHFO
� EFSFO� &SGPMH
TPXJF�EJF� TPMJEF�"SCFJU� VOE�HSPTTF� &SGBISVOH� EFT� *5$�� TJF
[FJHUF� GFSOFS� EJF� /PUXFOEJHLFJU� BVG
� TDISJUUXFJTF� WPS[V�
HFIFO�VOE�EJF�BOHFTUSFCUFO� ;JFMF� LMBS� VOE� SFBMJTUJTDI� [V
CFHSFO[FO�

��%JF�&WBMVBUJPO�EFS�(IBOB�HFXÊISUFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�*
VOE� **� EVSDI� FJO� WFSXBMUVOHTFYUFSOFT� &YQFSUFOUFBN� JFSHBC

EBTT� EJFTF� )JMGFO� BVG�EJF�CFHàOTUJHUFO� 6OUFSOFINFO� JOTHF�
TBNU�EJF� FSXBSUFUF� 8JSLVOH� BVTàCUFO�� 4JF� GàISUF� [VEFN� [VS
&SLFOOUOJT
�EBTT�EFS�#FJUSBH�FJOFS�CJMBUFSBMFO�)JMGF�BO�EJF
NBLSPÚLPOPNJTDIFO�;JFMTFU[VOHFO
� EJF�CFJ� EFS� 6OUFSTUàU[VOH
WPO� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNFO� QSJNÊS� JN� 7PSEFSHSVOE
TUFIFO
� OJDIU� JTPMJFSU� FSGBTTU� VOE� CFVSUFJMU� XFSEFO� LBOO
VOE�EJF�"MMPLBUJPO�EFS� .JUUFM� NBSLUNÊTTJH� VOE� OJDIU� NFIS
BENJOJTUSBUJW� FSGPMHFO� NVTT� 	%FWJTFOBVLUJPOTTZTUFNF

� TP�
CBME�EJF�3FGPSNCFNàIVOHFO� XFJUFS�GPSUHFTDISJUUFO�TJOE�

��#F[àHMJDI� .JTDILSFEJUF� GàISUF�EJF�(FTDIÊGUTQSàGVOHTLPNNJT�
TJPO�FJOF�&WBMVBUJPO�EVSDI
�BVG�EFSFO�&SHFCOJTTF�IJFS�OJDIU
OÊIFS�FJOHFHBOHFO�XJSE
�EB�EJFTF�JO�FJOFN�TFQBSBUFO� #FSJDIU
WFSÚGGFOUMJDIU�XFSEFO�� *O�;JNCBCXF� OBINFO�XJS� FJOF�WFSXBM�
UVOHTJOUFSOF�4DIMVTTQSàGVOH� EFS�.JTDILSFEJUF� *�VOE� **�WPS

EJF�CFTUÊUJHUF
�EBTT�CFTPOEFST� JN�JOEVTUSJFMMFO�4FLUPS� QP�
TJUJWF�&SHFCOJTTF� FS[JFMU�XVSEFO
�PCXPIM� EJF�3FHJFSVOH�EFO
QSJWBUFO� ,SFEJUCFOàU[FSO�OVS�VOHFOàHFOEF� "NPSUJTBUJPOTGSJ�
TUFO�FJOSÊVNUF��*O�*OEJFO�[FJHUF�FJOF�FYUFSOF� ;XJTDIFOFWB�
MVBUJPO
� EBTT� EJF�CJTIFS� GJOBO[JFSUFO� 1SPKFLUF� NJU�&SGPMH
JO� #FUSJFC� HFOPNNFO� XFSEFO� LPOOUFO�� 4JF� CFTUÊUJHUF� BCFS
BVDI
� EBTT� EFS� JOEJTDIF� 1SJWBUTFLUPS�NJU� XFOJHFS�"VGMBHFO
WFSCVOEFOF
� OPSNBMF� #BOLFOGJOBO[JFSVOHFO� UFOEFO[JFMM� WPS�
[JFIU��

*N�#FSFJDI� EFS�)BOEFMT�� VOE�*OEVTUSJBMJTJFSVOHTGÚSEFSVOH� TP�
XJF�CFJ�BOEFSFO�%JFOTUMFJTUVOHFO�WFSTVDIFO�XJS
�BVDI�NVMUJMB�
UFSBMF�0SHBOJTBUJPOFO
�EJF�XJS�EVSDI�EJF�'JOBO[JFSVOH� TQF[J�

GJTDIFS� 1SPKFLUF�VOUFSTUàU[FO
� EBWPO� [V�àCFS[FVHFO
� EBTT�EJF
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CFHàOTUJHUFI�-ÊOEFS� FJOFO�BOHFNFTTFOFO� ,PTUFOBOUFJM� àCFSOFI�

NFO� TPMMUFO�� &T� XàSEF� EBNJU� FSIÊSUFU
� EBTT� EFS� FSCSBDIUFO

-FJTUVOH� BVDI�XJSLMJDI�FJO�IPIFS� 4UFMMFOXFSU�[VHFNFTTFO�XJSE�

*OGPMHF� EFS� BOHFTQBOOUFO� 1FSTPOBMTJUVBUJPO� LPOOUFO� EJF� MBV�

GFOEF� 6FCFSXBDIVOH� VOE� #FTUBOEFTBVGOBINF� EFS� 1SPKFLUF
� OB�

NFOUMJDI�JN�#FSFJDI�EFS�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO
�OJDIU� JN�WPSHF�

TFIFOFO�"VTNBTT�WFSTUÊSLU�XFSEFO��8JS� TUSFCFO� JOEFTTFO� FJOF

*OUFOTJWJFSVOH� EFS�6FCFSXBDIVOH4UFUJHLFJU� BO�VOE�XFSEFO�WFS�

TVDIFO
� EJFTF� USPU[� EFS� CFTDISÊOLUFO� QFSTPOFMMFO� .JUUFM� [V

WFSXJSLMJDIFO�

���� #FHàOTUJHUF�-ÊOEFS�VOE�#FWÚMLFSVOHTTDIJDIUFO

%JF�WFSTDIJFEFOFO�*OTUSVNFOUF�EFS�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQP�

MJUJTDIFO�.BTTOBINFO�CFUSFGGFO�WFSTDIJFEFOF�&JOTBU[CFSFJDIF


WPO� EFOFO� KFEFS� VOUFSTDIJFEMJDIF� .FSLNBMF� BVGXFJTU�� %BIFS

TJOE�BVDI�EFS�,SFJT�EFS�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFS� VOE�EJF�KFXFJMJ�

HFO�&OUXJDLMVOHTFGGFLUF�KF�OBDI�"LUJPO�PEFS�*OTUSVNFOU�VOUFS�

TDIJFEMJDI��(FXJTTF�.BTTOBINFO�LPNNFO�EFO�ÊSNTUFO�-ÊOEFSO�[V�

HVUF�	VOUFS�BOEFSFN�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO

�BOEFSF�CFHàOTUJHFO

4DIXFSHFXJDIUJH� EJF�ÊSNFSFO�-ÊOEFS�EFS�NJUUMFSFO�&JOLPNNFOT�

LBUFHPSJF� 	[�#�� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO

�HFXJTTF�7PSIBCFO
� [�#�

JN�3BINFO� WPO�3PITUPGG�BCLPNNFO
� MBTTFO�TJDI� PGU�OVS� BVG� EJF

&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�JO�JISFS�(FTBNUIFJU�BOXFOEFO�

8JS�HFIFO� EBWPO�BVT
� EBTT� CFJ� EFS�"VTXBIM� EFS�CFHàOTUJHUFO

-ÊOEFS� JO�EFS�3FHFM�EJF�3JDIUHSPTTF�OJDIU�àCFSTDISJUUFO�XFS�

EFO�TPMMUF
�XFMDIF�EJF�8FMUCBOL�BMT�PCFSF�(SFO[F�GàS�EJF�#F�

[FJDIOVOH� EFS�ÊSNFSFO�-ÊOEFS�EFS�NJUUMFSFO�&JOLPNNFOTLBUFHP�

SJF�WFSXFOEFU������
�CFJ�EFS�&SÚGGOVOH�EFT�ESJUUFO�3BINFOLSF�

EJUFT
�MBH�EJFTFS�3JDIUXFSU�CFJ� FJOFN�1SP�,PQG�&JOLPNNFO� WPO

����� %PMMBS
�JN�8FMUFOUXJDLMVOHTCFSJDIU�WPO������ XJSE� FS�NJU

�����%PMMBS� 	GàS�����
� BOHFHFCFO�

&JOF� ÊIOMJDIF� 'FTUTUFMMVOH� XJF� GàS� EJF� FJOCF[PHFOFO� -ÊOEFS

MÊTTU� TJDI�BVDI� IJOTJDIUMJDI�EFS�"VTXJSLVOHFO�EFS� FJO[FMOFO

"LUJPOTCFSFJDIF� BVG� EJF� CFHàOTUJHUFO� #FWÚMLFSVOHTTDIJDIUFO

USFGGFO�� %JFTF� &GGFLUF� LÚOOFO� PGU�OJDIU� FJO[FMOFO� #FWÚMLF�
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SVOHTHSVQQFO�[VHFPSEOFU� XFSEFO�� 4JF�CFHàOTUJHFO� JO�FJO[FMOFO
'ÊMMFO�EJSFLU�ÊSNFSF�4DIJDIUFO�� *O�BOEFSFO� 'ÊMMFO�MÚTFO� TJF
HFTBNUXJSUTDIBGUMJDIF�8JSLVOHFO�BVT
�EJF� GàS�EJF�&OUXJDLMVOH
FJOFT�-BOEFT�OJDIU�XFOJHFS�XJDIUJH� TJOE�VOE�PGU�FJOF� EJSFLUF
7PSBVTTFU[VOH� GàS� EJF� 7FSCFTTFSVOH� EFS� -FCFOTCFEJOHVOHFO
CSFJUFS�#FWÚMLFSVOHTLSFJTF�CJMEFO�

�� 6NGBOH� VOE�"VGUFJMVOH� EFT�OFVFO�3BINFOLSFEJUFT

8JS�CFBOUSBHFO� *IOFO
�GàS�EFO�OFVFO�3BINFOLSFEJU� ����.JMMJP�
OFO� 'SBOLFO� WPS[VTFIFO�� %JFTFS� "OUSBH� FSLMÊSU� TJDI� BVT� EFO
EBSHFMFHUFO�#FEàSGOJTTFO� EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
�EJF� OBNFOU�
MJDI� JO� EFO� #FSFJDIFO� EFS� XJSUTDIBGUMJDIFO� 4PGPSUIJMGF� VOE
EFS�&OUTDIVMEVOH�[VTÊU[MJDIF�"OTUSFOHVOHFO�FSGPSEFSO�

%FS�OFVF�3BINFOLSFEJU�TPMM�VOT�FSMBVCFO
�EJF�XJSUTDIBGUT��VOE
IBOEFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO�GàS�FJOF�.JOEFTUEBVFS�WPO�WJFS
+BISFO� 	��� +BO�� ����� �� ���� %F[�� ����
� XFJUFS[VGàISFO�� &S
USÊHU� EFN� GàS� EJF� TDIXFJ[FSJTDIF� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU
JO�EFO�OÊDITUFO� +BISFO� HFTUFDLUFO� GJOBO[JFMMFO� 3BINFO=�3FDI�
OVOH�
�VOUFS�#FSàDLTJDIUJHVOH� BMMFS�'PSNFO�EFS�)JMGF��*N�CFBO�
USBHUFO� #FUSBH� TJOE� BVDI� EJF�7FSXBMUVOHTLPTUFO
�EJF� EJSFLU
NJU� EFS�7PSCFSFJUVOH� VOE�%VSDIGàISVOH� EFS�"LUJPOFO�WFSCVOEFO
TJOE
� FJOHFTDIMPTTFO�

%JF�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO� [VHVOTUFO
EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS��FSHÊO[FO�EJF� àCSJHFO� 'PSNFO� EFS� &OU�
XJDLMVOH�T[VTBNNFOBSCFJU�
�EJF�FCFOGBMMT�(FHFOTUBOE�WPO�3BINFO�
LSFEJUFO�TJOE�
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'PMHFOEF�3BINFOLSFEJUF�TJOE�[VS[FJU� JO�,SBGU�

3BINFOLSFEJU� #FUSBH
.JP��'S�

��5FDIOJTDIF� ;VTBNNFO�� ����
BSCFJU�VOE�'JOBO[IJMGF

��)VNBOJUÊSF�)JMGF�VOE� ���
/BISVOHTNJUUFMIJMGF

��8JSUTDIBGUT��VOE�IBO�� ���
EFMTQPMJUJTDIF�.BTT�
OBINFO

��,BQJUBMFSIÚIVOH�EFS�SF�� ���
HJPOBMFO�&OUXJDLMVOHT�
CBOLFO�TPXJF�#FJUSJUU
EFS�4DIXFJ[�[VS�.*(®

*OLSBGU�� .JOEFTU�
TFU[VOH� MBVG[FJU

����������� ESFJ�+BISF

����������� ESFJ�+BISF

����������� hESFJ�+BISF

����������� WJFS�+BISF

"VGHSVOE�EFS�HFNBDIUFO�&SGBISVOHFO� TPMM�EFS�3BINFOLSFEJU�GàS

EJF� HMFJDIFO� #FSFJDIF� WFSXFOEFU� XFSEFO� XJF� CJTIFS� VOE� VOT

[VTÊU[MJDI�EJF�.ÚHMJDILFJU� [VS�%VSDIGàISVOH� VOE�6OUFSTUàU[VOH

WPO�&OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO�HFCFO��*N�FJO[FMOFO�HFIFO�XJS�WPO

GPMHFOEFS�JOEJLBUJWFS�.JUUFMWFSXFOEVOH� BVT�

.JP�'S��

.JTDIGJOBO[JFSVOHFO� ���

(BSBOUJFO�GàS�FSIÚIUF
�FOUXJDL�� ���

MVOHTQPMJUJTDIF�3JTJLFO�EFS�&3(

)BOEFMTGÚSEFSVOH�*OEVTUSJBMJTJFSVOH� ��

3PITUPGGF�	&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMF
� ��

;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� 
 t� t� �� � � �

&OUTDIVMEVOH� �� ���

5PUBM� 
� ���

%JFTFO� 3JDIUHSÚTTFO� MJFHFO� GPMHFOEF� 6FCFSMFHVOHFO� [VHSVOEF�

#FJ� EFO� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� TFIFO�XJS� BVG� +BISFTCBTJT�LFJOF

&SIÚIVOH� WPS
�EPDI� USBHFO� XJS�EFS�TUÊSLFSFO�"VTSJDIUVOH�EFS

&3(�BVG�EBT�1SJO[JQ�EFS�&JHFOXJSUTDIBGUMJDILFJU�3FDIOVOH��8JS

TFIFO�EJF�.ÚHMJDILFJU�WPS
�EFS�&3(
�FJOF
"CHFMUVOH� WPO�7FSMV�

TUFO� [V� HBSBOUJFSFO
�XFMDIF� JIS� FOUTUFIFO� LÚOOFO
� XFOO� TJF

TJDI� BVT� FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIFO� 6FCFSMFHVOHFO� CFSFJU� FS�

LMÊSU
� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� WPO� CFTPOEFST� GÚSEFSVOHTXàSEJHFO
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1SPKFLUFO� JO� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO� [V� WFSTJDIFSO�� 'àS

TPMDIF� 'ÊMMF� NàTTUFO�XJS� BVT�EFN� 3BINFOLSFEJU�(BSBOUJFO�HF�

XÊISFO
� EJF� FJOFO� )ÚDITUCFUSBH� WPO� ���� .JMMJPOFO� 'SBOLFO

OJDIU�àCFSTUFJHFO� TPMMFO��%BT�HFTBNUF
�àCFS�.JTDIGJOBO[JFSVO�

HFO� CFSFJUHFTUFMMUF� 1SPKFLUWPMVNFO� XJSE� TJDI� EBNJU� �� VOUFS

#FSàDLTJDIUJHVOH� EFS� VOUFSTDIJFEMJDIFO� -BVG[FJU� ��HFHFOàCFS

EFN�3BINFOLSFEJU� 	3,
� ***�MFJDIU� SFEV[JFSFO� 	WHM��;JGG����
�

%JF�VOUFS�EFN�3,�***�TFQBSBU� BVGHFGàISUFO� ESFJ�#FSFJDIF� )BO�

EFMTGÚSEFSVOH�
�7FSBSCFJUVOH� VOE� 7FSNBSLUVOH� WPO� 3PITUPGGFO

TPXJF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� IBCFO� XJS� [VTBNNFOHFOPNNFO
�EB� TJDI

EFSFO� PQFSBUJPOFJMFO� ;JFMTFU[VOHFO� TFIS� PGU� àCFSTDIOFJEFO

PEFS�VONJUUFMCBS� FSHÊO[FO��%FS�XBDITFOEFO�#FEFVUVOH� GMBOLJF�

SFOEFS�.BTTOBINFO� 	4USVLUVSBOQBTTVOH
�6SVHVBZ�3VOEF
� JO�EJF�

TFN�[VTBNNFOHFGBTTUFO�#FSFJDI�IBCFO�XJS�NJU�FJOFS� àCFSQSPQPS�

UJPOBMFO� &SIÚIVOH� EFS� .JUUFM� 3FDIOVOH� HFUSBHFO� 	WHM�
;JGG�� ��
�

%FS�OBDI�XJF�WPS�HSPTTF�#FEBSG
� JOTCFTPOEFSF�EFS�ÊSNFSFO�-ÊO�

EFS
�BO�)JMGF
�EJF�LVS[GSJTUJH� GàS�WPSESJOHMJDIF
�QSPEVLUJWF

;XFDLF� FJOHFTFU[U� XFSEFO� LBOO
� IBU� VOT� CFXFHFO
� EJF�.JUUFM

��GàS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� VOE� &YQPSUFSMÚTBVTHMFJDIT[BIMVOHFO

JN� 7FSHMFJDI� [VN� 3,� ***� XFJUFS� BVG[VTUPDLFO� 	WHM�� ;JGG�� ��
VOE���
�

%FS�GàS�&OUTDIVMEVOH�TBLUJPOFO�WPSHFTFIFOF�#FUSBH� TPMM�VOT�FS�

NÚHMJDIFO
�NVMUJMBUFSBMF�VOE�CJMBUFSBMF�"LUJPOFO� EVSDI[VGàI�

SFO� VOE� [V� VOUFSTUàU[FO
�EJF� XJSLVOHTWPMM�TJOE� VOE� JOUFSOB�

UJPOBM� CFBDIUFU� XFSEFO�� %BOL� EFS� TFIS� UJFGFO�.BSLUXFSUF�EFS

[V� UJMHFOEFO� 'PSEFSVOHFO� LBOO� NJU� EFN� SFMBUJW� CFTDIFJEFOFO

#FUSBH� WPO�����.JMMJPOFO�'SBOLFO� FJO�CFBDIUMJDIFT�4DIVMEFOWP�

MVNFO�BCHFMÚTU�XFSEFO� 	WHM��;JGG�����
�

&T�JTU�OJDIU�NÚHMJDI
�EFO�3BINFOLSFEJU�JN�WPSBVT�OBDI�LPOLSF�

UFO�&JO[FMNBTTOBINFO�BVG[VUFJMFO��TFJOF�7FSXFOEVOH�XJSE�EVSDI

EJF�PGU�SBTDI� ÊOEFSOEFO� #FEàSGOJTTF� VOE�EVSDI�h*OJUJBUJWFO�BVG

OBUJPOBMFS� VOE� JOUFSOBUJPOBMFS�&CFOF� NJUCFTUJNNU��%FS�,SFEJU

TPMM� VOT� KB� HFSBEF� FSMBVCFO
� BVG� BVGUBVDIFOEF� #FEàSGOJTTF

SBTDI�SFBHJFSFO� [V�LÚOOFO��*N�4JOOF�EFS�,POUJOVJUÊU� VOE� ,PO�

TPMJEJFSVOH� CFBCTJDIUJHFO� XJS� BCFS
� JO� FSTUFS� -JOJF� KFOF
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*OTUSVNFOUF�GPSU[VGàISFO
�EJF�TJDI�VOUFS�EFO�GSàIFSFO�3BINFO�

LSFEJUFO�CFXÊISU�IBCFO�

&T�MJFHU�VOT�JN�GPMHFOEFO�EBSBO
�EJF�(SVOETÊU[F� GàS�EFO�&JO�

TBU[�EFS�CFTUFIFOEFO� *OTUSVNFOUF� JO�&SJOOFSVOH� [V�SVGFO� VOE

BMMGÊMMJHF�"FOEFSVOHFO�EFS�1PMJUJL� PEFS� EFS�CFGPMHUFO� .FUIP�

EFO�BVG[V[FJHFO�� 8JS� WFSXFJTFO� EBCFJ� BVDI� BVG�EJF� #PUTDIBGU

WPN� ����'FCSVBS� ����� àCFS�EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS� 'JOBO[JFSVOH

WPO�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� JN�3BINFO

EFS� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� 	##�� ����� *�����
�� .JU� #F[VH

BVG�EJF�OFV�GàS�&OUTDIVMEVOHTBLUJPOFO�CFSFJUHFTUFMMUFO�.JUUFM

MFHFO� XJS� EJF� 1SJO[JQJFO� EBS
� WPO� EFOFO� XJS� VOT� CFJ� EFS

%VSDIGàISVOH� WPO�"LUJPOFO�XFSEFO�MFJUFO�MBTTFO�

��� 'ÚSEFSVOH� WPO�*OEVTUSJBMJTJFSVOH�VOE�)BOEFM

.JU� 1SPKFLUFO�VOE�.BTTOBINFO� [VS� 'ÚSEFSVOH
�WPO� *OEVTUSJBMJ�

TJFSVOH� VOE�)BOEFM� TPMMFO�EJF�#FTUSFCVOHFO� EFS� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFS
�JISF�8JSUTDIBGU� [V�EJWFSTJGJ[JFSFO�VOE� FJO�CSFJU�BC�

HFTUàU[UFT�8BDITUVN� [V�FS[JFMFO
�VOUFSTUàU[U� XFSEFO�

%JF�.BTTOBINFO� JN�#FSFJDI� WPO� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� VOE� )BOEFM

VOUFSTUàU[FO� EFO� MBOHGSJTUJHFO�&SGPMH� EFS�"OQBTTVOHTCFNàIVO�

HFO
�JOEFN�TJF�[V�FJOFS�4UÊSLVOH� EFS� TDIXBDIFO� XJSUTDIBGUMJ�

DIFO�#BTJT�EFS�CFUSFGGFOEFO�-ÊOEFS� CFJUSBHFO�VOE�EJF�7PSBVT�

TFU[VOHFO� EBGàS� WFSCFTTFSO
�EBTT� EJFTF� NJOEFTUFOT�UFJMXFJTF

[V�FJOFN�FJHFOTUÊOEJHFO�8BDITUVN� [VSàDLGJOEFO� VOE� JISF� )BO�

EFMTCJMBO[FO� WFSCFTTFSO�LÚOOFO��4JF�TUFMMFO�EBNJU�FJOF� XJDI�

UJHF� GMBOLJFSFOEF�&SHÊO[VOH� NBLSPÚLPOPNJTDIFS�"OQBTTVOHTQSP�

HSBNNF�EBS�

*OTHFTBNU�TJOE����.JMMJPOFO�'SBOLFO� GàS�EJFTFO�#FSFJDI�WPSHF�

TFIFO�� %FS� &JOTBU[� EJFTFS�.JUUFM� FSGPMHU�JO�EFS� 3FHFM� àCFS

TQF[JBMJTJFSUF� 0SHBOJTBUJPOFO
� *OTUJUVUJPOFO�VOE�6OUFSOFINFO

VOE� OVS� JO� &JO[FMGÊMMFO� EVSDI� WPN� #VOE� EJSFLU� BOHFTUFMMUF

&YQFSUFO�

%JF�1SPKFLUF�VOE�.BTTOBINFO�CF[JFIFO�TJDI�BVG�WJFS�4FLUPSFO


EJF� PGU� JO�FOHFS� #F[JFIVOH� TUFIFO��1SPEVLUJPO� VOE� 7FSBSCFJ�
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UVOH� WPO�3PITUPGGFO
� *OEVTUSJBMJTJFSVOH�VOE�5FDIOPMPHJFUSBOT�

GFS
�&YQPSUGÚSEFSVOH
�3BUJPOBMJTJFSVOH�EFS�&JOGVISQPMJUJL�

#FJ� EFS� 1SPEVLUJPO� VOE� 7FSBSCFJUVOH� WPO� 3PITUPGGFO� HFIU� FT

EBSVN
�EFO�UFOEFO[JFMM�TJOLFOEFO�"VTGVISFSUSBH�FO�EVSDI��2VBMJ�

UÊUTTUFJHFSVOHFO
�1SPEVLUJWJUÊUTWFSCFTTFSVOHFO� VOE�%JWFSTJGJ�

[JFSVOH�TCFNàIVOH�FO�FOUHFHFO[VXJSLFO�VOE� FJOF�8FJUFSWFSBSCFJ�

UVOH� JN�-BOEF� [V� GÚSEFSO�� %FSBSUJHF� #FNàIVOHFO� TJOE� HFSBEF

GàS�EJF�ÊSNTUFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS
�EJF�XFHFO� JISFS�.POPLVM�

UVSFO�BN�TUÊSLTUFO�WPO�3PITUPGGBVTGàISFO�BCIÊOHJH� VOE�EBEVSDI

BN� WFSXVOECBSTUFO� TJOE
�WPO� H�SPTTFS� #FEFVUVOH� �� 7PSIBCFO� BVG

EJFTFS�&CFOF�TPMMFO
�XJF�CJT�BOIJO
�WPSXJFHFOE�JO�;VTBNNFOBS�

CFJU� NJU� EFN� *OUFSOBUJPOBMFO� )BOEFMT[FOUSVN� 6/$5"%�("55

	*5$

�NJU�EFS�6/$5"%�VOE�NJU�JOUFSOBUJPOBMFO�3PITUPGGPSHBOJ�

TBUJPOF�WFSXJSLMJDIU�XFSEFO�

#FJ�EFS�'ÚSEFSVOH� EFT�&JOTBU[FT�QSJWBUXJSUTDIBGUMJDIFS�.JUUFM

GàS� EJF� *OEVTUSJBMJTJFSVOH�VOE� EFO� 5SBOTGFS� WPO� 5FDIOPMPHJF

LPNNU�EFO�.BTTOBINFO�EFT�#VOEFT�HSVOETÊU[MJDI�WPS�BMMFN�FJOF

,BUBMZTBUPSGVOLUJPO�[V��%B[V�HFIÚSFO���BMT�TUÊOEJHF�"VGHBCF��

EJF�7FSNJUUMVOH� WPO�*OGPSNBUJPOFO�VOE�EJF�"OCBIOVOH� WPO� ,PO�

UBLUFO�[XJTDIFO�6OUFSOFINFO�JO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�VOE�JO�EFS

4DIXFJ[� TPXJF�TQF[JGJTDIF� "LUJPOFO� [VS�'ÚSEFSVOH� WPO�LPOLSF�

UFO�*OWFTUJUJPOT��VOE�5FDIOPMPHJFUSBOTGFSWPSIBCFO� 	6OUFSTUàU�

[VOH� VOE�7PSCFSFJUVOH� WPO� �KPJOU� WFOUVSFT�� EVSDI�EJF� 'JOBO�

[JFSVOH� WPO�4UVEJFO�VTX�
�

%JFTF�-FJTUVOHFO� TJOE� TPXPIM��JO�EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� BMT

BVDI� JO� EFS� 4DIXFJ[� WPS� BMMFN� BVG� LMFJOFSF� VOE� NJUUMFSF

6OUFSOFINFO� BVTHFSJDIUFU�� %JF� "CXJDLMVOH� FSGPMHU�HFNÊTT� EFO

JO�EFS�#PUTDIBGU� WPN�����'FCSVBS� ����� CFTDISJFCFOFO� &JOTBU[�

HSVOETÊU[FO� JO�FSTUFS�-JOJF�àCFS�EBT�6/*%0�#àSP� JO�;àSJDI�VOE

EJF�0SHBOJTBUJPO��5FDIOPMPHZ� GPS�UIÒ�1FPQMF��JO�(FOG��%JF�*O�

UFHSBUJPO� FJOFT� .JUBSCFJUFST�EFT� *5$� JO� EBT� 6/*%0�#àSP� FS�

MBVCU
�EJF� &YQPSUBVTTJDIUFO� WPSHFTFIFOFS� *OWFTUJUJPOFO� PEFS

�KPJOU�WFOUVSFT�
�XFMDIF�GàS�EJF�7FSXJSLMJDIVOH� FJOFT�1SPKFL�

UFT�PGU�BVTTDIMBHHFCFOE�TJOE
�BC[VLMÊSFO�VOE�[V�GÚSEFSO�

,PO[FQUJPO� VOE�&JOTBU[� EJFTFS� -FJTUVOHFO� XFSEFO�HFHFOXÊSUJH

WPO�WFSXBMUVOHTFYUFSOFO�J&YQFSUFO�àCFSQSàGU�� 8JS� FSXBSUFO� WPO
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EJFTFS� &WBMVBUJPO� BVDI� FJOF�7FSCFTTFSVOH� VOTFSFS� &OUTDIFJ�
EVOH�TH�S�VOE�MBH�FO� CF[àHMJDI� EFS� BMMGÊMMJHFO�&JOGàISVOH� EVSDI
EFO�#VOE� FJOFS� 'B[JMJUÊU� [VS�6OUFSTUàU[VOH� WPO� �KPJOU� WFO�
UVSFT�� TDIXFJ[FSJTDIFS� 6OUFSOFINFO� NJU� 1BSUOFSO� JO�&OUXJDL�
MVOHTMÊOEFSO� NJU� FJONBMJHFO�GJOBO[JFMMFO�#FJUSÊHFO
�XJF� TJF
BOEFSF�-ÊOEFS� LFOOFO�� 8JS�IBCFO�EJFTFT�1SPKFLU� CJTIFS�OJDIU
XFJUFSWFSGPMHU
�EB�VOLMBS� JTU
�JOXJFXFJU�FJO� TPMDIFT� FSXFJ�
UFSUFT�*OTUSVNFOU�JO�EFS�4DIXFJ[� FJOFN�QSBLUJTDIFO�#FEàSGOJT
FOUTQSJDIU�� 0CXPIM� EBT� 3JTJLP�CFJ� EJFTFS� "SU� EFS� &OUXJDL�
MVOH�TGÚSEFSVOH� QSJNÊS� CFJ� EFO� QSJWBUFO� 1BSUOFSO� MJFHU
� CF�
TUFIU� BVTTFSEFN� EJF� (FGBIS
�EBTT� FJO� EFSBSUJHFT�*OTUSVNFOU
TDIMFDIUF
�WPN�.BSLU�OJDIU�BVGHFOPNNFOF� 3JTJLFO�BO[JFIU�

;V�EFO�.BTTOBINFO�JO�EJFTFN�#FSFJDI�HFIÚSFO�BVDI�TQF[JGJTDIF
#FSBUFSEJFOTUF� EFS� *OUFSOBUJPOBMFO� 'JOBO[�$PSQPSBUJPO� 	*'$

TPXJF�EFS�.*("
�EJF� XJS�XFJUFSIJO�[V�VOUFSTUàU[FO� HFEFOLFO�
#FTPOEFST�FSGPMHSFJDI�XBS� JN�àCSJHFO�FJO�1SPKFLU� [VS�7FSCFT�
TFSVOH� EFS� 2VBMJUÊU� WPO�-FEFS� [VS�)FSTUFMMVOH�WPO� 4DIVIFO

CFJ� EFN� 6OUFSOFINFO� JO� FJOFN� &OUXJDLMVOHTMBOE� WPO� FJOFS
TDIXFJ[FSJTDIFO� 4DIVIGBCSJL� CFSBUFO� XVSEFO��8JS� XFSEFO�WFS�
TVDIFO
�EJFTFT�.PEFMM�BVG�BOEFSF�4FLUPSFO�[V�àCFSUSBHFO� 	WHM�
"OIBOH���
��

%JF�)BOEFMTGÚSEFSVOH� VNGBTTU�EJF�HBO[F� #SFJUF�EFS� &YQPSUQSP�
NPU�JPO�VOE�FSTUSFDLU�TJDI�WPO�EFS�7FSCFTTFSVOH�EFS�HFTFU[MJ�
DIFO� 3BINFOCFEJOHVOHFO� JO�EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�TPXJF� EFT
*OGPSNBUJPOTGMVTTFT� VOE� EFS� .BSLUSBOTQBSFO[� àCFS� #FSBUVOH

"VTCJMEVOH� VOE�1SPEVLUFHFTUBMUVOH�CJT�[V�NFISKÊISJH� BOHFMFH�
UFO
�JOUFHSJFSUFO�&YQPSUGÚSEFSVOHTQSPHSBNNFO�

%JF�.BTTOBINFO�BVG�EJFTFN�(FCJFU�XFSEFO���TPXFJU�7FSCFTTFSVO�
HFO� JO�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�PEFS�BVG�8FMUNBSLUFCFOF�BOHF�
TUSFCU�XFSEFO���WPSXJFHFOE�JO�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�EFN�*5$�SFB�
MJTJFSU��GàS�EJF�4DIXFJ[�MJFHU�EJF�7FSBOUXPSUVOH�GàS�*OGPSNB�
UJPO
�#FSBUVOH�VOE�,POUBLUBOCBIOVOH� CFJN�TQF[JBMJTJFSUFO
�WPO
VOT� GJOBO[JFSUFO� *NQPSUGÚSEFSVOHTEJFOTU� EFS� 4DIXFJ[FSJTDIFO
;FOUSBMF��GàS� )BOEFMTGÚSEFSVOH�� %JFTFS� %JFOTU� JTU� OBDI� EFS
����� FSGPMHUFO�7FSTUÊSLVOH�EVSDI�FJOFO�1SPKFLUMFJUFS�OVO�BVDI
JO�EFS�-BHF
�EFO�"CTBU[�TQF[JGJTDIFS� 1SPEVLUF�BVT� BVTHFXÊIM�

UFO�-ÊOEFSO�HF[JFMU�[V�GÚSEFSO� VOE�FOUTQSFDIFOEF� "LUJPOFO� [V
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CFHMFJUFO�� %JF�EJFTCF[àHMJDIFO� "OTUSFOHVOHFO� TPMMFO� GPSUHF�
TFU[U� VOE
� HVUF� &SGBISVOHFO� WPSBVTHFTFU[U
�XFJUFS� BVTHFCBVU
XFSEFO�

#FJ�EFO�.BTTOBINFO� [VS�7FSCFTTFSVOH� EFS�&JOLBVGTQPMJUJL�HFIU
FT�EBSVN
�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�EJF�&JOTQBSVOH� WPO�%FWJTFO
[V�FSNÚHMJDIFO�� -FU[UFSFT�;JFM� TPMM� EVSDI�FJOF� 7FSFJOGBDIVOH
VOE�4USBGGVOH� CFTUFIFOEFS� *NQPSUSFHFMVOHFO� VOE�#FTDIBGGVOHT�
NFUIPEFO� TPXJF� EVSDI� FJOF�HSVOEMFHFOEF�7FSCFTTFSVOH� JO� EFS
"OXFOEVOH� WPO�"VTTDISFJCVOHTWFSGBISFO�FSSFJDIU�XFSEFO��%JFTF
"OTUSFOHVOHFO�HFEFOLFO�XJS�XJF�CJTIFS�WPS�BMMFN�EVSDI�EJF�#F�
UFJMJHVOH� BO�1SPHSBNNFO�VOE�1SPKFLUFO� EFT�*5$�VOE�EFS� 6/$5"%
[V�VOUFSTUàU[FO�

��� ,PNQFOTBUJPO� WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO�CFJ�3PITUPGGFO

%JF�3PITUPGGF� CJMEFO�OBDI�XJF�WPS�EFO�BVTTFOXJSUTDIBGUMJDIFO
&DLQGFJMFS�FJOFS�7JFM[BIM�WPO�%SJUUXFMUTUBBUFO�� %JF�FJOTFJUJ�
HF�"CIÊOHJHLFJU
�JOTCFTPOEFSF� EFS�BGSJLBOJTDIFO�&OUXJDLMVOHT�
MÊOEFS
�WPO�EFO�3PITUPGGFYQPSUFO� GàISU�[V�FJOFS� BVTHFQSÊHUFO
"OGÊMMJHLFJU�HFHFOàCFS�GBMMFOEFO�1SFJTFO�PEFS�.JTTFSOUFO�

%JF� IPIFO� &YQPSUFSMÚTFJOCVTTFO� EFS� WFSHBOHFOFO� +BISF� TJOE
EFOO� BVDI� FJOF� XFTFOUMJDIF� 6STBDIF� EFS� FSOTUIBGUFO� 7FS�
TDIMFDIUFSVOH�EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�-BHF�EJFTFS�-ÊOEFS�

%FS�"VTHMFJDI�WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO�TFU[U�TPNJU�EJSFLU�CFJ
FJOFN�EFS�(SàOEF�GàS�EJF�HFHFOXÊSUJHFO�4DIXJFSJHLFJUFO� WJFMFS
&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� BO�� 0CXPIM� ,PNQFOTBUJPOT[BIMVOHFO� CF[àH�
MJDI� JISFS� 8JSLVOH� FJOFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� TFIS� ÊIOMJDI
TJOE
� HFEFOLFO� XJS
� EJFTF� "VTHMFJDIT[BIMVOHFO� GPSU[VTFU[FO
VOE�WPO����BVG� ���.JMMJPOFO�'SBOLFO� BVG[VTUPDLFO��/FCFO� EFO
FSXÊIOUFO�HSVOETÊU[MJDIFO� "TQFLUFO� MBTTFO� XJS� VOT�EBCFJ� WPO
GPMHFOEFO�&SXÊHVOHFO�MFJUFO�

��&YQPSUFSMÚTBVTHMFJDIT[BIMVOHFO� TUFMMFO� FJOF� NBSLULPOGPSNF
6OUFSTUàU[VOH� EBS
�JOEFN�TJF�OJDIU�BVG�FJOF�4UBCJMJTJFSVOH
EFS�1SFJTF
�XPIM�BCFS�EFS�&SMÚTF
�BVTHFSJDIUFU�TJOE�
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��4JF�LÚOOFO�[V�FJOFS�HMFJDINÊTTJHFSFO�7FSTPSHVOH� CFJUSBHFO

JOEFN�TJF�FJOFO�"OSFJ[� [VS�"VGSFDIUFSIBMUVOH� BVTSFJDIFOEFS
1SPEVLUJPOTGMÊDIFO�HFCFO� VOE� [ZLMJTDIFO� #FXFHVOHFO� FOUHF�

HFOXJSLFO�

��4JF�HSàOEFO�BVG�PCKFLUJWFO�VOE�NFTTCBSFO�,SJUFSJFO�

,PNQFOTBUJPOT[BIMVOHFO�EàSGFO� BOEFSTFJUT�OJDIU� [VS� &SIBMUVOH
PEFS�[V�FJOFN�XFJUFSFO�"VTCBV� WPO�[V�IPIFO� "OCBVGMÊDIFO� PEFS
[V�FJOFS�#FFJOUSÊDIUJHVOH�EFS�OPUXFOEJHFO�%JWFSTJGJLBUJPOTBO�
TUSFOHVOHFO�GàISFO��*N�&JOWFSOFINFO� NJU�EFO�CFHàOTUJHUFO�-ÊO�
EFSO� CFNàIFO� XJS� VOT
� VOTFSF� -FJTUVOHFO� QSPHSBNNCF[PHFO� [V
2VBMJUÊUTWFSCFTTFSVOHFO� JN�CFUSFGGFOEFO� 3PITUPGGTFLUPS� PEFS
[VS�6OUFSTUàU[VOH� WPO�%JWFSTJGJLBUJPOTCFNàIVOHFO
�EBT�IFJTTU
BMTP� OJDIU� BMT� BMMHFNFJOF�#VEHFUIJMGF
� [V� FSCSJOHFO�� "OHF�
TJDIUT� EFT� SFMBUJW�CFTDIFJEFOFO� 6NGBOHFT� EFS� FJO[FMOFO� ;BI�
MVOHFO� WFSTVDIFO� XJS
� VOT� BVT� &GGJ[JFO[HSàOEFO� BO� "LUJPOFO
EFS� 8FMUCBOL� 	,PGJOBO[JFSVOHFO

� EFS� &VSPQÊJTDIFO� (FNFJO�
TDIBGUFO�PEFS�EFT�CFHàOTUJHUFO�-BOEFT� BO[VMFIOFO�

0IOF� TUÊSLFSFO� 3àDLHBOH� EFS� 1SFJTF� PEFS� EFT� )BOEFMTWPMVNFO
XJSE�VOT�EJF�WPSHFTFIFOF�&SIÚIVOH� EFS�"VTHMFJDIT[BIMVOHFO�FJ�
OF�HFXJTTF�"VTXFJUVOH�EFS�1BMFUUF�EFS�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFS�TP�
XJF� EFS�HFHFOXÊSUJH�FJOCF[PHFOFO� ���1SPEVLUF� FSMBVCFO� 	[�#�
&JOTDIMàTT� WPO�;VDLFS� VOE�3FJT
��"MMFSEJOHT� TJOE� CFTPOEFST
BVGHSVOE� EFT�,BGGFFQSFJT[FSGBMMT� BC� ����� HSÚTTFSF� ,PNQFOTB�
UJPOT[BIMVOHFO�BMT�CJTIFS� WPSBVTTFICBS��%JF�6OTJDIFSIFJU� EFS
1SFJT�� VOE�)BOEFMTFOUXJDLMVOH� WFSVONÚHMJDIU�FJOF��HFOBVF�#VE�
HFUJFSVOH� EFS�BOGBMMFOEFO�;BIMVOHFO��'àS�&YQPSUFSMÚTEFGJ[JUF

EJF� EFO� WPSHFTFIFOFO� #FUSBH� àCFSTDISFJUFO
� NàTTUFO� MJOFBSF
,àS[VOHFO�WPSHFOPNNFO�XFSEFO
�WPO�EFOFO�XJS�EJF�ÊSNTUFO� -ÊO�
EFS� BMMFSEJOHT� OBDI�.ÚHMJDILFJU�BVTOFINFO�XàSEFO�� #FJ� FJOFS
HFHFOUFJMJHFO�&OUXJDLMVOH� 	1SFJTTUFJHFSVOHFO�VOE� )BOEFMTBVT�
XFJUVOH�
�XàSEFO� EJF�àCFSTDIàTTJHFO� #FUSÊHF� JO� FSTUFS� -JOJF
GàS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� PEFS� *OEVTUSJBMJTJFSVOHT�� VOE� )BO�
EFM�TGÚSEFSVOHTNBTTOBINFO� FJOHFTFU[U�

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


��� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO

���� "VTXBIM�EFS�-ÊOEFS� VOE�,SFEJUGPSNFO

*O�EFO� MFU[UFO� [FIO� +BISFO� IBCFO� XJS� NJU� ��� -ÊOEFSO� ��NJU

TFDIT� EBSVOUFS�[V�XJFEFSIPMUFO�.BMFO���.JTDIGJOBO[JFSVIHTBC�

LPNNFO�BCHFTDIMPTTFO��(FHFOXÊSUJH� 	&OEF�����
�TJOE����7FSFJO�

CBSVOHFO�JO�"CXJDLMVOH�

8JS�XFSEFO�VOTFSF�1PMJUJL�EFS�,POTPMJEJFSVOH� VOE�EFS�,PO[FO�

USBUJPO�BVG�FJOF�LMFJOFSF�"O[BIM�WPO�-ÊOEFSO
�GàS�XFMDIF�EJF�

TFT�*OTUSVNFOU�CFTPOEFST� BOHFQBTTU�JTU
�GPSUTFU[FO� VOE�HFEFO�

LFO
�[V�-BTUFO� EFT�OFVFO�3BINFOLSFEJUFT�OJDIU� NFIS�BMT� TFDIT

CJT�BDIU�OFVF�,SFEJUMJOJFO�[V�WFSHFCFO��%JFTF�TPMMFO� WPSXJF�

HFOE� -ÊOEFSO� [VHVUF� LPNNFO
� EJF�CFSFJUT� .JTDIGJOBO[JFSVOHT�

FNQGÊOHFS�TJOE�VOE�CFJ�EFOFO�QPTJUJWF�&SGBISVOHFO�FJOF�XFJUF�

SF� ;VTBNNFOBSCFJU�SFDIUGFSUJHFO�� 


&JO�CFTPOEFSFT� (FXJDIU� XJSE�CFJ�EFS�-ÊOEFSBVTXBIM� ��XJF�CF�

SFJUT�CFJ� EFO� VOUFS� EFN� MFU[UFO� 3BINFOLSFEJU� WFSHFCFOFO�'J�

OBO[JFSVOHFO� �� BVG� EJF� GJOBO[JFMMF� VOE� BENJOJTUSBUJWF�"VG�

OBINFGÊIJHLFJU� EFS� FJO[FMOFO� -ÊOEFS� VOE�EFS� GàS�EFO� &JOTBU[

EFS�.JUUFM�WFSBOUXPSUMJDIFO�4UFMMFO�HFMFHU��*O�EFO�(FOVBT�WPO

,SFEJUMJOJFO�TPMMFO�-ÊOEFS�HFMBOHFO
�XFMDIF�GàS�EJF� 'JOBO[JF�

SVOH� WPO� *OWFTUJUJPOFO� NJU� IPIFO� %FWJTFOLPTUFO� HBO[� PEFS

UFJMXFJTF�BVG�LPO[FTTJPOFMMF� .JUUFM�BOHFXJFTFO� TJOE
�GàS�EJF

EFS�SàDL[BIMCBSF�"OUFJM� EFS�'JOBO[JFSVOH� JOEFTTFO�LFJOF� VO�

USBHCBSF�#FMBTUVOH�EBSTUFMMU�

%JFTF�#FEJOHVOH�TDISÊOLU�EFO�,SFJT�EFS�-ÊOEFS
�BO�EJF�,SFEJU�

MJOJFO� WFSHFCFO�XFSEFO� LÚOOFO
� WPS� BMMFN� JO�"GSJLB
�VOE� -B�

UFJOBNFSJLB
�TUBSL�FJO���%JFTF�3FHJPOFO�XFJTFO� BOEFSTFJUT� FJ�

OFO� IPIFO� 3FIBCJMJUJPOTCFEBSG� BVG
�[V� EFTTFO� %FDLVOH� EJF

TDIXFJ[FSJTDIFO�&STUFMMFS�EFS�"OMBHFO�TJOOWPMMF�#FJUSÊHF�MFJ�

TUFO�LÚOOFO��"VTTFSEFN�TJOE�HFSBEF�EJFTF�4UBBUFO�BVG�EFO�;V�

GMVTT�OFVFS� .JUUFM�BOHFXJFTFO
�XPCFJ� JIS�'JOBO[JFSVOHTCFEBSG

OJDIU�BMMFJO�EVSDI�#FJUSÊHF�BVG�(FTDIFOLCBTJT� HFEFDLU�XFSEFO

LBOO�
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8JS� HFEFOLFO� EFTIBMC
� GàS� EJFTF� -ÊOEFS� QSPKFLUTQF[JGJTDIF

,SFEJUGFOTUFS� [V�ÚGGOFO� VOE�QVOLUVFMM� OBNFOUMJDI�WPSESJOHMJ�

DIF� 3FIBCJMJUBUJPOTQSPKFLUF� TPXJF� JO� &JO[FMGÊMMFO� BVDI� EJF

7FSXJSLMJDIVOH� CFTPOEFST� QSJPSJUÊSFS� VOE� XJSUTDIBGUMJDIFS

/FVBOMÊHFO�[V�VOUFSTUàU[FO
�EJF�[VS�&SXJSUTDIBGUVOH� PEFS�&JO�

TQBSVOH� WPO�%FWJTFO�CFJUSBHFO� VOE�FJOFO�QPTJUJWFO�%FWJTFOTBM�

EP�WFSTQSFDIFO�

'FSOFS� CFBCTJDIUJHFO�XJS
�QSPKFLUTQF[JGJTDIF� ,SFEJUF�	1SP�

KFLULSFEJUF
�XFJUFSIJO�EPSU�[V�HFXÊISFO
�XP�FJOF�VOHFOàHFOEF

"O[BIM� HVUFS� 1SPKFLUF� LFJOF� ,SFEJUMJOJF�SFDIUGFSUJHU�� 8JS

XFSEFO�[VEFN�WFSTVDIFO
�VOTFSF�.JUUFM�OPDI� WFSNFISU�BVG�FJO�
[FMOF� 4FLUPSFO� BVT[VSJDIUFO
� VN�8JSLVOHTLPO[FOUSBUJPOFO� [V

FS[JFMFO�VOE�EJF�"CXJDLMVOH� [V� FSMFJDIUFSO�� %JFTF� 4DIXFSHF�

XJDIUTCJMEVOH�LBOO�TPXPIM� JOOFSIBMC�OPSNBMFS�,SFEJUMJOJFO�BMT

BVDI�EVSDI�EJF�(FXÊISVOH� TQF[JGJTDIFS� 4FLUPSLSFEJUF�FSSFJDIU

XFSEFO
�XPCFJ�EJF�#FEàSGOJTTF�EFS�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFS�GàS�EJF

8BIM�EFS�'PSN�XFH�MFJUFOE� TJOE�

���� "CHFMUVOH� NÚHMJDIFS�&3(�4DIÊEFO

)PDIWFSTDIVMEFUF� -ÊOEFS� TDIFJEFO� BMT�&NQGÊOHFS� WPO�.JTDIGJ�

OBO[JFSVOH�TMJOJFO� BVT�� 8JF� VOUFS� ;JGGFS� ���� GFTUHFTUFMMU


LBOO�FT�BCFS�4JUVBUJPOFO�HFCFO
� JO�EFOFO�FT�BVT�FOUXJDLMVOHT�

QPMJUJTDIFS�4JDIU�FSXàOTDIU�XÊSF
�NJU�TPMDIFO� .JUUFMO�CFTPO�

EFST�QSJPSJUÊSF�7PSIBCFO� [V�VOUFSTUàU[FO��%JFT� JTU� JOTCFTPO�

EFSF�EPSU�EFS�'BMM
�XP�FT�VN�EJF�3FIBCJMJUBUJPO�XJDIUJHFS�"O�

MBHFO� PEFS� VN� *OWFTUJUJPOFO�HFIU
� XFMDIF� EJF� %FWJTFOCJMBO[

EFT�-BOEFT�QFS�4BMEP�HàOTUJH�CFFJOGMVTTFO�

%JF�&3(�JTU�HFHFOàCFS� EJFTFO�-ÊOEFSO�JO�EFS�3FHFM�HFTDIMPTTFO

VOE� JN�3BINFO� JISFS�"OTUSFOHVOHFO
� [V�FJOFS�WFSTUÊSLUFO� &J�

HFOXJSUTDIBGUMJDILFJU�[VSàDL[VGJOEFO
�OJDIU�JO�EFS�-BHF
�FOU�

HFHFO�JISFS�3JTJLPCFVSUFJMVOH�FOUXJDLMVOH�TQPMJUJTDI�XàOTDICB�

SF�-JFGFSVOHFO� [V�HBSBOUJFSFO
�PIOF� EBTT� JIS� JN�4DIBEFOGBMM

FJOF�"CHFMUVOH� [VHFTJDIFSU�XJSE��&T�FSTDIFJOU
� EFO�(SVOETÊU�

[FO�EFS�5SBOTQBSFO[� VOE�EFS�&JOIFJU�EFS�.BUFSJF�FOUTQSFDIFOE


BVDI�GPMHFSJDIUJH
�EBTT�TPMDIF�4DIÊEFO�BVT�&OUXJDLMVOHTIJMGF�
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dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


NJUUFJO� BCHFHPMUFO� TUBUU� EVSDI� 7PSTDIàTTF� BVT� BMMHFNFJOFO

#VOEFTNJUUFMO�HFEFDLU�XFSEFO�

8JS�TFIFO�BVT�EJFTFO�(SàOEFO� WPS
�EFS�&3(�EJFTCF[àHMJDIF� ;V�

TJDIFSVOHFO�[V�HFCFO
�XPCFJ� XJS�EJF�FOUTQSFDIFOEFO� (BSBOUJF�

CFUSÊHF� JN�3BINFOLSFEJU�BMT�&WFOUVBMWFSQGMJDIUVOHFO� FJOTUFM�

MFO�XFSEFO��(FHFOTUBOE� FJOFS�WPMMFO�PEFS� UFJMXFJTFO�(BSBOUJF

CJMEFU�OVS�EFS�JO�EFS�&3(�WFSTJDIFSUF� LPNNFS[JFMMF� 5FJM
�XP�
CFJ�EJF�'FTUTFU[VOH� EFT�%FDLVOHTTBU[FT�EVSDI�EJF� #VOEFTCFIÚS�

EFO�FSGPMHU��&JOHFHBOHFOF� 1SÊNJFO�XàSEFO�HFHFO�BMM�GÊMM�JH�F�"C�

HFMUVOHTBOTQSàDIF�EFS�&3(�WFSSFDIOFU�

*OTHFTBNU� TPMM� IJFSCFJ� FJO�(BSBOUJFSBINFO� WPO� ����.JMMJPOFO

'SBOLFO�OJDIU�àCFSTDISJUUFO�XFSEFO��7PO�FJOFN�.JTDIWFSIÊMUOJT

WPO����	#VOE
� �����	#BOLFO
�BVTHFIFOE
�LÚOOUF� EBNJU�FJO�1SP�

KFLUWPMVNFO�WPO�NJOEFTUFOT�����.JMMJPOFO�'SBOLFO�WFSXJSLMJDIU

XFSEFO��%FS�3BINFOLSFEJU�XJSE�EBCFJ�BMMFSEJOHT�VN�EJFTFO�#F�

USBH� CFMBTUFU�� %FS�7PSUFJM�HFHFOàCFS� FJOFS� 'JOBO[JFSVOH� BVG

(FTDIFOLCBTJT� MJFHU�EBSJO
�EBTT�FJO�CFHSFO[UFS�'MVTT�QSJWBUFO

,BQJUBMT�JO�IPDIWFSTDIVMEFUF�-ÊOEFS�VOE�BVDI�FJO�BOHFNFTTFOFS

.VMUJQMJLBUPSFGGFLU� BVGSFDIUFSIBMUFO� XFSEFO� LÚOOFO�� %B� FT

TJDI� VN� (BSBOUJFO� IBOEFMU
� EJF� BVDI� JN� VOHàOTUJHTUFO� 'BMM

LBVN�BMMF�BCHFSVGFO�XFSEFO
�EàSGUF�EJF�#VEHFU��VOE� "VTHBCFO�
XJSLVOH� FSIFCMJDI�VOUFS�EFN�WPSHFTFIFOFO
�NBYJNBMFO�(BSBOUJF�

SBINFO�MJFHFO��7PSIBCFO
� XFMDIF�àCFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO� FJOFO

NJOJNBMFO�;VHBOH�[V�/FVHFME�GàS�QJPSJUÊSF�#FEàSGOJTTF�ÚGGOFO


TUFMMFO�JN�àCSJHFO�FJOF�XJDIUJHF�&SHÊO[VOH� WPO�&OUTDIVMEVOHT�
NBTTOBINFO�EBS
�BVDI�XFOO� TJF�OJDIU�HSPTTF�7PMVNFO� BVTMÚTFO�

���� #FEJOHVOHFO�EFS�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO

.JUUF� ����� XVSEF�EBT�.JOEFTUHFTDIFOLFMFNFOU� GàS�.JTDIGJOBO�
[JFSVOHFO�JN�3BINFO�EFS�0&$%�WPO����BVG����1SP[FOU�BOHFIPCFO


XBT�VOT�WFSBOMBTTU�IBU
�EFO�#VOEFTBOUFJM� OJDIU� NFIS�BMT� %BS�

MFIFO
�TPOEFSO�BMT�(FTDIFOL� [V�WFSHFCFO��.JU�EJFTFS�7FSCFTTF�

SVOH� EFS�#FEJOHVOHFO�FOUTQSFDIFO� XJS�OVO�BVDI�CFJ�EFO� .JTDI�

GJOBO[JFSVOHFO�EFN�(SVOETBU[
�VOTFSF�CJMBUFSBMF�&OUXJDLMVOHT�

IJMGF�OVS�OPDI� JO�(FTDIFOLGPSN� BVT[VSJDIUFO�
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*N�4JOOF�FJOFS�(MFJDITUFMMVOH�EFS�BMUFO�VOE�OFVFO�.JTDIGJOBO�

[JFSVOHFO� TFIFO� XJS� WPS
�CFJ� EFO� OPDI� OJDIU� WFSQGMJDIUFUFO

3FTUCFUSÊHFO� EFS� .JTDILSFEJUF� BVT� EFN� FSTUFO� VOE� [XFJUFO

3BINFOLSFEJU�EFO�#VOEFTBOUFJM�FCFOGBMMT�JO�FJO�(FTDIFOL� VN[V�

XBOEFMO��(BO[�[V�FSMBTTFO�HFEFOLFO�XJS�BVTTFSEFN�EFO� #VOEFT�

BOUFJM� HFHFOàCFS� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO
� NJU� EFOFO� XJS

,POTPMJEJFSVOHTBCLPNNFO�BCHFTDIMPTTFO� IBCFO��&T�IBOEFMU� TJDI

EBCFJ�HFHFOXÊSUJH�VN�"FHZQUFO
�)POEVSBT
�,BNFSVO�VOE�4FOFHBM�

%FN� #VOE
�XFSEFO� EBEVSDI� àCFS� EJF�OÊDITUFO� ������ +BISF� &JO�

OBINFOBVTGÊMMF� JO�EFS�(SÚTTFOPSEOVOH� WPO�����.JMMJPOFO�'SBO�

LFO�FOUTUFIFO� 	���.JP��'S��JN�3BINFO�EFS�6NXBOEMVOH�EFS�3FTU�

CFUSÊHF�����.JP��'S��GàS�EFO�UPUBMFO�&SMBTT
�

.JU� EJFTFS�6NXBOEMVOH�EFT�#VOEFTBOUFJMT� JO�FJO�(FTDIFOL� WFS�

CFTTFSO�XJS�CFJ�EFO�BVT�GSàIFSFO�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�WFSGàH�

CBSFO�.JUUFMO�EFO�,PO[FTTJPOBMJUÊUTHSBE� VOE�EFO�FOUXJDLMVOHT�

QPMJUJTDIFO� (FIBMU�� %JF� ,POEJUJPOFO� VOTFSFS� 'JOBO[JFSVOHFO

FSGBISFO�EBEVSDI�BVDI� FJOF�"OOÊIFSVOH� BO�EJF�#FEJOHVOHFO�EFS

OFVFO�%BSMFIFO
�XFMDIF� BOEFSF� *OEVTUSJFTUBBUFO� VOTFSFO� 1BSU�

OFSMÊOEFSO� JO[XJTDIFO� BVGHSVOE� EFS� WFSCFTTFSUFO� 0&$%�3FHFMO

HFXÊISU�IBCFO��%JF�7FSFJOIFJUMJDIVOH� CFEFVUFU� MFU[UMJDI�BVDI

FJOF�BENJOJTUSBUJWF�7FSFJOGBDIVOH�

%JF� ,POEJUJPOFO� VOTFSFS� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� HFHFOàCFS� KFOFO

BOEFSFS�4UBBUFO�WFSCFTTFSO�TJDI�EVSDI�EJF�(FXÊISVOH� EFS�#VO�

EFTUSBODIF�BMT�(FTDIFOL�OVS�JN�4JOOF�FJOFS�(MFJDITUFMMVOH
�EB

EJF�àCSJHFO�%BSMFIFOTHFCFS� JIS�,PO[FTTJPOBMJUÊUTFMFNFOU�FCFO�

GBMMT� BVG� NJOEFTUFOT� ��� 1SP[FOU� BOIFCFO� NVTTUFO�� 6NHFLFISU

FOUTQSFDIFO�EJF�#FEJOHVOHFO�VOTFSFS�'JOBO[JFSVOHFO�XFJUHFIFOE

KFOFO�BOEFSFS�-ÊOEFS
�TPGFSO�HMFJDIFT�NJU�HMFJDIFN
WFSHMJFIFO

XJSE�� EPDI� WFSGàHFO� EJFTF� -ÊOEFS� PGU� àCFS� FJOF� HSÚTTFSF

'MFYJCJMJUÊU
� [VNBM� JIOFO� BOEFSF� 'JOBO[JFSVOHTNÚHMJDILFJUFO


XJF� [�#��SFJOF
�HFCVOEFOF�'JOBO[IJMGF� 	TPGU� MPBOT

�[VS�7FS�

GàHVOH� TUFIFO�

(FTQSÊDIF�NJU�EFO�#BOLFO�IBCFO�HF[FJHU
�EBTT� FT�NÚHMJDI�TFJO

TPMMUF
� EJF� -BVG[FJU� EFS� #BOLFOUSBODIF� WPO� ��� BVG� ��� +BISF

VOE�EJF�EBSJO�FJOHFTDIMPTTFOF�'SFJGSJTU�WPO�ESFJ� BVG�TJFCFO

+BISF� [V�FSIÚIFO
�XPNJU�XJS� EFN�CFSFDIUJHUFO�"OMJFHFO�WJFMFS

1BSUOFSMÊOEFS� OBDI�MÊOHFSFO�-BVG[FJUFO�FOUHFHFOLPNNFO�LÚOOFO�
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�%BT� .JTFIWFSIÊMUOJ�T� 	#VOE�#BOLFO
� XFSEFO� XJS� BVGHSVOE� EFT

&OUXJDLMVOHTTUBOEFT� VOE� EFS� GJOBO[JFMMFO� .ÚHMJDILFJUFO� EFS

KFXFJMJHFO�1BSUOFSMÊOEFS� GFTUMFHFO�� #FJ�&JO[FMQSPKFLUFO�XJSE

BVDI� EFS� [FJUMJDIF� "VTHBCFO�� VOE� &JOOBINFOG�MVT�T� [V� CFSàDL�

TJDIUJHFO�TFJO��/PSNBM�FSXFJTF�XJSE� TJDI� EJF�.JTDIVOH� XFJUFS�

IJO�[XJTDIFO� ������VOE�������CFXFHFO�� 'àS� 3FIBCJMJUBUJPOTQSP�

KFLUF�JO�IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFSO�TFIFO�XJS� KFEPDI�WPS
�EBTT

EFS�#BOLFOBOUFJM�BVTOBINTXFJTF�VOUFS�EJF�#VOEFTUSBODIF� GBMMFO

LÚOOUF� 	CJT� NBYJNBM� ������
�� "VT� FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIFO

(SàOEFO�LBOO�TPEBOO� JO�&JO[FMGÊMMFO� FJOF�IÚIFSF� 'JOBO[JFSVOH

EFS� MPLBMFO�,PTUFO� àCFSOPNNFO� VOE�BVG�EJF�"O[BIMVOH� WFS[JDI�

UFU�XFSEFO��%JF�.ÚHMJDILFJU�EFS�&3(
�"VTMBOEBOUFJMF�CJT�[V���

1SP[FOU� EFT� (FTBNUMJFGFSXFSUFT� [V� BL[FQUJFSFO
� HJCU� EFO

TDIXFJ[FSJTDIFO� 6OUFSOFINFO� FJOF� FSIÚIUF� 'MFYJCJMJUÊU��JO�EFS

(FTUBMUVOH� PQUJNBMFS� 1SPKFLUF
� EJF� EFS� [VOFINFOEFO� JOUFSOB�

UJPOBMFO�4QF[JBMJTJFSVOH� VOE�"SCFJUTUFJMVOH�3FDIOVOH� USÊHU�

���� (SVOETÊU[F�GàS�EFO�&JOTBU[� EFS�.JUUFM

%JF�(SVOETÊU[F
� WPO�EFOFO� XJS� VOT�NJU� #F[VH� BVG� EJF� "VTXBIM

EFS� &JOTBU[CFSFJDIF
�1SPKFLUF� VOE� -JFGFSBOUFO� TPXJF� CFJ� EFS

1SPKFLUBCXJDLMVOH� MFJUFO�MBTTFO
� XVSEFO� JO�EFS� #PUTDIBGU� WPN

���� 'FCSVBS� ����� àCFS� EFO� ESJUUFO� 3BINFOLSFEJU� 	##�� ����� *

����^� BVTGàISMJDI� EBSHFTUFMMU�VOE� TJOE� XFJUFSIJO� HàMUJH�� *N

GPMHFOEFO� TPMM� EFTIBMC� OVS� BVG� FJO[FMOF� 1VOLUF� IJOHFXJFTFO

XFSEFO
�EJF�TJDI�BMT�CFTPOEFST� XJDIUJH�FSXJFTFO�IBCFO
�VN�EFO

&JOTBU[�EFS�.JUUFM�[V�PQUJNJFSFO�

��.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�NàTTFO�LPOTFRVFOU� BVG�KFOF�#FSFJDIF�LPO�

[FOUSJFSU�XFSEFO
�JO�EFOFO� EJF� TQF[JGJTDIFO� 4UÊSLFO� EJFTFT

*OTUSVNFOUFT�BN�CFTUFO� [VS�(FMUVOH� HFCSBDIU� XFSEFO�LÚOOFO�

&T�IBOEFMU�TJDI�EBCFJ� VN�7PSIBCFO� JO�EFO�#FSFJDIFO�EFS�XJSU�

TDIBGUMJDIFO� *OGSBTUSVLUVS
� FJOTDIMJFTTMJDI� *OWFTUJUJPOFO

JN�6NXFMUCFSFJDI�VOE� EFS� *OEVTUSJBMJTJFSVOH
�EBT� IFJTTU� JO

4FLUPSFO
� JO�EFOFO� TDIXFJ[FSJTDIF�"OCJFUFS�LPNQBSBUJWF�7PS�

UFJMF� BVGXFJTFO�

��&JO� [XFJUFS� XJDIUJHFS��(SVOETBU[� CFTUFIU� EBSJO
� EBTT� EJF

4DIXFJ[�OVS� 1SPKFLUF� GJOBO[JFSU
� WPO� EFOFO� QPTJUJWF� XJSU�
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TDIBGUMJDIF� VOE� FOUXJDLMVOHBQPMJUJTDIF� "VTXJSLVOHFO� BVT�

HFIFO� PEFS� FSXBSUFU� XFSEFO� LÚOOFO��6FCFSQSàGU� XFSEFO� EFT�

IBMC� TZTUFNBUJTDI
� BCFS� KF�OBDI�(SPTTF� VOE�/BUVS� EFT� 1SP�

KFLUFT� NJU�VOUFSTDIJFEMJDIFN�"VGXBOE
�GPMHFOEF�#FSFJDIF�

��EJF�HFTBNUXJSUTDIBGUMJDIFO� VOE�TP[JBMFO� "VTXJSLVOHFO�EFS

1SPKFLUF


��EJF�3FOUBCJMJUÊU�EFS�1SPKFLUF


��EJF�UFDIOJTDIF� .BDICBSLFJU� VOE�-ÚTVOH


��EJF� PSHBOJTBUPSJTDIFO� VOE�VOUFSOFINFSJTDIFO� 'ÊIJHLFJUFO


��EJF�#FSàDLTJDIUJHVOH� EFS�4DIVMVOH�T��VOE� 6OUFSIBMUTCFEàSG�

OJTTF


��EJF�"VTXJSLVOHFO� BVG�EJF�6NXFMU�

%JF�;JFMTFU[VOH
�OVS�1SPKFLUF� [V�GJOBO[JFSFO
�WPO�EFOFO�FJO

QPTJUJWFS� &OUXJDLMVOHTCFJUSBH� BVTHFIU� VOE� EFSFO� -FCFOTGÊ�

IJHLFJU�HFTJDIFSU�JTU
�FOUTQSJDIU� OJDIU� OVS� FJOFN�FOUXJDL�

MVOHTQPMJUJTDIFO� 1SJNBU
� TPOEFSO� MJFHU� JN� *OUFSFTTF� FJOFS

HVUFO
�MBOHGSJTUJH� BVTHFSJDIUFUFO�)BOEFMTQPMJUJL�

��&JOF� ESJUUF
� XJDIUJHF� -FJUMJOJF� CJMEFU� EJF� 7PSBVTTFU[VOH

EFS� JOUFSOBUJPOBMFO� 8FUUCFXFSCTGÊIJHLFJU� EFS� GJOBO[JFSUFO

-FJTUVOHFO
� XFMDIF� OJDIU� OVS� FOUXJDLMVOHT�
� TPOEFSO� BVDI

IBOEFMTQPMJUJTDI� WPO�#FEFVUVOH� JTU�VOE�VOTFSFO� PSEOVOHTQP�

MhJUJTDIFO�(SVOETÊU[FO�FOUTQSJDIU�

6N� EJFTF� (SVOETÊU[F� XJSLVOHTWPMM� [VS�"OXFOEVOH� [V� CSJOHFO


JTU� CF[àHMJDI� EFS� %VSDIGàISVOH� FJO� NÚHMJDITU� GSàI[FJUJHFS

%JBMPH� [XJTDIFO� EFN� 1BSUOFSMBOE
� EFO� BO� FJOFN�1SPKFLU� JOUF�

SFTTJFSUFO�6OUFSOFINFO�VOE�EFO�#VOEFTCFIÚSEFO� WPO�CFTPOEFSFS

#FEFVUVOH�� 8JS� CFNàIFO� VOT
� CFSFJUT� WPS� EFN� "CTDIMVTT� WPO

,SFEJUMJOJFO�EBT�1PUFOUJBM� GJOBO[JFSVOHTXàSEJHFS� 1SPKFLUF� [V

FSGBTTFO�VOE�FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDI�TPXJF�XJSUTDIBGUMJDI�[XFJ�

GFMIBGUF� 7PSIBCFO� GSàI[FJUJH�BVT[VTDIFJEFO��� ;V� EJFTFN� ;XFDL

PSHBOJTJFSFO� XJS� SFHFMNÊTTJHF�*OGPSNBUJPOTUBHVOHFO� NJU� EFS

TDIXFJ[FSJTDIFO� *OEVTUSJF
�EJF� [VTBNNFO� NJU� EFN� 1BSUOFSMBOE

FJOFO� FOUTDIFJEFOEFO� #FJUSBH� BO� EJF�7PSCFSFJUVOH� HVUFS� 1SP�

KFLUF� MFJTUFO� TPXJF� EJF� QSJNÊSF� 7FSBOUXPSUVOH� GàS� FJOF� FS�

GPMHSFJDIF�1SPKFLUWFSXJSLMJDIVOH�XBISOFINFO� NVTT�
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���� /BDIIBMUJHLFJU�EFT�.JUUFMFJOTBU[FT

8JF� CFJ� BOEFSFO� *OTUSVNFOUFO� EFS� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU

CJMEFO�EJF�MBOHGSJTUJHF�8JSLVOH� EFS�FJOHFTFU[UFO� .JUUFM�TPXJF

EJF�'VOLUJPOTUàDIUJHLFJU� EFS�"OMBHFO� FJO�[FOUSBMFT�"OMJFHFO


XPCFJ� EBT� 1PUFOUJBM� EFS� 1SPKFLUUSÊHFS��JO� EFO� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFSO� GSàIFS� WJFMGBDI�àCFSTDIÊU[U� XVSEF�� *N�(FHFOTBU[� [VS

UFDIOJTDIFO� ;VTBNNFOBSCFJU
� EJF� FJOF� KÊISF��CJT� KBIS[FIOUF�

MBOHF
�QSPKFLUCF[PHFOF� ;VTBNNFOBSCFJU� JN�'FMEF�CFHSàOEFU
�JTU

FT�JN�3BINFO�EFS�'JOBO[IJMGF�VOE�JOTCFTPOEFSF� EFS�.JTDIGJOBO�

[JFSVOHFO� TDIXJFSJH
� BVG� EJF� /BDIIBMUJHLFJU� EFS� 1SPKFLUF

MBOHGSJTUJH� EJSFLU�&JOGMVTT�[V�OFINFO��%FN�$IBSBLUFS�EFT�*O�

TUSVNFOUFT� FOUTQSFDIFOE
� NVTT� EJFTFS�"TQFLU��EFTIBMC�CFJ� EFS

1SPKFLUBVTXBIM�VOE��QSàGVOH�CFTPOEFST�CFSàDLTJDIUJHU�XFSEFO�

/FCFO� EFS� 8JSUTDIBGUMJDILFJU� VOE� 3FOUBCJMJUÊU� FJOFT� 7PSIB�

CFOT
�EJF�GàS�EJF�/BDIIBMUJHLFJU�FJOFS�*OWFTUJUJPO�FCFOGBMMT

WPO� FOUTDIFJEFOEFS� #FEFVUVOH� TJOE
� NFTTFO� XJS� BVT� EJFTFN

(SVOEF�JN�3BINFO�EFS�1SPKFLUBOBMZTFO�FJOFS�TPSHGÊMUJHFO�#FVS�

UFJMVOH� EFS� 1SPKFLUUSÊHFS� TPXJF� EFT� "VTCJMEVOH�T�� VOE� 8BS�

UVOH�TLPO[FQUFT�IPIF�1SJPSJUÊU�[V�

4UFMMFO�XJS� JO�EJFTFO�#FSFJDIFO�.ÊOHFM�GFTU
�EJF�EVSDI�GMBO�

LJFSFOEF�.BTTOBINFO� 	#FHMFJUVOH�EFT�1SPKFLUUSÊHFST
�[VTÊU[MJ�

DIF� "VTCJMEVOH� VOE� 8BSUVOH
� HSÚTTFSFT� &STBU[UFJMTPSUJNFOU

VTX�
�CFIPCFO�XFSEFO�LÚOOFO
�WFSTVDIFO�XJS
�EFO�1SPKFLUUSÊHFS

EB[V�[V�CFXFHFO
�EJF�,PTUFO�EJFTFS�.BTTOBINFO�JO�EJF�.JTDIGJ�

OBO[JFSVOH� FJO[VTDIMJFTTFO�� 8JS� HFIFO� HSVOETÊU[MJDI
�EBWPO

BVT
�EBTT�EJFTF�[VTÊU[MJDIF� 6OUFSTUàU[VOH�WPO�EFS�-JFGFSGJSNB

HFXÊISU�XFSEFO�TPMMUF
�EJF�EB[V� JO�EFS�3FHFM�BN�CFTUFO�*O�EFS

-BH�F�J�T�U�

6OTFSF� ;VSàDLIBMUVOH�HFHFOàCFS�FJOFS�4VCWFOUJPOJFSVOH�EFS�CF�

USFGGFOEFO�.BTTOBINFO�BVG�(FTDIFOLCBTJT
�XJF�TJF�WPO�EFO�&OU�

XJDLMVOHTMÊOEFSO�NBODINBM� FSXBSUFU�XJSE
�FOUTQSJDIU�EFN� $IB�

SBLUFS� EFS� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� VOE� JISFN�CFWPS[VHUFO� "OXFO�

EVOHTCFSFJDI�JO�7PSIBCFO
� EJF�TPMDIF�"VGXFOEVOHFO�TFMCFS�NàT�

TFO�USBHFO�LÚOOFO��&T�HJCU� KFEPDI�"VTOBINFO
�CFJ� EFOFO�EJFTF

-FJTUVOHFO�OJDIU�EVSDI�EBT�1BSUOFSMBOE� VOE�EFO�1SPKFLUUSÊHFS

àCFSOPNNFO�XFSEFO�LÚOOFO�VOE�CFJ�EFS�TJDI� JN�*OUFSFTTF�FJOFS
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&SIÚIVOH� EFS� QPTJUJWFO� "VTXJSLVOHFO� VOE� EFS� /BDIIBJ�UJHLFJU

FJOFS� *OWFTUJUJPO� FJOF� 'JOBO[JFSVOH� BVTTFSIBMC� EFS� .JTDIGJ�

OBO[JFSVOH� SFDIUGFSUJHU�

���� %JF� &WBMVBUJPO� EFS� .JTDIGJOBO[JFSVOHFO� ,BNFSVO� 	VOE

$IJOB
� EVSDI� EJF� (FTDIÊGUTQS2GVOHTLPVJTTJPO� EFT

/BUJPOBMSBUFT

%JF� JN�"VGUSBH� EFS� (FTDIÊGUTQSàGVOHTLPNNJTTJPO�EVSDIHFGàISUF

&WBMVBUJPO� EFS� .JTDILSFEJUF� ,BNFSVO� 	JN� 'FMEF
� TPXJF� $IJOB

	OVS� %FTL�4UVEJF
� IBU� EJF� HSPTTF� #FEFVUVOH� LMBSFS� &JOTBU[�

HSVOETÊU[F� CFTUÊUJHU��%JF� WPSTUFIFOE� BVGHF[FJDIOFUFO� ,SJUF�

SJFO�VOE�.BTTOBINFO
�NJU�EFOFO� XJS�EJF� JO�EFS� #PUTDIBGU� WPN

����'FCSVBS� ����� àCFS� EFO� ESJUUFO�3BINFOLSFEJU�EBSHFTUFMMUF

1PMJUJL� XFJUFSFOUXJDLFMO�VOE�FSHÊO[FO
� USBHFO�EFO� &NQGFIMVO�

HFO�EFS�(1,�[VS�0QUJNJFSVOH� EFT�&JOTBU[FT�EFS�.JTDILSFEJUNJU�

UFM�XJF�GPMHU�3FDIOVOH�

��,PO[FOUSBUJPO� BVG�FJOF�LMFJOFSF�"O[BIM� WPO�-ÊOEFSO
�XPSVO�

UFS� JOTCFTPOEFSF� TPMDIF
� NJU� EFOFO� QPTJUJWF� &SGBISVOHFO

FJOF�XFJUFSF�;VTBNNFOBSCFJU�SFDIUGFSUJHFO�

��7FSTUÊSLUF�(FXJDIUVOH� EFS� GJOBO[JFMMFO�VOE�BENJOJTUSBUJWFO
"VGOBINFGÊIJHLFJU�EFS�FJO[FMOFO�-ÊOEFS� VOE�EFS�GàS�EFO�&JO�

TBU[�EFS�.JUUFM�WFSBOUXPSUMJDIFO�4UFMMFO�CFJ�EFS� -ÊOEFSBVT�
XBIM� 	,SFEJUMJOJFO
�

��4JDIFSTUFMMVOH� FJOFS� HFOàHFOE� TUBSLFO� VOE� GMFYJCMFO� 7FS�
LOàQGVOH� EFS�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�NJU�EFS� &YQPSUSJTJLPHBSBO�

UJF� EVSDI� EJF� WPSHFTFIFOF� .ÚHMJDILFJU
� EFS� &3(� QVOLUVFMM

EJF�"CHFMUVOH� BMMGÊMMJHFS�4DIÊEFO�[VTJDIFSO�[V�LÚOOFO�

��7FSCFTTFSVOH� EFS�,POEJUJPOFO�VOE�EFSFO�5SBOTQBSFO[� 	6NXBOE�

MVOH� EFS�#VOEFTBOUFJMF�GSàIFSFS�,SFEJUF�JO�(FTDIFOLF
� 7FS�

MÊOHFSVOH� EFS�-BVG[FJUFO
�EFO�7FSIÊMUOJTTFO�EFS�1BSUOFSMÊO�

EFS�CFTTFS�BOHFQBTTUF� .JTDIWFSIÊMUOJTTF
�FSIÚIUF�'MFYJCJMJ�

UÊU�EFS�&3(�CFJ�EFO�"VTMBOETBOUFJMFO
�
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��,PO[FOUSBUJPO�BVG�EJF�#FSFJDIF� XJSUTDIBGUMJDIF� *OGSBTUSVL�

UVS� VOE� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� 	LPNQBSBUJWF� 7PSUFJMF� VOTFSFS

*OEVTUSJF
�

��,MBSF� #FVSUFJMVOHTLSJUFSJFO� VOE� NÚHMJDITU� GSàI[FJUJHF� &S�

GBTTVOH� QPUFOUJFMMFS� 1SPKFLUF� JO� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFO

1BSUOFSMÊOEFSO�VOE�VOTFSFS� *OEVTUSJF�

��#FTPOEFSF�(FXJDIUVOH� EFS�2VBMJUÊU�EFS�1SPKFLUUSÊHFS� VOE�EFS

"VTCJMEVOH�T�� VOE� 8BSUVOHTCFEàSGOJTTF� [VS� 7FSCFTTFSVOH� EFS

/BDIIBJ�UJHLFJU�

��'JOBO[JFSVOH� BVG� (FTDIFOLCBTJT� WPO� QSPKFLUCFHMFJUFOEFO

.BTTOBINFO� 	7PSCFSFJUVOH�T�� VOE� %VSDIGàISVOHTQIBTF
� TPXJF

WPO� "VTCJMEVOHT�� VOE�8BSUVOHTMFJTUVOHFO
� TPGFSO� TJDI� EJFT

[VS�7FSCFTTFSVOH� EFS�/BDIIBMUJHLFJU�BVGESÊOHU�VOE� PSEOVOHT�

QPMJUJTDI� WFSUSFUCBS� JTU� 	7FSNFJEVOH� XFUUCFXFSCTWFS[FSSFO�

EFS�4VCWFOUJPOTXJSLVOHFO
�

8FJUFSFO�&NQGFIMVOHFO�XFSEFO�XJS�JO�EFS�"VTHFTUBMUVOH� VOTFSFS

%VSDIG6ISVOHTQSBYJT� 3FDIOVOH� USBHFO
� XPCFJ� FJO� 5FJM� EJFTFS

7FSCFTTFSVOHTNÚHMJDILFJUFO� BMMFSEJOHT� FJOF� QFSTPOFMMF�� 7FS�
TUÊSLVOH� EFT�[VTUÊOEJHFO� %JFOTUFT� WPSBVTTFU[U�

��� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� FSNÚHMJDIFO�-ÊOEFSO
� EJF� TJDI� JO�FJOFS
TDIXFSFO� %FWJTFOLSJTF� CFGJOEFO
� EJF� 'JOBO[JFSVOH� EFS� [VS

%FDLVOH� JISFS�(SVOECFEàSGOJTTF�PEFS�[VS�CFTTFSFO�/VU[VOH� WPS�

IBOEFOFS� 1SPEVLUJPOTLBQB[JUÊUFO� VOFSMÊTTMJDIFO� &JOGVISFO� WPO

(àUFSO�VOE�%JFOTUMFJTUVOHFO��4DIXFSXJFHFOEF�4UÚSVOHFO� JN�&OU�

XJDLMVOH�TQSP[FTT� VOE� EBNJU� WFSCVOEFOF� OFHBUJWF� TP[JBMF� "VT�

XJSLVOHFO�XFSEFO�EBEVSDI�WFSNJFEFO�PEFS�[VNJOEFTU� FOUTDIÊSGU�

%BT�#FEàSGOJT�OBDI� SBTDI� FJOTFU[CBSFO� .JUUFMO
�EJF�JOTCFTPO�

EFSF� [VS� 6OUFSTUàU[VOH� EFS� 3FTUSVLUVSJFSVOHTCFNàIVOHFO� EFS

ÊSNFSFO
� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFS� CFJUSBHFO
� JTU� �� XJF� JO

;JGGFS����EBSHFTUFMMU���HSPTT�VOE�EàSGUF�CFEFVUFOE� MÊOHFS�BO�

IBMUFO�BMT�VSTQSàOHMJDI�BOHFOPNNFO�XVSEF�
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.JU� #F[VH� BVG� EJF�7PSBVTTFU[VOHFO� GàS� EJF� 7FSHBCF� WPO� ;BI�

MVOHTCJMBO[IJMGFO
�EJF�'PSNFO�EJFTFS� )JMGF�VOE�EFSFO�"CXJDL�

MVOH� VOE�,POUSPMMF�HFMUFO�JN�1SJO[JQ� EJF�HMFJDIFO� (SVOETÊU[F

XJF�VOUFS�EFN�MBVGFOEFO�3BINFOLSFEJU�

���� 7PSBVTTFU[VOHFO

6N�FJOF�MBOHGSJTUJHF
�OBDIIBMUJHF�8JSLVOH� EFS�.JUUFM� TJDIFS�

[VTUFMMFO
� JTU� EJFTF� )JMGF� BO� EJF� 7PSBVTTFU[VOH� HFCVOEFO


EBTT� EJF� CFHàOTUJHUFO� -ÊOEFS� FSOTUIBGUF� "OTUSFOHVOHFO� [VS

7FSCFTTFSVOH� JISFS� HFTBNUXJSUTDIBGUMJDIFO� 3BINFOCFEJOHVOHFO

VOE�PEFS� EFS�4USVLUVSFO�JO�TQF[JGJTDIFO�4FLUPSFO� VOUFSOFINFO�

6NHFLFISU� FOUTQSJDIU� EJF� 6OUFSTUàU[VOH� TPMDIFS� 3FGPSNFO� EFS

.JUWFSBOUXPSUVOH� EFS�JOEVTUSJBMJTJFSUFO�8FMU�GàS�FJOF�7FSCFT�

TFSVOH� EFS� XJSUTDIBGUMJDIFO�-BHF� JO� EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO

TPXJF� JISFO� FJHFOFO� *OUFSFTTFO
� FJO� XFJUFSFT� "VTFJOBOEFS�

ESJGUFO�EFS�8FMUXJSUTDIBGU� [V�WFSIJOEFSO��&JOF�"OQBTTVOH� EFS

XJSUTDIBGUMJDIFO� 4USVLUVSFO� CJMEFU
�BVTTFSEFN� FJOF� XJDIUJHF

7PSBVTTFU[VOH
�GàS� FJOFO� MBOHGSJTUJHFO� &SGPMH� EFS� àCSJHFO

.BTTOBINFO� EFS� &OUXJDLMVOHTIJMGF� TPXJF� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO

XJSUTDIBGUMJDIFO�;VTBNNFOBSCFJU�

.JU�EFS�CFTDISÊOLUFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�EFS�4DIXFJ[� JTU�OVS

EBOO�FJOF�8JSLVOH� [V�FS[JFMFO
�XFOO� TJF�5FJM�FJOFS�CSFJUFSFO

6OUFSTUàU[VOH� EVSDI� EJF� JOUFSOBUJPOBMF� (FNFJOTDIBGU
� E�I�

NVMUJMBUFSBMFS� XJF� CJMBUFSBMFS� (FCFS
� JTU�� /FCFO� EFS� 1SP�

HSBNNIJMGF� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO� *OTUJUVUJPOFO� EFS� &OUXJDL�

MVOH�TGJOBO[JFSVOH� 	*8'�&4"'
� 8FMUCBOL
� SFHJPOBMF� &OUXJDL�

MVOHTCBOLFO
� TPXJF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�XFJUFSFS�CJMBUFSBMFS

(FCFS� VNGBTTU� EJFTF� 6OUFSTUàU[VOH� JO� EFS� 3FHFM� [VTÊU[MJDIF

.BTTOBINFO�XJF�EJF�,POTPMJEJFSVOH�EFS� 4DIVMEFO� JN�3BINFO�EFT

1BSJTFS�$MVCT�

8JS� TUSFCFO�BVDI�CFJ�EJFTFN�*OTUSVNFOU�FJOF�,PO[FOUSBUJPO�BVG

FJOF�CFHSFO[UF�"O[BIM� WPO�&NQGÊOHFSMÊOEFSO�BO��'àS� FJOF�TPM�

DIF� 4DIXFSHFXJDIUTCJMEVOH� TQSJDIU� FJONBM� EBT� SFMBUJW� LMFJOF

7PMVNFO
�EBT�GàS�EFSBSUJHF�"LUJPOFO� [VS�7FSGàHVOH� TUFIU
�TP�

XJF�EJF�NFISKÊISJHF�6OUFSTUàU[VOH
�EFSFS�TPMDIF�3FGPSNFO�CF�

EàSGFO��[VN�BOEFSO�HFXJOOFO�XJS�EBEVSDI�WFSUJFGUF
�MÊOEFSTQF�
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[JGJTDIF�&SGBISVOHFO�VOE�FJO�HSÚTTFSFT�(FXJDIU� JN�%JBMPH� NJU

EFN�&NQGBOH�FSMBOE�VOE�EFO�àCSJH�FO�(FCFSO�

#FJ�EFS�"VTXBIM�EFS�FJO[FMOFO�-ÊOEFS�CFSàDLTJDIUJHFO�XJS�JOT�

CFTPOEFSF� EFO� &OUXJDLMVOHTTUBOE� 	*%"�-ÊOEFS

� EJF� 2VBMJUÊU

VOE�"VTHFXPHFOIFJU�EFS�3FGPSNQSPHSBNNF
�EFSFO�&SGPMHTBVTTJDI�

UFO�	QPMJUJTDIFS�8JMMF

�VOTFSF�;VTBNNFOBSCFJU� JO�BOEFSFO�#F�

SFJDIFO� 	4ZOFSHJFO

� HFNBDIUF�&SGBISVOHFO� TPXJF� VOTFSF�XJSU�

TDIBGUMJDIFO� VOE� QPMJUJTDIFO� #F[JFIVOHFO� [V� EFO� FJO[FMOFO

-ÊOEFSO�� 
� 


���� "CXJDLMVOH

8JS� CFBCTJDIUJHFO
� VOTFSF� -FJTUVOHFO� XFJUFSIJO� FOUXFEFS� JO

'PSN�WPO�SFJO�CJMBUFSBMFS�)JMGF
�CFJ�EFS�EJF�HFTBNUF�"CXJDL�

MVOH� CFJ� VOT� MJFHU
� PEFS� JO� 'PSN� WPO� EJSFLUFO� #FJUSÊHFO� BO

WPO�VOT�BVTHFXÊIMUF�1SPHSBNNF�EFS�8FMUCBOL� 	,PGJOBO[JFSVOHFO


[V�FSCSJOHFO
�XPCFJ�XJS�EJF�6OUFSTUàU[VOH� BOEFSFS� JOUFSOBUJP�

OBMFS�"LUJPOFO
� XFMDIF�EFO�;JFMTFU[VOHFO� EJFTFT� *OTUSVNFOUFT

VOE� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� &OUXJDLMVOHTQPMJUJL� FOUTQSFDIFO


OJDIU� BVTTDIMJFTTFO�

&JOF� SFJO�CJMBUFSBMF�6OUFSTUàU[VOH� TUFIU� WPS� BMMFN�CFJ� -ÊO�

EFSO�JN�7PSEFSHSVOE
�HFHFOàCFS�EFOFO�EJF�4DIXFJ[�JO�QSJPSJUÊ�

SFO�#FSFJDIFO�[V�EFO�USBEJUJPOFMMFO�-JFGFSBOUFO�HFIÚSU�VOE�JO

EFOFO�EJF�%FWJTFO[VUFJMVOH� OBDI�BENJOJTUSBUJWFO�7FSGBISFO�VOE

OJDIU�OBDI�NBSLUPSJFOUJFSUFO�,SJUFSJFO�FSGPMHU��*O�&JO[FMGÊM�

MFO� LBOO� FJOF� CJMBUFSBMF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� BVDI� GàS� EJF

'JOBO[JFSVOH� LMFJOFSFS� 3FIBCJMJUBUJPOTQSPKFLUF� IFSBOHF[PHFO

XFSEFO
� XBT� JO� EFS� 3FHFM� WPSBVTTFU[U
� EBTT� EFS� MPLBMF� 1SP�

KFLUUSÊHFS� EFO� (FHFOXFSU� JO�OBUJPOBMFS� 8ÊISVOH� [FJUMJDI�HF�

TUBGGFMU�BO�EJF�;FOUSBMCBOL�àCFSXFJTFO�LBOO�

#FJ� FJOFS� BENJOJTUSBUJWFO�;VUFJMVOH� EFS� %FWJTFO�CFTUFIU� EJF

(FGBIS
�EBTT� USBEJUJPOFMMF�)BOEFMTTUSÚNF�EVSDI�-JFGFSCJOEVO�

HFO� EFS� (FCFSMÊOEFS� WFSGÊMTDIU� XFSEFO�� %JF� 4DIXFJ[� HFXÊISU

JISF� )JMGF� HSVOETÊU[MJDI� VOHFCVOEFO
� WFSMBOHU� BCFS
� EBTT

TDIXFJ[FSJTDIFO� 6OUFSOFINFO�(FMFHFOIFJU�HFHFCFO�XJSE
�"OHFCP�

UF� [V�VOUFSCSFJUFO
� XPCFJ� XJS� EFS� 'JOBO[JFSVOH� EFS�HàOTUJH�
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T
UFO�JO��PEFS�BVTMÊOEJTDIFO� 0GGFSUF�C[X�� -JFGFSVOH� VOTFSF�;V�

TUJNNVOH�HFCFO�� �

.JU�EFN�7PSBOTDISFJUFO�EFS�3FGPSNFO�XJSE�EJF�%FWJTFO[VUFJMVOH

�
�àCFS� %FWJTFOBVLUJPOTTZTUFNF� �� JNNFS� NFIS� EFO� .BSLULSÊGUFO

àCFSMBTTFO��%JF�XJDIUJHTUFO�(FCFSMÊOEFS� IBCFO�JN�;VHF�EJFTFS

&OUXJDLMVOH� JISF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�BOHFQBTTU� VOE�HFXÊISFO


XJF� EJF� 4DIXFJ[
� WFSNFISU� VOHFCVOEFOF� #FJUSÊHF��%BNJU� XJSE

EJF�(FGBIS� XFUUCFXFSCTWFS[FSSFOEFS� /FCFOXJSLVOH�FO�EJFTFS�)JM�

GFO� HFNJMEFSU�� 8FMDIF� -JFGFSBOUFO� CFSàDLTJDIUJHU� XFSEFO


IÊOHU�IFVUF��TPNJU�BVDI�CFJ�EFS�CJMBUFSBMFO�;BIMVOHTCJMBO[IJM�

GF�XJFEFS�WFSNFISU� WPO�EFS�8FUUCFXFSCTGÊIJHLFJU�VOE�EFO� 7FS�

LBVG�TBOTUSFOHVOHFO� EFS�FJO[FMOFO�"OCJFUFS�BC�

8JSUTDIBGUTSFGPSNFO�VOE�1SPHSBSBNIJMGFO�EFS�8FMUCBOL�XFSEFO�JO

EFS� 3FHFM� WPO�VOT� OVS� LPGJOBO[JFSU� PEFS� QBSBMMFM�EJSFLU� NJU

CJMBUFSBMFO� #FJUSÊHFO��VOUFSTUàU[U
� XFOO� XJS� BMMF� XJDIUJHFO

1IBT�FO�EFS�7PSCFSFJUVOH� NJUWFSGPMHFO�LÚOOFO�VOE�BO�EJF� "CLMÊ�

SVOH�T�
� 7FSIBOEMVOH�T�� VOE� 6FCFSQSàGVOHTNJTTJPOFO� FJOHFMBEFO

XFSEFO
�XPEVSDI� XJS� VOT� FJO� VNGBTTFOEFT� #JME� àCFS� EJF�8JSU�

TDIBGUTMBHF�TPXJF�àCFS� EJF�3FGPSNFO�JO�EFO�CFUSFGGFOEFO� -ÊO�

EFSO�NBDIFO�LÚOOFO�

���� -PLBMF�(FHFOXFSUT�UUFM

6N� 8FUUCFXFSCTWFS[FSSVOHFO� VOE� FJO� 6OUFSMBVGFO� HFME�� PEFS

CVEHFUQPMJUJTDIFS� ;JFMF� [V� WFSNFJEFO
� TUFMMU� EJF� WPO� FJOFS

;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�CFHàOTUJHUF�3FHJFSVOH�EFO� &OEWFSCSBVDIFSO

EJF� %FWJTFO� OJDIU� VOFOUHFMUMJDI� [VS� 7FSGàHVOH�� 4UBBUMJDIF

4UFMMFO�VOE�QSJWBUF�*NQPSUFVSF�NàTTFO� EJFTF��NJU
MPLBMFS� 8ÊI�

SVOH� LBVGFO�� EJFTF� (FHFOXFSUNJUUFM� LÚOOFO� [VS� 7FSCFTTFSVOH

EFS� #VEHFUT�EFS�CFUSFGGFOEFO�-ÊOEFS� FJOHFTFU[U�XFSEFO�VOE� TP

HMPCBM�[VS�%FDLVOH� EFS�JOUFSOFO�"OQBTTVOHTLPTUFO�VOE�EFS�7FS�

TDIVMEVOH� CFJUSBHFO� PEFS� TQF[JGJTDIFO��7FSXFOEVOHT[XFDLFO� [V�

HFGàISU�XFSEFO�� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�IBCFO�BMTP� FJOF� [XFJGB�

D I F� 8JSLVOH�� � �� ���� t� h� J

*O�EFS�7FSHBOHFOIFJU�XVSEF�JO�FJO[FMOFO�'ÊMMFO� 	[�#�� .BEBHBT�

LBS
� WFSTVDIU
� EJFTF
�(FHFOXFSUNJUUFM� EJSFLU� GàS� EJF� %FDLVOH
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MPLBMFS� ,PTUFO� WPO� TDIXFJ[FSJTDIFO� VOE�BOEFSFO� &OUXJDLMVOHT�

QSPKFLUFO�FJO[VTFU[FO�� &T�[FJHU� TJDI�OVO�NFIS� VOE�NFIS
� EBTT

EJFTF�#JOEVOHFO� TJDI�OJDIU�CFXÊISFO�� %FSBSUJHF�3FHFMVOHFO�FS�

TDIXFSFO� EFO� 3FHJFSVOHFO
�EFO�6FCFSCMJDL� àCFS� JIS�#VEHFU� [V

CFXBISFO� VOE�EJF�(FMENFOHF�VOE�EBNJU�EJF�*OGMBUJPO�VOUFS� ,PO�

USPMMF� [V� CSJOHFO�� %JFT� JTU�CFTPOEFST� EBOO� EFS� 'BMM
� XFOO

WFSTDIJFEFOF� (FCFS� TPMDIF� #JOEVOHFO� TPXJF� EJF�&SSJDIUVOH� WPO

4QF[JBMGPOET� WFSMBOHFO�� 8JS� XFSEFO� EFTIBMC� JO� ;VLVOGU� OVS

OPDI�JO�"VTOBINFGÊMMFO�BVG� FJOFS� TQF[JGJTDIFO� 7FSXFOEVOH� EFS

MPLBMFO�.JUUFM�CFTUFIFO
� EJFT�VNTP�NFIS
�BMT�EBT�(FTBNUCVEHFU

NJU� EFO�&NQGÊOHFSMÊOEFSO�JN�3BINFO�EFS�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSP�

HSBNNF� FJOHFIFOE� EJTLVUJFSU� XJSE� VOE� CFSFJUT� (FHFOTUBOE� WPO

#FEJOHVOHFO�CJMEFU��%JFTFT�7PSHFIFO� VOUFSTUSFJDIU�EJF�QSJNÊSF

&JHFOWFSBOUXPSUVOH� EFS�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFS� VOE�WFSNFJEFU�FJOF

,VNVMBUJPO�WPO�,POEJUJPOFO
� EJF�OVS�TDIXFS� FJO[VIBMUFO� TJOE�

*O� 'ÊMMFO
� JO� EFOFO� GSàIFS� FJOF� EFSBSUJHF� ;XFDLCFTUJNNVOH

BVGHFOPNNFO�XPSEFO�XBS�VOE�FT�JO�EFS�;XJTDIFO[FJU� [V� ;JFMLPO�

GMJLUFO�HFLPNNFO� JTU
�XFSEFO�XJS�NJU�EFO�CFUSFGGFOEFO� 4UBBUFO

OBDI� OFVFO� .JUUFMO� VOE�8FHFO� TVDIFO�� 0GGFO� CMFJCU� EJF� .ÚH�

MJDILFJU�EFS�#JOEVOH�WPO�(FHFOXFSUNJUUFMO�BO�TP[JBMF�1SPHSBN�

NF
�XPCFJ�EJFTF�[VS�7FSNFJEVOH� WPO�;JFMLPOGMJLUFO� 	*OGMBUJPO


JN�(FTBNUCVEHFU�FOUIBMUFO� TFJO�NàTTFO�� 6N� FJOF�PQUJNBMF�8JS�

LVOH� [V� FS[JFMFO
� TJOE� MFU[UMJDI� FJOGBDIF� -ÚTVOHFO
� EJF� EFS

QSJNÊSFO�;JFMTFU[VOH� VOE�EFO�"OTQSàDIFO� EFT� *OTUSVNFOUFT�EFS

;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� JN�3BINFO� EFS�(FTBNUQBMFUUF� EFS�.BTTOBI�

NFO�EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU�FOUTQSFDIFO
� BO[VTUSFCFO�

��� &OUTDIVMEVOH

���� "MMHFNFJOFT

;VS� 6OUFSTUàU[VOH� ÊSNFSFS
� IPDIWFSTDIVMEFUFS� -ÊOEFS� TUBOEFO

VOT� CJTIFS� EBT� *OTUSVNFOU� EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� VOE� EJF

%VSDIGàISVOH� WPO� 4DIVMEFOLPOTPMJEJFSVOHFO� 	&3(�HBSBOUJFSUF

&YQPSULSFEJUF
�[VS�7FSGàHVOH
� MFU[UFSF� TFJU� ����� [V�LPO[FT�

TJPOFMMFO� #FEJOHVOHFO� 	TPH�� 5PSPOUP�#FEJOHVOHFO
�� "VG� ;BI�

MVOH�TCJMBO[IJMGFNJUUFM� LPOOUFO� XJS� BVTTFSEFN� [VSàDLHSFJGFO


VN� ����� EFO� TDIXFJ[FSJTDIFO� #FJUSBH� WPO� SVOE� �� .JMMJPOFO

'SBOLFO� BO� EJF� TPHFOBOOUF� 8JUUFWFFO�'B[JMJUÊU� EFT� *8'
� EJF
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EFS�;JOTWFSCJMMJHVOH� WPO�%BSMFIFO�BO�EJF�ÊSNFSFO
�ÚMJNQPSUJF�

SFOEFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS�EJFOUF
�[V�MFJTUFO��'FSOFS� FSMBVC�

UFO�VOT�EJFTF�.JUUFM
������ VOE������ NJU�JOTHFTBNU��
��.JMMJP�

OFO�'SBOLFO�BO�FJOFS�NJU�BOEFSFO�(FCFSO�LPPSEJOJFSUFO�VOE�WPN

*8'�WFSXBMUFUFO�"LUJPO� [VN� 3àDLLBVG� CPMJWJBOJTDIFS� 4DIVMEFO

HFHFOàCFS� JOUFSOBUJPOBMFO� (FTDIÊGUTCBOLFO� UFJM[VOFINFO� 	NJU

FJOFN�"CTDIMBH� WPO����1SP[FOU�BVG�EJF�/PNJOBMTDIVME� [V[àHMJDI

7FS[JDIU� EFS�#BOLFO� BVG�EJF�TFJU�+BISFO� OJDIU��NFIS�HFMFJTUF�

UFO�;JOTFO
��(FHFOXÊSUJH� TUFIFO�XJS�JO�7FSIBOEMVOHFO�àCFS�EJF

5FJMOBINF� BO� ÊIOMJDIFO� "LUJPOFO� [VHVOTUFO� JWPO� [XFJ� XFJUFSFO

-ÊOEFSO�


"VG� 4FJUFO� EFS� CJMBUFSBMFO� (FCFS� XBSFO� CJT� BOIJO
�OVS� EJF

/JFEFSMBOEF
�4DIXFEFO�VOE�EJF�4DIXFJ[�BO�EFSBSUJHFO� .BTTOBI�

NFO�CFUFJMJHU��%BNJU�XJSE� EFVUMJDI
�EBTT� EJFTF�"SU� WPO� &OU�

XJDLMVOHTIJMGF� OJDIU� VOQSPCMFNBUJTDI� JTU��&T� HFIU� EBCFJ� WPS

BMMFN� VN� ESFJ� TDIXJFSJHF� VOE� JO� KFEFN� 'BMM� BC[VLMÊSFOEF

'SBH�FO�

��4PMJEBSJUÊU� VOUFS� EFO� (FCFSTUBBUFO� VOE� (MÊVCJHFSO�� EBNJU

EJF� &OUTDIVMEVOH� FJO� XJSLVOHTWPMMFT� "VTNBTT� BOOJNNU
� NVTT

EJF�(FXJTTIFJU�CFTUFIFO
�EBTT�TJDI�NFISFSF�(FCFS� TPXJF� EJF

CFEFVUFOEFSFO�(MÊVCJHFS�EBSBO�CFUFJMJHFO�VOE� FOUTQSFDIFOEF

-BTUFO� àCFSOFINFO�

��(FGBIS
� EBTT
�ÚGGFOUMJDIF� (FMEFS� VOHFSFDIUGFSUJHU� GàS� EBT

WPO� 1SJWBUFO� 	#BOLFO� VOE� &YQPSUFVSF
� FJOHFHBOHFOF�3JTJLP

BVGLPNNFO� NàTTFO�� EFN� XJSE� EBEVSDI� CFHFHOFU
� EBTT� EJFTF

"VTTUÊOEF� JO� LFJOFN� 'BMM� [VN� /PNJOBMXFSU� [VSàDLHFLBVGU

XFSEFO
�TPOEFSO�OVS�[V�FJOFN�CFEFVUFOEFO�"CTDIMBH
�XFMDIFS

TJDI� BO�EFO�WPN�.BSLU� GàS� ÊIOMJDIF� 4DIVMEFO�CF[BIMUFO� #F�

USÊHFO�PSJFOUJFSU�

��&UIJTDIFT�8BHOJT�C[X��EJF�'SBHF
�XJF�TJDI�FJOF
TPMDIF��&OU�

TDIVMEVOH� BVG�EBT�LàOGUJHF�7FSIBMUFO�EFS�EBWPO�CFHàOTUJHUFO

-ÊOEFS� BVTXJSLU�� FT�CFTUFIU� LBVN� EJF� (FGBIS
�EBTT� EJF�3F�

HJFSVOHFO�EFS�IJFS�JN�7PSEFSHSVOE�TUFIFOEFO�-ÊOEFS���XFMDIF

WPSXJFHFOE� JO� "GSJLB
� TàEMJDI�EFS� 4BIBSB
� MJFHFO� �� CBME

XJFEFS� JO� EFS� -BHF� TFJO� XFSEFO
�CFEFVUFOEFSF� .JUUFM� BVG

OJDIU� LPO[FTTJPOFMMFS� #BTJT� BVG[VOFINFO�� ;VN� FJOFO� XÊSF
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EB[V�BVDI�EJF�#FSFJUTDIBGU� EFS�(MÊVCJHFS�FSGPSEFSMJDI
�VOE

[VN�BOEFSO� NVTTUFO�EJFTF�-ÊOEFS� JO�EFO� MFU[UFO�+BISFO� JISF

7FSTDIVMEVOHTTJUVBUJPO�BVG�FJOF�"SU�VOE�8FJTF� WFSBSCFJUFO


XFMDIF�FJOF�7FSÊOEFSVOH� JO�JISFN�7FSIBMUFO� VOE�JISFO�&SXBS�

UVOHFO�[VS�'PMHF�IBCFO�EàSGUF�

&JO�XFJUFSFS�"TQFLU
�EFS� JO�EJFTFN� ;VTBNNFOIBOH� WPO� #FEFV�

UVOH� JTU
�CJMEFU�EJF�'SBHF
�XFMDIFO�&JOGMVTT�&OUTDIVMEVOHT�

NBTTOBINFO�BVG�-ÊOEFS�IBCFO
�EJF�JO�EFS�7FSHBOHFOIFJU�EBOL

FJOFS� WPSTJDIUJHFO� 1PMJUJL� FJOF� 6FCFSTDIVMEVOH� WFSNFJEFO

LPOOUFO�� %B[V� JTU� GFTU[VTUFMMFO
� EBTT� EJF� #FXBISVOH��WPO

7FSUSBVFO� VOE�,SFEJUXàSEJHLFJU�IÚIFS� [V�XFSUFO� JTU�BMT� EJF

#FHàOTUJHVOH� EVSDI� &OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO�� BOEFSTFJUT

EàSGFO�EJF�.JUUFM
�XFMDIF� GàS� TPMDIF� -ÊOEFS� JN� 3BINFO� EFS

&OUXJDLMVOHTGJOBO[JFSVOH� [VS� 7FSGàHVOH� TUFIFO
� XFHFO� &OU�

TDIVMEVOH�TNBTTOBINFO� [VHVOTUFO� BOEFSFS�-ÊOEFS�OJDIU�HFLàS[U

XFSEFO�

0CXPIM� EJF� FJOHBOHT� FSXÊIOUFO� "LUJPOFO� NJU� EFN� CFTUFIFOEFO

;BIMVOHTCJMBO[IJMGFJOTUSVNFOU� VOUFSTUàU[U� XFSEFO� LPOOUFO� �

XBT�[VS�.JMEFSVOH� TPXPIM�WPO�;BIMVOHTCJMBO[QSPCMFNFO� BMT�BVDI

EFS� 7FSTDIVMEVOHTTJUVBUJPO� CFJHFUSBHFO� IBU� �� EJFOU� EJFTFT

*OTUSVNFOU� JO�FSTUFS�-JOJFJ�EFS�'JOBO[JFSVOH� CFTPOEFST� XJDIUJ�

HFS�&JOGVISFO��EFS�&JOTBU[� EFS�USBEJUJPOFMMFO�;BIMVOHTCJMBO[�

IJMGF�JTU�NJU�EFS�;VGVIS�WPO�(àUFSO�VOE�8BSFO� WFSCVOEFO
�EJF

JO�FJOFS�,SJTFOTJUVBUJPO� GàS�EJF�7FSTPSHVOH� EFS� #FWÚMLFSVOH

�VOE� EJF�"VGSFDIUFSIBMUVOH� EFT� CFTUFIFOEFO� 1SPEVLUJPOTBQQBSB�

UFT� WPO� HSPTTFS
#FEFVUVOH� TJOE� VOE� TJDI� VONJUUFMCBS� XBDIT�

UVNTGÚSEFSOE� BVTXJSLFO� 	WHM�� ;JGG�� ��
�� "OEFSTFJUT� IBU� FT

TJDI� BCFS� HF[FJHU
� EBTT� JO� WJFMFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� EJF

7FSTDIVMEVOH� VOE� EJF� EBNJU� WFSCVOEFOFO� HFHFOXÊSUJHFO� VOE

LàOGUJHFO�4DIVMEFOE+FOTUWFSQGMJDIUVOH�FO�	;JOTFO�VOE�"NPSUJTB�

UJPO
� FJO� "VTNBTT� BOHFOPNNFO� IBCFO
� EBT� BMMF� "OTUSFOHVOHFO

[VS�8JFEFSIFSTUFMMVOH�FJOFT�SFBMFO�8JSUTDIBGUTXBDITUVNT�TPXJF

EFS� EB[V� OPUXFOEJHFO� ,SFEJUXàSEJHLFJU�GàS� EJF� 'JOBO[JFSVOH

LVS[GSJTUJHFS�)BOEFMTLSFEJUF�VOE�EJF�4UÊSLVOH� EFT�7FSUSBVFOT

JO�� VOE� BVTMÊOEJTDIFS� *OWFTUPSFO� BVG� EBT� IÚDITUF� HFGÊISEFU

VOE�[VOJDIUF� NBDIFO�LÚOOUF�� 4DIVMEFOSFEVLUJPOFO� TUFMMFO�EFT�

IBMC�PGU�FJOF�OPUXFOEJHF�&SHÊO[VOH� EFS�.BTTOBINFO�BVG�ÊOEFSO

(FCJFUFO�EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU�EBS�
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���� 7PSBVTTFU[VOHFO� GàS� .BTTOBIOFO� JO� &OUTDIVMEVOHT�

CFSFJDI

'PMHFOEF�XFTFOUMJDIF�7PSBVTTFU[VOHFO�NàTTFO�FSGàMMU�TFJO
�EB�

NJU�WPO�'BMM�[V�'BMM�FJO�TDIXFJ[FSJTDIFS� #FJUSBH� BO� &OUTDIVM�

EVOH�TNBTTOBINFO�JO�#FUSBDIU�HF[PHFO�XFSEFO�LBOO�

��&T� NVTT� TJDI� VN� FJO� ÊSNFSFT
� IPDIWFSTDIVMEFUFT� &OUXJDL�

MVOH�TMBOE�IBOEFMO
� XPCFJ� JO�FSTUFS�-JOJF�BO�-ÊOEFS�HFEBDIU

XJSE
�JO�EFOFO�EJF�4DIXFJ[�JN�3BINFO�EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBN�

NFOBSCFJU�UÊUJH�JTU�

��%BT�CFHàOTUJHUF�-BOE� NVTT� FJO�NJUUFMGSJTUJHFT�8JSUTDIBGUT�

SFGPSNQSPHSBNN
� EBT� JO� EFS� 3FHFM� WPO� EFO� JOUFSOBUJPOBMFO

'JOBO[JFSVOHTJOTUJUVUJPOFO� 	*8'
� 8FMUCBOL� PEFS� SFHJPOBMF

&OUXJDLMVOHTCBOL
�NJUHFUSBHFO�XJSE
�FJOHFMFJUFU�IBCFO��&OU�

TDIVMEVOH�TNBTTOBINFO
� EJF�OJDIU� JO�EBT�(FTBNULPO[FQU� FJOFS

SBUJPOBMFO� &OUXJDLMVOH�T�� VOE� 8JSUTDIBGUTQPMJUJL� HFTUFMMU

XFSEFO
�XFMDIF�EJF�TP[JBMF� %JNFOTJPO�EFS�"OQBTTVOH� NJUFJO�

CF[JFIU
� XÊSFO� SFJOF� 4ZNQUPNCFLÊNQGVOH� VOE� IÊUUFO� LFJOF

MÊOHFSGSJTUJHFO�8JSLVOHFO�

��%BT� -BOE� NVTT� àCFS� FJO� 4DIVMEFONBOBHFNFOU� WFSGàHFO
� EBT

FJOFO� 1MBO� GàS� VNGBTTFOEFSF� 4DIVMEFOFSMFJDIUFSVOHFO� VOE

4DIVMEFOLPOTPMJEJFSVOHFO� BVG�WFSTDIJFEFOFO�&CFOFO� 	1BSJTFS

$MVC�VOE�BOEFSF�(MÊVCJHFS
�CFJOIBMUFU�

��%BT� 4DIVMEFOWPMVNFO
� EBT� NJU� EFN� TDIXFJ[FSJTDIFO� #FJUSBH

VOE� EFO� -FJTUVOHFO� BOEFSFS� (FCFS� BCHFUSBHFO� 	CFJ� FJOFN

3àDLLBVG
� PEFS� CFSFJOJHU� 	[�#�� CFJ� FJOFS� 6NXBOEMVOH� JO

MBOHGSJTUJHF�0CMJHBUJPOFO
�XFSEFO�LBOO
�NVTT�CFJ�NVMUJMBUF�

SBMFO�"LUJPOFO�HSPTT�HFOVH� TFJO
�VN�EJF�8BDITUVNT��VOE�&OU�

XJDLMVOH�TWPSBVTTFU[VOH�FO�EFT�CFUSFGGFOEFO�-BOEFT� WFSCFTTFSO

[V�LÚOOFO�

��#FJN�3àDLLBVG
�CFJ�EFS�6NXBOEMVOH�WPO��4DIVMEFO� PEFS�ÊIOMJ�

DIFO� .BTTOBINFO� NVTT� EFS� QSJWBUF� (MÊVCJHFS� 	#BOL� PEFS

&YQPSUFVS
�JO�FJOFS�8FJTF�NJUFJOCF[PHFO�XFSEFO
�EJF�WPO�JIN

FCFOGBMMT� FJOFO� TFJOFN�3JTJLP�FOUTQSFDIFOEFO� #FJUSBH� WFS�
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MBOHU��%JFTFS�#FJUSBH� JTU�EVSDI�EFO� SFBMFO�8FSUWFSMVTU�EFS

VSTQSàOHMJDIFO�'PSEFSVOH� 	"CTDIMBH
�HFHFCFO�

%JF�"VTXBIM�VOE�EJF�"CXJDLMVOH� WPO�&OUTDIVMEVOHTBLUJPOFO�XFS�

EFO� MÊOEFSXFJTF� EVSDIHFGàISU� VOE� TJOE� BVG� [JWJMF�(àUFS� CF�

TDISÊOLU�

���� 7PSHFTFIFOF�.BTTOBINFO

8JF�JO�KFEFN�#FSFJDI�EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU�NVTT�BVDI

CFJ� &OUTDIVMEVOHTBLUJPOFO�WPO�EFO�LPOLSFUFO� #FEàSGOJTTFO� VOE

.ÚHMJDILFJUFO�EFS�FJO[FMOFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� TPXJF� WPO�EFS

&GGJ[JFO[�EFS�WPMVNFONÊTTJH� TFIS� CFHSFO[UFO� )JMGFNÚHMJDILFJ�

UFO�BVTHFHBOHFO�XFSEFO��&T�JTU�EFTIBMC� OJDIU�NÚHMJDI
�"LUJP�

OFO�JO�EJFTFN�#FSFJDI� [VN�WPSOIFSFJO� BCTDIMJFTTFOE�BVG[V[ÊI�

MFO�� &JOF�HFXJTTF�'MFYJCJMJUÊU�NVTT� HFXBISU� XFSEFO
� VN� [V�

TÊU[MJDIF� *EFFO� VOUFSTUàU[FO� [V� LÚOOFO
� XFOO� EJF� 7PSBVT�

TFU[VOHFO� EB[V�FSGàMMU�TJOE�

"VGHSVOE� EFT� HFHFOXÊSUJHFO� 4UBOEFT� EFS� &OUTDIVMEVOHTEJTLVT�

TJPO�HFEFOLFO�XJS
�NJU�EFN�OFVFO�*OTUSVNFOU� JOTCFTPOEFSF� GPM�
HFOEF�"SUFO�WPO�.BTTOBINFO�[V�USFGGFO�

������ #FJUSÊHF�[VN�3àDLLBVG� PEFS�[VS�6NXBOEMVOH�LPNNFS[JFM�

MFS�4DIVMEFO

NJU� FJOFN�NBSLULPOGPSNFO�"CTDIMBH� JN�3BINFO�FJOFS�WPO�BOEFSFO

(FCFSTUBBUFO� PEFS� *OTUJUVUJPOFO� VOUFSTUàU[UFO� "LUJPO� 	#FJ�

TQJFM�#PMJWJFO
�

%FS�"OUFJM�EFS� LPNNFS[JFMMFO�4DIVMEFO� BO� EFO�(FTBNUTDIVMEFO

EFS� ÊSNFSFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� JTU� [XBS� LMFJO� 	[XJTDIFO� ��

VOE����

�XFHFO�EFS�OJDIU�LPO[FTTJPOFMMFO�/BUVS�EFS�#FEJOHVO�

HFO�EJFTFS�4DIVMEFO�JTU�EJF�FOUTQSFDIFOEF� WFSUSBHMJDIF�4DIVM�

EFOEJFOTUMBTU� KFEPDI�SFMBUJW�HSPTT��)JO[V�LPNNU
�EBTT� JO�EJF�

TFN� #FSFJDI� JOGPMHF�EFS� SFMBUJW� LMFJOFO� #FUSÊHF� VOE� EFT� JN

7FSHMFJDI� [V�EFO�IPDIWFSTDIVMEFUFO�-ÊOEFSO�NJUUMFSFO�&JOLPN�

NFOT� HFSJOHFO� 7FSIBOEMVOHTHFXJDIUFT� EJFTFS� -ÊOEFS� OVS� JO

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


XFOJHFO�'ÊMMFO�FJO�GVOLUJPOJFSFOEFS�VOE�JOTUJUVUJPOBMJTJFSUFS

.FDIBOJTNVT� GàS� 6NTDIàMEVOHFO� CFTUFIU�� 7JFMF� ÊSNFSF� -ÊOEFS

TJOE� OVS�OPDI� TQPSBEJTDI� JNTUBOEF
� JISFO� WFSUSBHMJDIFO� ;BI�

MVOHTWFSQGMJDIUVOHFO� OBDI[VLPNNFO�
� EBNJU� OFINFO� BVDI� EJF

3àDLTUÊOEF� MBVGFOE�[V��%JFTF�4JUVBUJPO� WFSVSTBDIU� [VTÊU[MJDIF

,PTUFO
�EJF� TJDI� JO�'PSN� IPIFS� 3JTJLPQSÊNJFO�CFJ� EFS� 'JOBO�

[JFSVOH� VOE�EBNJU� JO�FJOFS�7FSUFVFSVOH� OPUXFOEJHFS� &JOGVISFO

OJFEFSTDIMBHFO��%BT�7PSIBOEFOTFJO�WPO�4DIVMEFO�VOE�3àDLTUÊO�

EFO�IBU�[VEFN�FJOFO�ÊVTTFSTU�OFHBUJWFO�&JOGMVTT�BVG�EBT�*OWF�

TUJUJPOTWFSIBMUFO� JO��VOE�BVTMÊOEJTDIFS� 4QBSFS�

%BT�7PMVNFO�EFS�OJDIU�HBSBOUJFSUFO�LPNNFS[JFMMFO�4DIVMEFO�EFS

ÊSNFSFO
� IPDIWFSTDIVMEFUFO� -ÊOEFS� XJSE� BVG� [XFJ� CJT� ESFJ

.JMMJBSEFO�%PMMBS�HFTDIÊU[U�� %FS�"CTDIMBH
�EFS�BO�EFO� BMMFS�

EJOHT� LMFJOFO� .ÊSLUFO� GàS� EFSBSUJHF� 4DIVMEFO� CF[BIMU� XJSE


MJFHU�[XJTDIFO����VOE����1SP[FOU��8JF�CFJ�CFSFJUT�BCHFXJDLFM�

UFO�'ÊMMFO�JTU�EBWPO�BVT[VHFIFO
� EBTT�FJOFS�TPMDIFO� &OUTDIVM�

EVOHTBLUJPO� 7FSIBOEMVOHFO� [XJTDIFO� (MÊVCJHFSO� VOE� 4DIVMEOFSO

WPSBVTHFIFO
�CFJ�EFOFO� EFS�"CTDIMBH� TPXJF� EJF�"CXJDLMVOHTNP�

EBMJUÊUFO�WFSFJOCBSU�XFSEFO��%JF�7FSBOUXPSUVOH� VOE�EJF�'FEFS�

GàISVOH� MJFHFO�EBCFJ�CFJN� KFXFJMJHFO�4DIVMEOFSMBOE��*OTCFTPO�

EFSF� EJF� *%"
� EJF� &OEF� ����� FJOF� 'B[JMJUBU� JO�EFS� )ÚIF� WPO

����.JMMJPOFO�%PMMBS� GàS�EFSBSUJHF�&OUTDIVMEVOHTBLUJPOFO�CF�

SFJUHFTUFMMU� IBU
� VOE�EFS�*8'�TJOE� CFSFJU
�EFO�CFUSFGGFOEFO

-ÊOEFSO� UFDIOJTDIF� )JMGF� [V� MFJTUFO� VOE� EJF� BENJOJTUSBUJWF

"CXJDLMVOH� [V� àCFSOFINFO�

������ �&SMBTT�WPO�ÚGGFOUMJDI�HBSBOUJFSUFO�'PSEFSVOHFO� 	&3(


%JFTF�.BTTOBINF�TPMM�EB[V� EJFOFO
�EJF�ÊSNFSFO
� IPDIWFSTDIVM�

EFUFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� WPO� BMUFO� 4DIVMEFO� BVGHSVOE� WPO

TDIXFJ[FSJTDIFO� -JFGFSVOHFO
�XFMDIF�EVSDI�EJF�&3(�HBSBOUJFSU

VOE� JO�EFS�;XJTDIFO[FJU� JN�1BSJTFS�$MVC�LPOTPMJEJFSU� XVSEFO


[V�FOUMBTUFO��%JF�'PSEFSVOHFO� HFHFOàCFS� -ÊOEFSO
�XFMDIF� BVG�

HSVOE�EFS�BVGHFTUFMMUFO�,SJUFSJFO�VOE�EFS�WPSIBOEFOFO�.JUUFM

GàS�FJOF�TPMDIF�&OUMBTUVOH� JO�'SBHF�LPNNFO
�CFUSBHFO�VOHFGÊIS

��������.JMMJPOFO�'SBOLFO�� 0CXPIM� EJF� 4DIVMEFOEJFOTUMFJTUVO�

HFO� BVG� EJFTFO� (VUIBCFO� WPO� FJOJHFO� -ÊOEFSO� WJFMGBDI� OJDIU

PEFS� OVS� TQPSBEJTDI� HFMFJTUFU� XFSEFO
�TUFMMFO� TJF�GàS� EJFTF
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-ÊOEFS� FJOF� FGGFLUJWF�PEFS� QPUFOUJFMMF� #àSEF� EBS
� EJF� JISF

&OUXJDLMVOHTNÚHMJDILFJUFO�FJOTDISÊOLU�

;VS�4DIBGGVOH� EFS�7PSBVTTFU[VOHFO
�XFMDIF� EFN� #VOE�FSNÚHMJ�

DIFO
� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�ÚGGFOUMJDI�HBSBOUJFSUF� 'PSEFSVOHFO

HBO[� 	PEFS� UFJMXFJTF
�[V� FSMBTTFO
� TFIFO� XJS� GPMHFOEFT� 7PS�

HFIFO�WPS�

��EJF� &3(� USJUU� JISF� "OUFJMF� BO� EJFTFO� 'PSEFSVOHFO� HFHFO

4USFJDIVOH� WPO� #VOEFTWPSTDIàTTFO� BO� EJF� &JEHFOPTTFOTDIBGU

BC� 	WHM�� #PUTDIBGU� àCFS� .BTTOBINFO� [VS� &OUMBTUVOH� EFS

&YQPSUSJTJLPHBSBOUJF
� XFMDIF� *IOFO� EJFTFT� +BIS� FCFOGBMMT

VOUFSCSFJUFU�XJSE
�

��EJF�4FMCTUCFIBMUTBOUFJMF� EFS�&YQPSUFVSF� VOE�#BOLFO

XFMDIF

JN�%VSDITDIOJUU� SVOE�FJOFN�%SJUUFM�EFS�'PSEFSVOHFO� FOUTQSF�

DIFO
� XFSEFO� EJFTFO�EVSDI� EFO� #VOE� BVG� GSFJXJMMJHFS�#BTJT

[VN�EJTLPOUJFSUFO�.BSLUXFSU�BCHFLBVGU�

+FOF�&YQPSUFVSF�VOE�#BOLFO
�XFMDIF� OJDIU�BVG�EBT�7FSLBVGTBO�

HFCPU� FJOHFIFO
�CMFJCFO� NJU� JISFN�"OUFJM� EFS� VSTQSàOHMJDIFO

,POTPMJEJFSVOHTGPSEFSVOHFO�EFS�&3(�HFHFOàCFS�EFN� FOUTQSFDIFO�

EFO�-BOE� JN�3JTJLP�

%JF� 4DIVMEFOFSMFJDIUFSVOH� LBOO� UFJMXFJTF� PEFS� JO� WPMMFN�6N�

GBOH� EFS� FSXPSCFOFO� 'PSEFSVOHFO� BO� EJF� CFHàOTUJHUFO� -ÊOEFS

XFJUFSHFHFCFO�XFSEFO��%BCFJ�XFSEFO�XJS�WPO�'BMM� [V�'BMM�BVDI

QSàGFO
�JOXJFXFJU�FT�TJOOWPMM� JTU
�EJF� 4DIVMEFOTUSFJDIVOH� BO

EJF� UFJMXFJTF� #FSFJUTUFMMVOH�MPLBMFS� (FMENJUUFM� 	(FHFOXFSU�

NJUUFM
�[VS�6OUFSTUàU[VOH� CFTPOEFSFS� .BTTOBINFO� EFS�&OUXJDL�

MVOH�T[VTBNNFOBSCFJU� PEFS� BO� EJF� 6FCFSOBINF� WPO� TQF[JGJTDIFO

-FJTUVOHFO�EVSDI�EBT�CFUSFGGFOEF�-BOE� 	[�#�� JN�6NXFMUTDIVU[


[V�CJOEFO��%JF�6FCFSMFHVOHFO
�EJF�XJS� [VS�7FSXFOEVOH� MPLBMFS

(FHFOXFSUNJUUFM� VOE� [VS� 4DIBGGVOH� FOUTQSFDIFOEFS� 'POET� JN

,BQJUFM� àCFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� BOHFTUFMMU� IBCFO� 	WHM�

;JGG�����

� HF5UFO�EBCFJ� BOBMPH� BVDI� JO�EJFTFN�#FSFJDI�� &S�

GPMHWFSTQSFDIFOEF
� FJOGBDIF� #JOEVOHFO� WPO� (FHFOXFSUNJUUFMO

TDIMJFTTFO�XJS� BCFS�BVDI�OJDIU�HSVOETÊU[MJDI�BVT�� ht
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������ #FJUSÊHF� [VS� #FHMFJDIVOH� WPO� 3àDLTUÊOEFO� HFHFOàCFS

*OUFSOBUJPOBMFO�'JOBO[JFSVOHT�JOTUJUVUJPOFO


XFMDIF� FCFOGBMMT�JN�3BINFO�WPO�"LUJPOFO� FSCSBDIU� XàSEFO
� EJF

WPO�BOEFSFO�(FCFSTUBBUFO� VOUFSTUàU[U� XFSEFO�

4DIVMEOFSMÊOEFS
� EJF� HFHFOàCFS� TPMDIFO� *OTUJUVUJPOFO� 	*8'


8FMUCBOL
� SFHJPOBMF� &OUXJDLMVOHTCBOLFO
� JO� ;BIMVOHTWFS[VH

TJOE
�XFSEFO�WPO�OFVFO�NVMUJMBUFSBMFO�VOE�PGU�BVDI� WPO�EBNJU

WFSCVOEFOFO� CJMBUFSBMFO� ,SFEJUFO� BVTHFTDIMPTTFO���'àS� EJFTF

-ÊOEFS� TUFMMFO�EFSBSUJHF�LPO[FSUJFSUF� 6OUFSTUàU[VOHTBLUJPOFO

EFTIBMC�FJOF�BVTTFSPSEFOUMJDI�XJDIUJHF�)JMGF�EBS�

���� 'JOBO[JFSVOH

.JU�FJOFN�#FUSBH� WPO�����.JMMJPOFO�'SBOLFO�	JOEJLBUJWF�3JDIU�

HSÚTTF
� [VS� %VSDIGàISVOH� BVUPOPNFS� VOE� [VS� 6OUFSTUàU[VOH

JOUFSOBUJPOBMFS� "LUJPOFO� EàSGUF� FJO� 4DIVMEFOBCCBV� JO� EFS

(SÚTTFOPSEOVOH� WPO�NJOEFTUFOT�����CJT� ����.JMMJPOFO� 'SBOLFO

NÚHMJDI�TFJO
�EB�FJO�(SPTTUFJM�EFS�"VTTUÊOEF� NJU� FJOFN�IPIFO

"CTDIMBH� BCHFHPMUFO� XFSEFO� LBOO�� #FJ� EFO� .BTTOBINFO� JN� #F�

SFJDI�EFS�LPOTPMJEJFSUFO�&3(�"VTTUÊOEF�XàSEFO�EJF�WPO�EFS�&3(

HFIBMUFOFO� "OUFJMF� 	�������� .JP�� 'S�
� EVSDI� EJF� 4USFJDIVOH

WPO� #EOEFTWPSTDIàTTFO� GJOBO[JFSU� 	WHM�� EB[V� #PUTDIBGU� àCFS

.BTTOBINFO� [VS�&OUMBTUVOH� EFS� &3(
�XFMDIF� *IOFO� EJFTFT�+BIS

FCFOGBMMT�VOUFSCSFJUFU� XJSE
�� %JFTFS� &SMBTT� WPO�7PSTDIàTTFO

JTU�JN�HFTDIÊU[UFO�6NGBOH�EFS�4DIVMEFOFSMFJDIUFSVOHFO�WPO����

CJT�����.JMMJPOFO�'SBOLFO�FOUIBMUFO�

8JS�CFUSBDIUFO� EFSBSUJHF�)JMGFMFJTUVOHFO� VOUFS�EFO�HFHFOXÊS�

UJHFO� 6NTUÊOEFO� BMT� OPUXFOEJH� VOE� XFSEFO� FOUTQSFDIFOEF��"O�

TUSFOHVOHFO� VOUFSOFINFO
� VN� BOEFSF� (FCFSMÊOEFS� [V� CFXFHFO


WFSNFISU� BOBMPHF� "LUJPOFO� EVSDI[VGàISFO�� %BNJU� LÚOOUF� EJF

7FSTDIVMEVOH� WJFMFS�ÊSNFSFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� JN�7FSMBVG�EFS

OÊDITUFO� WJFS� +BISF� BVG� FJOFN� 4UBOE� CFSFJOJHU� XFSEFO
� EFS

JISF� FJHFOFO�"OTUSFOHVOHFO� JN�XJSUTDIBGUMJDIFO� VOE� TP[JBMFO

#FSFJDI� TPXJF�EJF�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� JO�BOEFSFO� 4FL�

UPSFO�OJDIU�VOUFSMÊVGU�
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��� "VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�6NXFMU

*O�EFS� #PUTDIBGU� àCFS� EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS� UFDIOJTDIFO�;V�

TBNNFOBSCFJU�VOE�EFS�'JOBO[IJMGF� HFIFO�XJS� FJOHFIFOE� BVG�EJF

8FDITFMXJSLVOHFO�[XJTDIFO�7FSTDIVMEVOH
�"SNVU
�;FSTUÚSVOH� VO�

TFSFS�6NXFMU�VOE�EJF�#FEFVUVOH� FJOFT�OBDIIBMUJHFO� XJSUTDIBGU�

MJDIFO�8BDITUVNT� FJO��8JS�CFTDISÊOLFO�VOT�EFTIBMC� JN� GPMHFO�

EFO� EBSBVG
� BVG[V[FJHFO
� BVG� XFMDIF� 8FJTF� EJF� WPSHFTFIFOFO

.BTTOBINFO�[V�FJOFS�7FSCFTTFSVOH� EFS�7FSIÊMUOJTTF� JN�6NXFMU�

CFSFJDI�CFJUSBHFO�VOE� XFMDIF� 7PSLFISFO�XJS� USFGGFO
� VN� BMM�

GÊMMJHF� OFHBUJWF� /FCFOXJSLVOHFO� [V� FSLFOOFO� VOE� [V� WFSNFJ�

EFO�

.JU�#F[VH� BVG�EJF�QPTJUJWFO�ÚLPMPHJTDIFO�#FJUSÊHF�VOE�8JSLVO�

HFO� EFS�WFSTDIJFEFOFO� .BTTOBINFO� MÊTTU� TJDI� GPMHFOEFT� GFTU�

TUFMMFO�

;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO
� 1SPHSBNNF� GàS� EJF� &YQPSUFSMÚTTUBCJMJ�

TJFSVOH� VOE� &OUTDIVMEVOH�TNBTTOBINFO� USBHFO� [VS� 4DIMJFTTVOH

EFS� FYUFSOFO� 'JOBO[JFSVOHTMàDLFO� IPDIWFSTDIVMEFUFS� -ÊOEFS

CFJ��%BEVSDI� XJSE�EFS� XJSUTDIBGUMJDIF�%SVDL
�EFS� BVG� EJFTFO

-ÊOEFSO� MBTUFU
� HFNJMEFSU� VOE�EBT�3JTJLP� FJOFS� 6FCFSOVU[VOH

EFS�OBUàSMJDIFO�3FTTPVSDFO� ��JN�3BINFO� WPO�"OTUSFOHVOHFO�[VS

7FSCFTTFSVOH� EFS� JOUFSOFO� 7FSTPSHVOHTMBHF� VOE� EFS� &YQPSUFS�

MÚTF���IFSBCHFTFU[U��"MT�FYUFSOF�6OUFSTUàU[VOH� WPO� 4USVLUVS�

BOQBTTVOHTQSPHSBNNFO� TJOE� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� VOE� &OUTDIVM�

EVOH�TNBTTOBINFO�BVG�FJOF�(FTVOEVOH� EFS�NBLSPÚLPOPNJTDIFO� 7FS�

IÊMUOJTTF� JO�EFO�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFSO� BVTHFSJDIUFU
�EJF�FJOF
XJDIUJHF�7PSBVTTFU[VOH� GàS�FJOF�3àDLLFIS� [V�FJOFN� OBDIIBMUJ�

HFO� 8BDITUVN� VOE� [VS� 7FSNFJEVOH� FJOFS� XFJUFSFO� 7FSBSNVOH

CSFJUFS� #FWÚMLFSVOHTTDIJDIUFO� EBSTUFMMU�� &OUTDIVMEVOHTNBTT�

OBINFO� LÚOOFO� BVTTFSEFN� JO�'ÊMMFO
� JO�EFOFO� EJF�#FEJOHVOHFO

HàOTUJH� TJOE
� EJSFLU� NJU� 6NXFMUBVGMBHFO� WFSCVOEFO� XFSEFO

	EFCU�GPS�OBUVSF�TXBQT
�

"MMFSEJOHT� XFSEFO� PGU� OFHBUJWF�ÚLPMPHJTDIF� "VTXJSLVOHFO� EFS

4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNF
� JO�EJF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�VOE

&OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO� FJOHFCFUUFU� TJOE
� H�FMUFOE� HFNBDIU�

%FSBSUJHFO�#FGàSDIUVOHFO�JTU�FOUHFHFO[VIBMUFO
�EBTT�EJF�XJSU�

TDIBGUMJDIF�-BHF�EFS�CFUSFGGFOEFO� -ÊOEFS�PIOF�TPMDIF� 1SPHSBN�
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NF� TJDI�XFJUFS� WFSTDIMFDIUFSO� VOE� EJF� PCFOFSXÊIOUFO� 3JTJLFO

GàS�/BUVS�VOE�6NXFMU���OJDIU� [VMFU[U� BVDI�VOUFS�EFN�%SVDL�EFS

EFNPHSBQIJTDIFO� &OUXJDLMVOH� ��OPDI� [VOFINFO� XàSEFO��%JF� &OU�

MBTUVOH� BVG�EFS�4DIVMEFOTFJUF�VOE�EJF�EFO�-ÊOEFSO� [VHFGàISUFO

OFVFO�.JUUFM�HFOàHFO�KFEPDI�WJFMGBDI� OJDIU
�VN�EJF�OFHBUJWFO

'PMHFO� WPO�7FSTDIVMEVOH� VOE�7FSBSNVOH� HÊO[MJDI� BVG[VGBOHFO�

"VTTFSEFN� CFEBSG� FT� PGU� [VTÊU[MJDIFS
� VNXFMUTQF[JGJTDIFS

.BTTOBINFO�VOE�TFLUPSJFMMFS� 1SPHSBNNF
�VN�4DIÊEFO�[V� CFIFCFO

VOE�'FIMFOUXJDLMVOHFO�[V�LPSSJHJFSFO�

.JTDIGJOBO[JFSVOHFO� VOE� EJF� .BTTOBINFO� [VS� 'ÚSEFSVOH� EFT

5FDIOPMPH�JFUSBOTGFST� VOE� WPO� *OEVTUSJBMJTJFSVOH�TCFNàIVOHFO

USBHFO�[VS�4UÊSLVOH� EFS�XJSUTDIBGUMJDIFO�(SVOEMBHFO�CFJ��%JF�

TF�JTU�OPUXFOEJH
�VN�FJO�OBDIIBMUJHFT
�EJWFSTJGJ[JFSUFT�8BDI�

TUVN� [V� FS[JFMFO
� EBT� OJDIU� NFIS� JN�CJTIFSJHFO�"VTNBTT� BVG

OBUàSMJDIFO�3FTTPVSDFO�HSàOEFU��&JO�BVTHFXPHFOFT�8BDITUVN�JTU

FCFOGBMMT�7PSBVTTFU[VOH
�VN�EFS�7FSBSNVOH� VOE�EFS��NJU�EJFTFS

FJOIFSHFIFOEFO� ;FSTUÚSVOH� EFS� OBUàSMJDIFO� -FCFOTHSVOEMBHFO

FOUHFHFO[VXJSLFO��8JS� TJOE�HSVOETÊU[MJDI� BVDI� EBSBO� JOUFSFT�

TJFSU
�NJU�.JTDIGJOBO[JFSVOHFO�*OWFTUJUJPOFO�JN�6NXFMUCFSFJDI
[V�VOUFSTUàU[FO��%JF�FOUTQSFDIFOEFO�.ÚHMJDILFJUFO�IÊOHFO� BCFS

XFJUHFIFOE� EBWPO� BC
� PC� EFO� LPOLSFUFO� #FEàSGOJTTFO� VOTFSFS

1BSUOFSMÊOEFS� JO�EJFTFN�4FLUPS�WPO�TDIXFJ[FSJTDIFO�6OUFSOFI�

NFO�[V�LPNQFUJUJWFO�#FEJOHVOHFO�FOUTQSPDIFO� XFSEFO�LBOO�

*O�EJF�HMFJDIF�3JDIUVOH�[JFMFO�BVDI�EJF�&YQPSUGÚSEFSVOHTNBTT�

OBINFO
� EJF
�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�FSNÚHMJDIFO�TPMMFO
�WFS�

NFISU�OJDIU�USBEJUJPOFMMF�"VTGVISFO�[V�UÊUJHFO�VOE�PEFS� EVSDI

RVBMJUBUJWF� TUBUU� RVBOUJUBUJWF�7FSCFTTFSVOHFO� EJF� &YQPSUFS�

MÚTF�BVT�EFN�3PITUPGGCFSFJDI�[V� FSIÚIFO�

8BDITUVN�EBSG� BMMFSEJOHT� OJDIU�4FMCTU[XFDL� TFJO
� TPOEFSO�FT

HJMU
� EBCFJ� FJOF�.JTTBDIUVOH� EFS� NÚHMJDIFO� OFHBUJWFO� ÚLPMP�

HJTDIFO�'PMHFO�VOE�;VTBNNFOIÊOHF�[V�WFSNFJEFO�VOE� OBDIIBMUJ�

HF
� BVG�EJF�MBOHGSJTUJHF�&SIBMUVOH�EFS�(SVOEMBHFO�XJSUTDIBGU�

MJDIFO� )BOEFMOT� BVTHFSJDIUFUF� 8JSLVOHFO� TJDIFS[VTUFMMFO�

4USVLUVSBOQBTTVOH�TQSPH�SBNNF� NàTTFO� OPDI� WFSNFISU� BVG� EJFTF

(FTJDIUTQVOLUF�IJO�àCFSQSàGU�XFSEFO
�XPCFJ� EJF�JO�EFO�MFU[UFO

+BISFO�HFXBDITFOF�&SLFOOUOJT
�EBTT�LFJOF�LVS[GSJTUJHFO�&SGPM�

HF�FS[XVOHFO�XFSEFO�LÚOOFO�VOE�TPMDIF�1SPHSBNNF�FJOFS�MÊOHFS�
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GSJTUJHFO�"VTSJDIUVOH� 	VOE� [VTÊU[MJDIFS�.JUUFM
�CFEàSGFO
�[V

FJOFS� FSIFCMJDIFO�7FSSJOHFSVOH� EFT�3JTJLPT� OFHBUJWFS� /FCFO�

XJSLVOHFO�CFJUSÊHU�

#FJ�.BTTOBINFO
�EJF�BVG�EFO�"VTCBV� EFS� *OGSBTUSVLUVS�VOE�EJF

'ÚSEFSVOH� EFS� *OEVTUSJBMJTJFSVOH� BVTHFSJDIUFU� TJOE
�LPNNU�FT

FCFOGBMMT�EBSBVG�BO
�VOFSXàOTDIUF� /FCFOXJSLVOHFO�BVG�EJF�6N�

XFMU� [V� WFSNFJEFO�� %JF� ÚLPMPHJTDIFO� "VTXJSLVOHFO� EFS� EVSDI

.JTDILSFEJUF� VOUFSTUàU[UFO� &OUXJDLMVOHTQSPKFLUF� XFSEFO� EFT�

IBMC�TDIPO�TFJU�+BISFO� JO�EJF�'JOBO[JFSVOHTFOUTDIFJEF� FJOCF�

[PHFO�� 4FJU� ����� XFSEFO� TJF� GàS� BMMF�7PSIBCFO� TZTUFNBUJTDI

HFQSàGU
� XPCFJ� FJO� TUVGFOXFJTFT� 7FSGBISFO� BOHFXBOEU� XJSE


XFMDIFT� JN�3BINFO� EFT� *OUFSEFQBSUFNFOUBMFO�,PNJUFFT� GàS�&OU�

XJDLMVOH�T[VTBNNFOBSCFJU� VOE�IVNBOJUÊSF� )JMGF� 	VOUFS� &JOCF[VH

JOTCFTPOEFSF�EFT�#VOEFTBNUFT�GàS�6NXFMU
�8BME�VOE�-BOETDIBGU


WPSFSTU�GàS�FJOF�5FTUQFSJPEF� WPO����.POBUFO�GFTUHFMFHU�XPSEFO

JTU��%JFTFT�TJFIU�JO�"OMFIOVOH�BO�EJF�JOUFSOBUJPOBMFO�1SBLUJ�

LFO� GàS� EJF� 6FCFSQSàGVOH� EFS� ÚLPMPHJTDIFO� "VTXJSLVOHFO� WPO

&OUXJDLMVOHTQSPKFLUFO�ESFJ�4DISJUUF�WPS��B
�HFOFSFMMF�1SàGVOH

VOE�#FVSUFJMVOH
�C
�FJOHFIFOEFSF�1SàGVOH
�GBMMT�"O[FJDIFO�GàS

FJOF�LSJUJTDIF�6NXFMUCFMBTUVOH�CFTUFIFO� VOE�D
�VNGBTTFOEF�6N�

XFMUWFSUSÊH�MJDILFJUTQSJJG�VOH�
�XFOO�TJDI�EJFTF�"O[FJDIFO� CFTUÊ�

UJHFO�� 
�h

8JS�CFNàIFO� VOT�BVTTFSEFN
�FJOFO�FOHFO�*OGPSNBUJPOT��VOE�&S�

GBISVOHTBVTUBVTDI�VOUFS�EFO�WFSTDIJFEFOFO�#VOEFTTUFMMFO� 	V�B�

%&)
� #68"-
� #"8*
� TPXJF� NJU� JOUFSOBUJPOBMFO� 0SHBOJTBUJPOFO

VOE�EFO�NVMUJMBUFSBMFO�&OUXJDLMVOHTCBOLFO�	JOTCFTPOEFSF�8FMU�

CBOL
�TJDIFS[VTUFMMFO�

�� "VTXJSLVOHFO

��� 'JOBO[JFMMF�VOE�QFSTPOFMMF�"VTXJSLVOHFO

���� 'JOBO[JFMMF�"VTXJSLVOHFO

%JF� .JUUFM� EFT� 3BINFOLSFEJUFT� WPO� ����.JMMJPOFO�'SBOLFO� GàS

EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS�'JOBO[JFSVOH� WPO�XJSUTDIBGUT��VOE� IBO�

EFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO� JN�3BINFO�EFS�JOUFSOBUJPOBMFO�&OU�
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8JDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU
� EFN� 4JF� BN� ��� 0LUPCFS� ����� [VHF�

TUJNNU�IBCFO
� XFSEFO�WPSBVTTJDIUMJDI�&OEF������ WPMMVNGÊOHMJDI

WFSQGMJDIUFU� TFJO��%FS�,SFEJU�WPO�����.JMMJPOFO� 'SBOLFO
� EFO

XJS�GàS�EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS�8JSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJ�

TDIFO�.BTTOBINFO� CFBOUSBHFO
� XJSE�VOT�FSMBVCFO
�XÊISFOE� FJOFT

;FJUSBVNFT� WPO� WJFS� +BISFO� 7FSQGMJDIUVOHFO� FJO[VHFIFO�� %FS

OFVF�3BINFOLSFEJU�XJSE�FSTU�CFBOTQSVDIU� XFSEFO
�XFOO�EJF�.JU�

UFM�BVT�EFN�CFTUFIFOEFO� ,SFEJU�WPMMVNGÊOHMJDI�FSTDIÚQGU�TJOE


GSàIFTUFOT�BCFS�BN����+BOVBS� �����

/BDI� VOTFSFO� &SGBISVOHFO� NJU� EFO� CJTIFSJHFO� 3BINFOLSFEJUFO

XFSEFO�TJDI�EJF�"VTHBCFO
� EJF�BVT�EFO�7FSQGMJDIUVOHFO� BOGBM�

MFO
� XFMDIF� BVGHSVOE� EFT� OFVFO� ,SFEJUFT� FJOHFHBOHFO�XFSEFO

LÚOOFO
� WPN� *OLSBGUUSFUFO� EFT� ,SFEJUFT� BO� àCFS� VOHFGÊIS

TJFCFO� CJT� OFVO� +BISF� FSTUSFDLFO�� 4PNJU� XJSE� FJO� 5FJM� EFS

7FSQGMJDIUVOHFO
�EJF�[XJTDIFO�+BOVBS� ����� VOE�%F[FNCFS� ����

FJOHFHBOHFO�XFSEFO
�FSTU�JN�;FJUSBVN�OBDI�"CMBVG�EFS�.JOJNBM�

EBVFS�EFT�OFVFO�3BINFOLSFEJUFT�"VT[BIMVOHFO�[VS�'PMHF�IBCFO�

%FS� (FTBNUCFUSBH� EFT� 3BINFOLSFEJUFT� GàS� EJF� IBOEFMT�� VOE

XJSUTDIBGUTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� XVSEF� VOUFS� #FSàDLTJDIUJ�

HVOH� EFS��GàS� EJFTFO�#FSFJDI� JN� 7PSBOTDIMBH�J������ VOE� JO� EFO

'JOBO[QMÊOFO� ����� VOE������ WPSHFTFIFOFO� ,SFEJUF�GFTUHFTFU[U�

4FJOF�7FSXFOEVOH� XJSE� KFEPDI� WPO�EFO�"VTHBCFO� BCIÊOHFO
� EJF

4JF� KFEFT� +BIS� JN�3BINFO� EFT� 7PSBOTDIMBHFT� GFTUMFHFO�� +FEF

,àS[VOH� EJFTFS�"VTHBCFO�JN�7FSHMFJDI�[V�EFO�#FUSÊHFO
�EJF�JO

EFO� 'JOBO[QMÊOFO� WPSHFTFIFO� XFSEFO
� XJSE� FJOF� FOUTQSFDIFOEF

7FSMÊOHFSVOH� EFS�-BVG[FJU�EFS�,SFEJUF�OBDI� TJDI� [JFIFO�

���� 1FSTPOFMMF�"VTXJSLVOHFO

%FS�&OUXJDLMVOHTEJFOTU�EFT�#VOEFTBNUFT� GàS�"VTTFOXJSUTDIBGU


EFN�OFCFO� VNGBOHSFJDIFO�"VGHBCFO� JN�#FSFJDI�EFS�NVMUJMBUFSB�

MFO�&OUXJDLMVOHTCBOLFO
�EFS�JOUFSOBUJPOBMFO� 3PITUPGG0SHBOJTB�

UJPOFO�TPXJF�EFS�NVMUJMBUFSBMFO�IBOEFMT��VOE�XJSUTDIBGUTQPMJ�

UJTDIFO� ;VTBNNFOBSCFJU�J�NJU� EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� BVDI� EFS

&JOTBU[�VOE�EJF�7FSXBMUVOH�EFS�3BINFOLSFEJUF�PCMJFHFO
�[ÊIMUF

&OEF� ����� ���.JUBSCFJUFSJOOFO�VOE� .JUBSCFJUFS� 	FJOTDIMJFTT�

MJDI�4FLSFUÊSJOOFO
��4FJU������ LPOOUF�EFS�%JFOTU�EVSDI�EFQBS�
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UFNFOUTJOUFSOF� 7FSTDIJFCVOHFO� VN� [XFJ� &JOIFJUFO�
�WFSTUÊSLU

XFSEFO�� ;XFJ� XFJUFSF�&JOIFJUFO�XVSEFO� JIN�BVT� EFN� [VTÊU[MJ�

DIFO�,POUJOHFOU� [VHFUFJMU
�EBT�4JF�EFN�#VOEFTBNU� GàS� "VTTFO�

XJSUTDIBGU�NJU�EFN�7PSBOTDIMBH� ����� CFXJMMJHUFO�

%JFTF�7FSTUÊSLVOHFO�HFOàHFO�OJDIU
�VN�EFO�XBDITFOEFO� "VGHBCFO

JO�EJFTFN�#FSFJDI�HFSFDIU�XFSEFO�[V�LÚOOFO�

��%JF�3BINFOLSFEJUF�OFINFO�WPO�.BM�[V�.BM�OJDIU�OVS�BO
6NGBOH

[V�� EVSDI� EJF� [FJUMJDIF� 7FSTDIJFCVOH� [XJTDIFO� 7FSQGMJDI�

UVOH
�%VSDIGàISVOH
�,POUSPMMF�VOE�/BDIFWBMVBUJPO�LVNVMJFSFO

TJDI�BVDI�EJF�"VGHBCFO�BVT�EFO�BMUFO�VOE�EFN�OFVFO� 3BINFO�

LSFEJU�

��%JF�(1,� GPSEFSU� BVGHSVOE� JISFS� &WBMVBUJPO� EFS� .JTDIGJOBO�

[JFSVOHFO�FJOF� JOUFOTJWFSF� #FHMFJUVOH� EFS�1SPKFLUF�VOE�FJOF

BLUJWFSF� 3PMMF� EFS� 7FSXBMUVOH� JO� EFS� 1SPKFLUWPSCFSFJUVOH

VOE� �HFTUBMUVOH�� %JFTF�"VGHBCFO�LÚOOFO�[VN�5FJM�EVSDI�EFO

#FJ[VH� WPO�&YQFSUFO�XBISHFOPNNFO�XFSEFO��4PMDIF�.ÚHMJDILFJ�

UFO�TJOE�KFEPDI�CFHSFO[U
�EB�BVTTFOTUFIFOEF�#FSBUFS� HFGàISU

XFSEFO�NàTTFO�VOE�EJF�7FSBOUXPSUVOH� MFU[UMJDI�CFJ� EFS�7FS�

XBMUVOH� WFSCMFJCFO�NVTT�� %JF�CFTUFIFOEFO� QFSTPOFMMFO� &OH�

QÊTTF� LÚOOFO� BVTTFSEFN� [V� OBDIUFJMJHFO�7FS[ÚHFSVOHFO� WPO

1SPKFLUQSàGVOHFO�VOE�&OUTDIFJEFO� GàISFO�

��%JF�&JOGàISVOH�WPO�&OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO�VOE�EJF�,POTPMJ�

EJFSVOH� EFT� &YQPSUFSMÚTBVTHMFJDIQSPHSBNNFT� FSGPSEFSO� FCFO�

GBMMT� [VTÊU[MJDIF� 1FSTPOBMFJOIFJUFO�� %JF� "VTBSCFJUVOH

[XFDLNÊTTJHFS� 7FSGBISFO� TPXJF� BCHFSVOEFUFS� 1BLFUF� JN� &OU�

TDIVMEVOH�TCFSFJDI�TJOE�BVTTFSPSEFOUMJDI�BSCFJUTJOUFOTJW�

"VT� EFO�EBSHFMFHUFO�(SàOEFO�XÊSFO� EFN�#VOEFTBNU� GàS� "VTTFO�

XJSUTDIBGU�JO�EJFTFN�#FSFJDI�WJFS�[VTÊU[MJDIF� 1FSTPOBMFJOIFJ�

UFO�BVG�EFN�#VEHFUXFH�[V�CFXJMMJHFO��

��� "VTXJSLVOHFO� BVG�,BOUPOF�VOE� (FNFJOEFO

%FS�7PMM[VH� EFT�#VOEFTCFTDIMVTTFT�àCFS�EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS

'JOBO[JFSVOH� WPO�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBI�
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NFO
� FJOTDIMJFTTMJDI� &OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO
� JN� 3BINFO� EFS

JOUFSOBUJPOBMFO� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� PCMJFHU� BVT�

TDIMJFTTMJDI�EFN�#VOE�VOE�CFMBTUFU�EJF�,BOUPOF� VOE�(FNFJOEFO

OJDIU�

�� -FHJTMBUVSQMBOVOH

%FS� 3BINFOLSFEJU� GàS�EJF�8FJUFSGàISVOH� WPO�XJSUTDIBGUT��VOE

IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO� JN� 3BINFO� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO

&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� JTU� JO� EFS� -FHJTMBUVSQMBOVOH

����������BOHFLàOEJHU� 	##�� ����� *����
�"OIBOH� �
��*N� #FSJDIU

XJSE�BVDI�GFTUHFTUFMMU
�EBTT�FT�;JFM�EFT�#VOEFTSBUFT�JTU
�CFJ

EFS� 4VDIF� OBDI� -ÚTVOHFO� GàS� EJF� 7FSTDIVMEVOHTQSPCMFNBUJL

NJU[VXJSLFO� VOE� EBCFJ� WPS� BMMFN� EJF� ÊSNTUFO� -ÊOEFS� [V

CFSàDLTJDIUJHFO� 	#&*������ *����
�;JGG���
�

�� 7FSIÊMUOJT�[VN�FVSPQÊJTDIFO�3FDIU�VOE�[V�&VSPQB

%JF� WPSHFTFIFOFO�.BTTOBINFO� UBOHJFSFO�EBT� FVSPQÊJTDIF� 3FDIU

OJDIU�

%JF�&VSPQÊJTDIFO� (FNFJOTDIBGUFO�VOE�EJF�4DIXFJ[�WFSGàHFO�CJT�

IFS�BMMFJO�àCFS�FJO�WFSHMFJDICBSFT�1SPHSBNN� [VS�,PNQFOTBUJPO

WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO�EFS� SPITUPGGQSPEV[JFSFOEFO� &OUXJDL�

MVOHTMÊOEFS�� %BSBVT� FSHFCFO� TJDI� QPTJUJWF� #FSàISVOHTQVOLUF�

*N�àCSJHFO�XJSE�FT�BVDI�JN�#FSFJDI� EFS�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFO�

BSCFJU� WFSNFISU�EBSVN�HFIFO
� NÚHMJDIF�FVSPQÊJTDIF� 4ZOFSHJFO

[V� FSLFOOFO� VOE� [V� OVU[FO�� %JF� BO� TJDI� FSGSFVMJDIF�5FOEFO[

OBUJPOBMFS� *OTUJUVUF� EFS� &OUXJDLMVOHTGJOBO[JFSVOH� FJO[FMOFS

&(�-ÊOEFS
� TJDI� HFHFOTFJUJH� FJOF�HSÚTTFSF� 'SFJ[àHJHLFJU� [V

HFXÊISFO
�LBOO� GàS�EJF�TDIXFJ[FSJTDIF� *OEVTUSJF�8FUUCFXFSCT�

OBDIUFJMF�OBDI� TJDI�[JFIFO�VOE�XJSE�EBIFS� WPO�VOT�BVGNFSLTBN

WFSGPMHU�� %JF� 7FSGàHCBSLFJU� LPO[FTTJPOFMMFS� 'JOBO[JFSVOHFO

	.JTDILSFEJUF
�CJMEFU�JN�àCSJHFO�NFIS� VOE� NFIS� FJOF�7PSBVT�

TFU[VOH� GàS�EJF�#FUFJMJHVOH� TDIXFJ[FSJTDIFS�'JSNFO�BO�1SPKFL�

UFO
�EJF�WPO�FVSPQÊJTDIFO�,POTPSUJFO�JO�%SJUUXFMUMÊOEFSO� WFS�

XJSLMJDIU�XFSEFO�
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�� (FTFU[FTHSVOEMBHF�VOE� 3FDIUTGPSN

%FS�#VOEFTCFTDIMVTT�àCFS�EJF�8FJUFSGàISVOH� EFS� 'JOBO[JFSVOH

WPO� XJSUTDIBGUT�� VOE� IBOEFMTQPMJUJTDIFO� .BTTOBINFO
� FJO�

TDIMJFTTMJDI� &OUTDIVMEVOHTNBTTOBINFO
�JN�3BINFO�EFS� JOUFSOB�

UJPOBMFO�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU
�EFO�XJS�*IOFO�[VS�(FOFI�

NJHVOH� VOUFSCSFJUFO
� TUàU[U� TJDI� BVG�"SUJLFM� ��"CTBU[� M�EFT

#VOEFTHFTFU[FT�WPN�����.ÊS[������ àCFS�EJF�JOUFSOBUJPOBMF�&OU�

XJDLMVOH�T[VTBNNFOBSCFJU� VOE�IVNBOJUÊSF�)JMGF� 	43������

�XP�

OBDI�EJF�.JUUFM�GàS�EJF�'JOBO[JFSVOH�EFS�JOUFSOBUJPOBMFO�&OU�

XJDLMVOH�T[VTBNNFOBSCFJU�VOE�IVNBOJUÊSF�)JMGF�BMT�3BINFOLSFEJ�

UF�GàS�KFXFJMT�NFISFSF�+BISF�CFXJMMJHU�XFSEFO�NàTTFO��8JS�IB�

CFO�CFSFJUT�JO�EFS�#PUTDIBGU�WPN����"VHVTU������ àCFS�EJF�'J�

OBO[JFSVOH� WPO�XJSUTDIBGUT��VOE�IBOEFMTQPMJUJTDIFO�.BTTOBINFO

JN�3BINFO�EFS�JOUFSOBUJPOBMFO�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU�	##�

����� **����
� EBSHFMFHU
�EBTT�.BTTOBINFO� EFS�WPSMJFHFOEFO� "SU

BVG�EBT�FSXÊIOUF�(FTFU[�BCHFTUàU[U�XFSEFO��&OUTDIVMEVOHTNBTT�

OBINFO�USBHFO� JO�IPIFN�.BTTF�[VS�'ÚSEFSVOH� EFS� JO�"SUJLFM� �

EJFTFT�(FTFU[FT� HFOBOOUFO�;JFMF�EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO� &OUXJDL�

MVOH�T[VTBNNFOBSCFJU�CFJ�VOE�GBMMFO�VOUFS�EJF�JN�(FTFU[�WPSHF�

TFIFOFO�BOEFSFO�'PSNFO�EFS�)JMGF�	"SU����"CT����
#TU��F
�

%B�FT�TJDI�VN� FJOFO� ,SFEJUCFTDIMVTT� IBOEFMU
� JTU�OBDI� "SUJ�
LFM���EFT� (FTDIÊGUTWFSLFISTHFTFU[FT� WPN� ���� .ÊS[� ����� 	43

������
�EJF�'PSN�EFT�FJOGBDIFO�#VOEFTCFTDIMVTTFT�WPSHFTDISJF�

CFO�� "MT� TPMDIFS� JTU� EFS� WPSMJFHFOEF� #FTDIMVTT� OJDIU� EFN

GBLVMUBUJWFO�3FGFSFOEVN�VOUFSTUFMMU�� J
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5&*-�**�

7FSFJOCBSVOH�àCFS�EJF�SFDIUMJDIF�4UFMMVOH�EFS� *OUFSOBUJPOBMFO

'JOBO[�$PSQPSBUJPO�	*'$
�JO�EFS�4DIXFJ[

*� "MMHFNFJOFS�5FJM

**� &JOMFJUVOH

.JU� EFS� *IOFO� VOUFSCSFJUFUFO�7FSFJOCBSVOH� XFSEFO�EFS� *'$�JO

EFS�4DIXFJ[� EJF�HMFJDIFO�3FDIUF� FJOHFSÊVNU
�XFMDIF� EJF�8FMU�

CBOL� TFJU� ����� VOE� EJF� &VSPQÊJTDIF� *OWFTUJUJPOTCBOL� 	&*#


TFJU������ HFOJFTTFO��8JF�EJFTFO� JO�EFS� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFO�

BSCFJU�UÊUJHFO�0SHBOJTBUJPOFO�TPMM�BVDI�EFS�*'$���FJOFS�XJDI�

UJHFO� *OTUJUVUJPO� [VS� .PCJMJTJFSVOH� WPO� 1SJWBULBQJUBM� GàS

*OWFTUJUJPOFO�JO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO���EFS�;VHBOH� [VN�TDIXFJ�

[FSJTDIFO�,BQJUBMNBSLU�FSMFJDIUFSU�XFSEFO
� JOEFN�TJF�CFJ�EFS

6NTBU[BCHBCF� 	�4UFNQFMTUFVFS�
� JO� EFO� (FOVTT� EFT� 7PS[VHT�

TBU[FT� GàS�*OMÊOEFS� LPNNU�VOE�WPO�EFS�7FSSFDIOVOHT4UFVFS�CF�

GSFJU�XJSE�

��� ;XFDL�VOE�0SHBOJTBUJPO�EFS�*'$

%JF� ����� BMT� SFDIUMJDI� TFMCTUÊOEJHF� 0SHBOJTBUJPO� JOOFSIBMC

EFS� 8FMUCBOLHSVQQF� HFHSàOEFUF� *'$� TUFIU� EFO�.JUHMJFETUBBUFO

EFS�8FMUCBOL�PGGFO�� 4JF�GÚSEFSU�EBT�XJSUTDIBGUMJDIF�8BDITUVN

EFS� JIS� BOHFIÚSFOEFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS
� JOEFN� TJF� �� PIOF

TUBBUMJDIF�(BSBOUJFO�FJO[VIPMFO� ��EJF�QSJWBUF�6OUFSOFINFSUÊ�

UJHLFJU�VOUFSTUàU[U�� 4JF�UVU�EJFT�EVSDI�,SFEJUHFXÊISVOH�VOE�

PEFS� EVSDI� EJSFLUF� #FUFJMJHVOHFO� BN� "LUJFOLBQJUBM� QSJWBUFS

'JSNFO� JO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�� *O� EFS� 3FHFM� GJOBO[JFSU� TJF

OVS� FJOFO�5FJM� ��CJT� [V����1SP[FOU� �� EFS� 1SPKFLULPTUFO� VOE

FSNVUJHU� BOEFSF� *OWFTUPSFO�VOE� (MÊVCJHFS� [VS� 5FJMOBINF�� %JF

&OHBHFNFOUT�EFS�*'$�XFSEFO�OBDI�XJSUTDIBGUMJDIFO
� GJOBO[JFM�

MFO�VOE�FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDIFO�,SJUFSJFO�HFQSàGU��4FJU�JISFN

#FTUFIFO� NVTTUF� EJF� *'$� OVS� SVOE� M� 1SP[FOU� EFT� HFTBNUFO

,SFEJUWPMVNFOT�BCTDISFJCFO�
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#JT�[V�#FHJOO�EFS�BDIU[JHFS�+BISF� OBIN�EJF�*'$�EJF�[VS�'JOBO�

[JFSVOH� JISFS� 1SPKFLUF� OPUXFOEJHFO� .JUUFM� àCFS� EJF
�8FMUCBOL

BVG��6N�JISF�'MFYJCJMJUÊU�CFJ�EFS�.JUUFMCFTDIBGGVOH� [V�FSIÚ�

IFO
� JTU� TJF� JO�EFO� MFU[UFO� +BISFO� EB[V� àCFSHFHBOHFO
� FUXB

EJF� )ÊMGUF� EFS� CFOÚUJHUFO� ,SFEJUF� �� SVOE� ���� .JMMJPOFO

%PMMBS�QSP�+BIS���EJSFLU�BO�EFO�,BQJUBMNÊSLUFO� BVG[VOFINFO�

��� %JF�#F[JFIVOHFO� EFS�*'$�[VS�4DIXFJ[

%JF�4DIXFJ[� IBU� JO�EFO� WFSHBOHFOFO�+BISFO� EJF� 5ÊUJHLFJU�EFS

*'$� JO� EFO� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� NFISNBMT� JO� 'PSN� WPO� OJDIU

SàDL[BIMCBSFO� %BSMFIFO� VOUFSTUàU[U�

������� XVSEF� FJO� #FUSBH� WPO����h���� %PMMBS� GàS�EJF�"GSJDBO

1SPKFDU� %FWFMPQNFOU� 'BDJMJUZ� 	"1%'
� CFXJMMJHU�� %JF� "1%'

IJMGU�IBVQUTÊDIMJDI� LMFJOFO� VOE�NJUUMFSFO�6OUFSOFINFO�� 4JF

IBU� EJF� 4UÊSLVOH� EFT� 1SJWBUTFLUPST� JO�"GSJLB� [VN� ;JFM� VOE

VOUFSTUàU[U� [V�EJFTFN�;XFDL� MPLBMF�6OUFSOFINFS�CFJ�EFS�7PS�

CFSFJUVOH� JISFS� *OWFTUJUJPOTWPSIBCFO
� CFJ� +PJOU� 7FOUVSF�

0QFSBUJPOFO�VOE�CFJN�5FDIOPMPHJFUSBOTGFS�

��'àS����������� XVSEFO� EFN�'PSFJHO� *OWFTUNFOU� "EWJTPSZ� 4FS�

WJDF�	'*"4
����h����%PMMBS� [VS�7FSGàHVOH�HFTUFMMU��%FS�'*"4

JTU� FJO� WPO� EFS� .*("� VOE� EFS� *'$� HFNFJOTBN� HFUSBHFOFS

%JFOTU
�EFS�EFO�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�IFMGFO
TPMM
� JIS� *OWF�

TUJUJPOTLMJNB�GàS�QSJWBUFT�BVTMÊOEJTDIFT�,BQJUBM�[V�WFSCFT�

TFSO� VOE� EFO� &OUXJDLMVOHTCFJUSBH� EJFTFS� *OWFTUJUJPOFO� [V

PQU�JNJFSFO�

��'FSOFS�CFUFJMJHU�TJDI�EJF�4DIXFJ[�NJU����h����%PMMBS�BO�EFS

"GSJDBO�.BOBHFNFOU�4FSWJDFT�$PNQBOZ� 	".4$P

� EFSFO
�;JFM�JO

EFS� 4UÊSLVOH� EFT�.BOBHFNFOUT�BGSJLBOJTDIFS�6OUFSOFINFO�CF�

TUFIU��%JFTF�#FUFJMJHVOH�TPMM� EJF�QSBLUJTDIF�VOE�UIFPSFUJ�

TDIF�"VTCJMEVOH� BGSJLBOJTDIFS�,BEFS�FSNÚHMJDIFO�

��4DIMJFTTMJDI�HFXÊISUF�EJF�4DIXFJ[� EFS�*'$������ FJOFO�'POET

	5SVTU� 'VOE
� WPO� ���h���� %PMMBS� [VS� 'JOBO[JFSVOH� WPO

4UVEJFO� VOE� 7PSCFSFJUVOHTBSCFJUFO� GàS� NÚHMJDIF� *'$�1SP�

KFLUF�
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4FJU�EJF�*'$�EJSFLU�BO�EFO�,BQJUBMNÊSLUFO�BLUJW�HFXPSEFO�JTU


JOUFSFTTJFSU� TJF� TJDI� BVDI� GàS�EFO� TDIXFJ[FSJTDIFO� ,BQJUBM�

NBSLU
�JOTCFTPOEFSF� BOHFTJDIUT�EFS�#FEFVUVOH
�EJF�EJFTFS�TFJU

MBOHFN� GàS�EJF�8FMUCBOL� IBU�� %B� BCFS� EJF� *'$� BMT� SFDIUMJDI

TFMCTUÊOEJHF�0SHBOJTBUJPO�WPO�EFO�EFS�8FMUCBOL� HFXÊISUFO�7FS�

HàOTUJHVOHFO� OJDIU� QSPGJUJFSFO� LBOO
� VOUFSCMJFC� CJT� BOIJO

FJOF�,BQJUBMBVGOBINF�JO�EFS�4DIXFJ[�

����� VOE������ GBOEFO�PGGJ[JFMMF�,POUBLUF�
[XJTDIFO�7FSUSFUFSO

EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� 3FHJFSVOH� VOE� EFS� *'$
�TUBUU�� 7PO� 4FJUFO

EFS� *'$�XVSEF�EBCFJ�EFS�8VOTDI�OBDI� FJOFN�CFWPS[VHUFO� ;VHBOH

[VN� TDIXFJ[FSJTDIFO� ,BQJUBMNBSLU� HFÊVTTFSU�� %JF� TDIXFJ[FSJ�

TDIFO�7FSUSFUFS�FSLMÊSUFO�TJDI�CFSFJU
�FJOF�7FSFJOCBSVOH�àCFS
EJF�SFDIUMJDIF�4UFMMVOH
�EFS�*'$�JO�EFS�4DIXFJ[�BVT[VBSCFJUFO

	WHM��"OIBOH��
��%JFTFT�"CLPNNFO� JTU�OÚUJH
�XFJM�EJF�7FSFJO�

CBSVOH� NJU� EFS� 8FMUCBOL� EJF� *'$� BMT� SFDIUMJDI� TFMCTUÊOEJHF

*OTUJUVUJPO� OJDIU� FJOTDIMJFTTU�� %JF� 7FSFJOCBSVOH� VOUFSMJFHU

[VEFN� EFS� QBSMBNFOUBSJTDIFO� (FOFINJHVOH�� )JFSBVG� IÊUUF� OVS

WFS[JDIUFU�XFSEFO�LÚOOFO
� XFOO�EJF�*'$�àCFS�FJOFO�4JU[� JO�EFS

4DIXFJ[� WFSGàHFO�XàSEF�� *O�EJFTFN� 'BMM� IÊUUF� EFS� #VOEFTSBU

EBT� 6FCFSFJOLPNNFO� HFTUàU[U� BVG� EFO� #VOEFTCFTDIMVTT� WPN

����4FQUFNCFS� �����CFUSFGGFOE�7FSFJOCBSVOHFO�NJU� JOUFSOBUJP�

OBMFO� 0SHBOJTBUJPOFO� àCFS� JIS� SFDIUMJDIFTh�4UBUVU� JO� EFS

4DIXFJ[� 	43��������
�JO�FJHFOFS�,PNQFUFO[�BCTDIMJFTTFO� LÚOOFO�

�� %FS�*OIBMU�EFS�7FSFJOCBSVOH

%FS�5FYU�àCFS�EJF�SFDIUMJDIF�4UFMMVOH�EFS� *'$�JO�EFS� 4DIXFJ[
FOUTQSJDIU� XFJUHFIFOE� EFO� NJU� EFS� 8FMUCBOL� VOE� EFS� &*#� HF�

USPGGFOFO� 7FSFJOCBSVOHFO� 	WHM�� #PUTDIBGUFO� EFT� #VOEFTSBUFT

WPN����"VH�������àCFS�EJF�SFDIUMJDIF�4UFMMVOH� JO�EFS� 4DIXFJ[

EFS� *OUFSOBUJPOBMFO� #BOL� GàS� 8JFEFSBVGCBV� VOE� &OUXJDLMVOH


##������� **����
�C[X�� WPN�����"VH�������CFUSFGGFOE�FJOF�7FS�

FJOCBSVOH�àCFS�EJF�SFDIUMJDIF�4UFMMVOH�EFS�&VSPQÊJTDIFO�*OWF�

TUJUJPOTCBOL� JO�EFS�4DIXFJ[
�#&*������**����
�

%JF�FSTUFO�WJFS�"SUJLFM�EFS�CFJMJFHFOEFO�7FSFJOCBSVOH�CFUSFG�

GFO�EJF�"OFSLFOOVOH� EFS� JOUFSOBUJPOBMFO� 3FDIUTQFSTÚOMJDILFJU

VOE� EFS�)BOEMVOHTGÊIJHLFJU�EFS� *'$� 	"SU�� �

� EJF� 'ÊMMF
� JO
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EFOFO� EJF� *'$� EFS� ;VTUÊOEJHLFJU� TDIXFJ[FSJTDIFS� (FSJDIUF

VOUFSTUFIU� 	"SU�� �

�EJF�7FSQGMJDIUVOH� EFS�*'$
� GàS� #BOLHF�

TDIÊGUF� JO�EFS�4DIXFJ[� EJF�WPSIFSJHF�(FOFINJHVOH� EFS� 4DIXFJ�

[FSJTDIFO�/BUJPOBMCBOL� FJO[VIPMFO� 	"SU���
�TPXJF�EJF�#FGSFJ�

VOH� EFS� 7FSNÚHFOTXFSUF� VOE� (VUIBCFO� EFS� *'$� WPO� HFXJTTFO

;XBOHTNBTTOBINFO�VOE�BOEFSFO�#FTDISÊOLVOHFO� TPXJF�EJF�6OWFS�

MFU[MJDILFJU�EFS�"SDIJWF�	"SU���
�

"SUJLFM� ��HFXÊISU� EFS� *µ$�JN�6FCFSNJUUMVOHTEJFOTU� EJF�HMFJ�

DIFO� &SMFJDIUFSVOHFO� XJF�EFO� àCSJHFO� JO�EFS� 4DIXFJ[� UÊUJHFO

*OTUJUVUJPOFO�EFS�7FSFJOUFO�/BUJPOFO�

*O�"SUJLFM� ��XJSE� EFO�#FBNUFO�EFS� *'$�GàS�JISF� JO�EJFOTUMJ�

DIFS� &JHFOTDIBGU� WPSHFOPNNFOFO�)BOEMVOHFO� EJF� *NNVOJUÊU�WPO

EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� (FSJDIUTCBSLFJU� [VHFTJDIFSU�� .JU�hEJFTFS

#FTUJNNVOH�XJSE�EJF�NÚHMJDIF�&SSJDIUVOH� FJOFT�4JU[FT� EFS�*'$

JO�EFS�4DIXFJ[�JO�LFJOFS�8FJTF�QSÊKVEJ[JFGU��[V�EJFTFN� J�;XFDLF

NàTTUF� FJO� CFTPOEFSFT� 4JU[BCLPNNFO� BCHFTDIMPTTFO� XFSEFO�

"SUJLFM���MFHU�EBT�4DIJFETWFSGBISFO�[VS�#FJMFHVOH� WPO�h4USFJ�

UJHLFJUFO�GFTU�

7PO�IBVQUTÊDIMJDIFS� #FEFVUVOH� GàS�CFJEF�7FSUSBHTQBSUFJFO�JTU

"SUJLFM� �
� EFS� EJF� TUFVFSSFDIUMJDIF� 4UFMMVOH� EFS� *'$� VN�

TDISFJCU��%FS� *'$�XJSE�GàS�EJF�'FTUàCFSOBINF� VOE�EJF� 1MB[JF�

SVOH�WPO�0CMJHBUJPOFO� 	FJOTDIMJFTTMJDI�/PUFT
�EVSDI�TDIXFJ[F�
SJTDIF� #BOLFO� EFS� HMFJDIF�7PS[VHTTBU[� CFJ� EFS� 6NTBU[BCHBCF

	�4UFNQFMTUFVFS�
�HFXÊISU� XJF�EFS�8FMUCBOL� VOE�EFS�&*#� 	HF�

HFOXÊSUJH� KF��
��¡�PP�EFT�&OUHFMUT
�� "CTBU[� ��WPO�"SUJLFM� 4

CFGSFJU�EJF�*'$�WPO�EFS�7FSSFDIOVOHTTUFVFS�BVG�EFO�&JOLàOGUFO

BVT�JISFO�JO�EFS�4DIXFJ[�BOHFMFHUFO�,BQJUBMJFO�

�� "VTXJSLVOHFO

��� 'JOBO[JFMMF� VOE�QFSTPOFMMF�"VTXJSLVOHFO

%JF� #VOEFTLBTTF�XJSE�EVSDI� EJF� (FOFINJHVOH� EJFTFS�7FSFJOCB�

SVOH�OJDIU�UBOHJFSU�
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%JF�7FSFJOCBSVOH�IBU�LFJOF�&SIÚIVOH�EFT�1FSTPOBMCFTUBOEFT� [VS
'PMHF�� �

��� "VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�,BOUPOF

%JF�7FSFJOCBSVOH�IBU�LFJOF�"VTXJSLVOHFO�BVG�EJF�,BOUPOF�

�� 3JDIUMJOJFO� EFS�3FHJFSBOHTQPMJUJL

%JF� 7PSMBHF� JTU� JN� #FSJDIU� àCFS� EJF� -FHJTMBUVSQMBOVOH
���������� OJDIU� BOHFLàOEJHU�� 4JF� FOUTQSJDIU� BCFS� EFO� JN�#F�
SJDIU� BMT� 4DIXFSQVOLUF� HFOBOOUFO� ;JFMFO
� EJF� #FNàIVOHFO� [VS
7FSCFTTFSVOH� EFS�&GGJ[JFO[� JOUFSOBUJPOBMFS�0SHBOJTBUJPOFO�[V
VOUFSTUàU[FO�VOE�EJF�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU�XFJUFS� BVT[V�
CBVFO�

�� 7FSIÊMUOJT�[VN�FVSPQÊJTDIFO� 3FDIU

%JF�7PSMBHF�UBOHJFSU�EBT�FVSPQÊJTDIF�3FDIU�OJDIU�

�� &OUXJDLMVOHTQPMJUJTDIF� ;JFMLPOGPSNJUÊU

%FS�WPSHFTDIMBHFOF�#VOEFTCFTDIMVTT� TUFIU� JN�&JOLMBOH� NJU� EFN
#VOEFTHFTFU[� WPN�����.ÊS[� ����� àCFS�EJF� JOUFSOBUJPOBMF� &OU�
XJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� VOE�IVNBOJUÊSF�)JMGF� 	43������

�EBT
JO� "SUJLFM� ��"CTBU[� M� #VDITUBCF� E�.BTTOBINFO� [VS� 'ÚSEFSVOH
EFT�&JOTBU[FT� QSJWBUXJSUTDIBGUMJDIFS�.JUUFM�BMT�FJOF�EFS�'PS�
NFO�QPTUVMJFSU
� XFMDIF� EJF�&OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� BOOFI�
NFO� LBOO�

�� 7FSGBTTVOHTOÊTTJHLFJU

%JF�WFSGBTTVOHTNÊTTJHF�(SVOEMBHF�EFT�#VOEFTCFTDIMVTTFT� CJMEFU
"SUJLFM���EFS�#VOEFTWFSGBTTVOH
�XPOBDI� EFS�#VOE�EBT�3FDIU�[VN

"CTDIMVTT� WPO� WÚMLFSSFDIUMJDIFO� 7FSUSÊHFO� CFTJU[U�� %JF� ;V�
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TUÊOEJHLFJU�EFS�#VOEFTWFSTBNNMVOH�CFSVIU� BVG�"SUJLFM� ���;JG�

GFS� �� EFS� #VOEFTWFSGBTTVOH�� %JF� 7FSFJOCBSVOH� JTU� KFEFS[FJU

BVG�FJO�+BIS�LàOECBS��4JF�TJFIU�XFEFS�FJOFO�#FJUSJUU�[V�FJOFS

JOUFSOBUJPOBMFO�0SHBOJTBUJPO�WPS
�OPDI�GàISU� TJF�FJOF�NVMUJ�

MBUFSBMF� 3FDIUTWFSFJOIFJUMJDIVOH� IFSCFJ�� %FS�#VOEFTCFTDIMVTT

JTU�EBIFS�OJDIU�EFN�GBLVMUBUJWFO�3FGFSFOEVN�HFNÊTT�"SUJLFM���

"CTBU[���EFS�#VOEFTWFSGBTTVOH�[V�VOUFSTUFMMFO�

����

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


Bundesbeschluss Entwurf
über die Weiterführung der Finanzierung von wirtschafts-
und handelspolitischen Massnahmen,
einschliesslich Entschuldungsmassnahmen,
im Rahmen der internationalen Entwicklungszusammenarbeit

vom

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,
gestützt auf Artikel 9 Absatz l des Bundesgesetzes vom 19. März 1976 ̂  über die
internationale Entwicklungszusammenarbeit und humanitäre Hilfe,
nach Einsicht in eine Botschaft des Bundesrates vom 21. Februar 19902),
beschliesst:

Art. l
1 Für die Weiterführung von wirtschafts- und handelspolitischen Massnahmen
im Rahmen der internationalen Entwicklungszusammenarbeit wird ein Rah-
menkredit von 840 Millionen Franken bewilligt.
2 Seine Laufzeit wird auf mindestens vier Jahre festgelegt, beginnend am 1. Ja-
nuar 1991, jedenfalls aber nicht, bevor die im vorangehenden Rahmenkredit für
wirtschafts- und handelspolitische Massnahmen vorgesehenen Mittel verpflich-
tet sind.
3 Die jährlichen Zahlungskredite werden in den Voranschlag aufgenommen.

Art. 2
Dieser Beschluss ist nicht allgemeinverbindlich; er untersteht nicht dem Refe-
rendum.

3763

'> SR 974.0
2> BEI 1990 I 1649
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Bundesbeschluss Entwurf
betreffend die Vereinbarung über die rechtliche Stellung
der Internationalen Finanz-Corporation in der Schweiz

vom

Die Bundesversammlung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,
gestützt auf Artikel 8 der Bundesverfassung,
nach Einsicht in eine Botschaft des Bundesrates vom 21. Februar 19901),
beschliesst: [

Art. l
1 Die Vereinbarung über die rechtliche Stellung der Internationalen Finanz-Cor-
poration in der Schweiz (Anhang 6) wird genehmigt.
2 Der Bundesrat wird ermächtigt, sie zu ratifizieren.

Art. 2
Dieser Beschluss untersteht nicht dem Staatsvertragsreferendum.

3763

') BB1 1990 I 1649
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"OIBOH� M

3PITUPGGF

M� ,PNQFOTBUJPO�WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO

*N� #FSFJDI� EFS� "VTHMFJDIT[BIMVOHFO� GàS� &YQPSUFSMÚTBVTGÊMMF

CFTUFIU� LFJO� NVMUJMBUFSBMFT� *OTUSVNFOUBSJVN
� EFN� TJDI� EJF

4DIXFJ[� IÊUUF� BOTDIMJFTTFO� LÚOOFO�� #FWPS� XJS� EJF� JO�VOTFSFN

ESJUUFO�3BINFOLSFEJU� GàS�EFSBSUJHF�;BIMVOHFO� WPSHFTFIFOFO� ��

.JMMJPOFO�'SBOLFO� FJOTFU[FO�LPOOUFO
�NVTTUFO�XJS�EFTIBMC� &JO�

TBU[HSVOETÊU[F
� #FSFDIOVOHTNFUIPEFO� VOE� "VTGàISVOHTLBOÊMF

GFTUMFHFO
� XPCFJ� CF[àHMJDI� UFDIOJTDIFS� 'SBHFO� FJOF� FOHF� ;V�

TBNNFOBSCFJU� NJU� EFS� ,PNNJTTJPO� EFS� &(� WFSXJSLMJDIU� XFSEFO

LPOOUF�

*O�FJOFS�FSTUFO�1IBTF�IBCFO� XJS� BOTDIMJFTTFOE� JOTHFTBNU� ��
�

.JMMJPOFO�'SBOLFO� GàS�EJF�,PNQFOTBUJPO�EFS�&YQPSUFSMÚTBVTGÊM�

MF�EFS�+BISF� ����� VOE������ [VHVOTUFO� WPO� TFDIT� BGSJLBOJTDIFO

&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�CFXJMMJHU
�XFMDIF�JO�EFO�CFJEFO� FSXÊIOUFO

+BISFO� EJF�HSÚTTUFO�"VTGÊMMF�HFHFOàCFS� EFS�4DIXFJ[� BVTXJFTFO

	WHJ�� 6FCFSTJDIU
�� 'àS� EJF� #FSFDIOVOH� EFS� FJO[FMOFO� #FUSÊHF

XVSEFO�EJF�3FHFMO�EFT�4UBCJMJTJFSVOHTTZTUFNT�EFS�&(� 	45"#&9


IFSBOHF[PHFO��%JF� FSSFDIOFUFO� 7FSMVTUF� FSHBCFO� TJDI� BVT� EFO

JN�7FSHMFJDI�[VS�WPSIFSHFIFOEFO�7JFS�+BISFTQFSJPEF�HFTVOLFOFO

1SFJTFO�PEFS�.FOHFO�EFS�3PITUPGGBVTGàISFO�

%JF�.JUUFM�XVSEFO�BMT�OJDIU� SàDL[BIMCBSF� 4PGPSUIJMGF� GàS�EJF

CFUSFGGFOEFO� 3PITUPGGF� FJOHFTFU[U
� XPCFJ� JO� FSTUFS� -JOJF

TUSVLUVSFMMF� .BTTOBINFO� [VS� &SIÚIVOH� EFS� 1SPEVLUJWJUÊU
� [VS

%JWFSTJGJ[JFSVOH� VOE� [VS� MPLBMFO� 8FJUFSWFSBSCFJUVOH� GJOBO�

[JFSU� XVSEFO�� 8JS� XÊIMUFO� IJF[V� [XFJ� WFSTDIJFEFOF� "VTGàI�

SVOH�TLBOÊMF�� [VN�FJOFO�XVSEFO�TFLUPSJFMMF�"OQBTTVOHTQSPHSBNNF

VOE��QSPKFLUF� EFS�*%"�LPGJOBO[JFSU
� [VN�BOEFSO�TDIMÚTTFO� XJS

CJMBUFSBMF�"CLPNNFO� BC
�XFMDIF� EJF�,PGJOBO[JFSVOH� OBUJPOBMFS

&OUXJDLMVOH�TQSPH�SBNNF�FSNÚHMJDIUFO�
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%JF�GàS�EJF�+BISF������ VOE������ CFXJMMJHUFO�,PNQFOTBUJPOT[BI�

MVOHFO�WFSUFJMFO�TJDI�XJF�GPMHU�BVG�EJF�CFHàOTUJHUFO�-ÊOEFS�

-BOE

4VEBO

5PHP
6H�BOEB

;FOUSBM�
BG�SJLBO�
3FQVCMJL
5BOTBOJB

5TDIBE

5PUBM

1SPEVLUF

#BVNXPMMF
&SEOàTTF
,BLBP
#BVNXPMMF
,BGGFF
#BVNXPMMF
,BGGFF

#BVNXPMMF
,BGGFF
#BVNXPMMF

(FTBNUCFUSBH
	����� VOE�����

.JP��'S��

�
�

�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

��
�

'PSN�EFS�.JU�
UFMWFSXFOEVOH

*%"�1SPHSBNN

*%"�1SPH�SBNN
*%"�1SPHSBNN��


*%"�1SPHSBNN

#JMBUFSBMFT
"CLPNNFO��

#JMBUFSBMFT
"CLPNNFO

�
�*O�7FSCJOEVOH� NJU�TDIXFJ[FSJTDIFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

%JF�WFSCMFJCFOEFO�.JUUFM
�E�I�� ��
�� .JMMJPOFO�'SBOLFO
� XFSEFO

BVG�ÊIOMJDIF� 8FJTF�GàS�EFO�"VTHMFJDI�WPO�&YQPSUFSMÚTBVTGÊMMFO

XFJUFSFS� -ÊOEFS� TPXJF� GàS� ,PNQFOTBUJPOT[BIMVOHFO� BO� CFSFJUT

CFHàOTUJHUF�4UBBUFO� GàS�EBT�+BIS� ����� FJOHFTFU[U� XFSEFO�

�� "LUVFMMF�.BSLUJOGPSNBUJPO

*N�#FTUSFCFO
�BVG�TQF[JBMJTJFSUFO�3PITUPGGNBSLUFO�NFIS�5SBOT�

QBSFO[� [V� TDIBGGFO� VOE� EBNJU� JOTCFTPOEFSF� EJF� &YQPSUFSMÚTF

EFS� &OUXJDLMVOHTMÊOEFS� [V� FSIÚIFO
� TDIVG� EBT� *OUFSOBUJPOBMF

)BOEFMT[FOUSVN� 6/$5"%�("55� 	*5$
� VOUFS� EFN� /BNFO� �.BSLFU

/FXT� 4FSWJDF� 	./4
�� WPS� NFISFSFO� +BISFO� �FJOFO� .BSLUJOGPSNB�

UJPOTEJFOTU��%JFTFS�CFEJFOU� [VS[FJU� GPMHFOEF��1SPEVLUFHSVQQFO�

4DIOJUUCMVNFO
� (FXàS[F
� 'SàDIUF� VOE� (FNàTF
� )ÊVUF� VOE� 'FMMF

TPXJF�5SPQFOIPM[�� *O�&SHÊO[VOH� VOTFSFS� àCSJHFO�.BTTOBINFO�JN

3PITUPGGCFSFJDI� VOUFSTUàU[FO� XJS� EJFTF� "LUJPO� TFJU� ����� NJU

KÊISMJDIFO� #FJUSÊHFO� JO�EFS�(SÚTTFOPSEOVOH� WPO� �
��.JMMJPOFO

'SBOLFO�
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&T�CFTUFIU�OBDI�XJF� WPS� FJO�HSPTTFT� #FEàSGOJT�BO�BLUVFMMFO

VOE�SBTDI�WFSGàHCBSFO�.BSLUJOGPSNBUJPOFO�àCFS�EJF�XJDIUJHTUFO

.ÊSLUF� EFhS�WPN�./4�BCHFEFDLUFO� 1SPEVLUF
� EJFT�WPS�BMMFN
�XFJM

FT� EBGàS� XFEFS� #ÚSTFO� NJU� USBOTQBSFOUFO� 1SFJTCJMEVOHTNFDIB�

OJTNFO�OPDI�LPNNFS[JFMMF�%BUFOWFSNJUUMVOHTEJFOTUF�HJCU�� %BOL

FMFLUSPOJTDIFS� 6FCFSNJUUMVOH� HFMBOHFO� EJF� *OGPSNBUJPOFO� EFS

TQF[JBMJTJFSUFO� %BUFOCBOL� 	1SPEVLUFTQF[JGJLBUJPOFO
� 1SFJTF


;PMMUBSJGF
�&JOGVISWPSTDISJGUFO
�.BSLUUSFOET�VTX�
� BO�EJF�BO�

HFTDIMPTTFOFO�&YQPSUFVSF� VOE� *NQPSUFVSF�� 7PS� BMMFN�EJF�LMFJ�

OFSFO�1SPEV[FOUFO�QSPGJUJFSFO� EBWPO
�TJDI�SBTDI�FJO�#JME�àCFS

EJF�.BSLUMBHF�NBDIFO� VOE�JISF�1SPEVLUF� EPSU�BCTFU[FO�[V� LÚO�

OFO
� XP�HFSBEF�EJF�HàOTUJHTUFO�.BSLU�� VOE� 1SFJTWFSIÊMUOJTTF

IFSSTDIFO�� #JT�IFVUF� IBCFO� TJDI�àCFS�����&NQGÊOHFS�JO�SVOE���

&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO� EFN�4ZTUFN
� EBT�BVGHSVOE� TFJOFT� &JHFOGJ�

OBO[JFSVOH�TLPO[FQUT� NJU� EFS� ;FJU� XFJUHFIFOE� TFMCTUUSBHFOE

TFJO�XJSE
�BOHFTDIMPTTFO�

�� 8BMECFXJSUTDIBGUVOH� JN�"OB[POBTHFCJFU

"O�TFJOFS�WJFSUFO�5BHVOH� IBU�EFS�3BU�EFS�*OUFSOBUJPOBMFO� 5SP�

QFOIPM[PSHBOJTBUJPO�	*550
�CFTDIMPTTFO
� FJO�JOUFHSJFSUFT�&OU�

XJDLMVOHTQSPKFLU� JN�8FTUFO� EFT� "NB[POBT� [V� GJOBO[JFSFO�� %JF

4DIXFJ[�CFUFJMJHU� TJDI� EBSBO� NJU����h���� %PMMBS� 	SVOE� �
��

.JP�� 'S��
���#SBTJMJFO
�+BQBO
� EJF�/JFEFSMBOEF�VOE� EFS� �8PSME

8JMEF�-JGF�'VOE� 	88'
��àCFSOFINFO� EFO�3FTU�EFS�BVG���.JMMJP�

OFO� %PMMBS� WFSBOTDIMBHUFO� (FTBNULPTUFO�� -BOHGSJTUJHFT� ;JFM

EFT� TPXPIM� WPO� 6NXFMUTDIVU[�� BMT� BVDI� WPO� )BOEFMTLSFJTFO

VOUFSTUàU[UFO� 1SPKFLUFT� JTU
� EJF� OBDIIBMUJHF� 8BMEOVU[VOH� JO

HFFJHOFUFO�(FCJFUFO�VOUFS�#FUFJMJHVOH� EFS�MPLBMFO�#FWÚMLFSVOH

[V�QSPQBHJFSFO�VOE�EJFTF� VOUFS� #FSàDLTJDIUJHVOH� EFS� HFTBNUFO

WFSGàHCBSFO
� ÚLPMPHJTDI� OVU[CBSFO� 3FTTPVSDFO� JO� EJF� HMPCBMF

-BOEOVU[VOHTQPMJUJL� EFS� 3FHJPO� [V� JOUFHSJFSFO��%BT� ESFJQIB�

TJHF�1SPKFLU�CFHJOOU�NJU�EFS�&SBSCFJUVOH� FJOFS�EFS�3FHJPO�BO�

HFQBTTUFO� .FUIPEPMPHJF� [VS� *OWFOUBSFSTUFMMVOH
� EJF� GàS� EFO

8BME� WPO�"OUJOBSJ�JN�(MJFETUBBU�"DSF�BOHFXBOEU� XJSE��%JF�EBS�

BVT�HFXPOOFOFO�&SLFOOUOJTTF�EJFOFO�EFS�7PSCFSFJUVOH�LPOLSFUFS

#FXJSUTDIBGUVOHTQMÊOF�� 'FSOFS� XFSEFO� JN
�3BINFO� EFS� FSTUFO

1IBTF� WFSTDIJFEFOF�4FNJOBSJFO�VOE�"VTCJMEVOHTLVSTF� [VHVOTUFO

EFS� MPLBMFO� 1BSUOFS� EVSDIHFGàISU�� .BO� FSIPGGU� TJDI� EBWPO
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OBNFOUMJDI� FJOF� XFJUFSF� 7FSCSFJUVOH� EFS� &SHFCOJTTF� JO� EFO

CFOBDICBSUFO� 3FHJPOFO�1FSVT� VOE� #PMJWJFOT�� %JF� [XFJUF� 1IBTF

EFT�1SPKFLUFT�VNGBTTU�FJOF�4UVEJF�àCFS�)PM[QSPEVLUF� VOE�EFSFO

7FSNBSLUVOHTNÚHMJDILFJUFO
� XÊISFOE� EJF� ESJUUF� &UBQQF� EJF

"VGTUFMMVOH� FJOFT�*OWFTUJUJPOTQSPHSBNNFT�[VN�(FHFOTUBOE�IBCFO

XJSE�� "O� FJOFN� ÊIOMJDIFO� 1SPKFLU� JN� CFOBDICBSUFO� #PMJWJFO

CFUFJMJHU�TJDI�EJF�4DIXFJ[�NJU�SVOE��
��.JMMJPOFO�'SBOLFO�
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"OIBOH��

)BOEFMTGÚSEFSVOH� [VHVOTUFO�EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS

M� *OGPSNBUJPOT�� VOE� #FSBUVOHTUÊUJHLFJU� EFS� 4DIXFJ[FSJ�

TDIFO� ;FOUSBMF� GàS� )BOEFMTGÚSEFSVOH� 	4;#
� [VHVOTUFO

EFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS

%BT�.BOEBU�EFT�%JFOTUFT�EFS�4;)�JO�-BVTBOOF� GàS�EJF�'ÚSEFSVOH

EFT�"CTBU[FT�WPO�&YQPSUQSPEVLUFO� BVT�&OUXJDLMVOHTMÊOEFSO�XVS�

EF�BN����+BOVBS� ����� FSXFJUFSU�� [V�EFO�CFJEFO� IFSLÚNNMJDIFO

"VGHBCFO� EJFTFT� %JFOTUFT
� OÊNMJDI� EJF� *OGPSNBUJPO� IJFTJHFS

*NQPSUFVSF�VOE�EJF�#FSBUVOH� WPO�&YQPSUFVSFO� JO�%SJUUXFMUTUBB�

UFO
�HFTFMMU�TJDI� GPSUBO� FJOF� EJSFLUF�6OUFSTUàU[VOH� EFS�"O�

TUSFOHVOHFO� FJO[FMOFS�&OUXJDLMVOHTMÊOEFS� [VS�7FSNBSLUVOH� JI�

SFS� 1SPEVLUF�� %SFJ� EJFTCF[àHMJDIF� "LUJPOFO� TJOE� [VS[FJU� JN

(BOH���TJF�CFUSFGGFO� EJF� 'ÚSEFSVOH� WPO� &JOGVISFO� BVT� 3VBOEB

VOE�EFO�1IJMJQQJOFO�TPXJF�EJF�%VSDIGàISVOH� FJOFT�4FNJOBST�GàS

&YQPSUFVSF� BVT� ESFJ� MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO� -ÊOEFSO
� NJU� EFN

;JFM
�FJOF�FOHFSF�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�QPUFOUJFMMFO� TDIXFJ[FSJ�

TDIFO�*NQPSUFVSFO�[V�CFXFSLTUFMMJHFO�

8JS� IBCFO� GFSOFS�EJF�"LUVBMJTJFSVOH� EFS� WJFSTQSBDIJH�FO� #SP�

TDIàSF� �)PX� UP� &YQPSU� UP� 4XJU[FSMBOE�� TPXJF� EJF� )FSBVTHBCF

JISFS�WJFSUFO�"VGMBHF�GJOBO[JFSU�

����� CFMJFG�TJDI�EBT�#VEHFU�EJFTFT�%JFOTUFT�EFS�4;)�BVG� JOT�

HFTBNU��
��.JMMJPOFO�'SBOLFO�

�� 'ÚSEFSVOH� EFT� "CTBU[FT� WPO� &YQPSUQSPEVLUFO� BVT� &OU�

XJDLMVOHTMÊOEFSO� JN�3BOOFO�WPO�*5$�1SPKFLUFO

%FS�#VOE� GJOBO[JFSU� ESFJ�&YQPSUGÚSEFSVOHTQSPKFLUF�EFT�*OUFS�

OBUJPOBMFO� )BOEFMT[FOUSVNT� 6/$5"%�("55� 	*5$
� JO� )POEVSBT


$PTUB� 3JDB� VOE� 3VBOEB�� %JFTF� 7PSIBCFO�CF[XFDLFO� FJOFSTFJUT

EJF� &SSJDIUVOH� JOTUJUVUJPOFMMFS�4USVLUVSFO
� EJF� EFO� #FEàSG�
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OJTTFO�EFT� JOUFSOBUJPOBMFO� )BOEFMT� BOHFQBTTU� TJOE� VOE
BOEFS�

TFJUT�EJF�*EFOUJGJ[JFSVOH� OJDIU� USBEJUJPOFMMFS� &YQPSUQSPEVLUF

TPXJF�EFSFO�"CTBU[GÚSEFSVOH�

&JOF�JN�.BJ������WPSHFOPNNFOF�&WBMVBUJPO�EFS�1SPKFLUF�JO�)PO�

EVSBT�VOE�$PTUB� 3JDB�[FJUJHUF
�XFOO�BVDI�VOUFSTDIJFEMJDIF
�TP

EPDI� JN� BMMHFNFJOFO�CFGSJFEJHFOEF� &SHFCOJTTF�� 4P� GàISUF� EBT

����� JO� "OHSJGG� HFOPNNFOF�7PSIBCFO� JO�)POEVSBT�HFNÊTT� EFS

"VTTFOIBOEFMTTUBUJTUJL� EFT� -BOEFT� [V� FSIÚIUFO� &YQPSUFO�� *O

$PTUB� 3JDB� VOE� 3VBOEB� TDISFJUFU� EJF� JOTUJUVUJPOFMMF� ,PNQP�

OFOUF�EFS�1SPKFLUF� SBTDI� WPSBO
�XPHFHFO� KFOF�EFS�)JMGF�BO�EJF

&YQPSUVOUFSOFINFO� NJU�FJOJHFO�.POBUFO�7FSTQÊUVOH� BVG��EFO� WPS�

HFTFIFOFO� ;FJUQMBO� FSTU� &OEF������FJOTFU[UF�� %JF�,PTUFO�CF�

USBHFO� ���h%00� %PMMBS� 	SVOE� �
��.JP��'S�� GàS� �M��� +BISF


GàS� EBT�7PSIBCFO� JO�)POEVSBT
� ���h���� %PMMBS� 	SVOE� ���h���

'S�� GàS�[XFJ� +BISF
�GàS�EBT� 1SPKFLU� JO�$PTUB� 3JDÊ� VOE� �
�

.JMMJPOFO�%PMMBS� 	SVOE� �
��.JP��'S��GàS�GàOG�+BISF
�GàS� KFOFT

JO�3VBOEB�

�� #FTDIBGGVOHTWFSGBISFO�VOE�-BHFSIBMUVOH

%JF� ESJUUF�1IBTF�[XFJFS�BVG�FJOF� FGGJ[JFOUFSF�(FTUBMUVOH� EFS

#FTDIBGGVOHTWFSGBISFO� VOE� EFS� -BHFSIBMUVOH
� JO� 3VBOEB�
�VOE

#VSVOEJ� BC[JFMFOEFS� *5$�1SPKFLU� XVSEF� WPN� #VOE� GJOBO[JFSU�

%JFTF�7PSIBCFO� CFTDIMBHFO���ESFJ�5ÊUJHLFJUTHFCJFUF�

��7FSCFTTFSVOH� EFS� 3BINFOCFEJOHVOHFO� GàS� EJF� *NQPSUF
�E�I�

7FSFJOGBDIVOH� EFS�(FTFU[FT�� VOE�7FSXBMUVOHTTUSVLUVSFO�

��"VT�� VOE� 8FJUFSCJMEVOH� EFS� GàS� EJF� 7FSTPSHVOH� VOE� EJF

-BHFSIBMUVOH� 7FSBOUXPSUMJDIFO� TPXJF
� BVG� 8VOTDI
� �#FSBUVOH

FJO[FMOFS� 6OUFSOFINFO�

��"VGCBV� WPO�*OGPSNBUJPOTTUFMMFO�[VS�#FTUJNNVOH�EFS�HFFJHOFU�

TUFO�-JFGFSBOUFO�

%JF� )JMGF� BO� 3VBOEB� VOE� #VSVOEJ�XJSE� &OEF������ FJOHFTUFMMU�

%JF� JO�3VBOEB� FS[JFMUFO�&SHFCOJTTF� LÚOOFO� BMT� WPS[àHMJDI�CF�

[FJDIOFU� XFSEFO�� EBT� -BOE� LPOOUF� TFJOF�"VTHBCFO� GàS� *NQPSUF

VN� ���1SP[FOU� TFOLFO
� VOE�[XBS� PIOF� .FOHFOWFSMVTUF� PEFS�2VB�

MJUÊUTFJOCVTTFO��*O�#VSVOEJ�LPOOUFO�XFHFO�JOUFSOFS�8JEFSTUÊO�
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EF� VOE� EFS� [VN�5FJM�EVSDI� FJOFO� 4UBBUTTUSFJDI� IFSWPSHFSVGF�

OFO�QFSTPOFMMFO�7FSÊOEFSVOHFO� JO�EFS�7FSXBMUVOH� EJF� FSXBSUF�

UFO�&SHFCOJTTF�WPSFSTU� OJDIU�FSSFJDIU�XFSEFO��%BOL�FJOFS� 7FS�

MÊOHFSVOH� EFT�1SPKFLUFT� VN����.POBUF�VOE�EFS�"OTUFMMVOH� FJOFT

NJU�EFO�MPLBMFO�7FSIÊMUOJTTFO�WFSUSBVUFO�&YQFSUFO�XBS�FT�NÚH�

MJDI
� EJF�7PSBVTTFU[VOHFO� GàS� FJOFO� FSGPMHSFJDIFO�"CTDIMVTT

EJFTFT�7PSIBCFOT� [V� TDIBGGFO�� %JF�"VGXFOEVOHFO� GàS� EBT� 1SP�

HSBNN� JO�3VBOEB�CFUSVHFO����h����%PMMBS� 	SVOE� M�.JP��'S��GàS

[XFJ�+BISF

�KFOF� GàS�EBT�7PSIBCFO�JO�#VSVOEJ����h����%PMMBS

	SVOE����h����'S��GàS����.POBUF
�

�� 6/$5"%��#FSBUVOHTEJFOTU�GàS�/BISVOHTNJUUFMFJOLÊVGF

%JFTFT� ����� JO�"OHSJGG�HFOPNNFOF
�WPO�EFS�6/$5"%� EVSDIHFGàIS�

UF� 1SPKFLU� CJFUFU� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO
� EJF� /BISVOHTNJUUFM


JOTCFTPOEFSF� (FUSFJEF�VOE�0FMTBBUFO
� JNQPSUJFSFO
�UFDIOJTDIF

&JOLBVGTCFSBUVOH��%JFTF�%JFOTUMFJTUVOH�FSMBVCU�FT�EFO�CFUSFG�

GFOEFO� 4UBBUFO
� OBNIBGUF� %FWJTFOCFUSÊHF� FJO[VTQBSFO�� &JOF

����� WPSHFOPNNFOF�&WBMVBUJPO�FSHBC�FJOF�TFIS�HàOTUJHF�,PTUFO�

/VU[FO�3FDIOVOH� VOE�FNQGBIM�EJF�'PSUGàISVOH� EFT�7PSIBCFOT�

%VSDI� VOTBDIHFNÊTTFT� 7PSHFIFO� CFJN� &JOLBVG� VOE� NBOHFMIBGUF

*OGSBTUSVLUVSFO� FOUTUFIFO� .FISBVTMBHFO� TPXJF� 7FSMVTUF� CFJN

5SBOTQPSU� VOE�CFJ� EFS� -BHFSVOH� 	V�B�

� XFMDIF� TJDI� GàS� EJF

JOT�1SPKFLU� FJOCF[PHFOFO� -ÊOEFS� OBDI� [VWFSMÊTTJHFO� 4DIÊU[VO�

HFO� KÊISMJDI�BVG�àCFS�[XFJ�.JMMJBSEFO�%PMMBS�CFMBVGFO� VOE�FS�

IFCMJDI� SFEV[JFSU� XFSEFO�LÚOOUFO�

4FJU�.JUUF������ CFUFJMJHU�TJDI�EFS�#VOE� NJU� *h���h*00� %PMMBS

	SVOE��
��.JP��'S�

�WFSUFJMU�BVG�GàOG�+BISF
�BO�EFS� 4DIMVTT�

QIBTF� EJFTFT�1SPKFLUFT�� &T� JTU� WPSHFTFIFO
� EBTT� OBDI� EFSFO

#FFOEJHVOH� EJF�.FIS[BIM� EFS�"LUJWJUÊUFO�JN
3BINFO��EFT� 7PSIB�

CFOT�WPO�EFO�#FHàOTUJHUFO�TFMCTU�GJOBO[JFSU�XFSEFO�
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"OIBOH��

'PSEFSVOH�EFT�&JOTBU[FT�QSJWBUXJSUTDIBGUMJDIFS�.JUUFM�GàS

EJF�*OEVTUSJBMJTJFSVOH

M� 6/*%0�#àSP� JO�;àSJDI�VOE�EBNJU�WFSCVOEFOF

'JOBO[JFSVOH�T�'B[JMJUÊUFO

%BT� 6/*%0�#àSP� JO� ;àSJDI� XVSEF� ����� FSSJDIUFU�� 4FJO� .BOEBU

XVSEF������ VN�GàOG�+BISF
�E�I��CJT�[VN�'SàIKBIS� ����
� WFSMÊO�

HFSU��%JF�,PTUFO�IJFGàS�CFUSVHFO� �
��.JMMJPOFO�'SBOLFO�

%JF�*OTUJUVUJPO�IBU�[VS�"VGHBCF
�6OUFSOFINFO� JO�&OUXJDLMVOHT�

MÊOEFSO�CFJ�EFS�&SNJUUMVOH� TDIXFJ[FSJTDIFS�1BSUOFS�GàS� *OWF�

TUJUJPOFO� VOE�5FDIOPMPHJFUSBOTGFST�CFJ[VTUFIFO��%JF�6/*%0� JO

8JFO
�#BOLFO� VOE� 6OUFSOFINFS� JO�%SJUUXFMUTUBBUFO
� BCFS� BVDI

JO� VOTFSFN� -BOEF
� VOUFSCSFJUFO� EFN� #àSP� 1SPKFLUWPSTDIMÊHF�

0CFSTUFT� ;JFM�JTU
�NÚHMJDITU�SBTDI�QFSTÚOMJDIF� ,POUBLUF� [XJ�

TDIFO�QPUFOUJFMMFO�1BSUOFSO�IFS[VTUFMMFO�

%BT� #àSP� GàISU� GFSOFS� EBT� TPH�� %FMFHJFSUFOQSPHSBNN� EVSDI�

%JFTFT� IBU� [VN� ;XFDL
�.JUBSCFJUFS�WPO� *OTUJUVUJPOFO�EFS� *O�

WFTUJUJPOTGÚSEFSVOH� BVT� &OUXJDLMVOHTMÊOEFSO
�EJF� FJOFO� FJO�

CJT� [XFJKÊISJHFO�-FISHBOH� JO�EFS� 4DIXFJ[� BCTPMWJFSFO�VOE�GàS

WPSESJOHMJDIF� *OEVTUSJBMJTJFSVOHTWPSIBCFO�IJFTJHF� 1BSUOFS�[V

FSNJUUFMO�TVDIFO
�JO�JISFS�5ÊUJHLFJU�[V�VOUFSTUàU[FO��"O�EJF�

TFN�1SPHSBNN�IBCFO�OBNFOUMJDI�%FMFHJFSUF�BVT�$IJOB
�5IBJMBOE


6SVHVBZ� VOE� 5VOFTJFO� TPXJF� 7FSUSFUFS� EFS� �"GSJDBO� 1SPKFDU

%FWFMPQNFOU� 'BDJMJUZ�� UFJMHFOPNNFO�� 4FJOF� 'JOBO[JFSVOH� JTU

CJT� [VN�'SàIKBIS� ����� HFXÊISMFJTUFU��4FJU� ����� CFMJFGFO�TJDI

EJF�,PTUFO�BVG��
��.JMMJPOFO�'SBOLFO�

6N�FYQPSUPSJFOUJFSUFO��+PJOU�WFOUVSFT��CFJ[VTUFIFO
�XVSEF�EFN

6/*%0�#àSP� FJO�&YQPSUCFSBUFS� EFT� *5$�[VHFUFJMU��%JFTF� TPXPIM

JOTUJUVUJPOFMM� 	PQFSBUJPOFJMF� ;VTBNNFOBSCFJU� [XFJFS� JOUFSOB�

UJPOBMFS� 0SHBOJTBUJPOFO
�BMT�BVDI� LPO[FQUVFMM� 	EJSFLUF�)JMGF

BO�6OUFSOFINFO
� WÚMMJH� OFVF�*OJUJBUJWF�JTU�JOTPGFSO� CFTPOEFST
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JOUFSFTTBOU
� BMT�TJF�FSMBVCU
� EJF�3FBMJTJFSVOHTBVTTJDIUFO�WPO

FYQPSUPSJFOUJFSUFO� *OWFTUJUJPOTWPSIBCFO� JO� &OUXJDLMVOHTMÊO�

EFSO�[V� WFSCFTTFSO�

�� #FSBUVOH�T��VOE�7FSNJUUMVOHTEJFOTUF

%BT�#àSP��5FDIOPMPHZ� GPS�UIÒ�1FPQMF��JO�(FOG�CF[XFDLU�EJF�&S�
MFJDIUFSVOH� EFS�6FCFSUSBHVOH� WPO�5FDIOPMPHJFO� VOE� ,FOOUOJTTFO
LMFJOFSFS� VOE�NJUUMFSFS�TDIXFJ[FSJTDIFS� #FUSJFCF�BO�6OUFSOFI�

NFO� JO�"TJFO��;VS�&SSFJDIVOH� EJFTFT� ;JFMFT� WFSNJUUFMU��5FDI�
OPMPHZ� GPS�UIÒ�1FPQMF��,POUBLUF�[XJTDIFO� IJFTJHFO�VOE�BTJBUJ�

TDIFO�'JSNFO
�EJFT� BVGHSVOE� WPO�#FHFISFO
�EJF�[VS�)BVQUTBDIF

BVT� EFO� JO�hEJFTFT� 1SPHSBNN� FJOCF[PHFOFO� TFDIT� 4UBBUFO
�OÊN�

MJDI� 1BLJTUBO
� *OEJFO
� 4SJ� -BOLB
� #BOHMBEFTI
� 5IBJMBOE� VOE

*OEPOFTJFO
� TUBNNFO�������CFHBCFO� TJDI� BVTTFSEFN� TDIXFJ[FSJ�

TDIF� 6OUFSOFINFS� JO�ESFJ� EJFTFS� -ÊOEFS
� VN� EJSFLUF�,POUBLUF

NJU�QPUFOUJFMMFO�1BSUOFSO�IFS[VTUFMMFO�

*N�)FSCTU������FSHBC� FJOF�#FTUBOEFTBVGOBINF�EFS�5ÊUJHLFJUFO


XFMDIF� h5FDIOPMPHZ� GPS� UIÒ� 1FPQMF�� JO� �"VTGàISVOH� VOTFSFT

.BOEBUFT� BCXJDLFMU
�CFGSJFEJHFOEF�&SHFCOJTTF��8JS
IBCFO�EBIFS
CFTDIMPTTFO
� EJFTFN�#àSP� XÊISFOE� XFJUFSFO� [XFJ� +BISFO� VOTFSF

6OUFSTUàU[VOH� [V�HFXÊISFO�� %JF�EBNJU�FJOHFHBOHFOF��GJOBO[JFMMF

7FSQGMJDIUVOH� FOUTQSJDIU�FJOFN�#FUSBH� WPO����h���� 'SBOLFO�

�� 'ÚSEFSVOH� EFS� "VTGVIS� WPO� -FEFSXBSFO� BVT� *OEJFO� VOE

"FHZQUFO

"VG� "OTVDIFO� EFS� JOEJTDIFO� 3FHJFSVOH� IBCFO� XJS� VOT������CF�

SFJU� FSLMÊSU
�FJO�5FDIOPMPHJFUSBOTGFS�1SPKFLU� GàS� -FEFSXBSFO
[V� GJOBO[JFSFO�� &JOF� TDIXFJ[FSJTDIF� 4DIVIGJSNB
� EJF� JISF

,FOOUOJTTF� VOFOUHFMUMJDI� [VS� 7FSGàHVOH� TUFMMUF
� XVSEF�����

NJU� EFS� %VSDIGàISVOH� EFT� 1SPKFLUFT� CFUSBVU�� %JFTFT� VNGBTTU


JN�&JOWFSTUÊOEOJT�NJU� EFO� JOEJTDIFO�#FIÚSEFO
� ESFJ� &MFNFOUF�

EJF� "VTCJMEVOH� BVG� EFN� (FCJFU� EFS� 2VBMJUÊUTLPOUSPMMF
� EJF

)FSTUFMMVOH� WPO� -FEFSTPIMFO� TPXJF�EBT� &SMFSOFO� EFS� NPEFSOFO

0SUIPQÊEJFUFDIOJL�� %JF�[XFJUF� 1IBTF� EFT�7PSIBCFOT� HJOH�����

[V�&OEF�� EJF�FS[JFMUFO� &SHFCOJTTF� XVSEFO� WPO�BMMFO�#FUFJMJH�
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UFO�BMT�CFGSJFEJHFOE� CF[FJDIOFU��%JF�1SPKFLULPTUFO� CF[JGGFS�

UFO�TJDI�BVG�SVOE����h���� 'SBOLFO�

%FS�&SGPMH� EJFTFT�7PSIBCFOT�IBU�VOT�CFXFHFO
� OBDI�BOEFSFO� BO

FJOFS� EFSBSUJHFO� "LUJPO� JOUFSFTTJFSUFO� -ÊOEFSO� "VTTDIBV� [V

IBMUFO�� *O� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFS� HMFJDIFO� TDIXFJ[FSJTDIFO

'JSNB�LPOOUF� JO�"FHZQUFO� VOUFS� EFS�"FHJEF�EFS�6/*%0� FJO�ÊIO�

MJDIFT�1SPKFLU�JO�EJF�8FHF�HFMFJUFU�XFSEFO�� 4FJOF� ;JFMTFU[VOH

CFTUBOE�JO�EFS�8JFEFSJOTUBOETUFMMVOH� FJOFS�4DIVIGBCSJL

�EFSFO

1SPEVLUJPO� JO� RVBMJUBUJWFS� )JOTJDIU� FYQPSUGÊIJH� HFTUBMUFU

XFSEFO� TPMM��6N�EJF�BOHFXBOEUFO� .FUIPEFO� VOE�FS[JFMUFO� &SHFC�

OJTTF� BVG� BOEFSF� 6OUFSOFINFO� àCFSUSBHFO� [V� LÚOOFO
� PSHBOJ�

TJFSUF�EJF�6)*%0�FJO�4FNJOBS��;VEFN� FSLMÊSUF�TJDI�EJF� ÊHZQUJ�

TDIF� 4DIVIGBCSJL� ��JN�*OUFSFTTF� EFS�7FSCSFJUVOH� EFS� àCFSUSB�

HFOFO� 5FDIOPMPHJF� BO�BMMF� FJOTDIMÊHJHFO�EPSUJHFO� 6OUFSOFINFO

��CFSFJU
� 1SBLUJLBOUFO� JISFS� ,POLVSSFO[�FJO[VTUFMMFO�� 6OTFSF

GJOBO[JFMMFO� "VGXFOEVOHFO� GàS� EJFTFT� 1SPKFLU� CFMJFGFO� TJDI

BVG����h����%PMMBS� 	SVOE����h����'S�
�

�� #FJUSBH� BO�EJF� 1SPHSBNNF�EFS� *OUFSOBUJPOBMFO� 'JOBO[�

$PSQPSBUJPO� 	*'$


%JF� EFS�8FMUCBOL� BOHFHMJFEFSUF� *'$�XVSEF� �����NJU� EFN� ;XFDL

HFHSàOEFU
� EJF� XJSUTDIBGUMJDIF� &OUXJDLMVOH� EVSDI� EJF� 'ÚSEF�

SVOH� WPO�*OWFTUJUJPOFO� JN�1SJWBUTFLUPS� [V�CFMFCFO�� %JF� *OTUJ�

UVUJPO�IBU�FJOF�3FJIF�PSJHJOFMMFS�,PO[FQUF� VOE�1SPHSBNNF�FOU�

XJDLFMU�� %FS� #VOE� CFUFJMJHU�TJDI� BO� WFSTDIJFEFOFO� VOUFS� JI�

OFO
� TP�OBNFOUMJDI� BN�#FSBUVOHTEJFOTU� GàS�BVTMÊOEJTDIF� *OWF�

TUJUJPOFO
� BO�EFS� �"GSJDB�1SPKFDU� %FWFMPQNFOU�'BDJMJUZ�� TPXJF

BO� EFS� �"GSJDBO� .BOBHFNFOU� 4FSWJDFT� $PNQBOZ���� 6OTFSF� FSTUFO

#FJUSÊHF� BO� EJFTF� ESFJ� 1SPHSBNNF� CFUSVHFO� KF� 400h000� �%PMMBS

	KF�SVOE�400h000�'S�
�

%FS� #FSBUVOHTEJFOTU� GàS� BVTMÊOEJTDIF� *OWFTUJUJPOFO
� EFS� WPO

*'$�VOE�.*("�HFNFJOTBN�BVGHFCBVU�XJSE
�JTU� EFO� &OUXJDLMVOHT�

MÊOEFSO�CFJ� EFS�(FTUBMUVOH� JISFS�1PMJUJL� VOE� EFT�JOTUJUVUJP�

OFMMFO� 3BINFOT� GàS� EJF� 'ÚSEFSVOH� VOE� 3FHVMJFSVOH� BVTMÊOEJ�

TDIFS�%JSFLUJOWFTUJUJPOFO�BVG�8VOTDI�CFIJMGMJDI�

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


%JF� ����� HFTDIBGGFOF� �"GSJDB� 1SPKFDU� %FWFMPQNFOU� 'BDJMJUZ�

[JFMU� EBSBVG� BC
�EJF� 2VBMJUÊU� EFS� JOEVTUSJFMMFO�1SPKFLUF� JO

"GSJLB�[V�WFSCFTTFSO�VOE�'JOBO[NJUUFM� GàS�EFSFO� %VSDIGàISVOH

CFSFJU[VTUFMMFO�� *N�-BVGF� EFS�CFJEFO� FSTUFO� +BISF� JISFT� #F�

TUFIFOT� IBU�EJFTF�%JFOTUMFJTUVOH� SVOE� ���1SPKFLUF
� EJF� *OWF�

TUJUJPOFO� JN�(FTBNUCFUSBH� WPO� àCFS� ���.JMMJPOFO� %PMMBS� BVT�

MÚTUFO
�FSNÚHMJDIU�

%FS�WPO�EFS� �"GSJDBO�.BOBHFNFOU� 4FSWJDFT�$PNQBOZ�� BOHFCPUFOF

#FJTUBOE� CF[JFIU� TJDI� BVG� EJF� 'àISVOH� BGSJLBOJTDIFS� 6OUFS�

OFINFO� TPXJF� BVG� EJF� QSBLUJTDIF� "VTCJMEVOH� JISFS� MFJUFOEFO

"OHFTUFMMUFO��%JFTF�%JFOTUMFJTUVOH� XVSEF�JN�"QSJM������ FJOHF�

GàISU��JISF�"VTXJSLVOHFO� MBTTFO� TJDI�OPDI�OJDIU� CFVSUFJMFO�
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Bellage zu den Anhangen 1-3

UEBERSICHT UEBER GRGESSERE PROJEKTE IN DEN BEREICHEN ROHSTOFFE, HANDELSPOERDERUNS UK) INDUSTRIALISIERUNG

( inkluslve einzelne aus dem Restbetrag des zwelten Rahmenkredltes flnanzierte Projekte)

Empfangerland Exekutlv- Programm / Projekt
bzw. -region agentur

Budget Beg Inn
(In 1000 Fr.)

Dauer

Rohstof fe

1 nterreglonal
1 nterreglonal
Interregional
1 nterreg lonal
1 nterreglonal
Malaysia
Indonesien
Bras 1 1 1 en
Interregional
Bol Ivlen

Handel sforderung

Honduras
Costa-Rica
Ruanda
1 nterreglonal
1 nterreglonal

ITC
ITC
ITC
ITC
ITC
ITTO
ITTO
ITTO
ICI
ITTO

zugunsten

ITC
ITC
ITC
SZH
UNCTAD

Projektvorberel tungs-Fonds
Kaffee: Semlnarlen liber die Vermarktungstechnik
Kakao: Seminar uber die Vermarktungstechnik
Baumwol le: Seminar uber die Vermarktungstechnik
Marktlnformations-Dlenst (Kofi nanzierung)
Verbesserung der Waldbewirtschaftungs-Methoden
Aufforstung der vom Feuer zerstorten Wai der in East Kalimantan
Rationel le Bewlrtschaftung des amazonischen Wai des Im Staat Acre
Absatzforderung von Baumwol le
Rationel le Bewlrtschaftung der Walder von Chlmanes

der Entwlcklungsl ander

Exportforderung (2. Phase)
Export forderung
Exportforderung
Importforderungsdlenst
Verbesserung der Zol Istatlstik-Erfassung

400
930
232
232

1 '825
422
585
341
562
570

1 '479
912

2 '627
1 '775

620

Jan.
Jan.
Jan.
Jan.
Jan.
Ju l i
Junl
Jan.
Jan.
Ju l l

Mai
Junl
Juni
Jan.
Jan.

1987
1988
1988
1988
1988
1988
1988
1989
1989
1989

1987
1987
1987
1988
1988

18
3
1
1
4
3
1
4
2
3

3
2
5
2
2

Won ate
Jahre
Jahr
Jahr
Jahre
Jahre
Jahr
Jahre
Jahre
Jahre

Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
Jahre
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Empf anger 1 and
bzw. -region

1 nterregional

Ruanda
Burundi
Aslen
1 nterreglonal
1 nterreglonal

Forderung des

Aslen
1 nterreg lonal
1 nterreglonal
Aslen
Afr lka
A-frlka
1 nterreglonal
1 nterreglonal
I nterreg lonal
1 ndlen

Aslen/Lateln-
amerlka
Aeg ypte n
1 nterregional

Exekutlv-
agentur

ITC

ITC
ITC
ITC
UNCTAD

UNCTAD

Programm / Projekt

Efflzlentere Gestaltung der Elnfuhrpraxls
(Flnanzlerung elnes Beraters)
Efflzlentere Gestaltung der Elnfuhrpraxls (3. Phase)
Efflzlentere Gestaltung der Elnfuhrpraxls (Verl anger ung 2. Phase)
Ausbl ldung uber die Technlk der Exportf! nanzlerung
Verbesserungen Im Nahrungsmlttel-Elnkauf
Technlsche Hl l fe: Zol Ipr'aferenzen

Budget
(In 1000 Fr.)

754

985
450

2 '582
1 '695

212

Begin n

Sep. 1987

Juni 1988
Jan. 1989
Jan. 1989
Jul l 1988
Jul l 1988

Dauer

3 Jahre

2 Jahre
16 Manate
4 Jahre
5 Jahre

18 Monate

Elnsatzes prlvatwlrtschaf tl Icher Mlttel fur die 1 ndustrl al Is! erung

ITC
UNIDO
UNI DO
TFTP
APDF
AMSCO
FIAS
IFC
UNIDO
Prlvatun-
ternehmen
UNIDO

UN 1 DO

IDL1

Forderung von exportorlentlerten "Joint ventures"
1 nvestltlonsforderungsdl enst
Del eglertenprogranm zur Forderung der, 1 ndustrl al Islerung
Erlelchterung des Technologletransfers an 6 aslatlsche Lander
Betel l lgung an der "Africa Project Development Facil ity"
Betel llgung an der "African Management Services Company"
Betelllgung am Beratungsdlenst fur auslandlsche 1 nvestltlonen
Treuhandfonds fur Konsulenten fur Machbarkeltsstudlen
Standardlslerung von klelnen Elektrlzltatswerkan
Technolog letransfer an die Indlsche Schuh Industrie

Semlnarlen uber Fragen des Sen lenenverkehrs (Kof Inanzlerung)

Instandstel lung el ner Schuhfabrlk
1 nvestltlonssemlnar fur Jurlsten aus Entwlckl ungslandern

1 '255
3 '333
1 '268

750
775
775
775
465
248
601

150

630
77

Jan. 1987
Junl 1985
Junl 1985
Mai 1988
Nov. 1986
Apr. 1989
Marz 1989
Apr. 1989
Feb. 1987
Ju l l 1987

Sep. 1987

Mai 1988
Dez. 1988

41 Mcnate
5 Jahre
5 Jahre
2 Jahre
3 Jahre
3 Jahre
2 Jahre
3 Jahre
2 Jahre
2 Jahre

2 Jahre

18 Monate
8 Monate
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"OIBOH��

.JTDILSFEJUF�

6FCFSTJDIU� *OLSBGU�
USFUFO

"'3*,"
,BNFSVO�*
,BNFSVO�**
"FHZQUFO�**
,FOJB
.BSPLLP
4FOFHBM
5VOFTJFO�**
;JNCBCXF�*
;JNCBCXF� **
;JNCBCXF�***
#0"%��


"4*&/
$IJOB�*
$IJOB�**
*OEJFO
*OEPOFTJFO
+PSEBOJFO
1BLJTUBO
1IJM�JQQJOFO
4SJ�-BOLB
5IBJMBOE� *
5IBJMBOE� **

-"5&*/".&3*,"
,PMVNCJFO
(VBUFNBMB
)POEVSBT

5PUBM

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

����
����
����

#FUSBH� JO�.JP��'S�� 4UBOE�EFS
#VOEFT�� #BOLFO�� 5PUBM� 7FSQGMJDI�
BOUFJM� BOUFJM� UVOH� BN

��������
*O��

��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
�
�
��
�
��
�
��
�

��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�

��
�
��
�

�
�
��
�
��
�

���
�

��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�� �
��
�
��
�
��
�

��
�
��
�
��
�
���
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�

��
�
��
�
��
�

���
�

��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�

��
�
���
�
���
�
���
�

��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�

��
�
��
�
��
�

����
�

��
��
��
��
��
���
��
���
���
��
�

��
��
��
���
��
��� �
�

���
���
��

���
�

���

��

�
�0IOF� .JTDILSFEJUF� "FHZQUFO� *� VOE
� 5VOFTJFO� *
� XFMDIF
WPS� 
EFS� &JOGàISVOH� WPO� 3BINFOLSFEJUFO� BCHFTDIMPTTFO
XVSEFO�

�
�8FTUBGSJLBOJTDIF�&OUXJDLMVOHTCBOL
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*�� "GSJLB

M� )JTDILSFEJU�"FHZQUFO�**

	WHM��#PUTDIBGU� 3,�***
�##������� *�����^

%FS� [XFJUF� .JTDILSFEJU� [VHVOTUFO� "FHZQUFOT� XBS� &OEF� ����

OBIF[V� WPMMTUÊOEJH� WFSQGMJDIUFU�� 'JOBO[JFSU� XVSEFO� 1SPKFLUF
JN� #FSFJDI� EFS� *OGSBTUSVLUVS� 	#SàDLFOCBV
� "TQIBMUNBTDIJOFO


3FIBCJMJUBUJPO�WPO�(BTUVSCJOFO
� TPXJF�EFS�5FYUJM��VOE� -FCFOT�

NJUUFMJOEVTUSJF� 	"OMBHFO� [VS� )FSTUFMMVOH� WPO� 5FJHXBSFO� BVG

3FJTCBTJT
��%JF�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�EFO�BFHZQUJTDIFO� #FIÚSEFO

IBU� TJDI� HVU� FJOHFTQJFMU�� %JF� &SGBISVOHFO� NJU� EFO� MPLBMFO

1SPKFLUUSÊHFSO� TJOE� JOTHFTBNU� QPTJUJW� VOE� FSMFJDIUFSO� FJOF

TQFEJUJWF�1SPKFLUSFBMJTJFSVOH�

%FS�#BV�EFT�JO�EFS�#PUTDIBGU� 3,�***�BVTGàISMJDI� CFTDISJFCFOFO

)àUUFOXFSLFT� JTU� TP� XFJU� HFEJFIFO
� EBTT� ����� NJU� EFS� #F�

USJFCTBVGOBINF�HFSFDIOFU� XFSEFO�LBOO�� %JF� JN�1SPKFLU� FJOHF�

TDIMPTTFOF�"VTCJMEVOH� VOE�UFDIOJTDIF�6OUFSTUàU[VOH� XVSEF�WFS�

TUÊSLU
� VN�EFO� LPNQMFYFO�#BV� VOE�#FUSJFC�PQUJNBM� CFXÊMUJHFO

[V� LÚOOFO�� 5SPU[EFN� USBUFO� 7FS[ÚHFSVOHFO� FJO
� CFEJOHU� WPS

BMMFN�EVSDI�VOHFOàHFOEF�,PPSEJOBUJPO� EFS�WFSTDIJFEFOFO�CFUFJ�

MJHUFO� 1BSUOFS� 	ÊHZQUJTDIFS� 1SPKFLUUSÊHFS
� MPLBMF� #BVVOUFS�

OFINFO
�TDIXFJ[FSJTDIF�-JFGFSGJSNFO
��8JS�IBCFO�EFTIBMC� FJOFO

TQF[JBMJTJFSUFO�,POTVMFOUFO� NJU�FJOFS�FOUTQSFDIFOEFO�#FSBUVOH

VOE�6OUFSTUàU[VOH� CFUSBVU�

�� .JTDI9SFEJU�,BBFSVO�**
	WHM��#PUTDIBGU� 3,�***
�##�������*� ����


,BNFSVO� FSGàMMUF�CFJN�"CTDIMVTT� EFT� [XFJUFO� .JTDILSFEJUFT�JN

+BISF� ����� XJSUTDIBGUMJDI� VOE� WPO� EFShGJOBO[JFMMFO� -BHF
�IFS

EJF� 7PSBVTTFU[VOHFO� BMT�&NQGÊOHFS� FJOFS�TPMDIFO� 'JOBO[IJMGF�

#FSFJUT� CFJ� EFS� "CXJDLMVOH� EFT� FSTUFO� .JTDILSFEJUFT� IBUUF

TJDI� KFEPDI�HF[FJHU
�EBTT�EBT�1PUFOUJBM� BO�BVTGàISCBSFO� 1SP�

KFLUFO� LMFJO� JTU� VOE� EJF� 1SP�KFLUUSBH�FS�t�JO� EFS� 3FHFM� FJOFS

6OUFSTUàU[VOH� CFJ� EFS� 7PSCFSFJUVOH� FOUXJDLMVOHTQPMJUJTDI

QSJPSJUÊSFS� 7PSIBCFO� CFEàSGFO�� *O�EJFTFS� &SLFOOUOJT� TUFMMUF
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EJF� 4DIXFJ[� ,BNFSVO� XÊISFOE� EFS� *NQMFNFOUJFSVOH� EFT� FSTUFO

,SFEJUFT� FJOFO� OJDIU� SàDL[BIMCBSFO� #FUSBH� WPO� �� .JMMJPOFO

'SBOLFO� [VS�%VSDIGàISVOH� WPO�7PSJOWFTUJUJPOTTUVEJFO� VOE� 7PS�

BCLMÊSVOHFO�[VS�7FSGàHVOH�

%JFTFS�'POET�FSNÚHMJDIUF�EJF�'ÚSEFSVOH� FJOFS�"O[BIM� FOUXJDL�

MVOHTQPMJUJTDI� HVUFS� 1SPKFLUF
� [V� EFSFO� BOTDIMJFTTFOEFO� 'J�

OBO[JFSVOH� TJDI� EFS� .JTDILSFEJU� BCFS
�OJDIU� JNNFS� BMT� EBT

JEFBMF�.JUUFM�FSXJFT��&JOF�3FJIF� EJFTFS� 1SPKFLUF�MJFHFO� OÊN�

MJDI� JO� #FSFJDIFO� EFS� TP[JBMFO� *OGSBTUSVLUVS� NJU� SFMBUJW

IPIFO�-PLBMLPTUFOBOUFJMFO� VOE�CFUSFGGFO� [VN� 5FJM� BVDI� "OMB�

HFO
�CFJ�EFOFO� EJF�LPNQBSBUJWFO� 7PSUFJMF� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO

*OEVTUSJF�OJDIU�àCFSBMM� PGGFOTJDIUMJDI�TJOE�

%JFTF�TVCPQUJNBMF�4FMFLUJPO�EFS�1SPKFLUF� FSHBC�TJDI�UFJMXFJTF

BVT�EFO� WPN� 1BSUOFSMBOE� VOT�HFHFOàCFS� WFSUSFUFOFO� 1SJPSJUÊ�

UFO
� [VN� 5FJM� BCFS� BVDI� BMT� 'PMHF� EFT� IPIFO� *OUFSFTTFT

TDIXFJ[FSJTDIFS� #FSBUFSGJSNFO� JN� #FSFJDI� EFS� "VTCJMEVOH� VOE

EFS� TP[JBMFO� *OGSBTUSVLUVS�� /BDI� EFN� 3àDL[VH� EFS� %&)� BVT

,BNFSVO�VOE�EFSFO���BVGHSVOE�EFT�&OUXJDLMVOHTTUBOEFT���GPMHF�

SJDIUJHFO� "CMÚTVOH� EVSDI� EBT� #VOEFTBNU� GàS� "VTTFOXJSUTDIBGU

TUBOEFO� OVS� NFIS� EFS�7PSJOWFTUJUJPOTGPOET� TPXJF�.JTDIGJOBO�

[JFSVOHFO� [VS�7FSXJSLMJDIVOH� TPMDIFS� 7PSIBCFO
� EFSFO�1SJPSJ�

UÊU�BOHFTJDIUT�EFS�IPIFO�#FEàSGOJTTF�HFHFCFO� XBS
�[VS�7FSGà�

HVOH��%JF�VOWPSIFSTFICBSF
�SBTDIF�7FSTDIMFDIUFSVOH� EFS�8JSU�

TDIBGUT��VOE�7FSTDIVMEVOHTMBHF� JN�-BVGF�EFS�MFU[UFO�+BISF�CF�

FJOUSÊDIUJHU� OVO�FJOFO�SBTDIFO�"CTDIMVTT�EJFTFS� 1SPKFLUF�[V�

TÊU[MJDI�

/BDI� FJOFS�;XJTDIFOFWBMVBUJPO�EFS�FSTUFO�&UBQQF� EFT� 1SPKFLUFT

[VS�"VTCJMEVOH�LBNFSVOFTJTDIFS�#BVGBDIMFVUF
�EJF�WJFMWFSTQSF�

DIFOEF�&SHFCOJTTF�[FJUJHUF
� FSLMÊSUFO� XJS�VOT�CFSFJU
� EJFTFT

7PSIBCFO� XÊISFOE� XFJUFSFS�[XFJ�+BISF�[V�GJOBO[JFSFO��7PO�FJO�

[FMOFO�LMFJOFSFO�1SPKFLUFO� BCHFTFIFO
� JTU�EFS�3FTU�EFT�,SFEJ�

UFT� GàS� EFO� #BV� EFS� 8BTTFSWFSTPSHVOH� WPO� [XÚMG�,MFJOTUÊEUFO

SFTFSWJFSU�� %BT� VOT� WPO� EFS� LBNFSVOFTJTDIFO� 3FHJFSVOH� VS�

TQSàOHMJDI� [VS� 'JOBO[JFSVOH� VOUFSCSFJUFUF� 1SPKFLU� CBTJFSUF

BVG� FJOFS� &JOIFJUTMÚTVOH� 	0CFSGMÊDIFOXBTTFS
� 4DIOFMMGJMUFS



XFMDIF�XJS�BMT�OJDIU�PQUJNBM�CFVSUFJMUFO��8JS�WFSMBOHUFO�EFT�

IBMC� EBT� 4UVEJVN� WPO� 7BSJBOUFO� 	(SVOEXBTTFS� �
� 2VFMMXBTTFS
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-BOHTBNGJMUFS
�TPXJF�EJF�6FCFSQSàGVOH� EFS�WPSHFTFIFOFO�%JNFO�

TJPOJFSVOH�EFS�"OMBHFO
�EJF�VOT�[V�HSPTT�FSTDIJFO�

%JFTF� &NQGFIMVOHFO� GàISUFO� [V�MBOHXJFSJHFO�7FSIBOEMVOHFO� NJU

,BNFSVO� VOE� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� *OHFOJFVSVOUFSOFINVOH
� TP

EBTT� TJDI�EJF�3FBMJTJFSVOH� EFT�7PSIBCFOT� FSIFCMJDI� WFS[ÚHFSO

XJSE�

%JF� (FTDIÊGUTQSàGVOHTLPNNJTTJPO� EFT� /BUJPOBMSBUFT� IBU� JN

àCSJHFO�BOIBOE�EFS�#FJTQJFMF� ,BNFSVO� VOE�$IJOB�EJF�TDIXFJ[F�

SJTDIF�.JTDILSFEJUQSBYJT�FJOFS�FJOHFIFOEFO� 1SàGVOH� VOUFS[PHFO

	WHM��#FSJDIU�EFS�(FTDIÊGUTQSàGVOHTLPNNJTTJPO
�

�� .JTDILSFEJU�,FOJB

	WHM��#PUTDIBGU� 3,�***
�#&*������ *� ����


%FS� ����� JO�,SBGU�HFUSFUFOF�,SFEJU�XJSE� àCFS� EJF�LFOJBOJTDIF

#BOL� GàS� JOEVTUSJFMMF�&OUXJDLMVOH� BCHFXJDLFMU�� %JFTF� IBU� [V

#FHJOO�EFS� BDIU[JHFS� +BISF� FJOF� XJDIUJHF�3PMMF�CFJ� EFS� &OU�

XJDLMVOH� EFS�QSJWBUFO�*OEVTUSJF�HFTQJFMU�� 4P�XVSEFO�NJU�EFN

.JTDILSFEJU� àCFS� EJFTF�#BOL� 1SPKFLUF� JO� GPMHFOEFO� #FSFJDIFO

VOUFSTUàU[U�� )FSTUFMMVOH�WPO�,VOTUGBTFSO
� 'ÊSCFO� WPO� -FJOFO


'BCSJLBUJPO� NFEJ[JOJTDIFS� 8BUUF
� 4DIXFJTTFO� WPO� ,POTFSWFO�

CàDITFO
� )FSTUFMMVOH� WPO�#SJLFUUT� BVT�"CGBMMQSPEVLUFO� 	4ÊHF�

TQÊOFO
��'JOBO[JFSU� XVSEF�FCFOGBMMT�6FCFSNJUUMVOHT��VOE�5FMF�

LPNNVOJLBUJPOTNBUFSJBM�GàS�EJF�OBUJPOBMF�&MFLUSJ[JUÊUTHFTFMM�

TDIBGU��

*O�'PMHF�EFT�WFSÊOEFSUFO�XJSUTDIBGUMJDIFO�6NGFMEFT�EFT� -BOEFT

JTU� EJF� "VTXBIM� BO� FSGPMHWFSTQSFDIFOEFO� 1SPKFLUFO
� XFMDIF

BVTSFJDIFOE�IPIF� &SUSÊHF� [VS� "NPSUJTBUJPO� WPO�BVTMÊOEJTDIFO

,SFEJUFO� FSMBVCFO
� [VSàDLHFHBOHFO�� "VT� EJFTFN� (SVOE� TJOE

IFVUF� FSTU� SVOE� ��� 1SP[FOU� EFT� ,SFEJUFT�WFSQGMJDIUFU�� %VSDI

SFHFMNÊTTJHF�,POUBLUF� NJU�EFS�#BOL
�EFO�#FIÚSEFO�,FOJBT� TPXJF

NJU�*OEVTUSJFWFSUSFUFSO�WFSTVDIFO�XJS
�EFO�,SFEJU�PQUJNBM�BC�

[VTDIMJFTTFO��&JO� XFJUFSFT��5FYUJMQSPKFLU� LPOOUF� HVUHFIFJTTFO

XFSEFO��[VEFN�XJSE�HFHFOXÊSUJH� EJF�.ÚHMJDILFJU�HFQSàGU
�OFCFO

EFS� *OEVTUSJF�BVDI� EFO� ÚGGFOUMJDIFO� 4FLUPS� WFSNFISU� [V� CF�

SàDLTJDIUJHFO�
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�� .JTDILSFEJU� .BSPLLP

	WHM��#PUTDIBGU� 3,�***
�##������� *� ����


8JF� JO�EFS� #PUTDIBGU� [VN� 3,� ***� EBSHFMFHU
�FSHBCFO� TJDI� CFJ

EFS�"CXJDLMVOH� EFT�,SFEJUFT�àCFS� EJF��#BORVF� EV�.BSPD���JOTP�

GFSO� 4DIXJFSJHLFJUFO
� BMT� EJF� [VS� #FVSUFJMVOH�EFS� 1SPKFLUF

FSGPSEFSMJDIFO�6OUFSMBHFO�OJDIU�FJOHFSFJDIU�XVSEFO�

/BDIEFN� XJFEFSIPMUF� *OUFSWFOUJPOFO� OJDIU� EFO�HFXàOTDIUFO� &S�

GPMH� [FJUJHUFO
�XVSEF�EFS��,SFEJU� [XJTDIFO� .ÊS[� ����� VOE� "V�

HVTU� ����� TVTQFOEJFSU�� 4FJUIFS� XJSE� FJO�5FJM� EBWPO� WPO� EFS

�#BORVF�OBUJPOBMF� EF�EÏWFMPQQFNFOU� ÏDPOPNJRVF�
�EJF� 1SPKFLUF

JN� 1SJWBUTFLUPS� GJOBO[JFSU� VOE� àCFS� GàS� EFSFO� "VTBSCFJUVOH

LPNQFUFOUFT� 1FSTPOBM� WFSGàHU
� CFUSFVU�� *O[XJTDIFO� JTU� FJO

HSÚTTFSFT� 4QJOOFSFJQSPKFLU� HFOFINJHU� XPSEFO�� ;VEFN� JTU� EJF

7PSCFSFJUVOH� WFSTDIJFEFOFS� 7PSIBCFO� JN� ÚGGFOUMJDIFO� 4FLUPS

	[�#�� 'FSONFMEFXFTFO
� TP�XFJU�HFEJFIFO
�EBTT� JISF� 'JOBO[JF�

SVOH� NJU�EFN�.JTDILSFEJU�HFQSàGU�XFSEFO�LBOO�� =

�� .JTDILSFEJU�5VOFTJFO�**

;JFM�EFT�,SFEJUFT�XBS�VSTQSàOHMJDI
�àCFS�MPLBMF�*OEVTUSJFCBO�

LFO� WPS� BMMFN� 7PSIBCFO� JN� 1SJWBUTFLUPS� [V� GJOBO[JFSFO�� 4P

XVSEFO�JO�3FGJOBO[JFSVOH� NJU�EFS� *'$�EFS�8FJUFSBVTCBV�VOE�EJF

.PEFSOJTJFSVOH� FJOFS�8FCFSFJ�VOUFSTUàU[U
�NJU�EFS�XJS�CFSFJUT

VOUFS�EFN�FSTUFO�,SFEJU�[VTBNNFOBSCFJUFUFO�

%JF�HFMUFOEF�3FHFMVOH� JO�5VOFTJFO�TJFIU�WPS
�EBTT�EJFTF�*OEV�

TUSJFCBOLFO���VOE�OJDIU�NFIS�EFS�4UBBU���EBT�8FDITFMLVSTSJTJ�

LP�USBHFO�NàTTFO��%JFT�IBU�OVO�JNNFS�NFIS�[VS�'PMHF
�EBTT�EJF

#BOLFO�LBVN�NFIS�BVG�,SFEJUF� JO�4DIXFJ[FSGSBOLFO�[VSàDLHSFJ�

GFO�� "VTTFSEFN� IBCFO� QSJWBUF� 'JSNFO� FJOFO� SFMBUJW�MFJDIUFO

;VHBOH� [V�LPNNFS[JFMMFO�,SFEJUFO
�EFSFO�7FSXFOEVOH� OJDIU�NJU

EFO�"VGMBHFO�FJOFS�1SPKFLUQSàGVOH� WFSCVOEFO� JTU�

8JS�IBCFO�EBIFS�NJU�5VOFTJFO�(FTQSÊDIF�BVGHFOPNNFO
� VN�[V�FS�

SFJDIFO
� EBTT� EJF�.JUUFM�BVDI� JN�ÚGGFOUMJDIFO�4FLUPS� FJOHF�

TFU[U� XFSEFO� LÚOOFO�� 7FSTDIJFEFOF� 7PSIBCFO
�TJOE� [VS[FJU� JO

1SàGVOH�
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�� .JTDILSFEJU�;JNCBCXF�***

/BDIEFN�FJOF�6FCFSQSàGVOH� EFS�BVT�EFO�CFJEFO�FSTUFO�.JTDILSF�

EJUFO�GJOBO[JFSUFO�1SPKFLUF� 	WHM��#PUTDIBGU�3,�***
�##�� ����

����
� FJO�QPTJUJWFT�#JME�FSHBC
�LPOOUF�NJU�;JNCBCXF������ FJOF

XFJUFSF� ,SFEJUMJOJF� JO� ,SBGU� HFTFU[U� XFSEFO�� &JOF

BVTGàISMJDIF� -JTUF� WPO� 1SPKFLUFO� JN� ÚGGFOUMJDIFO� VOE� JN

QSJWBUFO� 4FLUPS� MJFHU� GàS� EFO� HBO[FO� ,SFEJUCFUSBH� WPS
� TP

EBTT� NJU� FJOFS� [àHJHFO� 7FSQGMJDIUVOH� [V� SFDIOFO� JTU�

*OTCFTPOEFSF� WPO� 4FJUFO� EFS� MPLBMFO� 1SJWBUJOEVTUSJF�CFTUFIU

FJO� HSPTTFT� *OUFSFTTF� BO� EJFTFN� ,SFEJU�� %BT� )BVQUHFXJDIU

MJFHU� EBCFJ� BVG� EFS� .PEFSOJTJFSVOH� VOE� 3FIBCJMJUBUJPO

CFTUFIFOEFS
� TFJOFS[FJU�WPO� EFS� 4DIXFJ[� GàS�EJF�5FYUJM��VOE
"HSPJOEVTUSJF� HFMJFGFSUFO� "OMBHFO
� XPCFJ� WFSTDIJFEFOF

1SPKFLUF�CFSFJUT�HFOFINJHU�XFSEFO� LPOOUFO�

�� .JTDILSFEJU� 8FTUBGSJLBOJTDIF� &OUXJDLMVOHTCBOL� 	#0"%


	WHM��#PUTDIBGU�3,�***
�##������� *� ����


&T�IBOEFMU� TJDI�VN�EFO�FSTUFO�.JTDILSFEJU
� EFS�BO�FJOF�SFHJP�

OBMF� &OUXJDLMVOHTCBOL� VOE� OJDIU� BO� FJOF� 3FHJFSVOH�WFSHFCFO

XVSEF�� %JF� (SàOEF
� XFTIBMC� EFS� ,SFEJU� CJTIFS� OJDIU� CFBO�

TQSVDIU�XVSEF
�TJOE� WJFMGÊMUJH�� EJF�8JSUTDIBGUTMBHF� EFS�.JU�

HMJFEMÊOEFS� EFS� #0"%� IBU� TJDI� JO� EFO� MFU[UFO� +BISFO� TUBSL

WFSTDIMFDIUFSU
� EJF�,SFEJUOBDIGSBHF� JTU�WFSGMBDIU
�XPCFJ� EJF

#FEJOHVOHFO�EFT� TDIXFJ[FSJTDIFO�,SFEJUFT�EFS�OFVFO� 4JUVBUJPO

OVS� NFIS� CFEJOHU� BOHFQBTTU� TJOE�� %VSDI� EJF� WPSHFTFIFOF� 6N�

XBOEMVOH� EFS� OPDI� JO�,SFEJUGPSN�WFSHFCFOFO� #VOEFTUSBODIF� JO

FJO�(FTDIFOL
� XJSE� FJOF�7FSCFTTFSVOH� EJFTFS� #FEJOHVOHFO�FS�

[JFMU� XFSEFO�LÚOOFO�� "VTTFSEFN� WFSTVDIFO� XJS� HFHFOXÊSUJHhJO

;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFS� #BOL� VOE� TDIXFJ[FSJTDIFO� 6OUFSOFINFO

NÚHMJDIF�1SPKFLUF�[V�JEFOUJGJ[JFSFO�
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**�� "TJFO

M� .JTDILSFEJU�$IJOB� *�VOE�**

	WHM��#PUTDIBGU� 3,�***
�##������� *� ����


%JF�NJU�EFN�FSTUFO�.JTDILSFEJU�GJOBO[JFSUFO�1SPKFLUF�EJFOUFO

WPS�BMMFN�EFS�.PEFSOJTJFSVOH� WPO� "OMBHFO
� NJU� EFN� ;JFM
�EJF

2VBMJUÊU�EFS�1SPEVLUJPO� [V�WFSCFTTFSO� VOE�EBT�"OHFCPU� [V�FS�

XFJUFSO�� 4JF� CFUSBGFO� GPMHFOEF� ;XFJHF�� 5FYUJMJOEVTUSJF� 	�

1SPKFLUF

� .àIMFO� 	��1SPKFLUF

� 7+FSL[FVHNBTDIJOFO� 	�� 1SPKFL�

UF

� 6ISFO� 	M� 1SPKFLU

� %SVDLFSFJGBSCTUPGGF� 	M� 1SPKFLU



'FSONFMEFXFTFO� 	��1SPKFLUF

� (FTVOEIFJUTEJFOTU� 	��1SPKFLUF
�

"VGHSVOE�EFS�&SGBISVOHFO�CFJ�EFS�1SPKFLUBVTXBIM�JN�3BINFO�EFT

FSTUFO� .JTDILSFEJUFT� XVSEF�EJF�7FSXFOEVOH� EFT� [XFJUFO� ,SFEJ�

UFT�FUXBT�BOEFST�BVTHFSJDIUFU�

��"O[BIM� 1SPKFLUF��BVT�&GGJ[JFO[HSàOEFO�ESÊOHUF�TJDI�FJOF�HF�

XJTTF� ,PO[FOUSBUJPO� BVG
� EJF� VOT� EB[V� GàISUF
� EJF� FJOF

)ÊMGUF�EFT�.JTDILSFEJUFT� GàS�FJO�HSÚTTFSFT� 1SPKFLU� VOE�EJF

BOEFSF�GàS�NFISFSF�LMFJOFSF�*OWFTUJUJPOFO�CFSFJU[VTUFMMFO�

��"VTXBIM� EFS�4FLUPSFO�� EFO�#FEàSGOJTTFO� $IJOBT� FOUTQSFDIFOE

XVSEFO�OFCFO�EFN�5FYUJM�
� EFN�.àIMFOTFLUPS�VOE�EFN� 'FSONFM�

EFXFTFO�BVDI�EJF�#FSFJDIF�&OFSHJF
�&JTFOCBIOFO� VOE�6NXFMU�

TDIVU[� JO�EFO�.JTDILSFEJU� FJOCF[PHFO�

��*OOFSIBMC� EFS� WFSTDIJFEFOFO� 4FLUPSFO� XJSE� FJOF� HSÚTTFSF

H�FPH�SBQIJTDIF� VOE� CSBODIFOTQF[JGJTDIF� ,PO[FOUSBUJPO� BOHF�

TUSFCU�

&JO� 7PSIBCFO� JN� 5FYUJMTFLUPS� 	&STBU[� FJOFS� TFJU� ��� +BISFO

CFTUFIFOEFO� 4UBQFMGBTFSBOMBHF� JO� +JVKJBOH
� JTU� CFSFJUT� JN

#BV�� %SFJ� 1SPKFLUF� 	(JFTTFSFJBOMBHF
� )'�1SPEVLUJPOTBOMBHF


4BM[FS[FVHVOH
� XVSEFO� HFQSàGU� VOE� HFOFINJHU�� 7FSIBOEMVOHFO

NJU� TDIXFJ[FSJTDIFO�-JFGFSBOUFO�TUFIFO�WPS�EFN�"CTDIMVTT��%BT

HMFJDIF� HJMU�GàS�FJO�.FIS[XFDLQSPKFLU� JN�.àIMFOTFLUPS� 	.àI�

MFO
� .àMMFSFJBVTCJMEVOHT��VOE� �4FSWJDF[FOUSVN
� 5FDIOPMPHJF�

USBOTGFS
���"VTTFSEFN� JTU� FJOF� *OWFTUJUJPO� GàS���FJOF� 1SPEVL�
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UJPOTBOMBHF��GàS� LMFJOF� &MFLUSPNPUPSFO� 	-JFGFSVOH� WPO� 8FSL�

[FVHNBTDIJOFO
� JO�"VTBSCFJUVOH�

%JF�JO�FJOFN� GSàIFO�4UBEJVN�EFS�1SPKFLUWPSCFSFJUVOH� FS[JFMUF

;VTBNNFOBSCFJU� [XJTDIFO� EFO� #FIÚSEFO� VOE� EFO� 1SPKFLUUSÊHFSO

JO�$IJOB
�EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO� *OEVTUSJF�VOE�EFO�WPO�VOT�FJO�

HFTFU[UFO�&YQFSUFOUFBNT�IBU� TJDI� TFIS�CFXÊISU��4JF� FSMBVCUF


TPMJEF� (SVOEMBHFO� GàS� EJF� 1SPKFLUQSàGVOH� [V� FSBSCFJUFO� VOE

BMMGÊMMJHF� "FOEFSVOHTWPSTDIMBH�F� PEFS� "VGMBHFO
� XFMDIF� GàS

FJOFO�QPTJUJWFO�'JOBO[JFSVOHTFOUTDIFJE�EJF�7PSBVTTFU[VOH� CJM�

EFUFO
�SFDIU[FJUJH� FJO[VCSJOHFO��;VEFN�LPOOUFO�1SPKFLUF
� EJF

XFOJH� QSJPSJUÊS�TDIJFOFO
�FSLBOOU� VOE�WPO�FJOFS� .JTDILSFEJU�

GJOBO[JFSVOH� BVTHFTDIMPTTFO�XFSEFO
�CFWPS� EJF� 1SPKFLUQBSUOFS

XFJUHFIFOEF� 7PSBSCFJUFO�BVTHFGàISU� IBUUFO��#FJ�EFS�"VTHFTUBM�

UVOH� EFS� 7PSIBCFO� XVSEFO� WPS� BMMFN� 'SBHFO� EFS� "SCFJUTCF�

TDIBGGVOH
�EFS�7FSBSCFJUVOH� WPO� MPLBMFO�3FTTPVSDFO
�EFS� "VT�

CJMEVOH� �TPXJF�EFT�6NXFMUTDIVU[FT�CFIBOEFMU�

%JF�BN�4DIJVTF�WPO�;JGGFS��� 	,BNFSVO
� FSXÊIOUF
�WPO�EFS�(F�

TDIÊGUTQSàGVOHTLPNNJTTJPO� EFT� /BUJPOBMSBUFT� JO� "VGUSBH� HF�

HFCFOF� 6FCFSQSàGVOH� EFT�*OTUSVNFOUFT� EFS�.JTDILSFEJUF� TDIMPTT

BMT� 'BMMCFJTQJFM� 	%FTL�4UVEJF
� BVDI� EJF� CFJEFO�.JTDILSFEJUF

BO� $IJOB� FJO�� 8JS� WFSXFJTFO� 4JF� BVG� EFO� FOUTQSFDIFOEFO

#FSJDIU�EFS�,PNNJTTJPO�

�� .JTDILSFEJU�*OEJFO

	WHM���#PUTDIBGU�3,�***
�#�������� *� ����


8ÊISFOE� EJF�"VTOàU[VOH� EFT�.JTDILSFEJUFT�WPSFSTU�OVS�[ÚHFSOE

FSGPMHUF
�JTU�TFJU�SVOE�[XFJ�+BISFO�FJOF�#FTDIMFVOJHVOH� GFTU�

[VTUFMMFO�� ;VN�FJOFO� GàISUFO�EJF� JO�EFS�#PUTDIBGU� [VN�3,�***

FSXÊIOUFO� .BTTOBINFO� [VN� &SGPMH���6FCFS� EJF� JOEJTDIF� *OEV�

TUSJFCBOL� *$*$*�XVSEFO�CJTIFS�(FTVDIF� JN�(FTBNUCFUSBH�WPO���

.JMMJPOFO� 'SBOLFO�[VS�'JOBO[JFSVOH� LMFJOFSFS� -JFGFSVOHFO� [V�

HVOTUFOh�EFT�QSJWBUFO�*OEVTUSJFTFLUPST�CFXJMMJHU� 	ESFJ�CFUSFG�

GFO� EJF� 5FYUJMJOEVTUSJF
�[XFJ� EJF� IPM[WFSBSCFJUFOEF� *OEV�

TUSJF
� KF� FJOFT� EJF� 4UBIM�� VOE� EJF� ,BCFM�JOEVTUSJF
���*N� ÚG�

GFOUMJDIFO� 4FLUPS� XVSEF� FJO� 'FSONFMEFQSPKFLU� JN�6NGBOH� WPO

HVU� ��.JMMJPOFO�'SBOLFO�BCHFXJDLFMU�
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;VN� BOEFSFO� XVSEFO� JOEJTDIFSTFJUT� OFVF� 7PSTDIMÊHF� FJOHF�

SFJDIU��4P�XVSEFO����.JMMJPOFO�'SBOLFO� GàS�EFO�"VTCBV
[XFJFS

JOEJTDIFS�3BEJPTUBUJPOFO� BVGHFXFOEFU
�EFS� EFS� 4JDIFSTUFMMVOH

VOE�7FSCFTTFSVOH�EFS�MBOEFTXFJUFO�*OGPSNBUJPO�EJFOU�� &JO�VN�

GBOHSFJDIFT�7PSIBCFO� 	���.JP��'S�
� CFUSJGGU
�EJF� .PEFSOJTJF�

SVOH� EFS� 4UBIMJOEVTUSJF�� (FNFJOTBN� NJU� EFS� #VOEFTSFQVCMJL

%FVUTDIMBOE� VOE�'JOOMBOE�CFUFJMJHU�TJDI�EJF�4DIXFJ[�BN�"VTCBV

EFT�4UBIMXFSLFT� JO�%VSHBQVS� 	8FTU�#FOHBMFO

�EBT�EBNJU�JO�EFS

-BHF�TFJO�XJSE
�TFJOF�8JSUTDIBGUMJDILFJU�FOUTDIFJEFOE�[V�WFS�

CFTTFSO�� #FJ�EFS�1SàGVOH� EFT� 1SPKFLUFT
� GàS� EJF� XJS� FYUFSOF

,POTVMFOUFO�CFJ[PHFO
� XVSEF�V�B��HSPTTFT�(FXJDIU�BVG�FJOF�BO�

HFNFTTFOF�#FIBOEMVOH� EFS�6NXFMUBTQFLUF�VOE�EFS�FOFSHJFUFDIOJ�

TDIFO� 'SBHFO� HFMFHU�� 4DIMJFTTMJDI� JTU� HFHFOXÊSUJH� FJO� 1SP�

HSBNN� [VS� .PEFSOJTJFSVOH� EFS� TUBBUMJDIFO� 5FYUJMJOEVTUSJF

	SVOE����.JP��'S�
�JO�"CLMÊSVOH�

.JUUF� ����� XVSEFO� ��� JN� TUBBUMJDIFO� *OEVTUSJFTFLUPS� BCHF�

XJDLFMUF� 1SPKFLUF� àCFSQSàGU�� EJFTF� #FTUBOEFTBVGOBINF� GàISUF

[V�GPMHFOEFO�4DIMVTTGPMHFSVOHFO�

��%JF�GJOBO[JFSUFO�1SPKFLUF�TJOE���NJU�"VTOBINF�FJOFT�7PSIB�

CFOT
�EBT�TJDI�OPDI� JN�4UBEJVN�EFS�7FSXJSLMJDIVOH�CFGJOEFU

��BCHFTDIMPTTFO� VOE�NJU�&SGPMH� JO�#FUSJFC�HFOPNNFO�XPSEFO�

��%JF�JOEJTDIF�*OEVTUSJF�IBU�IFVUF�SFMBUJW�MFJDIUFO�;VHBOH�[V

QSJWBUFO�#BOLNJUUFMO��TJF�JTU�BMTP�OJDIU�NFIS�VOCFEJOHU�WPO

'JOBO[JFSVOHFO� [V� 7PS[VHTCFEJOHVOHFO� BCIÊOHJH
� PCXPIM

*OEJFO� BOEFSTFJUT� BVGHSVOE� TFJOFT� &OUXJDLMVOHTTUBOEFT�OBDI

XJF�WPS�LPO[FTTJPOFMMF� ,SFEJUF�CFOÚUJHU�

�� ;XJTDIFO� 'JOBO[JFSVOHTBOUSBH� VOE� -JFGFSVOH� FJOFS� "OMBHF

WFSTUSJDIFO� EVSDITDIOJUUMJDI� ��� .POBUF�� %BWPO� FOUGJFMFO

WJFS�.POBUF�BVG�EJF�1SP[FEVSFO� JO�EFS�4DIXF
J[
�EJF� NJU� EFS

.JTDILSFEJUGJOBO[JFSVOH� [VTBNNFOIÊOHFO� 	1SPKFLUQSàGVOH

EVSDI�EBT�#"8*
�;VTUJNNVOH�EFS�&3(�VOE�EFS�#BOLFO

��%JF�GàS

EJF� 1SàGVOH� EFS� 7PSIBCFO� BVGHFXFOEFUF� ;FJU� LBOO� [VN� 5FJM

OPDI� WFSLàS[U� XFSEFO
� TPGFSO� EJF� JOEJTDIF� 3FHJFSVOH� EJF

'JOBO[JFSVOHTHFTVDIF� BVTSFJDIFOE� EPLVNFOUJFSU�� 'FIMFOEF

6OUFSMBHFO�FSGPSEFSUFO�PGU�MBOHXJFSJHF�3àDLGSBHFO�
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�� .JTDILSFEJU�+PSEBOJFO

	WHM��#PUTDIBGU�3,�***
�##�������*� ����


8JS� HFOFINJHUFO�CJTIFS� ESFJ� 1SPKFLUF�� #FJN� FSTUFO�7PSIBCFO

IBOEFMU� FT� TJDI� VN� EJF� -JFGFSVOH� WPO� 7FNFTTVOHTHFSÊUFO� GàS

EBT�-BOEXJSUTDIBGUTNJOJTUFSJVN
�EBT�[XFJUF��CFUSJGGU�EFO�'FSO�

NFMEFTFLUPS�� ;JFM� EFT� ESJUUFO� 7PSIBCFOT� JTU� EFS� #BV� FJOFS

&OUMBEFBOMBHF� GàS�(FUSFJEF�JN�)BGFO�WPO�"RBC�Bt

%JF� JO� EFS� #PUTDIBGU� [VN� 3,� ***� FSXÊIOUFO� 7PSIBCFO� XVSEFO

OJDIU�WFSXJSLMJDIU
�[VN�5FJM
�XFJM�EJF�FOUTQSFDIFOEFO� -JFGFS�

BVGUSÊHF� OJDIU� BO� EJF� TDIXFJ[FSJTDIF� *OEVTUSJF� HJOHFO
� [VN

5FJM
� XFJM� 1SPKFLUF� TFJUFOT� +PSEBOJFOT� OJDIU� XFJUFSWFSGPMHU

XVSEFO� 	UIFSNJTDIFT� ,SBGUXFSL� "RBCB
��

8JSUTDIBGUMJDI�EVSDIMÊVGU�+PSEBOJFO� HFHFOXÊSUJH� FJOF� TDIXJF�

SJHF�1IB�TF��%JF�IPIF�7FSTDIVMEVOH� TPXJF�EFS� TUBSLF� *OWFTUJ�

UJPOTSàDLHBOH� MBTTFO� EJF� "CXJDLMVOH� WPO� XJSUTDIBGUMJDI� VOE

GJOBO[JFMM�USBHGÊIJHFO�7PSIBCFO� JNNFS�TDIXJFSJHFS�XFSEFO��3F�

IBCJMJUBUJPOTQSPKFLUF� EàSGUFO� JO�;VLVOGU� BO�#FEFVUVOH�HFXJO�

OFO�� 8JS�LMÊSFO� [VS[FJU� BC
�PC�EFS�,SFEJUTBMEP�EBGàS� WFSXFO�

EFU�XFSEFO�LBOO��;VEFN� QSàGFO� XJS�EJF�.ÚHMJDILFJU�WPO�3FGJ�

OBO[JFSVOHFO�NJU�EFS�8FMUCBOL�

�� .JTDILSFEJU�1BLJTUBO

%FS� .JTDILSFEJU�EJFOU� EFS� 'JOBO[JFSVOH� QSJPSJUÊSFS�1SPKFLUF

JN� TUBBUMJDIFO� &MFLUSJ[JUÊUTTFLUPS� 	,SFEJU[VUFJMVOH�� ���.JP�

'S�
�VOE� JN�1SJWBUTFLUPS�	���.JP��'S�
�EBWPO����.JP��'S��GàS

EJF�5FYUJMJOEVTUSJF
��7PO�EFO�BDIU�CJTIFS�CFXJMMJHUFO�1SPKFL�

UFO�FOUGBMMFO� TFDIT�BVG�EJF�4USPNàCFSUSBHVOH� VOE�[XFJ�BVG�EJF

QSJWBUF�5FYUJMJOEVTUSJF�

%FS�&OFSHJFTFLUPS�1BLJTUBOT�XFJTU�FJOFO�HSPTTFO� /BDIIPMCFEBSG

BVG�� /FU[àCFSMBTUVOHFO� GàISFO�IÊVGJH� [V� 4USPNBVTGÊMMFO�� %JF

1SPKFLUF�EFS�TUBBUMJDIFO�&OFSHJFCFIÚSEF� 	8"1%"
�HFOJFTTFO�EB�

IFS�IPIF�1SJPSJUÊU��%FS�.JTDILSFEJU�XJSE� JN�3BINFO� EFS�WJFS�

UFO� VOE
�GàOGUFO�8FMUCBOLLSFEJUF�[VHVOTUFO� EFT�&OFSHJFTFLUPST

WFSXFOEFU�
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%JF�QSJWBUF�5FYUJMJOEVTUSJF�MFJTUFU�EFO�CFEFVUFOETUFO�#FJUSBH

BO�EJF�&YQPSUF�1BLJTUBOT��6N�JOUFSOBUJPOBM�LPOLVSSFO[GÊIJH�[V

CMFJCFO
� TJOE� WPS� BMMFN� JN� 8FCFSFJCFSFJDI� .PEFSOJTJFSVOHFO

FSGPSEFSMJDI
�XPGàS�.JTDILSFEJUNJUUFM�FJOHFTFU[U�XFSEFO��%JF�

TF�XFSEFO�àCFS�EJF�QBLJTUBOJTDIF�*OEVTUSJF�,SFEJUCBOL�	1*$*$


WFSHFCFO
��EJF� VOT� JISF�FJHFOFO�&WBMVBUJPOTCFSJDIUF�[VTUFMMU


XBT�EJF�1SPKFLUQSàGVOH� FSMFJDIUFSU��7PS�EFS�;VUFJMVOH�EFS�CF�

USÊDIUMJDIFO� .JTDILSFEJUNJUUFM� BO� EJF� 5FYUJMJOEVTUSJF� IBCFO

XJS�FJOF�4UVEJF�EJFTFT�4FLUPST� JO�"VGUSBH�HFHFCFO��%JFTF� "S�

CFJU� CF[FJDIOFUF� V�B�� EFO�8FCFSFJCFSFJDI� BMT� GàS�"VTCBV� VOE

.PEFSOJTJFSVOHFO� QSJPSJUÊS�

/BDI�HFXJTTFO�"OGBOHTTDIXJFSJHLFJUFO�EFS� MPLBMFO�1BSUOFS�CFJ

EFS�7PSCFSFJUVOH� EFS�1SPKFLUBOUSÊHF�IBU� TJDI�EJF�;VTBNNFOBS�

CFJU� HVU� FJOHFTQJFMU�� *O� CFJEFO� ;JFMCFSFJDIFO� CFTUFIU� FJO

HSPTTFS� 'JOBO[JFSVOHTCFEBSG� GàS� 7PSIBCFO
� CFJ� EFOFO� EJF

TDIXFJ[FSJTDIFO� -JFGFSBOUFO� LPNQBSBUJWF� 8FUUCFXFSCTWPSUFJMF

CFTJU[FO�

�� .JTDILSFEJU�1IJMJQQJOFO

%JF� EFN� "CLPNNFO� CFJHFGàHUF� 1SPKFLUMJTUF� TJFIU� FJOFSTFJUT

7PSIBCFO� JN� TUBBUMJDIFO�*OGSBTUSVLUVSCFSFJDI� 	&MFLUSJ[JUÊUT�

WFSTPSHVOH
� 5SBOTQPSU
� VOE� BOEFSTFJUT� TPMDIF� [VHVOTUFO� EFS

1SJWBUJOEVTUSJF� WPS��&OEF������ XBSFO�[XFJ� 1SPKFLUF�JO�7PSCF�

SFJUVOH��TJF�CFUSFGGFOhEJF�-JFGFSVOH� WPO�(BTUVSCJOFO�BMT� &S�

TBU[� GàS�BVTHFGBMMFOF�"OMBHFO� TPXJF� #FSBUVOHTEJFOTUF� JN� ;V�

TBNNFOIBOH� NJU�EFN�"VTCBV�EFT�#BIOTZTUFNT�JO�h.BOJMB�� *OJ�1SJ�

WBUTFLUPS� TUFIU�FJOF�"OMBHF�GàS�EJF�7FSBSCFJUVOH� WPO�3BNJGB�

TFSO�h[VS�%JTLVTTJPO�

�� .JTDILSFEJU�5IBJMBOE�**

	WHM��#PUTDIBGU�3,�***
�##������� *� ����


8ÊISFOEhEJF�1SPKFLUF� NJU� EFS� UIBJMÊOEJTDIFO�&MFLUSJ[JUÊUTCF�

IÚSEF� 	&("5
� BCHFTDIMPTTFO� XFSEFO� LPOOUFO
� XVSEFO� EJF� EFS

UIBJMÊOEJTDIFO� *OEVTUSJFCBOL� 	*'$5
�GàS�EFO� 1SJWBUTFLUPS�[V�

HFUFJMUFO� .JUUFM� 	���.JP�� 'S�
� OJDIU� WFSXFOEFU�� %FS� (SVOE
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MJFHU�EBSJO
�EBTT� TJDI�QSJWBUF� *OEVTUSJFO�IFVUF� BVG� EFN� 'J�

OBO[NBSLU� [V� FJOGBDIFSFO� #FEJOHVOHFO� GJOBO[JFSFO��LÚOOFO� BMT

TJF�EJF�*'$5�BOCJFUFU��"VG�"OUSBH� EFS� [VTUÊOEJHFO� UIBJMÊOEJ�

TDIFO�4UFMMFO�XFSEFO�XJS�EBIFS�EJF�EFS�*'$5�[VHFUFJMUFO� .JU�

UFM� GàS�EFO�ÚGGFOUMJDIFO�4FLUPS�WFSXFOEFO�

5IBJMBOE� IBU� IFVUF� JOTCFTPOEFSF� JN�QSJWBUFO� #FSFJDI� MFJDIU

;VHBOH� [V� EFO� JOUFSOBUJPOBMFO� 'JOBO[NÊSLUFO�� 7PO� #FEFVUVOH

TJOE�.JTDILSFEJUF�OBDI� XJF� WPS� GàS� EJF� 3FBMJTJFSVOH�QSJPSJ�

UÊSFS� *OGSBTUSVLUVSWPSIBCFO
� OJDIU� [VMFU[U� EFTIBMC
� VN� EJF

$IBODFO�XFUUCFXFSCTGÊIJHFS� "OHFCPUF� VOTFSFS� *OEVTUSJF�XBISFO

[V�LÚOOFO�

%JF�,SFEJUBCXJDLMVOH� àCFS�FJOF�0SHBOJTBUJPO�XJF�EJF�&("5
�EJF

JO�EFS�-BHF�JTU
�1SPKFLUF� TPSHGÊMUJH�WPS[VCFSFJUFO�VOE�FGGJ�

[JFOU�BC[VXJDLFMO
�IBU�TJDI�BMT�QPTJUJW�FSXJFTFO�

***�� -BUFJOBNFSJLB

M� .JTDILSFEJU�(VBUFNBMB

&T� IBOEFMU� TJDI� VN� FJOFO� 4FLUPSLSFEJU
� EFS� BVTTDIMJFTTMJDI

GàS� EJF� 4USPNWFSTPSHVOH� EFT� -BOEFT� FJOHFTFU[U� XJSE�� %JF

)BVQUHSàOEF� GàS� EJFTF� 1SPKFLUBVTXBIM� TJOE�� 1SJPSJUÊU� EFT

&MFLUSJ[JUÊUTTFLUPST� 	EJF� 4USPNWFSTPSHVOH� JTU� FJOF�XJDIUJHF

,PNQPOFOUF� EFS� XJSUTDIBGUMJDIFO� VOE� TP[JBMFO� &OUXJDLMVOH



WJFMGÊMUJHFT�1SPKFLUTQFLUSVO�JOOFSIBMC�EJFTFT�#FSFJDIFT� 	7FS�

CFTTFSVOH� EFS� 4USPNFS[FVHVOH� VOE� �7FSUFJMVOH

� CSFJUF�#BTJT

GàS� XFUUCFXFSCTGÊIJHF� -FJTUVOHFO� EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� *OEV�

TUSJF�TPXJF�EFSFO�USBEJUJPOFMMF�;VTBNNFOBSCFJU�BVG�EJFTFN�(F�

CJFU�NJU�(VBUFNBMB�

(VBUFNBMB�IBU� VOT� FJOF�-JTUF� NJU� ��� 1SPKFLUFO� GàS� .JTDILSF�

EJUGJOBO[JFSVOHFO�VOUFSCSFJUFU
�EJF�XJS� NJU�)JMGF�WPO� FYUFS�

OFO� ,POTVMFOUFO� BVG� JISF� 'JOBO[JFSVOHTXàSEJHLFJU� IJO� àCFS�

QSàGU�IBCFO�
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"VG�EJFTFS� (SVOEMBHF�XVSEFO�OFVO�7PSIBCFO� JO�EJF�EFN�.JTDI�

LSFEJUBCLPNNFO� CFJHFGàHUF� 1SPKFLUMJTUF� BVGHFOPNNFO�� &T� IBO�

EFMU� TJDI� FJOFSTFJUT� VN� 1SPKFLUF
� EJF� FJOF� FGGJ[JFOUFSF

4UFVFSVOH� EFS�4USPNFS[FVHVOH� VOE��ÃCFSUSBHVOH� 	-BTUWFSUFJMFS


TPXJF� FJOF�&SIÚIVOH� EFS�6FCFSUSBHVOHTLBQB[JUÊU� 	#BV� WPO� [XFJ

6OUFSTUBUJPOFO
� FSNÚHMJDIFO��"OEFSTFJUT� JTU�WPSHFTFIFO
� WJFS

WPS�+BISFO� WPO�EFS� TDIXFJ[FSJTDIFO� *OEVTUSJF�HFMJFGFSUF� 8BT�

TFSLSBGUXFSLF� [V� FSOFVFSO�� ;VEFN� TPMMFO� BVT� .JTDILSFEJUNJU�

UFMO� [XFJ� 4UVEJFO� GJOBO[JFSU�XFSEFO
� VN� EJF� .ÚHMJDILFJU� EFT

#BVT�[XFJFS� SFHJPOBMFS�8BTTFSLSBGUBOMBHFO�[V�QSàGFO�
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"OIBOH��

;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

MJFCFS�TJFIU�
7FSHBCF�WPO�;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�VOUFS�EFO�3BINFOLSFEJUFO�M

**� VOE� ***� TPXJF� [VMBTUFO� EFT� #FTDIBGUJHVOHTQSPHSBBNFT� WPO
�����	#1


-BOE� +BIS�EFT� #FUSBH
C[X�� ;XFDL� *OLSBGU�� JO�.JP

USFUFOT� 'S�

#BOHMBEFTDI
4VEBO�*
;JOTWFS�
HàOTUJHVOH
	*8'

.BEBHBTLBS�*
4VEBO�**
.BEBHBTLBS� **
4VEBO�***
(IBOB�*
(VJOFB��#JT�T�BV
.BEBHBTLBS�
���
(IBOB�*�*
4BNCJB
(VJOB
4FOFHBM�*
#PMJWJFO�*
(IBOB�***
5BOTBOJB�*
.PTBNCJL
#PMJWJFO�h��h
.BEBHBTLBS�*7
.BEBHBTLBS�7
(IBOB� *7
(IBOB�7
6HBOEB�*
6HBOEB�**
6HBOEB�***
4FOFHBM�**
#PMJWJFO���

����
����
����

����
����
�������
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
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����
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����
����
����
����
����
����
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�
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�
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�
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�
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�
��
�
��
�
�
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
�
�
�
�

��
�
�
�

'PSN

LPG�JOBO[J�FSU
CJMBUFSBM
NVMUJMBUFSBM

CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
LPG�JOBO[JFSU
LPG�JOBO[JFSU
CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
NVMUJMBUFSBM
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
CJMBUFSBM
LPG�JOBO[JFSU
LPGJOBO[JFSU
LPG�JOBO[J�FSU
CJMBUFSBM
CJMBUFSBM
NVMUJMBUFSBM

3BINFO�� 4UBOE
LSFEJU

*
*
*

*
#1
**�#1
**
#1
**
**
**
**
**
**
**
*�*�*�**
***
***
***
***
***
***
***
***
***
***
***
***

FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU

FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
PQFSBUJPOFMM
FSTDIÚQGU
TV�TQFOEJ�FSU
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
PQFSBU�J�PO�FJM
FSTDIÚQGU
FSTDIÚQGU
PQFSBUJPOFJM
FSTDIÚQGU
PQFS�BU�JPO�FJM
PQFSBUJPOFMM
PQFSBUJPOFMM
PQFSBUJPOFJM
FSTDIÚQGU
PQFSBUJPOFMM
PQFSBUJPOFMM
PQFSBUJPOFMM
PQFSBUJPOFJM

Total 2 8 7 , 5

1) Entschuldung

Nachfolgend werden jene Zahlungsbilanzhilfen näher beschrie-
ben, welche nicht bereits in den früheren Botschaften über
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EJF� 'JOBO[JFSVOH� WPO� XJSUTDIBGUT�� VOE� IBOEFMTQPMJUJTDIFO

.BTTOBINFO� JN� 3BINFO� EFS� &OUXJDLMVOHT[VTBNNFOBSCFJU� BVGHF�

GàISU�XBSFO�� /JDIU�OÊIFS� FJOHFHBOHFO� XJSE�BVG� KFOF� ;BIMVOHT�

CJMBO[IJMGFO
� XFMDIF� ����� BCHFTDIMPTTFO� XPSEFO� TJOE
� BCFS

FSTU�JO�EFO�+BISFO���������XJSLTBN�XFSEFO�

M� #PMJWJFO

)JOUFSHSVOE

%JF�XJSUTDIBGUMJDIF�-BHF�#PMJWJFOT�IBU�TJDI�[XJTDIFO� �����VOE

����� ESBNBUJTDI� WFSTDIMFDIUFSU�� 8JSUTDIBGU� VOE� 3FHJFSVOH
XBSFO� BVG�EFO� ;FSGBMM� EFS�1SFJTF� EFS� GàS�EJF� &YQPSUF�CFTPO�

EFST�XJDIUJHFO�3PITUPGGF� 	WPS�BMMFN� ;JOO�VOE�&SEHBT
� OVS�VO�

HFOàHFOE� WPSCFSFJUFU�� EJF� 1SFJTTUFJHFSVOHFO� FSSFJDIUFO� CFJ

WFSTJFHFOEFO�&JOOBINFO� JN�3BINFO�FJOFT�OJDIU� NFIS� VOUFS� ,PO�
USPMMF� HFIBMUFOFO� "VTHBCFOCVEHFUT� FJOF� +BISFTSBUF� WPO� àCFS

��h����1SP[FOU�� JOGPMHF�EFS�TDIOFMM� TJOLFOEFO�%FWJTFOSFTFSWFO
OBINFO� BVDI� EJF� ;BIMVOHTSàDLTUÊOEF� HFHFOàCFS� EFO� BVTMÊOEJ�

TDIFO�(MÊVCJHFSO� [V
� VOE� GàS�XJDIUJHF� &JOGVISFO� GFIMUFO� EJF
OPUXFOEJHFO� ;BIMVOHTLSFEJUF�� *O�EJFTFS� TDIXJFSJHFO� 4JUVBUJPO

GàISUF� EJF� OFVHFXÊIMUF� 3FHJFSVOH� #PMJWJFOT� VOUFS� 1B[
&TUFOTTPSP� FJOF� BVG� TUSFOHFS�#VEHFUEJT[JQMJO�HSàOEFOEF���8JSU�
TDIBG�UTQPMJUJL� FJO��7PO�EFS�6/0� XVSEF� [VEFN� BO�EJF� JOUFSOB�

UJPOBMF�(FNFJOTDIBGU�EFS�"QQFMM�HFSJDIUFU
�EJFTFN�OFCFO�)BJUJ
ÊSNTUFO�MBUFJOBNFSJLBOJTDIFO�-BOE�)JMGF�BOHFEFJIFO� [V�MBTTFO


VOE� NJU� #FJTUBOE� EFT� *OUFSOBUJPOBMFO� 8ÊISVOHTGPOET� VOE� EFS

8FMUCBOL� XVSEF� FJO�NJUUFMGSJTUJHFT� "OQBTTVOHTQSPHSBNN� BVTHF�
BSCFJUFU�� %JF� TDIXFJ[FSJTDIF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� USBU
� &OEF

����� BMT� #FJUSBH� [VS� 6OUFSTUàU[VOH� EJFTFS� .BTTOBINFO� JO

,SBGU�� 4JF� XJSE� JO�FOHFS� "CTUJNNVOH� NJU� VOE� LPNQMFNFOUÊS� [V

EFO�*OTUSVNFOUFO�EFS�%&)�JO�#PMJWJFO�FJOHFTFU[U�

4UBOE� EFS� "VTOàU[VOH� EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� VOE� GJOBO[JFS�

UF�(àUFS

*OGPMHF� EFS� SFTUSJLUJWFO�(FMEQPMJUJL� VOE�EFS�4DIXJFSJHLFJUFO

EFS� *NQPSUFVSF
� EJF� MPLBMFO� (FHFOXFSUNJUUFM� BVG[VCSJOHFO


XVSEFO�EJF�[VS�7FSGàHVOH�HFTUFMMUFO�.JUUFM�CJTIFS�OVS� [ÚHFSOE
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WFSXFOEFU��)JO[V� LPNNU
� EBTT� EJF� 3FTUSVLUVSJFSVOH� EFS� CPMJ�

WJBOJTDIFO� ;FOUSBMCBOL� EJF� #FIBOEMVOH� VOE� ,POUSPMMF� EFS� "O�

USÊHF�[VN�5FJM�WFS[ÚHFSUF��#JT�.JUUF� ����� XBSFO�SVOE� ��� 1SP�

[FOU� EFS� CFXJMMJHUFO�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� BCHFGMPTTFO�� %BNJU

XVSEFO�WPS�BMMFN�ESJOHFOEF�&JOGVISFO�WPO�.BUFSJBMJFO� VOE�&S�

TBU[UFJMFO� JN� "HSBSCFSFJDI
� JN� ÚGGFOUMJDIFO� 5SBOTQPSU�� VOE

&S[JFIVOHTXFTFO� TPXJF� GàS� EJF� -FCFOTNJUUFMQSPEVLUJPO� HF�

UÊUJHU�

&OUTDIVMEVOH�TNBTTOBINFO

%JF�CPMJWJBOJTDIFO� #FIÚSEFO� TDIMÚTTFO� ����� NJU� EFO� JOUFSOB�

UJPOBMFO� (FTDIÊGUTCBOLFO� FJOF� 7FSFJOCBSVOH� BC
� EJF�#PMJWJFO

EJF� .ÚHMJDILFJU� FJOSÊVNUF
� EJF� TFJU� NFISFSFO� +BISFO� OJDIU

NFIS�CFEJFOUFO� 4DIVMEFO� [V�FJOFN�1SFJT�WPO����$FOUT� QSP� %PM�

MBS�/PNJOBMTDIVME� 	����"CTDIMBH
�WPO�EFO�EB[V�CFSFJUFO�#BOLFO

[VSàDL[VLBVGFO�PEFS�JO�MBOHGSJTUJHF�0CMJHBUJPOFO�VN[VXBOEFMO�

7PSBVTTFU[VOH� XBS
� EBTT� EJF� IJFGàS� FSGPSEFSMJDIFO� .JUUFM

OJDIU� BVT� EFO� CPMJWJBOJTDIFO�8ÊISVOHTSFTFSWFO� TUBNNFO
� TPO�

EFSO�WPO�EFO�(FCFSMÊOEFSO� CFSFJUHFTUFMMU� XFSEFO�� ;VTBNNFO�NJU

EFO� #FJUSÊHFO� EFS� 4DIXFJ[� 	��.JP�� 'S�
�VOE� FJOJHFS� BOEFSFS

-ÊOEFS� 	SVOE� ���.JP�� 64��
�LPOOUF� #PMJWJFO� BVG�EJFTF� 8FJTF

FUXBT� NFIS�BMT� ���1SP[FOU� 	E�I�� SVOE� ���� .JP�� 64���
�TFJOFS

FYUFSOFO� #BOLTDIVMEFO� BCUSBHFO�� %JF� BVTTUFIFOEFO� ;JOTFO

XVSEFO�WPO�EFO�#BOLFO�HFTUSJDIFO��%JF�4DIXFJ[� CFTDIMPTT� &OEF

����
� TJDI�[VTBNNFO�NJU�BOEFSFO�(FCFSMÊOEFSO�NJU�FJOFN�#FUSBH

WPO��
��.JMMJPOFO�'SBOLFO� BO� FJOFS� [XFJUFO� "LUJPO� [V� CFUFJ�

MJHFO
�VN�#PMJWJFO�[V�IFMGFO
�BVDI�OPDI� EJF� SFTUMJDIF� #BOL�
TDIVME�BVG�ÊIOMJDIF�8FJTF�[V�CFSFJOJHFO�

�� (IBOB

��� (IBOB� *�VOE�**

%JF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�*�VOE� **�XVSEFO�JN�0LUPCFS� ����� WPO

VOBCIÊOHJHFO� &YQFSUFO� FWBMVJFSU��EJFTF�HFMBOHUFO�[V�GPMHFOEFS

#FVSUFJMVOH��
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��*N�3BINFO�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF
*�GMÚTTFO�EJF�.JUUFM�BVT�

TDIMJFTTMJDI�JO�EFO�5SBOTQPSUTFLUPS��%JF�LVS[GSJTUJHFO�"VT�

XJSLVOHFO� EJFTFS� "MMPLBUJPO� XBSFO� TFIS� QPTJUJW�� EJF� -FJ�

TUVOHTGÊIJHLFJU� EFS�HIBOFTJTDIFO� 4USBTTFOUSBOTQPSUF� LPOOUF

EBOL�EJFTFN�1SPHSBNN�CFUSÊDIUMJDI� FSIÚIU� XFSEFO�

��*O�EFO�(FOVTT� EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� **�LBNFO� ESFJ� 8JSU�

TDIBG�UT[XFJH�F
�OÊNMJDI� EJF�5FYUJM��VOE�EJF�QIBSNB[FVUJTDIF

*OEVTUSJF� TPXJF� EFS� 5SBOTQPSUTFLUPS�� %BOL� EFO� JIOFO� [VS

7FSGàHVOH� HFTUFMMUFO� .JUUFMO� XBSFO� EJF��5FYUJM�� VOE� EJF

QIBSNB[FVUJTDIF� *OEVTUSJF�JO�EFS�-BHF
�JISF� 1SPEVLUJPOTFJO�

SJDIUVOHFO�CFTTFS� BVT[VOàU[FO��&JOJHF�6OUFSOFINFO� CFHFHOF�

UFO�KFEPDI
� BMT������ FJO�"VLUJPOTTZTUFN� GàS�EJF� %FWJTFO[V�

UFJMVOH� FJOHFGàISU�XVSEF
� 4DIXJFSJHLFJUFO��@EFS� 8FDITFMLVST

EFT� $FEJ� WFSEPQQFMUF� TJDI� JOOFSU� TFDIT�.POBUFO
� XBT� TQàS�

CBSF� "VTXJSLVOHFO� BVG� EJF� *NQPSUQSFJTF� 
JO� -PLBMXÊISVOH

	"VGCSJOHVOH� EFS�(FHFOXFSUNJUUFM
�OBDI�TJDI�[PH�

8FTFOUMJDI�HFSJOHFS�XJSLUF�TJDI� EJF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�**

BVG�EFO�5SBOTQPSUTFLUPS� BVT��8FJM� EJF�CFHàOTUJHUFO�FJOIFJ�

hNJTDIFO�(FTFMMTDIBGUFO�TUBSL� WFSTDIVMEFU�XBSFO
�FSXJFT�TJDI

EJF�#FTDIBGGVOH� EFS�(FHFOXFSUNJUUFM� JO�-PLBMXÊISVOH� GàS�TJF

BMT� TDIXJFSJH
� TP� EBTT�h�TJF� PGU� OJDIU� JO� EFS� -BHF� XBSFO


JOOFSU� EFS� WPSHFTFIFOFO� 'SJTUFO� àCFS� EJF� *NQPSUHàUFS� [V

WFSGàHFO�� �� 


��%JF�GàS�EJF�;VUFJMVOH� EFS�.JUUFM�HFXÊIMUFO�7FSGBISFO� GBOEFO
EJF�;VTUJNNVOH�BMMFS�#FUFJMJHUFS�

%JF�&WBMVBUPSFO�[PHFO�CF[àHMJDI�EFS�'PSUTFU[VOH� EFT�1SPHSBNNT

FJOF�3FJIF�WPO�4DIMVTTGPMHFSVOHFO�

��%JF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�NVTT
� EFO� FSSFJDIUFO� 'PSUTDISJUUFO

EFT�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNT� FOUTQSFDIFOE
� JO�EFO� XJSU�

TDIBGUMJDIFO� VOE� GJOBO[JFMMFO� 3BINFO� (IBOBT� JOUFHSJFSU

XFSEFO�� %JF� .ÚHMJDILFJU
�EJF� .JUUFM� àCFS� EBT� %FWJTFOBVL�

UJQOTTZTUFN� [V[VUFJMFO
�WFSEJFOU�FJOF�BVGNFSLTBNF�1SàGVOH�

��(FXJTTF� QSJPSJUÊSF� 4FLUPSFO� TPMMFO� OJDIU� WFSOBDIMÊTTJHU

XFSEFO�� #FSàDLTJDIUJHU� XFSEFO� NàTTFO� V�B�� EJF� #BOL�� VOE
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'JOBO[JOTUJUVUJPOFO
� EBT�'FSONFMEFXFTFO
� EJF�5SBOTQPSU�*O�

GSBTUSVLUVS� TPXJF�EJF�)BOEFMTGÚSEFSVOH��"VTTFSEFN� NVTT�EJF

6OUFSTUàU[VOH� EFS� WPO� EFS� ,SJTF� BN� TUÊSLTUFO� CFUSPGGFOFO

TP[JBMFO� 4DIJDIUFO� WFSTUÊSLU�XFSEFO�

&JOF� XFTFOUMJDIF�7PSBVTTFU[VOH� GàS�FJOFO�SFJCVOHTMPTFO� "C�

MBVG��EFS�)JMGF�CJMEFU�EJF�(FXJTTIFJU
�EBTT�EJF�GJOBO[JFMMF

-BHF� EFT�
#FHàOTUJHUFO� EJFTFN� FSMBVCFO� XJSE
� TFJOF� 7FS�

QGMJDIUVOHFO� 	-FJTUVOH� EFS� (FHFOXFSUNJUUFM
� [V� FSGàMMFO�

&JOF� SFHFMNÊTTJHF
� HFOBVF� ,POUSPMMF� EFS� )JMGF� EVSDI� BMMF

#FUFJMJHUFO�JTU�VOFSMÊTTMJDI�

��� (IBOB�***�VOE�*7

#FHSàOEVOH�EFS�'PSUGàISVOH�EFS�)JMGF

%BT�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNN� IBU�[V�FJOFS�TQàSCBSFO�7FSCFT�
TFSVOH�EFS�8JSUTDIBGUTMBHF�(IBOBT� HFGàISU��%BT�#*1�TUJFH�XÊI�

SFOE� EFT� ;FJUSBVNFT� ����� CJT� ����� VN�EVSDITDIOJUUMJDI� TFDIT

1SP[FOU� QSP�+BIS���%JF�*OGMBUJPOTSBUF
�EJF������ OPDI�����1SP�

[FOU� CFUSVH
�TBOL� ����� BVG� ���1SP[FOU�� %BOL� FJOFN� BVTHFHMJ�

DIFOFSFO�#VEHFU�VOE�FJOFS�IPIFO�"VTTFOGJOBO[JFSVOH�LPOOUF� EJF

3FHJFSVOH� JISF� JOUFSOFO� 4DIVMEFO� HFHFOàCFS� EFN� #BOLFOTZTUFN

BCCBVFO�

5SPU[� EJFTFS�XFTFOUMJDIFO� 'PSUTDISJUUF� SFDIUGFSUJHU�TJDI� EJF

8FJUFSGàISVOH� VOTFSFS� )JMGF
� EJFT� OBNFOUMJDI� JO� "OCFUSBDIU

EFS� FSOTUIBGUFO� 1SPCMFNF
� EJF� FT� OPDI� [V� MÚTFO� HJMU
� TPXJF

VOUFS� #FSàDLTJDIUJHVOH� EFS� "OTUSFOHVOHFO� EFS� HIBOFTJTDIFO

#FIÚSEFO� [VS�XFJUFSFO� 7FSCFTTFSVOH� EFS�8JSUTDIBGUTMBHF� JISFT

-BOEFT�

7FSXFOEVOH�EFS�)JMGF

%JF� ;BIMVOHTCJMBS�[IJMGF� ***�EJFOU� EFS� 'JOBO[JFSVOH� WPO� 3PI�

TUPGGFO
�&STBU[UFJMFO�VOE�(àUFSO�GàS�EJF�&SOFVFSVOH�WPO�"OMB�

HFO�JO�GPMHFOEFO� #FSFJDIFO�
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.JP�'S�

��5FYUJMJOEVTUSJF� �
�

��1IBSNB[FVUJTDIF�*OEVTUSJF� �
�

��&S[JFIVOHTXFTFO� �
�

��(FTVOEIFJUTXFTFO� �
�

5PUBM� ��
�

%JF�.JUUFM[VUFJMVOH�BO�EFO�5FYUJM�� TPXJF�BO�EFO�1IBSJOB�4FLUPS


EJF�BVG�FJOF�CFTTFSF�/VU[VOH� EFS�CFTUFIFOEFO� 1SPEVLUJPOTLBQB�

[JUÊUFO� BC[JFMU
� TUFMMU� FJOF� 'PSUGàISVOH� VOTFSFS� 6OUFSTUàU�

[VOH� JN� 3BINFO� EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� **� EBS�� %JF� JCFJEFO

àCSJHFO�#FSFJDIF�XVSEFO�OBDI�.BTTHBCF�EFS�GàS�EJF�&OUXJDLMVOH

EFT�-BOEFT�HFTFU[UFO�1SJPSJUÊUFO�BVTHFXÊIMU�

%FS�(FHFOXFSU�JO�-PLBMXÊISVOH�EFS�NJU�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

***�GJOBO[JFSUFO�(àUFS�XJSE�WPN�*NQPSUFVS�BVG�FJO�HFTPOEFSUFT

,POUP� FJOHF[BIMU� VOE� LBOO� WPO� EFS� 3FHJFSVOH� (IBOBT� GàS� EJF

"VTGàISVOH� WPSESJOHMJDIFS� 1SPKFLUF� EFT� XJSUTDIBGUMJDIFO�8JF�

EFSBVGCBVQSPHSBNNFT�WFSXFOEFU�XFSEFO�

%JF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� *7�JO�EFS�)ÚIF�WPO����.JMMJPOFO�'SBO�

LFO� VOUFSTDIFJEFU� TJDI� WPO� EFO� GSàIFSFO�)JMGFO� JO�[XFJFSMFJ

)JOTJDIU��FJOFSTFJUT�XFSEFO�NJOEFTUFOT�TJFCFO�.JMMJPOFO�'SBO�

LFO� àCFS� EBT
�HIBOFTJTDIF� 4ZTUFN� EFS� %FWJTFOBVLUJPO� FJOHF�

TFU[U�� BOEFSTFJUT�EJFOFO�EJF�(FHFOXFSUNJUUFM� JO� -PLBMXÊISVOH

OJDIU�EFS�6OUFSTUàU[VOH�EFS�8JSUTDIBGUTSFGPSNFO
�TPOEFSO�EFS

'JOBO[JFSVOH�TQF[JGJTDIFS�1SPKFLUF�JN�3BINFO�FJOFT�CFTPOEFSFO

1SPHSBNNFT�[VS�7FSNJOEFSVOH�EFS�TP[JBMFO�,PTUFO�EFS�4USVLUVS�

BOQBTTVOHFO�

.JU�EFNh&JOCF[VH�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�*7�JO�EBT�4ZTUFN�EFS

%FWJTFOBVLUJPO�VOUFSTUàU[FO�XJS�EJF� #FNàIVOHFO� (IBOBT� VN�EJF

8JFEFSFJOGàISVOH� FJOFT�JN�)JOCMJDL� BVG�FJOF�VNGBTTFOEF�-JCF�

SBMJTJFSVOH� EFT� "VTTFOIBOEFMT� SFBMJTUJTDIFO� 8FDITFMLVSTFT�

%BT�FSXÊIOUF� 4ZTUFN� CFHàOTUJHU� GFSOFS� FJOF�EFO�.BSLUHFTFU[FO

CFTTFS�FOUTQSFDIFOEF�VOE�GPMHMJDI�JN�7FSHMFJDI�[VN�CJTIFS�BO�

HFXBOEUFO� BENJOJTUSBUJWFO� ;VUFJMVOHWFSGBISFO� FGGJ[JFOUFSF

%FWJTFOBMMPLBUJPO�� #FJ� EFO� GJOBO[JFSUFO� (àUFSO� IBOEFMU� FT

TJDI� VN�QSJPSJUÊSF�*NQPSUQSPEVLUF�PIOF� TFLUPSJFMMF� #FTDISÊO�

LVOH�� 6N� [V� HFXÊISMFJTUFO
� EBTT� FJO� BOHFNFTTFOFS� 5FJM� EFS
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)JMGF� [VS� 	3F
'JOBO[JFSVOH� WPO� -JFGFSVOHFO� BVT� EFS� 4DIXFJ[

WFSXFOEFU� XJSE
� VOUFSCSFJUFU� VOT� EJF� 3FHJFSVOH� (IBOBT� BVT�

TDIMJFTTMJDI� BVG� 4DIXFJ[FSGSBOLFO� MBVUFOEF� 1SPGPSNB�3FDIOVO�

HFO�[VS�(FOFINJHVOH�

��� (IBOB�7

.JU� FJOFN�OFVFO�#FJUSBH�JO�EFS�)ÚIF� WPO����.JMMJPOFO� 'SBOLFO

VOUFSTUàU[FO� XJS� EBT� WPO� EFS� 3FHJFSVOH�JO�"OHSJGG�HFOPNNFOF

"OQBTTVOHTQSPHSBNN� JN�'JOBO[CFSFJDI�� %JFTFS� WPO� FJOFS� VO[V�

MÊOHMJDIFO�#BOLFOHFTFU[HFCVOH� CFUSPGGFOF�4FLUPS� JTU�WPN�GPSU�

TDISFJUFOEFO� /JFEFSHBOH� EFS� QSPEVLUJWFO� 5ÊUJHLFJUFO� OJDIU

WFSTDIPOU� XPSEFO�� ;VS[FJU�CFTUFIFO� XFEFS� FJO�8ÊISVOHT�� OPDI

FJO� ,BQJUBMNBSLU�� %B� EJF� #BOLFO� EVSDI
�WPO� EFS� 3FHJFSVOH

GJYJFSUF�;JOTTÊU[F� VOE�TFLUPSJFMMF�)ÚDITUHSFO[FO� GàS�,SFEJUF

JO� JISFS� 1PMJUJL� FJOHFFOHU� TJOE
� IBCFO� TJF�LFJOFO�7FSTVDI

VOUFSOPNNFO
�FJHFOF�(FMENJUUFM�GMàTTJH�[V�NBDIFO�VOE�MBOHGSJ�

TUJHF�%BSMFIFO� [V�HFXÊISFO��&JOF�VOHFOàHFOEF� 1FSTPOBMBVTCJM�

EVOH� TPXJF�FJOF�VO[VMÊOHMJDIF�(FTDIÊGUTGàISVOH�IBCFO�EB[V�HF�

GàISU
�EBTT�TJDI�WFSTDIJFEFOF�#BOLFO�IFVUF�BN�3BOEF�EFT�#BOL�

SPUUT�CFGJOEFO�

%JF�3FHJFSVOH�(IBOBT�IBU�EBIFS�CFTDIMPTTFO
� JO�;VTBNNFOBSCFJU

NJU� EFS� 8FMUCBOL� FJO� 3FGPSNQSPHSBNN� JO�EJF� 8FHF� [V�MFJUFO


EBT� EBSBVG� BC[JFMU
� FJOFO� MFJTUVOHTGÊIJHFO� 'JOBO[TFLUPS� [V

FOUXJDLFMO
� BVTHFTUBUUFU�NJU� #BOLFO
� EJF� JO� EFS� -BHF� TJOE


EFO�#FEàSGOJTTFO�EFS�8JSUTDIBGU�[V�FOUTQSFDIFO�

%JF� BVT� VOTFSFO� GSàIFSFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� HF[PHFOFO�&S�

LFOOUOJTTF�CFTUÊUJHFO
�EBTT�EJFTFT�6OUFSGBOHFO� GàS�EFO� MBOH�

GSJTUJHFO�XJSUTDIBGUMJDIFO�8JFEFSBVGCBV�EFT�-BOEFT� VOFSMÊTT�

MJDI� JTU��8JS�IBCFO� EFTIBMC� CFTDIMPTTFO
� EBT� "OQBTTVOHTQSP�

HSBNN�JN�'JOBO[CFSFJDI� [VTBNNFO�NJU�EFS�8FMUCBOL� VOE�BOEFSFO

CJMBUFSBMFO�(FMEHFCFSO�[V�GJOBO[JFSFO�

7FSXFOEVOH�EFS�)JMGF

6OTFSF� )JMGF� EJFOU�EFS�'JOBO[JFSVOH� JO�%FWJTFO�WPO� &JOGVIS�

HàUFSO
� XFMDIF� GàS� EFO� HàOTUJHFO� 7FSMBVG� EFS� HIBOFTJTDIFO
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8JSUTDIBGUTFOUXJDLMVOH�XJDIUJH� TJOE��%JF�*NQPSUFVSF�CF[BIMFO

EFS�3FHJFSVOH�EFO�(FHFOXFSU�EFS�(àUFS� JO�-PLBMXÊISVOH�� %JFTF

.JUUFM� TPMMFO� HFNÊTT� EFO� JN� "OQBTTVOHTQSPHSBNN� GàS� EFO� 'J�

OBO[TFLUPS� WPSHFTFIFOFO� .BTTOBINFO� EJF� 3FLBQJUBMJTJFSVOH

EFS� (FTDIÊGUT�� VOE� &OUXJDLMVOHTCBOLFO� FSNÚHMJDIFO�� &JOF�WPO

EFS�%&)�GJOBO[JFSUF�(SVQQF�WPO�#FSBUFSO�VOUFSTUàU[U� [VEFN�EJF

/BUJPOBMCBOL� (IBOBT�CFJ�EFS�3FTUSVLUVSJFSVOH�EFS� #BOLFO�

�� (VJOFB

&SGPSEFSOJT�FJOFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

0CTDIPO�(VJOFB�àCFS�CFUSÊDIUMJDIF� OBUàSMJDIF� 3FJDIUàNFS�WFS�

GàHU
� IBU� TJDI� EJF� 8JSUTDIBGUTMBHF� EFT� -BOEFT� TFJU� ����

FSOTUIBGU� WFSTDIMFDIUFSU�� 4P� TDIMVH� EJF� 8BDITUVNTSBUF� EFT

#*1
�EJF�[XJTDIFO������ VOE������ KÊISMJDI�EVSDITDIOJUUMJDI��
�
1SP[FOU� CFUSVH
�BC������ JOT�/FHBUJWF�VN�

&OEF� ����� IBCFO� EJF� #FIÚSEFO� (VJOFBT� JO� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU
EFN� *8'�VOE�EFS�8FMUCBOL� TPXJF�NJU�6OUFSTUàU[VOH� CJMBUFSBMFS

(FCFS� FJO� XJSUTDIBGUMJDIFT�
�3FGPSNQSPHSBNN� FJOHFGàISU�� %JF
EBSJO� WPSHFTFIFOFO� .BTTOBINFO
� XFMDIF� EJF� NFJTUFO� 8JSU�
TDIBGUTCFSFJDIF� CFTDIMBHFO
� TJOE� EBSBVG� BVTHFSJDIUFU
� EJF

3PMMF� EFT� 4UBBUFT� XFTFOUMJDI� FJO[VTDISÊOLFO
� EJF� #BOLFO� VOE

EJF� *OEVTUSJF� [V� QSJWBUJTJFSFO� TPXJF� EJF� 4UBBUTGJOBO[FO� [V

TBOJFSFO�� "N� ���+BOVBS� ����� USBG� EJF� 3FHJFSVOH� TPEBOO��FJOF

CFTPOEFST� CFEFVUTBNF� .BTTOBINF�� EJF� -BOEFTXÊISVOH� 	4ZMJT

XVSEF�EVSDI�FJOFO�TUBSL� BCHFXFSUFUFO�HVJOFJTDIFO�'SBOLFO�FS�

TFU[U��� �

%JF� 4DIXFJ[� CFTDIMPTT
� EJFTF� 3FGPSNFO�NJU� FJOFS� ;BIMVOHTCJ�
MBO[IJMGF� JO�EFS� )ÚIF� WPO� ��� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� [V� GÚSEFSO�

%JFTFS�#FUSBH�XVSEF�JO�'PSN�FJOFS�NJU�FJOFN�*%"�,SFEJU�WPO���

.JMMJPOFO� %PMMBS� WFSCVOEFOFO� ,PGJOBO[JFSVOH� HFXÊISU���6OUFS

EFO�àCSJHFO�(FCFSMÊOEFSO�CFGBOEFO� TJDI� V�B�� EJF� #VOEFTSFQV�

CMJL� %FVUTDIMBOE
� 'SBOLSFJDI
� +BQBO� VOE� EJF� 7FSFJOJHUFO

4UBBUFO�
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7FSXFOEVOH�EFS�)JMGF

%JF�GàS�EJF�7FSXFOEVOH�VOTFSFT�#FJUSBHFT�HFMUFOEFO�#FTUJNNVO�
HFO�EFDLUFO�TJDI�NJU�KFOFO�EFT�*%"�,SFEJUFT��%JF�.JUUFM�EJFO�
UFO�EFS�'JOBO[JFSVOH�QSJPSJUÊSFS�*NQPSUHàUFS��%JF�WPO�EFO�*N�
QPSUFVSFO�JO�-PLBMXÊISVOH�FJOCF[BIMUFO�(FHFOXFSUNJUUFM�XVSEFO
EFS�3FHJFSVOH�GàS�EJF�%VSDIGàISVOH� JISFT�3FGPSNQSPHSBNNFT�[VS
7FSGàHVOH�HFTUFMMU�

�� .BEBHBTLBS�*7�VOE�7

#FHSàOEVOH�EFS�'PSUGàISVOH� EFS�)JMGF

*O�"OCFUSBDIU�EFS�"OTUSFOHVOHFO�.BEBHBTLBST� GàS�EJF�7FSXJSL�
MJDIVOH�EFS�FSTUFO�1IBTF� TFJOFT� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNFT
IBU�EJF�4DIXFJ[�CFTDIMPTTFO
�EFN�&STVDIFO�EFS�#FIÚSEFO�EJFTFT
-BOEFT�VN�6OUFSTUàU[VOH� EFS�[XFJUFO�&UBQQF�EFT�"OQBTTVOHTQSP�
[FTTFT
� JOTCFTPOEFSF� JO� EFO� #FSFJDIFO� (FTVOEIFJUTXFTFO� VOE
)BOEFMTMJCFSBMJTJFSVOH
�[V�FOUTQSFDIFO�

.JU� EFO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO�*7�VOE�7� JN�(FTBNUCFUSBH�WPO� ��

.JMMJPOFO� 'SBOLFO� WFSTVDIFO� XJS
�EFS� ,SJTFOTJUVBUJPO� FJOFT
ÊVTTFSTU�BSNFO�&OUXJDLMVOHTMBOEFT�[V�CFHFHOFO�TPXJF�EJF�QPMJ�
UJTDIFO�VOE�XJSUTDIBGUMJDIFO�4USVLUVSSFGPSNFO��.BEBHBTLBST� JN
3BINFO�NVMUJMBUFSBMFS�#FNàIVOHFO�XFJUFS�[V�GÚSEFSO�

7FSXFOEVOH�EFS�)JMGF

%JF� TDIXFJ[FSJTDIF� )JMGF� EJFOU� EFS� 'JOBO[JFSVOH� MBVGFOEFS
&JOGVISFO� XJDIUJHFS�7FSCSBVDITHàUFS�� 4JF�IBU� [XFJ� ,PNQPOFO�
UFO�

B
�&JOF�FSTUF�CJMBUFSBMF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� JO�EFS�)ÚIF� WPO
���.JMMJPOFO�'SBOLFO�JTU�GàS�EBT�(FTVOEIFJUTXFTFO
�JOTCF�
TPOEFSF�GàS�EJF�&JOGVIS�WPO�.FEJLBNFOUFO�PEFS�WPO� 3PIQSP�

EVLUFO�CFTUJNNU
� XFMDIF� WPO� EFS� MPLBMFO� QIBSNB[FVUJTDIFO
*OEVTUSJF�CFOÚUJHU�XFSEFO�
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%JFTF� CJMBUFSBMF� )JMGF� HMJFEFSU� TJDI� JO��EBT� �1SPHSBNNF

EhBDUJPOT� TPDJBMFT� FU� EhBQQVJ� Ë� MB� HFTUJPO� ÏDPOPNJRVF

	1"4"(&
��EFS�8FMUBBOL� GàS�EBT�(FTVOEIFJUTXFTFO� FJO�VOE�CF�

USJGGU

��FJOF�ESJOHFOEF�"LUJPO�JN�,BNQG�HFHFO�EJF�.BMBSJB�

��EJF�7FSTPSHVOH
� JO�;VTBNNFOBSCFJU�NJU�EFS�%&)
�EFT�(F�

TVOEIFJUTTFLUPST�	;FOUSBMBQPUIFLF
�NJU�XJDIUJHFO�.FEJLB�

NFOUFO�

%JF�7PSIBCFO�HFOJFTTFO� FJOF�IPIF�1SJPSJUÊU��%JF� 1SPEVLUF�

CFTDIBGGVOH� 	"LUJWTVCTUBO[FO�VOE�CFTPOEFST� XJDIUJHF�.FEJ�

LBNFOUF
� FSGPMHU� HFNÊTT� EFO� GàS�EJF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO

HFMUFOEFO�àCMJDIFO�1SP[FEVSFO��"VG�BVTESàDLMJDIFT� &STVDIFO

EFS�3FHJFSVOH�.BEBHBTLBST� VOE�JO�"OCFUSBDIU� EFT�ESJOHFOEFO

#FEBSGT� BO� "S[OFJNJUUFMO� XFSEFO� EJF� CFOÚUJHUFO� %FWJTFO

OPDI�JN�"ENJOJTUSBUJWWFSGBISFO�[VHFUFJMU
�XJF�EJFT�GàS�EJF

;BIMVOHTCJMBO[IJMGFO� *�CJT� ***� EFS� 'BMM� XBS
� VOE� OJDIU

àCFS�EBT�OFVF�NBSLUNÊTTJHF�"MMPLBUJPOTTZTUFN�

C
�&JOF�[XFJUF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�JN�6NGBOH�WPO�FCFOGBMMT���

.JMMJPOFO� 'SBOLFO� XJSE� JO� 'PSN� FJOFS� ,PGJOBO[JFSVOH� EFT

�$SÏEJU�EhBKVTUFNFOU�EV�TFDUFVS� QVCMJD� 	$"4&1
�� EFS�8FMU�

CBOL� HFXÊISU�� %JFTFS� WPO�EFS� *%"�WFSXBMUFUF�#FUSBH� USÊHU

EB[V� CFJ
� EJF� WFSGàHCBSF� %FWJTFONFOHF
� EJF� [V� WPN� .BSLU

CFTUJNNUFO� #FEJOHVOHFO� GàS� WPSESJOHMJDIF� #FEàSGOJTTF� [VS

7FSGàHVOH�TUFIU
� [V�FSIÚIFO��.JU�JISFS�,PGJOBO[JFSVOH� GÚS�

EFSU� EJF� 4DIXFJ[� EJF� GPSUTDISFJUFOEF� -JCFSBMJTJFSVOH� EFT

"VTTFOIBOEFMT� .BEBHBTLBST
� EFSFO� XJSUTDIBGUMJDIF� VOE� TP�

[JBMF�"VTXJSLVOHFO�TJF�BVGNFSLTBN�WFSGPMHFO�XJSE�

�� .PTBNCJL

6NGBOH�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

%JF� JN�4PNNFS������ JO�,SBGU�HFUSFUFOF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� JO

EFS� )ÚIF� WPO� ��� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� EJFOU� EFS� ,PGJOBO[JFSVOH

FJOFT� 3FIBCJMJUBUJPOTLSFEJUT�EFS� *%"�� 4JF� XJSE� [V���
�� .JM�

MJPOFO�'SBOLFO� BVT�EFO� WPO� VOT� GàS�,PGJOBO[JFSVOHFO�NJU� EFS

*%"� SFTFSWJFSUFO�.JUUFMO� VOE� [V� ��
�� .JMMJPOFO� 'SBOLFO� BVT
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EFN� 4BMEP� EFS� WPO� EFS� %&)� WFSXBMUFUFO� 3FTTPVSDFO� �GàS� EFO

CFTPOEFSFO� )JMGTGPOET� EFS� 8FMUCBOL� [VHVOTUFO� "GSJLBT

GJOBO[JFSU�� J

#FEBSG�BO� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

.JU�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�XJSE�FJO�VNGBTTFOEFT� XJSUTDIBGU�

MJDIFT� 3FIBCJMJUBUJPOTQSPHSBNN� GàS�EJF� +BISF� ����� CJT� ����

VOUFSTUàU[U�� %BT�JO�;VTBNNFOBSCFJU�[XJTDIFO� .PTBNCJL
�EFN�*8'

VOE�EFS�8FMUCBOL� FSBSCFJUFUF�1SPHSBNN�[JFMU� BVG�EJF� 4DIBGGVOH

FJOFT� HàOTUJHFO� XJSUTDIBGUMJDIFO�6NGFMEFT� VOE� EJF� 6NLFISVOH

EFS�TFJU�+BISFO�BOEBVFSOEFO
�ÊVTTFSTU� SF[FTTJWFO� 8JSUTDIBGUT�

FOUXJDLMVOH� BC�� %FSFO� BVGGBMMFOETUF� .FSLNBMF� TJOE� EFS� ESB�

TUJTDIF� 1SPEVLU�JPOT�� VOE� ,POTVNSàDLHBOH
� EFS� ;VTBNNFOCSVDI

EFT� "VTTFOIBOEFMT� TPXJF� EJF� VOUSBHCBSF� ;BIMVOHTCJMBO[�� VOE

)BVTIBMU�TJ�UVBUJPO�

'JOBO[JFSUF�(àUFS

&T�IBOEFMU� TJDI� VN�&STU[UFJMF
� "VTSàTUVOHT�� VOE� ,POTVNHàUFS

TPXJF� 1SPEVLUJPOTNJUUFM� JN� 3BINFO� EFT� 3FIBCJMJUBUJPOTQSP�

HSBNNT��

�� 4BNCJB

4UBOE�EFS�"VTOàU[VOH�EFS� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

%JF�4BNCJB� JN�3BINFO� FJOFS�,PGJOBO[JFSVOH� HFXÊISUF� ;BIMVOHT�

CJMBO[IJMGF�XBS�&OEF�"QSJM������ [V����1SP[FOU�BVTCF[BIMU��%FS

4BMEP� JTU� TFJUIFS� CMPDLJFSU�� /BDIEFN� EJF� 3FHJFSVOH� JN� .BJ

����� EBT� WFSFJOCBSUF� %FWJTFO[VUFJMVOHTTZTUFN� GàS�EJF�.JUUFM

EFT� 3FIBCJMJUBUJPOTQSPHSBNNFT� BVGHFIPCFO� VOE� EBNJU� EFO� ,SF�

EJUWFSUSBH�NJU�EFS�8FMUCBOL� WFSMFU[U�IBUUF
� XBS�EJFTF�HFNÊTT

JISFO�3JDIUMJOJFO�OJDIU�NFIS� JO�EFS�-BHF
�XFJUFSF� "VT[BIMVO�

HFO�WPS[VOFINFO�

%FS� 4DIXFJ[�XÊSF� FT�HSVOETÊU[MJDI� GSFJHFTUBOEFO
� 4BNCJB� EJF

WFSCMFJCFOEFO�.JUUFM�àCFS�FJO�BOEFSFT� %FWJTFO[VUFJMVOHTTZTUFN

[VS�7FSGàHVOH�[V�TUFMMFO��/BDI�1SàGVOH�EFS�-BHF�IBCFO�XJS�CF�
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TDIMÚTTFO
�WPSFSTU�OJDIUT�[V�VOUFSOFINFO�� %JF�&SSFJDIVOH� EFS

;JFMF
�XFMDIF�NJU�EFN�WPO�4BNCJB�NJU�EFS�8FMUCBOL� VOE�EFN�*8'

BVTHFBSCFJUFUFO� 3FTUSVLUVSJFSVOHTQSPHSBNN� TPXJF� NJU� VOTFSFS

;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�BOHFTUSFCU� XVSEFO
�JTU�OÊNMJDI� OJDIU�NFIS

HFXÊISMFJTUFU
�OBDIEFN� 4BNCJB�EBT�1SPHSBNN�BVGHFHFCFO�IBU�VOE

JO� EFS� 'PMHF� EJF� XJDIUJHTUFO� (FMEHFCFS� JISF� ;BIMVOHFO� FJO�

TUFMMUFO��&JOF�"VT[BIMVOH�EFT�SFMBUJW�LMFJOFO�3FTUCFUSBHFT�BO

4BNCJB� JO�EFS�WPSHFTFIFOFO� PEFS� JO�FJOFS�BOEFSFO� 'PSN� IÊUUF

EFTIBMC�OJDIU�EJF�FSIPGGUF�8JSLVOH�

%JF�&OUXJDLMVOH� JO�4BNCJB�VOE�EJF�8JSUTDIBGUTQPMJUJL� EFS�3F�

HJFSVOH�XFSEFO�WPO�VOT�KFEPDI� XFJUFSIJO�WFSGPMHU��4FJU
FJOJ�

HFO�.POBUFO� GàISU� EBT�-BOE� XJFEFS� FJOFO� JOUFOTJWFSFO�%JBMPH

NJU� EFN� *8'� VOE� EFS� 8FMUCBOL�� %JF�IPIFO� ;BIMVOHTSàDLTUÊOEF

HFHFOàCFS�EFO�*OTUJUVUJPOFO�WPO�#SFUUPO�8PPET� TUFMMFO� BMMFS�

EJOHT�FJO�)JOEFSOJT�GàS�EJF�7FSHBCF�OFVFS�.JUUFM�TFJUFOT�EJF�

TFS�*OTUJUVUJPOFO�EBS� 	WHM��BVDI�VOTFSF�"OUXPSU� WPN�����/PW�

����� BVG�EJF�&JOGBDIF� "OGSBHF�0OLFO�àCFS�EBT� 4USVLUVSBOQBT�

TVOHTQSPHSBNN�WPO�4BNCJB�


�� 4FOFHBM

#FHSàOEVOH�FJOFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

%JF�8JSUTDIBGUTMBHF�4FOFHBMT�IBU� TJDI� JN�-BVGF� EFS� TJFC[JHFS

+BISF�JOGPMHF�VOHàOTUJHFS
�"VTUBVTDIWFSIÊMUOJTTF� TPXJF�GPSUHF�

TFU[UFS
� BVTHFQSÊHUFS� %àSSFQFSJPEFO� MBVGFOE� WFSTDIMFDIUFSU�

'àS�EFO�XJSUTDIBGUMJDIFO�/JFEFSHBOH�XBSFO�[VEFN�WFSTDIJFEFOF

JOUFSOF� 'BLUPSFO� NJUCFTUJNNFOE�� VOWPSTJDIUJHF�'JOBO[QPMJUJL


[V� FISHFJ[JHF� *OWFTUJUJPOFO
�LPTUTQJFMJHF� TUBBUMJDIF� 6OUFS�

TUàU[VOH� OJDIU� XFUUCFXFSCTGÊIJHFS� 6OUFSOFINFO�� ����� CFUSVH

EBT�1SP�,PQG�&JOLPNNFO� OVS�OPDI�����%PMMBS�� FT�XBS� TFJU� ����

VN�KÊISMJDI��
��1SP[FOU� HFTVOLFO�

"OHFTJDIUT� EJFTFS� 4JUVBUJPO� TUFMMUF� EJF� 3FHJFSVOH� ����� NJU

#FJTUBOE� EFT� *8'� VOE� EFS� 8FMCBOL� FJO� FSTUFT� 4USVLUVSBOQBT�

TVOHTQSPHSBNN� BVG�� 8FJM� EFTTFO� ;JFMF� OJDIU� HBO[� FSSFJDIU

XFSEFO�LPOOUFO
� XVSEF� BOMÊTTMJDI� FJOFS� 5BHVOH� EFS� ,POTVMUB�

UJWHSVQQF� GàS�4FOFHBM� JN�%F[FNCFS������ JO�1BSJT� FJO� [XFJUFT
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"OQBTTVOHTQSPHSBNN�WPSHFTUFMMU�� /BDIEFN� TJDI�EJF� TFOFHBMFTJ�

TDIF�3FHJFSVOH� WFSQGMJDIUFU�IBUUF
� FJOF�3FJIF�WPO� .BTTOBINFO

[VS� 4BOJFSVOH� EFS� 8JSUTDIBGU� [V� USFGGFO
�LPOOUF� BVG�EJFTFS

(SVOEMBHF� FJO�XFJUFSFS�#FUSBH� WPO� SVOE� ����.JMMJPOFO� %PMMBS

CFSFJUHFTUFMMU�XFSEFO�� �

7FSXFOEVOH�EFS�)JMGF

6OTFSF� WPO� EFS� *%"�WFSXBMUFUF� ;BIMVOHTCJMBO[IJMGF� JN�6NGBOH

WPO���
��.JMMJPOFO�'SBOLFO� EJFOUF�EFS�'JOBO[JFSVOH� QSJPSJUÊ�

SFS� *NQPSUHàUFS�� %JF� TFJUFOT�EFS� *NQPSUFVSF� JO� -PLBMXÊISVOH

FJOCF[BIMUFO� (FHFOXFSUNJUUFM�XVSEFO� WPO� EFS� 3FHJFSVOH� 4FOF�

HBMT� GàS�EJF�%VSDIGàISVOH� JISFT�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNFT

WFSXFOEFU��%JF�XJSUTDIBGUMJDIFO�VOE� GJOBO[JFMMFO� *OEJLBUPSFO

[FJHFO� FJOF� TFJU� EFS� &JOGàISVOH� EFS� 3FGPSNFO� FJOHFUSFUFOF

7FSCFTTFSVOH� EFS� -BHF
� EFSFO� 'VOEBNFOU� BMMFSEJOHT� CSàDIJH

CMFJCU�� &JOF� [VS[FJU� JO� "VTBSCFJUVOH� CFGJOEMJDIF
� WPO� EFS

4DIXFJ[� NJUGJOBO[JFSUF� 4UVEJF� TPMM� EJF� JO� EFS� FSTUFO� 1IBTF

EFT�4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNNFT�4FOFHBMT�FS[JFMUFO�&SHFCOJT�

TF�VOE�BVGHFUSFUFOFO� 4DIXJFSJHLFJUFO�FWBMVJFSFO�

�� 5BOTBOJB

&SGPSEFSOJT�FJOFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

&OEF�EFS�TFDI[JHFS�+BISF� GàISUF�5BOTBOJB�FJOF�&OUXJDLMVOHTQP�

MJUJL� FJO
�EFSFO�CFTPOEFSF�.FSLNBMF�EJF�&SSJDIUVOH�QPMZWBMFO�

UFS�(FOPTTFOTDIBGUFO�JO�EFO�%ÚSGFSO
�EJF�7FSTUBBUMJDIVOH�EFS

JOEVTUSJFMMFO� 6OUFSOFINFO� TPXJF� ESBTUJTDIF� TUBBUMJDIF� &JO�

HSJGGF� JO�EJF� 1SPEVLUFWFSNBSLUVOH�XBSFO�� %JFTF� 1PMJUJL� [FJ�

UJHUF�CJT�.JUUF�EFS�TJFC[JHFS�+BISF� HàOTUJHF�&SHFCOJTTF������

TFU[UF� FJO� 7FSGBMM� EFS� 8JSUTDIBGU� FJO
� EFS� [V� FJOFN�8BDI�

TUVNTTUJMMTUBOE�VOE�[V�FJOFS�TDIXFSFO�'JOBO[LSJTF�GàISUF��%JF

6STBDIFO�EJFTFS�SBQJEFO�7FSTDIMFDIUFSVOH�XBSFO�TPXPIM�JOUFS�

OFS� BMT� BVDI� FYUFSOFS�/BUVS�� .JTTFSGPMH�EFS� %PSGHFOPTTFO�

TDIBGUFO
�%àSSFQFSJPEFO
�,SJFH�NJU�6HBOEB
� &SEÚMQSFJT�TDIPDL


;FSGBMM�EFS�3PITUPGGQSFJTF�
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/BDI� NFISFSFO� HFTDIFJUFSUFO� 3FGPSNWFSTVDIFO� FSBSCFJUFUF� EJF

3FHJFSVOH� 5BOTBOJBT� ����� JO� ;VTBNNFOBSCFJU� NJU� EFN� *8'� VOE

EFS� 8FMUCBOL� FJO� 4USVLUVSBOQBTTVOHTQSPHSBNN�� .JU� [VTÊU[MJ�

DIFS� 6OUFSTUàU[VOH� CJMBUFSBMFS� (FCFS� ��USBG� TJF� FJOF
�3FJIF

XJDIUJHFS� .BTTOBINFO�� "CXFSUVOH� EFS� 8ÊISVOH
� 'SFJHBCF� EFS

1SFJTF
� )BOEFMTSFGPSNFO
� 3FTUSVLUVSJFSVOH� EFS� ÚGGFOUMJDIFO

6OUFSOFINFO
� &SIÚIVOH� EFS�EFO� MBOEXJSUTDIBGUMJDIFO� 1SPEV[FO�

UFO�CF[BIMUFO� 1SFJTF�

4FJUIFS�JTU�FJOF�#FTTFSVOH�EFS�8JSUTDIBGUTMBHF�GFTU[VTUFMMFO


EJF� TJDI� OBNFOUMJDI� JO� FJOFN� KÊISMJDIFO� 8BDITUVN� WPO� WJFS

1SP[FOU� EFT�#*1�OJFEFSTDIMÊHU�	�������������
�

7FSXFOEVOH� EFS�)JMGF

%JF�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF�EJFOU� EFS�'JOBO[JFSVOH� WPO�&JOGVISFO
JO�GPMHFOEFO� 4FLUPSFO�

.JP�'S�

��-BOEXJSUTDIBGU� �� �
��

	4DIÊEMJOHTCFLÊNQGVOHTNJUUFM


��&OFSHJF�	&STBU[UFJMF
� �
��

��(FTVOEIFJUTXFTFO� 	.FEJLBNFOUF

VOE�3PIQSPEVLUF
� �
��

5PUBM� ��
��

%JFTF�#FSFJDIF�XVSEFO�OBDI�.BTTHBCF�EFS�&OUXJDLMVOHTQSJPSJUÊ�

UFO�5BOTBOJBT� BVTHFXÊIMU
�XPCFJ� EJF�"VTTJDIUFO� GàS�-JFGFSVO�

HFO�TDIXFJ[FSJTDIFS�(àUFS�NJUCFSàDLTJDIUJHU�XVSEFO�

,BGGFF
TUFMMU� GàS�5BOTBOJB� FJOF�CFEFVUFOEF�%FWJTFORVFMMF�EBS

VOE�FSCSJOHU� ,MFJO�� VOE�(SPTTCBVFSO� &JOOBINFO�� VOTFSF� )JMGF

TPMM� EJF� ,POUJOVJUÊU� EFS� 4DIÊEMJOHTCFLÊNQGVOH� XÊISFOE� EFT

HBO[FO�1SPEVLUJPOT[ZLMVT�HFXÊISMFJTUFO�

*N� &OFSHJFTFLUPS� EJFOFO� EJF� JNQPSUJFSUFO� &STBU[UFJMF� EB[V


EBT� FMFLUSJTDIF� 7FSUFJMVOHTTZTUFN� EFS� *OTFM� 4BOTJCBS
� EBT

TJDI� JN� FJOFN� ÊVTTFSTU� TDIMFDIUFO� ;VTUBOE� CFGJOEFU
� [V� FS�

OFVFSO�
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%FS� EFN� (FTVOEIFJUTXFTFO� [VHFUFJMUF� #FUSBH� FSNÚHMJDIU� EJF

#FTDIBGGVOH� CFTPOEFST� XJDIUJHFS�.FEJLBNFOUF� VOE� WPO� GàS� EJF

MPLBMF� )FSTUFMMVOH� WPO� .BMBSJBUBCMFUUFO� CFTUJNNUFO� 3PITUPG�

GFO�

%FS�(FHFOXFSU�JO�-PLBMXÊISVOH�EFS�NJU�EFS�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

GJOBO[JFSUFO� (àUFS� XJSE� WPN� *NQPSUFVS� BVG��FJO� HFTPOEFSUFT

,POUP�FJOCF[BIMU��%JF�UBOTBOJTDIF�3FHJFSVOH� LBOO�EJFTF�.JUUFM

GàS� QSJPSJUÊSF� 7PSIBCFO� JN� 3BINFO� EFT� XJSUTDIBGUMJDIFO

8JFEFSBVGCBVQSPHSBNNFT�PEFS� GàS�EJF�'JOBO[JFSVOH� EFS� MPLBMFO

,PTUFO�WPO�1SPKFLUFO
�EJF�WPO�EFS�TDIXFJ[FSJTDIFO� UFDIOJTDIFO

;VTBNNFOBSCFJU� VOUFSTUàU[U� XFSEFO
�WFSXFOEFO�

�� 6H�BOEB

#FEBSG�BO�;BIMVOHTCJMBO[IJMGF

6HBOEB
�NJU�FJOFN�1SP�,PQG�&JOLPNNFO� WPO�����%PMMBS�FJOFT�EFS

ÊSNTUFO� -ÊOEFS� EFS� 8FMU
� CFGJOEFU� TJDI� JO� FJOFS� TDIXFSFO

8JSUTDIBGUTLSJTF��%JF�TFJU�"OGBOH� ����� BNUJFSFOEF�OFVF�3FHJF�

SVOH� JTU� BVG� SBTDI� XJSLTBNF� JOUFSOBUJPOBMF� 6OUFSTUàU[VOH

JISFT�NJU�HSPTTFN�&JOTBU[�JO�"OHSJGG�HFOPNNFOFO�8JFEFSBVGCBV�

QSPHSBNNFT�BOHFXJFTFO��%JF�8JFEFSIFSTUFMMVOH� EFS�XJSUTDIBGU�

MJDIFO� 4UBCJMJUÊU� JTU� FJO� XJDIUJHFS�4DISJUU� BVG� EFN� 8FH� [V

EFN�NJU�CFBDIUMJDIFN�&SGPMH� JO�"OHSJGG�HFOPNNFOFO�8JFEFSBVG�

CBV�EFS�QPMJUJTDIFO�4UBCJMJUÊU�

4FJU������ XJSE�EJF�3FHJFSVOH�6HBOEBT�JO�JISFO�#FNàIVOHFO
�EJF

XJSUTDIBGUMJDIFO� VOE� GJOBO[JFMMFO�6OHMFJDIHFXJDIUF� [V� CFIF�
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Anhang 6

Vereinbarung Übersetzung^
über die rechtliche Stellung der Internationalen
Finanz-Corporation in der Schweiz

Der Schweizerische Bundesrai
und
die Internationale Finanz-Corporation,
mit Sitz in Washington, haben die folgende Vereinbarung abgeschlossen, um
die rechtliche Stellung der Internationalen Finanz-Corporation (IFC) und ihrer
Beamten in der Schweiz festzulegen.

Artikel l Rechtspersönlichkeit
Der Schweizerische Bundesrat anerkennt die internationale Rechtspersönlich-
keit und die Handlungsfähigkeit der IFC.

Artikel 2 Zuständigkeit der schweizerischen Gerichte
1 Die IFC, untersteht der schweizerischen Gerichtsbarkeit, soweit sie

a. ein Büro in der Schweiz unterhält, oder
b. einen Vertreter bezeichnet hat für die Entgegennahme von gerichtlichen

Urkunden und amtlichen Mitteilungen, oder
c. Wertpapiere in der Schweiz ausgegeben oder garantiert hat.

2 Die Mitgliedstaaten der IFC oder Personen, die im Namen dieser Staaten han-
deln oder Rechte von ihnen ableiten, können indessen keine gerichtlichen
Schritte gegen die IFC unternehmen.
3 Die Vermögenswerte der IFC unterliegen keiner Art von Beschlagnahmung,
Pfändung oder Zwangsvollstreckung, solange nicht ein rechtskräftiges gerichtli-
ches Urteil gegen die IFC vorliegt.

Artikel 3 Geschäfte
Die IFC kann in der Schweiz alle in ihrer Satzung vorgesehenen Geschäfte täti-
gen, jedoch nur unter Vorbehalt der Genehmigung der .Schweizerischen Natio-
nalbank, die einzuholen ist,

'' Übersetzung des englischen Originaltextes.
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Rechtliche Stellung der Internationalen Finanz-Corporation

a. bevor die IFC auf dem schweizerischen Markt eine Anleihe auflegt;
b. bevor sie eine auf dem schweizerischen Markt aufgelegte Anleihe garan-

tiert.

Artikel 4 Vermögenswerte und Guthaben
1 Die Vermögenswerte und Guthaben der IFC, soweit sie sich in der Schweiz
befinden, können, unabhängig davon, wer ihr Besitzer ist, nicht Gegenstand
von Hausdurchsuchungen, Einziehungen, Retentionen, Enteignungen oder ir-
gendeiner anderen vom Gesetzgeber, von den Justizorganen oder von der Ver-
waltung angeordneten Zwangsmassnahme sein.
2 Die Archive der IFC sind unverletzlich.
3 Soweit es für die Durchführung der in der Satzung vorgesehenen Geschäfte
nötig ist und unter Vorbehalt der Bestimmungen der vorliegenden Vereinbarung
sind alle Vermögenswerte der IFC von Beschränkungen, Reglementierungen,
Kontrollen und Moratorien irgendwelcher Natur befreit.

Artikels Steuerrechtliche Stellung
1 Für die Ausgabe und die Plazierung von Obligationen (einschliesslich Notes)
der IFC durch schweizerische Banken ist je eine ganze Umsatzabgabe zum Satz
für die von einem Inländer ausgegebenen Obligationen (gegenwärtig 1,5 Pro-
mille des Entgelts) geschuldet.
2 Die IFC ist von der Verrechnungssteuer auf den Einkünften aus in der
Schweiz plazierten Kapitalien befreit; sie hat die Entlastung durch Antrag auf
Rückerstattung der auf sie überwälzten Steuern bei der Eidgenössischen Steuer-
verwaltung geltend zu machen.
3 Werden der Internationalen Bank für Wiederaufbau und Entwicklung weiter-
gehende steuerliche Vergünstigungen eingeräumt, so gelangt auch die IFC in
deren Genuss.

Artikel 6 Erleichterungen im Übermittlungsdienst
Für die Übermittlung ihrer offiziellen Mitteilungen geniesst die Bank die nämli-
chen Erleichterungen, wie sie den Vereinten Nationen gewährt werden.

Artikel 7 Die Beamten der IFC
Die Beamten der IFC unterstehen für die in dienstlicher Eigenschaft vorgenom-
menen Handlungen, mit Einschluss des gesprochenen und geschriebenen Wor-
tes, der schweizerischen Gerichtsbarkeit nicht.

Artikel 8 Beilegung von Streitigkeiten
Alle zwischen der IFC und dem Schweizerischen Bundesrat entstehenden Mei-
nungsverschiedenheiten über die Auslegung oder Anwendung der vorliegenden
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Vereinbarung oder jeder zusätzlichen Abmachung, die nicht auf dem Verhand-
lungswege geregelt werden können, werden einem Kollegium von drei Schieds-
richtern zum Entscheid unterbreitet, der von beiden Parteien als bindend aner-
kannt wird. Der erste dieser Schiedsrichter wird vom Schweizerischen Bundes-
rat ernannt, der zweite von der IFC und der Vorsitzende vom Präsidenten des
Internationalen Gerichtshofes, es sei denn, die Parteien kämen überein, für die
Regelung eines bestimmten Falles ein anderes Verfahren vorzuziehen.

Artikel 9 Inkrafttreten
1 Die vorliegende Vereinbarung wird vom Schweizerischen Bundesrat namens
der Eidgenossenschaft unter Vorbehalt der Ratifikation .unterzeichnet.
2 Sie wird mit dem Datum der Ratifikation in Kraft treten.

Artikel 10 Änderung der Vereinbarung
1 Diese Vereinbarung kann auf Verlangen der einen oder anderen Vertragspartei
geändert werden.
2 In diesem Fall werden sich die beiden Vertragsparteien über die an dieser Ver-
einbarung vorzunehmenden Änderungen verständigen.
3 Schweizerischerseits wird der Bundesrat ermächtigt, die so erzielten Vertrags-
änderungen zu genehmigen, soweit sie nicht den grundlegenden Charakter der
Vereinbarung betreffen.

Artikel 11 Kündigung der Vereinbarung
Die Vereinbarung kann von der einen oder andern Vertragspartei unter Einhal-
tung einer Frist von einem Jahr gekündigt werden.

Geschehen in Bern, am ..., in je zwei englischen und französischen Anfertigun-
gen, die gleichermassen verbindlich sind.

Für den Für die Internationale
Schweizerischen Bundesrat: Finanz-Corporation:

1789

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483

