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Message
concernant
- la continuation du financement de mesures de politique économique

et commerciale, y compris des mesures de désendettement, au titre de
la coopération internationale au développement

- un accord sur le statut juridique de la Société financière internationale
en Suisse

du 21 février 1990

Messieurs les Présidents, Mesdames et Messieurs,

Par le présent message, nous soumettons à votre approbation les projets
- d'un arrêté fédéral concernant la continuation du financement de mesures de

politique économique et commerciale au titre de la coopération internationale
au développement;

- d'un arrêté fédéral concernant l'accord sur le statut juridique de la Société
financière internationale en Suisse.

Par la même occasion, nous vous proposons de classer le postulat suivant:
1989 P 89.530 Pour un meilleur dédommagement des pertes à l'exportation des

pays en développement (E 20. 9. 89, Simmen).

Nous vous prions d'agréer, Messieurs les Présidents, Mesdames et Messieurs, les
assurances de notre haute considération.

21 février 1990 Au nom du Conseil fédéral suisse:
Le président de la Confédération, Koller
Le chancelier de la Confédération, Buser
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$POEFOTÏ

1SFNJÒSF� QBSUJF
-F�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� EF�����NJMMJPOT�EF�GSBODT� QPVS�MB� DPO�
UJOVBUJPO� EV� GJOBODFNFOU� EF� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF
FU� DPNNFSDJBMF� BV� UJUSF�EF� MB� DPPQÏSBUJPO� JOUFSOBUJPOBMF� BV
EÏWFMPQQFNFOU� EPOU� OPVT� TPMMJDJUPOT� MhPVWFSUVSF� FTU� MF� RVB�
USJÒNF� EV�HFOSF�� -FT� SFTTPVSDFT� EV� USPJTJÒNF� DSÏEJU�EF� QSP�
HSBNNF
� RVF� MFT� $IBNCSFT� GÏEÏSBMFT� POU� PVWFSU� QBS� BSSÐUÏ
GÏEÏSBM� EV���PDUPCSF������ 	''������ ***����
� ÏUBJFOU� FOHBHÏFT
Ë� SBJTPO� EF� QMVT� EF� ��� QPVS� DFOU� GJO��EÏDFNCSF� ������ FMMFT
EFWSBJFOU�MhÐUSF�FOUJÒSFNFOU�Ë�MB�GJO�EF�MhBOOÏF� �����

-FT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� DPOUJOVFOU� EhÐUSF� DPOGSPOUÏT� Ë
EhJNQPSUBOUT� QSPCMÒNFT
� RVJ� WPOU� ThBHHSBWBOU� EBOT� DFSUBJOT
DBT� FU�RVJ� SJTRVFOU�EF� DPNQSPNFUUSF� EFT� EÏDFOOJFT� EhFGGPSUT
EF� EÏWFMPQQFNFOU� ÏDPOPNJRVF�� -FT� DBVTFT� EF� DFT� EJGGJDVMUÏT
SÏTJEFOU�EBOT� MFT�DPOEJUJPOT� HÏOÏSBMFT� EF�MhÏDPOPNJF� NPOEJBMF
RVJ� POU�ÏWPMVÏ� BV�EÏUSJNFOU�EFT� QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU� 	DIVUF
EFT� QSJY�EFT�NBUJÒSFT� QSFNJÒSFT� FU� QSPEVJUT� EF�CBTF
�IBVTTF
EFT� UBVY�EhJOUÏSÐU
�FUD�

�EBOT� MB�GBJCMFTTF� EF�MB�CBTF� ÏDP�
OPNJRVF� EF� DFT� QBZT� RVJ� FOUSBWF� VOF� BEBQUBUJPO� SBQJEF� BVY
DIBOHFNFOUT
� NBJT� ÏHBMFNFOU� EBOT� EFT� NFTVSFT� FSSPOÏFT� EF
QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� EBOT� MF� DIPJY� EhPCKFDUJGT� JOBQQSP�
QSJÏT� BZBOU� QPVS� FGGFU� EhBHHSBWFS� MFT� GBJCMFTTFT� TUSVDUV�
SFMMFT� FU� EF� GBWPSJTFS� MB�NBVWBJTF� HFTUJPO� ÏDPOPNJRVF�� 5PVT
DFT� GBDUFVST� POU�DPOUSJCVÏ�Ë�BMPVSEJS�EF� GBÎPO� JOTVQQPSUBCMF
MF� GBSEFBV� EF� MB� EFUUF� JTTVF� EFT� EFVY� DIPDT� QÏUSPMJFST� EFT
BOOÏFT�TFQUBOUF�

4PVT� MhJOGMVFODF�EF�MB�DSJTF
� MB�DPNQSÏIFOTJPO�EFT� QIÏOPNÒOFT
NBDSP�ÏDPOPNJRVFT� ThFTU�BNÏMJPSÏF� EBOT� MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQF�
NFOU�� %F� OPNCSFVY� HPVWFSOFNFOUT� FOUSFQSFOOFOU� EF� TÏSJFVY
FGGPSUT�EF�SÏGPSNF�EPOU�MF�TVDDÒT�SJTRVF� UPVUFGPJT�EhÐUSF� SF�
NJT�FO�RVFTUJPO� GBVUF�EhVO�TPVUJFO� BDUJG�FU� QMVT�WJHPVSFVY�EF
MB� QBSU�EF� MB�DPNNVOBVUÏ�JOUFSOBUJPOBMF�
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�
-F� NBJOUJFO� EFT� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFS�
DJBMF� QFSNFU�EhBQQPSUFS� VO� BQQVJ� EJSFDU� BVY� SÏGPSNFT� FU� BVY
FGGPSUT�EÏQMPZÏT�Ë�MhÏDIFMMF�OBUJPOBMF�QBS�OPT� QBSUFOBJSFT� EV
5JFST� NPOEF�

-FT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT� 	���� NJP�� GS�
� FODPVSBHFOU� MF� EÏWF�
MPQQFNFOU� EF� MhJOGSBTUSVDUVSF� ÏDPOPNJRVF� FU� GBDJMJUFOU� EFT
JOWFTUJTTFNFOUT� QSPEVDUJGT� EBOT� EFT� EPNBJOFT� Pá� MhJOEVTUSJF
TVJTTF� FTU�FO�NFTVSF�EF� GPVSOJS�EFT� DPOUSJCVUJPOT� DPODVSSFO�
UJFMMFT� BV� SFOGPSDFNFOU� EF� MB� CBTF� ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�� t

-F� NPOUBOU� JOEJDBUJG� SÏTFSWÏ� BVY� GJOBODFNFOUT� NJYUFT� FTU
	DBMDVMÏ� TVS� VOF� CBTF� BOOVFMMF
� SFTUÏ� Ë� QFV� QSÒT� DPOTUBOU
EFQVJT� MhPDUSPJ� EV� EFVYJÒNF� DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF�� 1PVS� UFOJS
DPNQUF� EF� MB� TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EÏGBWPSBCMF� EF� DFSUBJOT
QBZT� QBSUFOBJSFT
�MB� QBSU� EF� MB�$POGÏEÏSBUJPO� EBOT� MFT� DSÏ�
EJUT� NJYUFT� B�ÏUÏ� BVHNFOUÏF�� *M� FO� EÏDPVMF� VOF� SÏEVDUJPO� EV
WPMVNF�EF�GJOBODFNFOU�HMPCBM� NPCJMJTBCMF� 	QBSU�EF�MB�$POGÏEÏ�
SBUJPO� FU� QBSU� QSJWÏF
�� %hBVUSF� QBSU
� MB� QSPQPTJUJPO� EF
USBOTGPSNFS�FO�EPOT� MFT� QBSUT�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO�Ë�EhBODJFOT
GJOBODFNFOUT�NJYUFT��� QBSUT�RVJ� SFWÐUBJFOU�FODPSF� MB�GPSNF�EF
DSÏEJUT� �� SFOGPSDF� MB� DPNQPTBOUF� BJEF� BV� EÏWFMPQQFNFOU� FU
QSFOE� FO� DPOTJEÏSBUJPO� MhÏWPMVUJPO� EF� MB� TJUVBUJPO� EBOT� OPT
QBZT� QBSUFOBJSFT�� -B� QPTTJCJMJUÏ� EF� NFUUSF� Ë� MB� DIBSHF� EV
DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�EFT�HBSBOUJFT� KVTRVhË� DPODVSSFODF� EF����
NJMMJPOT� EF� GSBODT� BGJO� EhJOEFNOJTFS� MB� (3&� EFT� QFSUFT
RVhFMMF�TVCJSBJU� FO�HBSBOUJTTBOU� MF�GJOBODFNFOU� EF�QSPKFUT�FU
MJWSBJTPOT
� QSJPSJUBJSFT� TPVT� MhBOHMF� EF� MB� QPMJUJRVF� EF
EÏWFMPQQFNFOU
� Ë� EFT� QBZT� QPVS� MFTRVFMT� MB� QPMJUJRVF� EF
HBSBOUJF�FTU� GPSU� SFTUSJDUJWF
�WB�EBOT� MF�NÐNF�TFOT��-B� QPT�
TJCJMJUÏ� EhPDUSPZFS�VOF�BJEF� GJOBODJÒSF� Ë�EFT�DPOEJUJPOT� QSÏ�
GÏSFOUJFMMFT� Ë� EFT� QBZT� OF� CÏOÏGJDJBOU� QSBUJRVFNFOU� QBT� EF
MhBQQPSU�EF�DBQJUBVY�QSJWÏT�FYUÏSJFVST�FTU�BJOTJ�NBJOUFOVF�

-FT�BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT� 	���� NJP�� GS�
� TPVUJFO�
OFOU�MFT�SÏGPSNFT�NBDSP�ÏDPOPNJRVFT	� EhVOF� QBSU�FO� GBDJMJ�
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UBOU
�QBS�MF�GJOBODFNFOU� EhJNQPSUBUJPOT�EF�CJFOT� FTTFOUJFMT


NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT�FU�QJÒDFT�EF�SFDIBOHF
�MhBQQSPWJTJPOOFNFOU

EF�MB�QPQVMBUJPO
�FU�EhBVUSF�QBSU�FO�QFSNFUUBOU�VOF�NFJMMFVSF

FYQMPJUBUJPO� EF� DBQBDJUÏT� JOVUJMJTÏFT�� -hBVHNFOUBUJPO� EFT

SFTTPVSDFT� BGGFDUÏFT� Ë� DFT� NFTVSFT� DPSSFTQPOE� BVY� CFTPJOT

QBSUJDVMJÒSFNFOU� JNQPSUBOUT
� OPUBNNFOU� EFT�QBZT� EÏGBWPSJTÏT

Eh"GSJRVF
�EBOT�DF�EPNBJOF�

-B�DPNQFOTBUJPO�EFT�QFSUFT�EF�SFDFUUFT�EhFYQPSUBUJPO�	���NJP�

GS�
�RVF�MFT�QBZT�QSPEVDUFVST�EF�NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT�MFT�QMVT

QBVWSFT�TVCJTTFOU�Ë�MhÏHBSE�EF�MB�4VJTTF�DPOUSJCVF�Ë�BNÏMJP�

SFS�FU�Ë�TUBCJMJTFS�MFT�SFDFUUFT�FO�EFWJTFT�EFT�QBZT� CÏOÏGJ�

DJBJSFT��-FT�NPZFOT�TPOU�BVUBOU�RVF�QPTTJCMF�FOHBHÏT�EJSFDUF�

NFOU�QPVS�BNÏMJPSFS� MFT�TUSVDUVSFT�EV�TFDUFVS�EFT�QSPEVJUT�EF

CBTF�PV�QSPNPVWPJS� EFT�FGGPSUT�EF�EJWFSTJGJDBUJPO��-FVS�BVH�

NFOUBUJPO�EF�QSÒT�EF����QPVS�DFOU� 	QBS�SBQQPSU�BV� USPJTJÒNF

DSÏEJU�EF�QSPHSBNNF� FU�TVS�VOF�CBTF�BOOVFMMF
�UJFOU�DPNQUF�EF

MhJNQPSUBODF�QBSUJDVMJÒSF�RVF�MhÏDPOPNJF�EFT�QSPEVJUT�EF�CBTF

SFWÐU�QPVS�MFT�QBZT�CÏOÏGJDJBJSFT�EF�DF�QSPHSBNNF�

-FT�NFTVSFT�EF�QSPNPUJPO� EFT�FYQPSUBUJPOT� EFT�QBZT� FO�EÏWF�

MPQQFNFOU�BJOTJ�RVF�DFMMFT�EFTUJOÏFT�Ë�TUJNVMFS��hFOHBHFNFOU

EF� SFTTPVSDFT� EF� �hÏDPOPNJF� QSJWÏF� 	���NJP�� GS�

� RVJ� POU

QPVS�PCKFDUJG� EF� GBWPSJTFS�MFT�USBOTGFSUT� EF�UFDIOPMPHJF�FU
MFT�JOWFTUJTTFNFOUT� EJSFDUT
�DPOUSJCVFOU� Ë�EJWFSTJGJFS� FU�Ë
SFOGPSDFS�MB�CBTF�ÏDPOPNJRVF�EFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU��&MMFT

SFQSÏTFOUFOU�VO�BQQPJOU�JNQPSUBOU�BVY�QSPHSBNNFT�EF�SÏGPSNF�

1PVS�NFUUSF�FO�PFVWSF�FU�TPVUFOJS�EFT�BDUJPOT� EF�EÏTFOEFUUF�

NFOU
�JM�FTU�QSPQPTÏ� EhBMMPVFS�����NJMMJPOT�EF�GSBODT��$FUUF
NFTVSF�QFSNFU�EF�DPOUSJCVFS�Ë�BMMÏHFS�MF�GBSEFBV�EF�MB�EFUUF

EFT�QBZT�EÏGBWPSJTÏT�FU�GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�� %FT�BMMÏHFNFOUT

EBOT� DF�EPNBJOF�DPOEJUJPOOFOU� MF�TVDDÒT�EFT� FGGPSUT� EF� SÏ�

GPSNF�ÏDPOPNJRVF�RVhFOUSFQSFOOFOU�DFT�QBZT�FU�MF�TPVMBHFNFOU

EF� MB�NJTÒSF�TPDJBMF�� *M�FTU�OPUBNNFOU� QSÏWV�EF� SFOPODFS�Ë

UPVU�PV�QBSUJF�EF�DSÏBODFT�EF�MB�(3&�FOWFST�MFT�QBZT�FO�EÏWF�
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MPQQFNFOU� MFT� QMVT� QBVWSFT�� -B� $POGÏEÏSBUJPO� SFOPODFSB� BVY

BWBODFT� DPOTFOUJFT� Ë�MB�(3&
�EBOT� MB�NFTVSF�Pá�DFUUF�EFSOJÒSF

MVJ�DÏEFSB� MFT�DSÏBODFT� MJÏFT� Ë�MB�NJTF� FO�PFVWSF�EFT� BDUJPOT

EF� EÏTFOEFUUFNFOU�� 2VBOU� BVY� QBSUT� Ë� MB� DIBSHF� EFT� FYQPSUB�

UFVST
�JM�FTU�FOWJTBHÏ� EF�MFT�SBDIFUFS�BVY�WBMFVST� EhFTDPNQUF

EV�NBSDIÏ� QBS�EFT�SFTTPVSDFT�EF�DFUUF�GBDJMJUÏ�EF�EÏTFOEFUUF�

NFOU�

-F� OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� QPVS� MFT� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF

ÏDPOPNJRVF� FU�DPNNFSDJBMF
� Z�DPNQSJT�EFT�NFTVSFT�EF� EÏTFOEFU�

UFNFOU
� BVSB� VOF�EVSÏF�NJOJNBMF� EF�RVBUSF� BOT� FU� FOUSFSB� FO

WJHVFVS� MPSTRVF� MF�DSÏEJU� QSÏDÏEFOU� BVSB� ÏUÏ� FOUJÒSFNFOU�FO�

HBHÏ
� NBJT� BV� QMVT� UÙU� MF� �FS� KBOWJFS� ������ -FT� EÏQFOTFT

ThÏUBMFSPOU� TVS� TFQU� Ë� OFVG� BOT�� &MMFT� TFSPOU� JOTDSJUFT� BVY

CVEHFUT� DPSSFTQPOEBOUT� FU� UJFOESPOU� DPNQUF� EF� MhJOUFOUJPO� �

FYQSJNÏF�EBOT� MF� SBQQPSU�EV���� KBOWJFS� ����� TVS� MF� QSPHSBNNF

EF�MB�MÏHJTMBUVSF������ Ë������ ��EF�SBQQSPDIFS�MhBJEF�BV�EÏWF�

MPQQFNFOU� EF� MB� $POGÏEÏSBUJPO� EF� MB� NPZFOOF� EFT� QBZT� EF

Mh0$%&� 	�
���� EV� QSPEVJU�OBUJPOBM� CSVU
��%BOT� MF� DBT� Pá� MFT

DSÏEJUT� BOOVFMT� PVWFSUT� QBS� WPJF� CVEHÏUBJSF� EFWSBJFOU� ÐUSF
SÏEVJUT� QPVS� EFT� JNQÏSBUJGT� SFMFWBOU� EF� MB� QPMJUJRVF� GJOBO�

DJÒSF
� PV� TJ� MhFGGFDUJG� MJNJUÏ� EV� QFSTPOOFM� OF� EFWBJU� QBT

QFSNFUUSF� MB�NJTF� FO�PFVWSF�EF� UPVUFT� MFT�NFTVSFT� FOWJTBHÏFT

EBOT� MFT� EÏMBJT� QSÏWVT
� MB� EVSÏF� EF� WBMJEJUÏ� EV� DSÏEJU� EF
QSPHSBNNF�TFSBJU� QSPMPOHÏF�FO�DPOTÏRVFODF�

-F�NFTTBHF�EÏDSJU� MhFOWJSPOOFNFOU�ÏDPOPNJRVF�EBOT� MFRVFM�MFT
EJGGÏSFOUFT� NFTVSFT� TFSPOU� NJTFT� FO� PFVWSF� BJOTJ� RVF� MFT

FGGFUT� SFDIFSDIÏT� 	DI�� �
�� *M� EPOOF� VO� BQFSÎV� EF� MhVUJMJTB�

UJPO� EFT� SFTTPVSDFT� EFT� EFVYJÒNF� FU
� FO� QBSUJDVMJFS
� USPJ�
TJÒNF� DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNF� 	DI�� ��FU�BOOFYFT� ��Ë��
�FU� GPVS�

OJU�EFT�SFOTFJHOFNFOUT�TVS�MF�NPOUBOU� QSÏWV�FU�MB� SÏQBSUJUJPO

FOWJTBHÏF� EV�DSÏEJU�TPMMJDJUÏ� BJOTJ�RVF� TVS� MFT� QSJODJQFT�RVJ
TFSPOU�SFTQFDUÏT�MPST�EF�MhFOHBHFNFOU�EFT� EJGGÏSFOUT� JOTUSV�

NFOUT� 	�DI����
�
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%FVYJÒNF� QBSUJF
-hBDDPSE� FOUSF�MB�4VJTTF� FU�MB�4PDJÏUÏ� GJOBODJÒSF�JOUFSOBUJP�
OBMF� 	4'*
� RVJ� WPVT� FTU� ÏHBMFNFOU� TPVNJT� QPVS� BQQSPCBUJPO
WJTF� Ë� GBDJMJUFS� MhBDDÒT� BV� NBSDIÏ� TVJTTF� EFT� DBQJUBVY� EF
DFUUF�JOTUJUVUJPO�JNQPSUBOUF�QPVS� MB�NPCJMJTBUJPO�EF� SFTTPVS�
DFT� QSJWÏFT� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT�EBOT� MFT� QBZT� FO�EÏWFMPQQF�
NFOU��-hBDDPSE� QSÏWPJU�EhBDDPSEFS� Ë�MB�4'*� MF� UBVY� QSÏGÏSFO�
UJFM� EPOU� CÏOÏGJDJFOU� MFT� SFTTPSUJTTBOUT� TVJTTFT� FO� NBUJÒSF
EF� ESPJU�EF� OÏHPDJBUJPO� 	�ESPJU�EF� UJNCSF�
�FU� EF� MhFYPOÏSFS
EF� MhJNQÙU� BOUJDJQÏ�� $FT� BWBOUBHFT� GJTDBVY� POU� EÏKË� ÏUÏ
BDDPSEÏT� Ë� MB� #BORVF� NPOEJBMF� 	#*3%
� BJOTJ� RVhË� MB� #BORVF
FVSPQÏFOOF�EhJOWFTUJTTFNFOU�	#&*
�
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.FTTBHF

QSFNJÒSF�QBSUJF�

$POUJOVBUJPO�EV�GJOBODFNFOU�EF�NFTVSFT�EF�QPMJUJRVF

ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF��NFTVSFT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU

�� "QQSÏDJBUJPO�EF�MhFOWJSPOOFNFOU�ÏDPOPNJRVF
� EFT

QSPCMÒNFT�FU�EFT�TPMVUJPOT� QPTTJCMFT

0VUSF� MF� QSÏTFOU� QSPKFU
� OPVT� WPVT� TPVNFUUSPOT� FO� ����� VO

NFTTBHF� DPODFSOBOU� MB� DPOUJOVBUJPO� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� UFDI�

OJRVF�FU�EF�MhBJEF� GJOBODJÒSF
�EBOT� MFRVFM�OPVT� QPSUFSPOT�VOF

BQQSÏDJBUJPO�EhFOTFNCMF� TVS� MB�TJUVBUJPO�FO�NBUJÒSF�EF� QPMJ�

UJRVF� EF� EÏWFMPQQFNFOU
� FO� DPOTJEÏSBOU� DFSUBJOFT� ÏWPMVUJPOT

TFDUPSJFMMFT� FU� BTQFDUT� ÏDPMPHJRVFT� JNQPSUBOUT�� /PVT� OPVT

CPSOFSPOT�EPOD
�EBOT�MFT�QBHFT�RVJ�TVJWFOU
�Ë�QSÏTFOUFS� MhFO�

WJSPOOFNFOU�ÏDPOPNJRVF� NPOEJBM
�BJOTJ�RVF� MF�DPOUFYUF� DPNNFS�

DJBM�FU�NBDSP�ÏDPOPNJRVF� EÏUFSNJOBOUT� QPVS� MB�NJTF� FO�PFVWSF

EFT� NFTVSFT�EF� QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFSDJBMF� RVF� OPVT

FOWJTBHFPOT� EF�QSFOESF�

%BOT�DF�DIBQJUSF
�OPVT� BOBMZTPOT� EhBCPSE� MB�TJUVBUJPO�ÏDPOP�

NJRVF� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� 	�DI�� ��
� FU� EÏDSJWPOT� MB
GBÎPO� EPOU� MFT� SFMBUJPOT� ÏDPOPNJRVFT� FOUSF� MB� 4VJTTF� FU� MF

5JFST� NPOEF�POU�ÏWPMVÏ�TVS�DFUUF�UPJMF�EF�GPOE� 	DI����
�� /PVT

FYBNJOPOT� FOTVJUF� MFT� DBVTFT� FU� SJTRVFT� EF� MB� TJUVBUJPO

BDUVFMMF� 	�DI����

�NFUUPOT� FO�ÏWJEFODF� MFT�NPZFOT� QSPQSFT�Ë

SFNÏEJFS� BVY� QSPCMÒNFT�ÏDPOPNJRVFT�FYJTUBOUT� FU�Ë� QSPNPVWPJS

MF�EÏWFMPQQFNFOU�EF� DFT� QBZT
�FO� QBSUJDVMJFS� QBS�MF� CJBJT� EF

NFTVSFT�EF� QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF� 	DI�� ��
�

��� 4JUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF�EFT� QBZT�FO� EÏWFMPQQFNFOU

-hÏWPMVUJPO� ÏDPOPNJRVF� EFT� BOOÏFT� ����� B� ÏUÏ� DBSBDUÏSJTÏF

EhBCPSE� QBS�VOF� QSPGPOEF� SÏDFTTJPO
� TVJWJF�EÒT������ EhVOF�SF�

QSJTF� WJHPVSFVTF� EBOT� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT��$FMMF�DJ� FO�

HFOESB� VOF� FYQBOTJPO� DPOKPODUVSFMMF�RVJ� ThFTU� USBEVJUF� EBOT

MFT� QBZT�EF�Mh0$%&� QBS�VOF� QÏSJPEF�EF� DSPJTTBODF� JOJOUFSSPN�

QVF�RVJ� TF� QPVSTVJU�FODPSF�� 1BS� TFT� UBVY� BOOVFMT�NPZFOT� EF

�
�� QPVS� DFOU�EF������ Ë�����
� DFUUF� DSPJTTBODF� FTU� UPVUFGPJT
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SFTUÏF� CJFO� JOGÏSJFVSF�Ë� DFMMF� EFT� BOOÏFT� TPJYBOUF� 	�
��
�
$FUUF� ÏWPMVUJPO� GBWPSBCMF� B� QFSNJT� BVY� QBZT� EF� Mh0$%&� EF
SÏBMJTFS� EFT� QSPHSÒT� DPOTJEÏSBCMFT� EBOT� MB� NPEFSOJTBUJPO� EF
MFVS� BQQBSFJM� EF� QSPEVDUJPO� FU� EF� TVSNPOUFS� QMVT� GBDJMFNFOU
EFT� QSPCMÒNFT�EhPSESF�ÏDPOPNJRVF�FU�TPDJBM��&O� SFWBODIF
� EFT
EÏTÏRVJMJCSFT�QSPOPODÏT�BV�OJWFBV�EF�MB�SÏQBSUJUJPO� EFT� SFWF�
OVT�BJOTJ�RVF�EFT� QSPCMÒNFT� EhFNQMPJ� QFSTJTUBOU�EBOT� DFSUBJOT
QBZT� POU� FOUSBWÏ�MB� SÏBMJTBUJPO� EF� QSPHSÒT� BEEJUJPOOFMT� EBOT
MF�EPNBJOF�EF�MB�MJCÏSBMJTBUJPO�EV�DPNNFSDF� NPOEJBM�FU� FODPV�
SBHÏ� EFT� JOUFSWFOUJPOT� QSPUFDUJPOOJTUFT�� 1BS� DPOTÏRVFOU
� MB
QMVQBSU�EFT� QBZT� EF�Mh0$%&�EPJWFOU� DPOUJOVFS� Ë� QSPDÏEFS� Ë�EFT
BKVTUFNFOUT� TUSVDUVSFMT� DPßUFVY� FU� EJGGJDJMFT� TVS� MF� QMBO
QPMJUJRVF
�BKVTUFNFOUT� RVF� MB�OÏDFTTJUÏ� EF� SÏEVJSF�EFT� EÏGJ�
DJUT� CVEHÏUBJSFT� QBSGPJT�FYDFTTJGT� OF�GBDJMJUFSB� QBT�

-B� SFQSJTF� EBOT� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� OhB� QBT� DPOUSJCVÏ
EBOT� MB�NFTVSF� FTDPNQUÏF�Ë�BNÏMJPSFS� MB�TJUVBUJPO� EFT� QBZT�FO
EÏWFMPQQFNFOU�� &O� ����
� EFVY�BOT� BQSÒT� MF� EÏCVU�EF� MB� DSJTF
EF� MhFOEFUUFNFOU
� DFSUBJOT� JOEJDFT� EhVOF� BNÏMJPSBUJPO� EF� MB
TJUVBUJPO�EF�DFT� QBZT�POU�DFSUFT� ÏUÏ� QFSÎVT��%F�OPNCSFVY�QBZT
FOEFUUÏT� POU�BJOTJ� FOSFHJTUSÏ� VOF� DSPJTTBODF� EF� MFVST� FYQPS�
UBUJPOT� FU� VOF� BNÏMJPSBUJPO� EF� MFVS� CBMBODF� EFT� PQÏSBUJPOT
DPVSBOUFT�� -FT� UBVY�EhJOUÏSÐU�POU� FV� UFOEBODF� Ë�CBJTTFS
�QBS
MB�TVJUF
�MB�EÏUFOUF�FTQÏSÏF� OF�ThFTU� UPVUFGPJT� QBT�QSPEVJUF�
0VUSF�VOF� GBJCMF� FYQBOTJPO� EV�DPNNFSDF� NPOEJBM� EF� MhPSESF� EF
�� QPVS�DFOU�FO�����
� RVJ�B�MJNJUÏ�MFT� QPTTJCJMJUÏT� EhFYQPSUB�
UJPOT� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
� MFT� DPVST� EFT� QSPEVJUT� EF
CBTF� POU�TVCJ
� MB�NÐNF� BOOÏF
� EFT�CBJTTFT� SFDPSET�� &OUSF� ����
FU� ����
� MFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� EFT� QSJODJQBVY� QBZT
FOEFUUÏT� POU� EJNJOVÏ�EF� ��� QPVS� DFOU� FO� NPZFOOF
� BMPST� RVF

QMVT� QBSUJDVMJÒSFNFOU�EBOT� DFSUBJOT� EPNBJOFT�DMÏT
� MFT� SFT�
USJDUJPOT� MJNJUBOU� MhBDDÒT� BVY� NBSDIÏT� EFT� QBZT� JOEVTUSJB�
MJTÏT� POU� DPOTUJUVÏ�EFT� PCTUBDMFT� TVQQMÏNFOUBJSFT� BV� SFESFT�
TFNFOU� EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�

$FUUF�TJUVBUJPO�B�ÏHBMFNFOU� FV�EFT�SÏQFSDVTTJPOT� OÏGBTUFT� TVS
MhPDUSPJ�EF�DSÏEJUT�BVY� QBZT� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT��&O� ����
� MF
NPOUBOU� UPUBM�EFT�DSÏEJUT� OFUT���WFSTFNFOU� BQSÒT�EÏEVDUJPO� EF
MhBNPSUJTTFNFOU� EV�DBQJUBM���BDDPSEÏT� BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQF�
NFOU�OF� SFQSÏTFOUBJU� QMVT�RVF� MF� UJFST�EF� MB�WBMFVS�EF� �����
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$FUUF� GPSUF�UFOEBODF�Ë� MB�CBJTTF�ThFTU�FODPSF�BDDFOUVÏF�MFT
EFVY� BOOÏFT� TVJWBOUFT��"V� DPVST� EFT� USPJT�EFSOJÒSFT�BOOÏFT

MFT� USBOTGFSUT�OFUT� EF� DBQJUBVY
�Z� DPNQSJT� MFT� QBJFNFOUT
EhJOUÏSÐUT
� EF� DFT� QBZT� WFST� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� POU
BUUFJOU����NJMMJBSET�	����

���� NJMMJBSET� 	����
�FU� ���NJM�
MJBSET�	����
�EF�EPMMBST�

-hÏWPMVUJPO�GBWPSBCMF�EF�MB�DPOKPODUVSF�EBOT�MFT� QBZT�NFNCSFT
EF� Mh0$%&� B� ÏUÏ� GBDJMJUÏF� QBS� MFT� CBT� QSJY� EFT� QSPEVJUT� EF
CBTF�FU�EF�MhÏOFSHJF
�BMPST�RVF� MFT�FGGFUT�TUJNVMBUFVST�EF�MB
SFQSJTF� TVS� MB� EFNBOEF� FU� MFT� QSJY� OhPOU� QBT� TVGGJ
� Ë� DF
KPVS
�Ë� JOEVJSF�EBOT� MFT� QBZT� GPSUFNFOU�FOEFUUÏT�VOF�DSPJT�
TBODF�TVGGJTBNNFOU�QSPOPODÏF�RVJ� QFSNFUUF�Ë�MB�GPJT�EhBTTVSFS
MF�TFSWJDF�EF�MB�EFUUF�FU�EF�QSPNPVWPJS�VO�EÏWFMPQQFNFOU�ÏDP�
OPNJRVF� CÏOÏGJRVF�

-FT� TJUVBUJPOT� JOÏHBMFT� EFT� EJGGÏSFOUFT� DBUÏHPSJFT� EF� QBZT
OF�EPOOFOU� UPVUFGPJT�Ë�VOF�BQQSÏDJBUJPO�HMPCBMF� EF�MB�TJUVB�
UJPO�ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�RVhVOF�WBMFVS� USÒT
MJNJUÏF�� -hÏWPMVUJPO� EV� DPNNFSDF� NPOEJBM� RVJ
� FO� ����� FU
����
� B�WV� QPVS� MhFOTFNCMF� EFT� QBZT�EV�5JFST� NPOEF� EFT� UBVY
EF�DSPJTTBODF� QMVT� ÏMFWÏT� RVF� QPVS� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT

FO�UÏNPJHOF� ÏHBMFNFOU�� $FUUF� DSPJTTBODF� B� QSPGJUÏ� FTTFOUJFM�
MFNFOU�Ë�EFT� QBZT�SFMBUJWFNFOU�BWBODÏT� EPOU�MFT� FYQPSUBUJPOT
DPNQSFOOFOU�EFT� QSPEVJUT�JOEVTUSJFMT
�BMPST�RVF�MFT�QBZT�QMVT
QBVWSFT�RVJ� EÏQFOEFOU� FODPSF� EBOT� VOF� USÒT� MBSHF� NFTVSF� EF
MFVST� FYQPSUBUJPOT�EF� QSPEVJUT�EF�CBTF�FO�POU�NPJOT� CÏOÏGJ�
DJÏ�� &MMF� B�FV
�FO�PVUSF
�EFT�FGGFUT� QMVT�CÏOÏGJRVFT� TVS�MF
EÏWFMPQQFNFOU�ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT�BZBOU� GBJU� QSFVWF�EF� SFUF�
OVF�EBOT� MFVS� QPMJUJRVF�EhFOEFUUFNFOU�RVF�TVS�DFMVJ� EFT� QBZT
GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�

1BS� DPOTÏRVFOU
� DFU�BQFSÎV�HÏOÏSBM� EPJU� ÐUSF� DPNQMÏUÏ� EhVO
FYBNFO� QBS�SÏHJPOT� FU�HSPVQFT�EF� QBZT� 	DG�� UBCMFBVY���Ë��
�

-FT� QBZT�BGSJDBJOT�BV�TVE�EV�4BIBSB�POU�DPOOV� MhÏWPMVUJPO�MB
QMVT�EÏGBWPSBCMF�EFT�BOOÏFT� ����� FU�TF� USPVWFOU�FODPSF� EBOT
VOF�TJUVBUJPO�EJGGJDJMF�CJFO�RVF� EBOT� DFSUBJOT�EhFOUSF�FVY

RVJ� ThFGGPSDFOU� TÏSJFVTFNFOU�EF� SÏGPSNFS�MFVST�TUSVDUVSFT
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VOF� UFOEBODF� Ë�MhBNÏMJPSBUJPO� QVJTTF� ÐUSF�EÏDFMÏF�� "MPST� RVF
MB�DSPJTTBODF� BOOVFMMF�NPZFOOF� ÏUBJU�FODPSF� EF� �
�� QPVS�DFOU
EBOT� DFUUF� SÏHJPO� FOUSF� ����� FU� ����
� FMMF� B� TUBHOÏ� QBS�MB
TVJUF� Ë� �
�� QPVS� DFOU� 	���������

�EFT� UBVY� OÏHBUJGT� BZBOU
NÐNF� ÏUÏ�PCTFSWÏT
�TVSUPVU�BV�EÏCVU� EF�MB�EÏDFOOJF��&O� ����

MFVS�1/#�B
�DFSUFT
�QSPHSFTTÏ�EF��
�� QPVS�DFOU
�NBJT� GBDF�Ë
VOF�DSPJTTBODF�EÏNPHSBQIJRVF� EF��
�� QPVS�DFOU
�DFUUF� BVHNFO�
UBUJPO�EV�1/#�OF�TVGGJU� QBT�Ë�FNQÐDIFS� VOF�OPVWFMMF� EÏUÏSJP�
SBUJPO� EFT� DPOEJUJPOT� EF� WJF�� "� RVFMRVFT� FYDFQUJPOT� QSÒT

UPVT�MFT� QBZT�EF�MB�SÏHJPO� POU�TVCJ�VOF�CBJTTF�EF�MFVS�SFWFOV
QBS� IBCJUBOU�FOUSF� ����� FU� ������ &O� ����
� DFMVJ�DJ� OhÏUBJU
RVF� EF�����EPMMBST�FO� NPZFOOF�

-FT� QSJODJQBMFT�DBVTFT� EF�DFUUF�ÏWPMVUJPO�EÏGBWPSBCMF�EPJWFOU
ÐUSF�SFDIFSDIÏFT�EBOT� MB�GPSUF�CBJTTF� EFT� SFDFUUFT�EhFYQPSUB�
UJPO�FU�EBOT� MF�SFDVM� EFT� JNQPSUBUJPOT� QSPWPRVÏ� QBS�MhFOEFU�
UFNFOU�� $FT� EFVY� GBDUFVST� POU�FV� QPVS�FGGFU�EF�TVQQSJNFS� MFT
JNQVMTJPOT� EF� DSPJTTBODF� ÏNBOBOU� EV� DPNNFSDF��"MPST� RVF� EF
����� Ë� ����� MFT� FYQPSUBUJPOT� EFT� QBZT� BGSJDBJOT� BV� TVE�EV
4BIBSB� ThÏUBJFOU� BDDSVFT� EF� �
�� QPVS� DFOU� FO� NPZFOOF� BO�
OVFMMF
�MFT�BOOÏFT� ����� POU�WV�DFT�FYQPSUBUJPOT�EJNJOVFS�EhVO
QPVS� DFOU� QBS�BOOÏF�� &O� DF�RVJ� DPODFSOF� MFT� JNQPSUBUJPOT�EV�
SBOU�MB�NÐNF� QÏSJPEF
�VOF�BVHNFOUBUJPO�BOOVFMMF�NPZFOOF� EF��
QPVS� DFOU� 	���������
�B� GBJU� QMBDF� Ë� VOF� EJNJOVUJPO�EF� �
�
QPVS�DFOU�	���������
��$FUUF�ÏWPMVUJPO�B�FV�EFT�SÏQFSDVTTJPOT
OÏGBTUFT� OPO�TFVMFNFOU�TVS� MhBQQSPWJTJPOOFNFOU�EF� MB� QPQVMB�
UJPO� FO� CJFOT� EF� QSFNJÒSF� OÏDFTTJUÏ
� NBJT� B� ÏHBMFNFOU� FO�
USBÔOÏ�VOF� QÏOVSJF�EF� QJÒDFT� EF�SFDIBOHF� FU�EF� QSPEVJUT�TFNJ�
GJOJT�RVJ�ThFTU
� QBS�MB�TVJUF
� USBEVJUF�QBS�EFT� DBQBDJUÏT� EF
QSPEVDUJPO� JOVUJMJTÏFT� BJOTJ� RVF� QBS� MB� EÏHSBEBUJPO� SBQJEF
EhJOTUBMMBUJPOT��-hFODPVST�EF�MB�EFUUF� EFT� QBZT� BGSJDBJOT� BV
TVE� EV�4BIBSB� B�EPVCMÏ� BV�DPVST� EFT�BOOÏFT� ����� 	NBMHSÏ� MB
DPOUSBDUJPO�EFT�JNQPSUBUJPOT

� QBTTBOU� EF����NJMMJBSET� 	����

Ë�����NJMMJBSET� EF�EPMMBST�	����
�

"V� DPVST�EFT�BOOÏFT� ����
� Mh"NÏSJRVF�MBUJOF�B�ÏHBMFNFOU� DPOOV
VO� OFU�SFDVM�EF�TB�DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF�� "MPST�RVF� DFMMF�DJ
ÏUBJU� FODPSF� EF� �� QPVS� DFOU� FO� NPZFOOF� BOOVFMMF� EVSBOU�MB
QÏSJPEF� ����� Ë�����
�FMMF� FTU� UPNCÏF� Ë��
�� QPVS� DFOU� FOUSF
����� FU������� WV� MB�DSPJTTBODF� EÏNPHSBQIJRVF� BOOVFMMF�EF��
�
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QPVS� DFOU
� MF�OJWFBV�EF�WJF� EhVOF�CPOOF� QBSUJF�EF� MB� QPQVMB�

UJPO�ThFTU� QSPHSFTTJWFNFOU�EÏUÏSJPSÏ��.BMHSÏ�VOF�BVHNFOUBUJPO

EFT�FYQPSUBUJPOT�EF���QPVS�DFOU�FU�VOF�DPOUSBDUJPO� EFT�JNQPS�

UBUJPOT�EF��
�� QPVS�DFOU� QBS�BOOÏF
�MFT�EFUUFT� Ë�MPOH� UFSNF

EF� Mh"NÏSJRVF� MBUJOF� OhPOU�DFTTÏ�EF�ThBDDSPÔUSF
� QBTTBOU�EF

����NJMMJBSET� EF�EPMMBST�FO������ Ë�����NJMMJBSET� EF�EPMMBST

FO� ����
� TPJU� QSÒT� EV� EPVCMF�� &O� EÏQJU� EV� GBJU�RVF� MFT� QBZT

Eh"NÏSJRVF� MBUJOF� EBOT� MFVS� FOTFNCMF� BJFOU� FOSFHJTUSÏ� VO

FYDÏEFOU� EF� MFVS� CBMBODF� DPNNFSDJBMF� EF� ��� NJMMJBSET� EF

EPMMBST
� MFT� USBOTGFSUT�OFUT� EF� SFTTPVSDFT� GJOBODJÒSFT�WFST

MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� POU
� FO� SBJTPO� EV� OJWFBV� ÏMFWÏ� EV

TFSWJDF�EF�MB�EFUUF
�BUUFJOU����NJMMJBSET�EF� EPMMBST�

-B� TJUVBUJPO�EF� MB� QMVQBSU�EFT� QBZT� BTJBUJRVFT�FO� EÏWFMPQQF�

NFOU�FTU�TFOTJCMFNFOU�NFJMMFVSF
� CJFO�RVF�DF�DPOUJOFOU� DPOUJ�

OVF�EhBCSJUFS� MF� QMVT� HSBOE� OPNCSF� EhÐUSFT� IVNBJOT� WJWBOU� Ë

MB�MJNJUF
� WPJSF�BV�EFTTPVT�EV�TFVJM�EF�QBVWSFUÏ�

1BS� SBQQPSU� B�MB� QÏSJPEF� ����� Ë� ����
� MB�DSPJTTBODF� ÏDPOP�

NJRVF� ThFTU� BDDÏMÏSÏF� QFOEBOU� MFT� BOOÏFT� ������ -FT� QBZT

Eh"TJF� EF� Mh&TU� POU� FOSFHJTUSÏ� VOF� QSPHSFTTJPO� BOOVFMMF

NPZFOOF� EF� �
�� Ë� �� QPVS� DFOU� FU� DFVY� EF� Mh"TJF� EV� 4VEJh
EF� �
�� Ë� �
�� QPVS� DFOU�� *M� OF� GBVU� UPVUFGPJT� QBT� QFSESF�EF

WVF�RVF
�EBOT�DFUUF�EFSOJÒSF�SÏHJPO�OPUBNNFOU
�MB�QPQVMBUJPO


FMMF� BVTTJ
� DPOUJOVF� Ë� BVHNFOUFS� SBQJEFNFOU�	UBVY� EF� DSPJT�

TBODF� BOOVFMT�TF�TJUVBOU�FOUSF����FU���
�

$FUUF� DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF� B� ÏUÏ� SFOGPSDÏF� QBS� VOF� GPSUF

FYQBOTJPO� EV� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS��MFT� QBZT� Eh"TJF� EF� Mh&TU

POU� BUUFJOU
� BV� DPVST� EFT� BOOÏFT� ����
� EFT� UBVY� NPZFOT� EF

DSPJTTBODF�EF���
�� QPVS�DFOU� 	�
��� FOUSF� ����� FU� ����
� QPVS

MFVST� FYQPSUBUJPOT� FU� EF� �
�� QPVS� DFOU� QPVS� MFVST� JNQPSUB�
UJPOT� 	�
��� EF������ Ë�����
��-FT� UBVY�EF�DSPJTTBODF� BOOVFMT

EFT� QBZT�EF�Mh"TJF�EV�4VE� POU� ÏUÏ�EF��
�� QPVS�DFOU� 	�
��� EF

����� Ë�����
� QPVS�MFT�FYQPSUBUJPOT� FU�EF��
�� QPVS�DFOU� 	�
��

EF� ����� Ë� ����
� QPVS� MFT� JNQPSUBUJPOT�� $F� SÏTVMUBU� QMVT

�
�#BOHMBEFTI
� #IPVUBO
�#JSNBOJF
�*OEF
�/ÏQBM
�1BLJTUBO
�4SJ
-BOLB
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NPEFTUF� ThFYQMJRVF� QBS� EFT� TUSVDUVSFT�EF� MhPGGSF� FU� EF� MB
EFNBOEF�NPJOT�EJWFSTJGJÏFT
�BJOTJ�RVF� QBS�EFT�TZTUÒNFT� ÏDPOP�
NJRVFT� QMVT�GFSNÏT�

-FT� EFUUFT�Ë�MPOH� UFSNF�EFT� QBZT� BTJBUJRVFT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
POU� ÏHBMFNFOU� EPVCMÏ� QFOEBOU�MFT� BOOÏFT� ������ 5PVUFGPJT
� Ë
RVFMRVFT� FYDFQUJPOT� QSÒT
� MFT� QBZT� BTJBUJRVFT� TVJWFOU� VOF
QPMJUJRVF� QSVEFOUF� FO� NBUJÒSF� EhFOEFUUFNFOU�� -F� WPMVNF� EFT
USBOTGFSUT� OFUT� EF� DBQJUBVY�EFT� QBZT� Ë� SFWFOV� NPZFO� FTU� Eß
EBOT� VOF� MBSHF� NFTVSF� Ë� MFVS� TUSBUÏHJF� EhBNPSUJTTFNFOU� EF
EFUUFT�FYUÏSJFVSFT�	$PSÏF�EV�4VE
�5BJXBO
�

5BOU� MB�TQÏDJGJDJUÏ� EFT� TJUVBUJPOT� EF� EÏQBSU�FU� EF� MhÏWPMV�
UJPO�EFT�EJGGÏSFOUT�HSPVQFT�EF� QBZT�RVF�MFT�EJGGÏSFODFT� FYJT�
UBOU�BV�TFJO�NÐNF�EF�DFT�HSPVQFT�FYJHFOU�EÏTPSNBJT�VOF�BQQSÏ�
DJBUJPO�FODPSF�QMVT�OVBODÏF�EF�MB�TJUVBUJPO�FU� QBS�DPOTÏRVFOU
EFT�TPMVUJPOT� BEBQUÏFT� BVY� QSPCMÒNFT� TQÏDJGJRVFT�

-B�TJUVBUJPO�GJOBODJÒSF� UFOEVF�BJOTJ�RVF�MhBQQBVWSJTTFNFOU�EF
MB� QPQVMBUJPO� DPOUSJCVFOU�B�VOF�TVSFYQMPJUBUJPO�EFT� SFTTPVS�
DFT� OBUVSFMMFT�EBOT� MFT� QBZT� TVSFOEFUUÏT��-F� SFUPVS� Ë� VOF
DSPJTTBODF�TVGGJTBOUF� BJOTJ�RVhVOF�SÏQBSUJUJPO�QMVT�MBSHF�EFT
CJFOT� QSPEVJUT�DPOTUJUVFOU�EFT�DPOEJUJPOT� EÏUFSNJOBOUFT�EF�MB
MVUUF�DPOUSF�MB� QBVWSFUÏ�FU�EF�MB�NBÔUSJTF�EFT� QSPCMÒNFT�ÏDP�
MPHJRVFT�� 6O� EÏWFMPQQFNFOU� GBWPSBCMF� EV� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS
TPVUJFOU� VOF� UFMMF� ÏWPMVUJPO�� MB� QSPNPUJPO� EF� MB� DSPJTTBODF
FU�EFT�FYQPSUBUJPOT�EPJU�UPVUFGPJT�TF�GPOEFS�TVS�VOF�VUJMJTB�
UJPO�SBUJPOOFMMF�FU�EVSBCMF
�TVS�MFT� QMBOT�ÏDPMPHJRVF� FU� ÏDP�
OPNJRVF
�EFT�SFTTPVSDFT� FYJTUBOUFT�

-B� DPOEJUJPO� QSFNJÒSF� EV� EÏWFMPQQFNFOU� EF� Mh"GSJRVF� FU� EF
Mh"NÏSJRVF� MBUJOF� EFNFVSF� MhBNÏMJPSBUJPO�EFT�TUSVDUVSFT� ÏDP�
OPNJRVFT� 	FU� QPMJUJRVFT

� JNQPSUBOUF� QPVS� MB� QSPNPUJPO� EF
MhÏQBSHOF� FU� EF� MhJOWFTUJTTFNFOU� FU� QBS�DPOTÏRVFOU� QPVS� VOF
DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF� QMVT� ÏRVJMJCSÏF�� -B� QPVSTVJUF�EF� DFU
PCKFDUJG� SFMÒWF�FO� QSJPSJUÏ�EFT� FGGPSUT� QSPQSFT�EFT� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�� QPVS� BCPVUJS
�DFT� FGGPSUT�EFNBOEFOU�DFQFOEBOU
VO� BQQVJ� SÏTPMV� EF� MB� DPNNVOBVUÏ� JOUFSOBUJPOBMF
� OPUBNNFOU
EFT� QBZT� EF� Mh0$%&� FO� GBWFVS�EFT� QBZT� MFT� QMVT� EÏGBWPSJTÏT
QPVS� MFTRVFMT� MF�DPßU�EF�MhBKVTUFNFOU� QFVU�ÐUSF� QBSUJDVMJÒSF�
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NFOU�ÏMFWÏ��%BOT�DF�TFOT
�MhPO�QFVU�QBSMFS�EF� SFTQPOTBCJMJUÏ

DPNNVOF�EFT�EJGGÏSFOUT�QBSUFOBJSFT� FO�QSÏTFODF�� QBZT� JOEVT�

USJBMJTÏT
�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
�EÏCJUFVST�FU�DSÏBODJFST�
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$SPJTTBODF�ÏDPOPNJRVF�NPZFOOF
QBS�SÏHJPOT� 	FO�Õ�

(SPVQFT�EF�QBZT
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"GSJRVF� 	BV�TVE�EV
4BIBSB
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4PVSDF��#BORVF�NPOEJBMF
�3BQQPSU�TVS�MF�EÏWFMPQQFNFOU�EBOT�MF
NPOEF�����
�0$%&

$SPJTTBODF�SÏFMMF�NPZFOOF�EV�DPNNFSDF�NPOEJBM
EFT�ßJFOT�QBS�SÏHJPOT

(SPVQFT�EF�QBZT

1BZT�EF�Mh0$%&
"GSJRVF� 	BV�TVE
EV�4BIBSB
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4PVSDF��#BORVF�NPOEJBMF��3BQQPSU�TVS�MF�EÏWFMPQQFNFOU�EBOT
MF�NPOEF�����

1SÐUT�Ë�MPOH�UFSNF�Ë�EFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
4QBS�SÏHJPOT�FO������ FU������ 	FO�NJP��6 4 4 5 B C M F B V��

(SPVQFT�EF�QBZT� &UBU�EF�MhFOEFUUFNFOU�5SBOTGFSU�OFU
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"GSJRVF
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"TJF
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��� &WPMVUJPO�EFT�SFMBUJPOT�ÏDPOPNJRVFT�EF�MB�4VJTTF

BWFD� MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU

-hÏWPMVUJPO� EÏDSJUF� EBOT� MF� DIBQJUSF� QSÏDÏEFOU� TF� SFGMÒUF

EBOT� MFT� SFMBUJPOT� ÏDPOPNJRVFT� EF� MB�4VJTTF� BWFD� MFT� QBZT� FO

EÏWFMPQQFNFOU
�DPOTJEÏSÏFT� HMPCBMFNFOU� PV� QBS� SÏHJPOT�

-F� DPNNFSDF� EF� MB� 4VJTTF� BWFD� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU

	UPUBM� EFT� JNQPSUBUJPOT� FU� EFT� FYQPSUBUJPOT
� B� BVHNFOUÏ� EF

��h���� NJMMJPOT� Ë� ��h���� NJMMJPOT� EF� GSBODT� FOUSF� ����� FU

������ 1FOEBOU�DFUUF� QÏSJPEF
�MFT�JNQPSUBUJPOT�TVJTTFT� POU�FO�

SFHJTUSÏ� VO� UBVY� EF� QSPHSFTTJPO� BOOVFM� NPZFO� EF� �
�� QPVS

DFOU
� QBTTBOU�EF��h���� NJMMJPOT� 	����
�Ë��h���� NJMMJPOT�EF

GSBODT�	����
��1PVS� MFT�FYQPSUBUJPOT
�MB�QSPHSFTTJPO� BOOVFMMF

B�ÏUÏ�EF��
�� QPVS�DFOU
� TPJU� VOF�BVHNFOUBUJPO�EF���h���� NJM�

MJPOT� Ë���h����NJMMJPOT�EF� GSBODT�

$FUUF� ÏWPMVUJPO� FTU�SFTUÏF�TFOTJCMFNFOU�FO�EFÎË�EFT� SÏTVMUBUT

HMPCBVY� EV� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS�EF� MB�4VJTTF� RVJ
� BV� DPVST� EF

MB�NÐNF� QÏSJPEF�	����� Ë�����

�B�WV�MFT�JNQPSUBUJPOT�QSPHSFT�

TFS� BOOVFMMFNFOU�EF��
�� QPVS� DFOU� FU� MFT�FYQPSUBUJPOT� EF� �
�

QPVS� DFOU�� "JOTJ
� MB� QBSU� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� EBOT
OPUSF� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS� B� EJNJOVÏ� EF� �
�� Ë� �
�� QPVS� DFOU

QPVS� MFT� JNQPSUBUJPOT� FU� EF� ��
�� Ë� ��
�� QPVS� DFOU� QPVS� MFT

FYQPSUBUJPOT�� .BMHSÏ� DF� SFDVM
� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU

SFTUFOU�EhJNQPSUBOUT� QBSUFOBJSFT�DPNNFSDJBVY�EF�MB� 4VJTTF�

-hÏWPMVUJPO� QBS� SÏHJPOT� EF� OPUSF� DPNNFSDF� BWFD� MFT� QBZT� FO

EÏWFMPQQFNFOU�B�ÏUÏ
�FMMF� BVTTJ
� USÒT� JOÏHBMF�

��-h"GSJRVF�SFQSÏTFOUBJU
�FO�����
� ��� QPVS�DFOU�EF�OPT�JNQPS�

UBUJPOT� FO� QSPWFOBODF� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�� FO� ����


DFUUF� QBSU�OhÏUBJU� QMVT�RVF� EF� ��� QPVS� DFOU�� $F� SFDVM� FTU

FTTFOUJFMMFNFOU� Eß�Ë�MB�DIVUF�EFT� QSJY� EV� QÏUSPMF��&O� ����

Mh"GSJRVF�BCTPSCBJU���� QPVS�DFOU�EF� OPT� MJWSBJTPOT� WFST� MF

5JFST�NPOEF
�NBJT���� QPVS�DFOU�TFVMFNFOU�FO� �����

��-h"NÏSJRVF�MBUJOF�RVJ
�FO�����
� GPVSOJTTBJU���� QPVS�DFOU�EF

OPT� JNQPSUBUJPOT�FO� QSPWFOBODF� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU


FTU� QBSWFOVF�FO� ����� Ë� BVHNFOUFS� TB� QBSU�Ë� ��� QPVS� DFOU�
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6OF� QBSUJF�EF�DFU�BDDSPJTTFNFOU� FTU�DFQFOEBOU�EVF�Ë�VO�TFVM

QSPEVJU� 	QJFSSFT� QSÏDJFVTFT
�� -B� QBSU�EF� Mh"NÏSJRVF�MBUJOF

EBOT� OPT� FYQPSUBUJPOT� B� MÏHÒSFNFOU� QSPHSFTTÏ� EF� ��� Ë� ��

QPVS� DFOU�BV�DPVST� EF�DFUUF� QÏSJPEF�

��-B� QBSU�EF�Mh"TJF�EBOT� OPT� JNQPSUBUJPOT� FO� QSPWFOBODF�EFT

QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU�ThFTU�BDDSVF�EF���� QPVS�DFOU�FO� ����

Ë� ��� QPVS� DFOU� FO� ������ "V� OJWFBV� EFT� FYQPSUBUJPOT
� VOF

QSPHSFTTJPO� EF� ���Ë���� QPVS� DFOU� B�ÏUÏ� FOSFHJTUSÏF� QFOEBOU

MB�NÐNF� QÏSJPEF�

$POGPSNÏNFOU� Ë� MhÏWPMVUJPO� HMPCBMF� EFT� NBSDIÏT� EV� 5JFST

NPOEF
� Mh"TJF� B
� DPNNF� QSÏWV
� SFOGPSDÏ� FODPSF� TB� QPTJUJPO

EPNJOBOUF� EBOT�MF�DPNNFSDF�TVJTTF�BWFD�MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQF�

NFOU
�BMPST�RVF�Mh"GSJRVF�FTU�FO�OFU�SFDVM��(SÉDF�Ë�MhBVHNFO�

UBUJPO� EF� TFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� HMPCBMFT
� Mh"NÏSJRVF

MBUJOF� B� QV
�RVBOU� Ë�FMMF
� NBJOUFOJS�TB� QBSU�EBOT� DF� DPNNFS�

DF�

&O� DF� RVJ� DPODFSOF� MFT� USBOTBDUJPOT� BV� UJUSF� EFT� DBQJUBVY

QSJWÏT� TVJTTFT
�MhBOOÏF������ B�ÏUÏ�NBSRVÏF� QBS�VO� USBOTGFSU

OFU�EF��h����NJMMJPOT�EF�GSBODT� WFST� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQF�

NFOU� DPOUSF� VO� SFNCPVSTFNFOU�OFU� SFDPSE� EF� �h���� NJMMJPOT� EF

GSBODT� FO������� $F� SFOWFSTFNFOU�B�ÏUÏ� QSPWPRVÏ�FO� QBSUJDVMJFS

QBS� VOF� GPSUF� DSPJTTBODF� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT� EJSFDUT� BJOTJ
RVF� QBS� VO� SFDPVST� BDDSV� EF� DFSUBJOT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU

TPMWBCMFT� BV� NBSDIÏ� TVJTTF� EFT� DBQJUBVY�� -FT� SFNCPVSTFNFOUT

EF�DSÏEJUT� Ë�MhFYQPSUBUJPO�Ë�MPOH� UFSNF�TPOU�UPVUFGPJT�SFTUÏT
TVQÏSJFVST� Ë�MhPDUSPJ�EF�OPVWFBVY� DSÏEJUT�

-FT� GMVY� EF� DBQJUBVY� QSJWÏT� Ë� EFTUJOBUJPO� EF� Mh"NÏSJRVF

MBUJOF� 	�h����NJP�� GS�
� POU� DPOTJEÏSBCMFNFOU� BVHNFOUÏ
�TVJUF

TVSUPVU�Ë�MB� GPSUF�DSPJTTBODF� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT� EJSFDUT� FU

B� VO�CJMBO� QPTJUJG� BDDSV� EF� MFVST� USBOTBDUJPOT� BWFD� MFT� CBO�

RVFT��&O�SFWBODIF
�Mh"TJF
�BWFD��Mh����NJMMJPOT�FU�Mh"GSJRVF


BWFD������ NJMMJPOT�EF�GSBODT�POU�FODPSF�FOSFHJTUSÏ� EFT�TPMEFT

OÏHBUJGT�� &O� DF�RVJ� DPODFSOF� Mh"TJF
� DF� TPMEF� FTU� Eß� FOUSF

FOUSF� BVUSFT� Ë� MB� SÏEVDUJPO� DPOUJOVF� EF� MhFOEFUUFNFOU� FYUÏ�

SJFVS� OFU�EF� QBZT� BWBODÏT�� ThBHJTTBOU�EF� Mh"GSJRVF
� MhPDUSPJ

EF� DSÏEJUT� CBODBJSFT� FU� EF� DSÏEJUT� Ë� MhFYQPSUBUJPO� Ë� MPOH
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UFSNF� B� QSBUJRVFNFOU�DFTTÏ��-FT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� FVSP�
QÏFOT� POU� ÏHBMFNFOU� DPOOV� VO� SÏTVMUBU� GPSUFNFOU� OÏHBUJG� EF
����� NJMMJPOT�EF�GSBODT��&OGJO
�MFT�CBORVFT�EF� EÏWFMPQQFNFOU
NVMUJMBUÏSBMFT
� OPUBNNFOU� MB� #BORVF� NPOEJBMF
� POU� SÏEVJU
MFVST� FNQSVOUT�TVS� MF�NBSDIÏ� TVJTTF� EFT� DBQJUBVY�BV� DPVST� EF
DFT� EFSOJÒSFT� BOOÏFT
� FO� WVF� EF� SÏÏRVJMJCSFS� MB� QBSU� EFT
GSBODT� TVJTTFT� KVHÏF� FYDFTTJWF� QBS� SBQQPSU� BVY� BVUSFT
NPOOBJFT�

&O� DF� RVJ� DPODFSOF� MhÏWPMVUJPO� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT� EJSFDUT
TVJTTFT� EBOT� MF�5JFST�NPOEF
� MF�OPNCSF�EFT� QFSTPOOFT� PDDVQÏFT
EBOT� DFT� QBZT� QBS�EFT� FOUSFQSJTFT�TVJTTFT� DPOTUJUVF� VO� QPJOU
EF� SFQÒSF� JOUÏSFTTBOU�� &OUSF������FU�����
�DFU� FGGFDUJG� B
BVHNFOUÏ
� TFMPO� EFT� FTUJNBUJPOT� PGGJDJFVTFT
� EF� ���h00%� Ë
���h���� TBMBSJÏT
� EFT� SBDIBUT� EhFOUSFQSJTFT� BZBOU� UPVUFGPJT
DPOUSJCVÏ� Ë� DFUUF� ÏWPMVUJPO�� $POUSBJSFNFOU� Ë� DF� RVF�MhPO
PCTFSWF� BV� OJWFBV� EFT� ÏDIBOHFT
� Mh"NÏSJRVF� MBUJOF� 	��h���
QFSTPOOFT� PDDVQÏFT
� QSÏDÒEF
�Ë�DFU�ÏHBSE
� MFT� QBZT� BTJBUJRVFT
FO�EÏWFMPQQFNFOU�	��h���
�

��� $BVTFT�EFT�EJGGJDVMUÏT�ÏDPOPNJRVFT

-B� TJUVBUJPO�EJGGJDJMF�EF�OPNCSFVY� QBZT� EV�5JFST� NPOEF� MFT�B
SFKFUÏT� EBOT� MF� NBSBTNF� ÏDPOPNJRVF� FU� NFOBDF� EF� SÏEVJSF� Ë
OÏBOU�EFT�EÏDFOOJFT� EhFGGPSUT� EF� EÏWFMPQQFNFOU��$FUUF� ÏWPMV�
UJPO� SÏTVMUF�FO� QBSUJF�EF�DBVTFT�RVF�MFT� QBZT�DPODFSOÏT� OhPOU
QBT� PV� QFV� ÏUÏ� FO� NFTVSF� EhJOGMVFODFS�� &MMF� FTU� DFQFOEBOU
QBSGPJT� ÏHBMFNFOU� MB�DPOTÏRVFODF�EF� NFTVSFT� JOUFSOFT� JOBEÏ�
RVBUFT� QSJTFT�FOUSF�BVUSFT�Ë�MB�TVJUF�EhVOF�TVSÏWBMVBUJPO�EFT
DBQBDJUÏT� EF� MFVST� ÏDPOPNJFT� FU� EhVOF� FSSFVS� EhBQQSÏDJBUJPO
EF� MhÏWPMVUJPO� EF� MB� DPOKPODUVSF� JOUFSOBUJPOBMF�� $FT� EJWFST
GBDUFVST� TPOU� TPVWFOU� JNCSJRVÏT� FU� JM� OhFTU� EF� DF� GBJU� QBT
UPVKPVST�BJTÏ� EF�EJTUJOHVFS�MB�DBVTF� EF�MhFGGFU�

���� -hÏWPMVUJPO�EFT� QSJY�EV� QÏUSPMF

-B� DSJTF� BDUVFMMF�EF� MhFOEFUUFNFOU� USPVWF�TPO� GPOEFNFOU� EBOT
MF�RVBESV�QMFNFOU�EFT� QSJY� EV� QÏUSPMF�FO�����������FU�B� FOHFO�
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ESÏ�VOF�BVHNFOUBUJPO�TQFDUBDVMBJSF�EFT�EÏGJDJUT�EF�MB� CBMBODF
EFT� PQÏSBUJPOT� DPVSBOUFT� EFT� QBZT� JNQPSUBUFVST� EF� QÏUSPMF

UBOU� FO� EÏWFMPQQFNFOU� RVhJOEVTUSJBMJTÏT�� &O� MJFV� FU� QMBDF
EhVOF� QPMJUJRVF�EhBKVTUFNFOU�DPNQSFOBOU� EFT�SFTUSJDUJPOT� ESB�
DPOJFOOFT
�MFT� QBZT� DPODFSOÏT� Eh"NÏSJRVF� MBUJOF� FU�Eh"GSJRVF
FO� QBSUJDVMJFS�POU� EÏDJEÏ� EF� GJOBODFS� MFVST� EÏGJDJUT� QBS�MF
SFDPVST� BV� NBSDIÏ� JOUFSOBUJPOBM� EFT� DBQJUBVY
� GBDJMJUÏ� QBS
MFT�FYDÏEFOUT� ÏMFWÏT� EF�MB�CBMBODF� DPVSBOUF�EFT� QBZT� FYQPSUB�
UFVST�EF� QÏUSPMF� 	Q��FY�����NJB��64��FO�����
��$FT� QBZT� DIFS�
DIBJFOU�FO�FGGFU� EFT� QPTTJCJMJUÏT� EF� QMBDFNFOU� QBS�MhJOUFSNÏ�
EJBJSF� EFT� CBORVFT� EhBGGBJSFT� JOUFSOBUJPOBMFT
� QSPWPRVBOU
BJOTJ� EFT� UBVY� EhJOUÏSÐU� BWBOUBHFVY
� WPJSF� UFNQPSBJSFNFOU
OÏHBUJGT� FO� UFSNFT� SÏFMT
� TVS� MF� QMBO� NPOEJBM�� &O� SBJTPO� EF
DFUUF� �DPNQFOTBUJPO�� EFT�EÏGJDJUT�EF� MFVST�CBMBODFT� EFT� PQÏ�
SBUJPOT� DPVSBOUFT
� MhFOEFUUFNFOU� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
JNQPSUBUFVST� EF� QÏUSPMF� B�BVHNFOUÏ� BOOVFMMFNFOU� EF� QMVT�EF���
QPVS�DFOU�FO� UFSNFT�OPNJOBVY�BV�DPVST� EFT�BOOÏFT� �����

-hBDDSPJTTFNFOU�EFT�SFWFOVT� QÏUSPMJFST� EFT� QBZT�FO� EÏWFMPQQF�
NFOU� FYQPSUBUFVST� EF� QÏUSPMF� MFT� POU� JODJUÏT� Ë� NFOFS� VOF
QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FYQBOTJPOOJTUF� FU� Ë� QSPDÏEFS� Ë� EFT
JOWFTUJTTFNFOUT�BNCJUJFVY
�QFV�BEBQUÏT� Ë�MFVS� OJWFBV�EF� EÏWF�
MPQQFNFOU�FU�BVY�NPZFOT� EJTQPOJCMFT�� %FT�NPOOBJFT�TVSÏWBMVÏFT
POU
� EF�TVSDSPÔU
�GBWPSJTÏ� VOF� FYQBOTJPO� SBQJEF� EFT� JNQPSUB�
UJPOT� FU� QPSUÏ� QSÏKVEJDF� BV� EÏWFMPQQFNFOU�EFT� JOEVTUSJFT�FU
EFT� FYQPSUBUJPOT� OPO� QÏUSPMJÒSFT�� 1BSBMMÒMFNFOU
� VOF� QBSUJF
EFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� B� DIFSDIÏ� EFT� QMBDFNFOUT� TßST� B
MhÏUSBOHFS�� $FUUF� ÏWPMVUJPO� B� FV� OPUBNNFOU� QPVS� DPOTÏRVFODF
RVF� OPNCSF� EF� QBZT� FYQPSUBUFVST� EF� QÏUSPMF� 	FYDFQUÏT� QMVT
QBSUJDVMJÒSFNFOU�MFT� QSPEVDUFVST�BSBCFT
� POU�DPOUJOVÏ�EhFOSF�
HJTUSFS���FO�EÏQJU�EF�MB�IBVTTF� EFT� QSJY� EV� QÏUSPMF���VO�NBO�
RVF� DSPJTTBOU� EF� NPZFOT� EF� GJOBODFNFOU� RVhJMT� POU� MPOHUFNQT
QV� DPNCMFS� FO� SFDPVSBOU�BV� NBSDIÏ� JOUFSOBUJPOBM�EFT�DBQJUBVY
	CBORVFT
�� &MMF� FYQMJRVF�EhBVUSF� QBSU� QPVSRVPJ� MB� CBJTTF� EFT
DPVST� EV� QÏUSPMF
�BNPSDÏF� FO�����
�B� QSPWPRVÏ� VOF� EÏUÏSJPSB�
UJPO� SBQJEF� EF�MB�TPMWBCJMJUÏ� FU�EFT� EJGGJDVMUÏT� DSPJTTBOUFT
EF� QBJFNFOU�BV�TFJO� EF�DF�HSPVQF�EF� QBZT�

%F�MFVS�DÙUÏ
�MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� ÏUBJFOU� JOUÏSFTTÏT�Ë�VO
SFDZDMBHF� FGGJDBDF� EFT� QÏUSPEPMMBST� BGJO�EF� QPVWPJS�TVSNPOUFS
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MF� EÏTÏRVJMJCSF� NFOBÎBOU� �hÏDPOPNJFtNPOEJBMF�� &O� PVUSF
� DF
SFDZDMBHF� DPOUSJCVBJU�BV� NBJOUJFO� EF� MFVST� FYQPSUBUJPOT� WFST
MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
� WPJSF� Ë� MFVS� BDDSPJTTFNFOU
� FU
QFSNFUUBJU� DF� GBJTBOU� EF� MJNJUFS� MB� EÏUÏSJPSBUJPO� EF� MFVST
CBMBODFT� DPVSBOUFT
� QSPWPRVÏF� QBS� MF� DIPD� QÏUSPMJFS�� "JOTJ

MFT�DSÏEJUT�Ë�MhFYQPSUBUJPO�BDDPSEÏT� QBS�MFT� QBZT�EF�Mh0$%&� Ë
EFT�&UBUT� BGSJDBJOT� POU� BVHNFOUÏ� HMPCBMFNFOU� EF���� QPVS� DFOU
QBS�BO�BV�NJMJFV�EFT� BOOÏFT� TFQUBOUF�

"V� EÏCVU� EFT� BOOÏFT� ����
�MF� QSJY� EV� QÏUSPMF� B� EF� OPVWFBV
BVHNFOUÏ�EF�EFVY� GPJT� FU�EFNJF�� -hFYDÏEFOU� EFT� QBZT�EF�Mh01&1
B� BUUFJOU� FO������RVFMRVF� ����NJMMJBSET� EF�EPMMBST� FU�ThFTU
SFGMÏUÏ� EBOT� VO�EÏGJDJU� QSFTRVF� ÏRVJWBMFOU�EFT� QBZT� FO� EÏWF�
MPQQFNFOU� JNQPSUBUFVST�EF� QÏUSPMF�

���� -FT�DPOEJUJPOT�HÏOÏSBMFT� NBDSP�ÏDPOPNJRVFT

-FT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� POU� SÏBHJ� EF� GBÎPO� CFBVDPVQ� QMVT
ÏOFSHJRVF� RVF�MPST�EV� QSFNJFS�DIPD� QÏUSPMJFS� Ë�DFUUF� OPVWFMMF
IBVTTF� NBTTJWF� EFT� QSJY� FO� BEPQUBOU� EFT� QPMJUJRVFT� ÏDPOPNJ�
RVFT� SFTUSJDUJWFT��$FT� QPMJUJRVFT� POU� ÏUÏ� BDDPNQBHOÏFT� EhVOF
SÏEVDUJPO� EF� MB� EFNBOEF� HMPCBMF� FU� EhVOF� IBVTTF� SBQJEF� EFT
UBVY� EhJOUÏSÐU
� EFVY� QIÏOPNÒOFT� RVJ� POU� BGGFDUÏ� MFT� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�

%F� DF� GBJU
�MFT� QBZT� GPSUFNFOU�FOEFUUÏT�TF�TPOU� USPVWÏT� EBOT
VOF� TJUVBUJPO� EF� QMVT� FO� QMVT� EJGGJDJMF�� *MT� UFOUÒSFOU
� QBS
MB�TVJUF
�EF� MJNJUFS� MFVST� JNQPSUBUJPOT
� NBJT� OhZ� QBSWJOSFOU
RVF� QBSUJFMMFNFOU
�EF�TPSUF�RVhFOUSF������FU������MhFOEFUUF�
NFOU
� EF� Mh"NÏSJRVF� MBUJOF� OPUBNNFOU
� BWBJU� FODPSF� EPVCMÏ�
&UBOU� EPOOÏ� RVF� MFT� CBORVFT� DIFSDIBJFOU� Ë� MJNJUFS� MFVST
SJTRVFT
� MFT� QBZT� EÏCJUFVST� ÏUBJFOU� GSÏRVFNNFOU� DPOUSBJOUT
EhBDDFQUFS� EFT� DSÏEJUT�Ë�DPVSU� UFSNF��*MT� POU� BJOTJ� DPNCBUUV
BWFD� EFT� SFTTPVSDFT� FNQSVOUÏFT� Ë� DPVSU� UFSNF� EFT� EÏTÏRVJ�
MJCSFT� TUSVDUVSFMT� EPOU� MB� TVQQSFTTJPO� FTU� VO� QSPDFTTVT� Ë
MPOH� UFSNF�� &O� PVUSF
� VOF� QBSU�DSPJTTBOUF� EFT� OPVWFBVY�DSÏ�
EJUT�EFWBJU�ÐUSF�DPOTBDSÏF� BV�TFSWJDF�EF� MB�EFUUF�
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-B� DSJTF� EV� EÏCVU�EFT� BOOÏFT� ����� BTTÏOB� VO� DPVQ� TVQQMÏNFO�
UBJSF�BVY� QBZT� QBVWSFT�Eh"GSJRVF� FU�BHHSBWB� MFVS� EÏDMJO� ÏDP�
OPNJRVF� Eß
� FOUSF� BVUSFT�� Ë� MB� EÏUÏSJPSBUJPO� NBSRVÏF� 	���

EFT� UFSNFT�EF� MhÏDIBOHF� 	�UFSNT� PG� USBEF�
�� "GJO� EF� QPVWPJS
NBJOUFOJS� VO�WPMVNF�NJOJNVN�EhJNQPSUBUJPOT
� JMT�EVSFOU�TPMMJ�
DJUFS� EFT� DSÏEJUT� BVQSÒT� EFT� HPVWFSOFNFOUT� EFT� QBZT� JOEVT�
USJBMJTÏT� �� QPVS�MFT�CBORVFT
� MB� QMVQBSU�EFT� QBZT� EÏGBWPSJTÏT
Eh"GSJRVF�ÏUBJFOU� USPQ�JOTJHOJGJBOUT�PV�OF� QSÏTFOUBJFOU� QMVT

TVJUF� Ë� MhÏWPMVUJPO� EÏGBWPSBCMF� EFT� QSJY� EFT� QSPEVJUT� EF
CBTF
� EFT�HBSBOUJFT� TVGGJTBOUFT� EF�TPMWBCJMJUÏ���BJOTJ�RVhBV�
QSÒT� EFT� JOTUJUVUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT� EF� GJOBODFNFOU� 	'.*

#BORVF� NPOEJBMF
� #BORVF�BGSJDBJOF� EF�EÏWFMPQQFNFOU
�

-FT� JNQVMTJPOT�EF�DSPJTTBODF� RVJ� SÏTVMUÒSFOU
�EÒT�����
� EF�MB
SFQSJTF� DPOKPODUVSFMMF� EVSBCMF� EBOT� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT
OF�TVGGJSFOU� QBT
� QBS�MB�TVJUF
� Ë�BNÏMJPSFS� EF� NBOJÒSF� EÏDJ�
TJWF� MB� TJUVBUJPO� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� GPSUFNFOU� FO�
EFUUÏT��&O� QMVT�EhBVUSFT�GBDUFVST
� MFT� DPVST� UPVKPVST�EÏQSJ�
NÏT�EFT� QSPEVJUT�EF�CBTF
�EF�NÐNF�RVF� EFT� UBVY� EhJOUÏSÐU� ÏMF�
WÏT� FO� UFSNFT� SÏFMT� GJSFOU� PCTUBDMF� Ë� VOF� BNÏMJPSBUJPO
TVCTUBOUJFMMF��-FT� UBVY�EhJOUÏSÐU� SFTUÒSFOU� ÏMFWÏT
� OPUBNNFOU
EV� GBJU�RVhBV� TFJO� EF� Mh0$%&� EhJNQPSUBOUT�EÏTÏRVJMJCSFT� EFT
CVEHFUT� FU�EFT�CBMBODFT� DPVSBOUFT� OF� QVSFOU�ÐUSF�TVQQSJNÏT�FU
EVSFOU� 	FU�EPJWFOU�FODPSF
� ÐUSF� GJOBODÏT� FO�HSBOEF� QBSUJF�QBS
MF�SFDPVST�BVY�NBSDIÏT� GJOBODJFST�

���� -hFGGPOESFNFOU�EFT� QSJY�EFT� QSPEVJUT�EF�CBTF

"� MB� TVJUF� EV� QSFNJFS� DIPD� QÏUSPMJFS
� MFT� QSJY� EF� OPNCSFVY
QSPEVJUT�EF�CBTF� BUUFJHOJSFOU
�KVTRVhFO� �������� FOWJSPO
�EFT
OJWFBVY� SFDPSET�� $FUUF� ÏWPMVUJPO�B� DPOTPMJEÏ� MB�TPMWBCJMJUÏ
EFT� QBZT� QSPEVDUFVST� 	"GSJRVF
� FU� MFVS� B� QFSNJT
� FO� UJSBOU
QBSUJ� EFT� MJRVJEJUÏT� JNQPSUBOUFT� 	SFDZDMBHF� EFT� QÏUSPEPM�
MBST

� EhPCUFOJS� EFT� DSÏEJUT� TVS� MFT� NBSDIÏT� GJOBODJFST
JOUFSOBUJPOBVY�� (SÉDF� Ë� DFT� DSÏEJUT
� DFT� QBZT� POU� QV� OPO
TFVMFNFOU� SÏHMFS� VOF� GBDUVSF� QÏUSPMJÒSF� QMVT� ÏMFWÏF
� NBJT
FODPSF� BDDÏMÏSFS� MB� SÏBMJTBUJPO� EF� QSPKFUT� EF� EÏWFMPQQFNFOU
ÏDPOPNJRVF�FU�TPDJBM��&O������ UPVUFGPJT
�VO�FGGPOESFNFOU� EFT
QSJY� EF� OPNCSFVY� QSPEVJUT�EF� CBTF� TF� QSPEVJTJU
�Ë� MB� TVJUF
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EVRVFM�MB� QMVQBSU�EFT� QBZT� QSPEVDUFVST� UFOUÒSFOU� EF�TUBCJMJ�

TFS� MF�OJWFBV�EF� MFVST� EÏQFOTFT� FU�EF� MFVS� DPOTPNNBUJPO� 	�QBS

MF� NBJOUJFO� EF� TVCWFOUJPOT
� KVTRVhË� DF� RVF� MFT� QSJY� SFNPO�

UFOU�� -F� TFDPOE� DIPD� QÏUSPMJFS
� MB� SÏDFTTJPO� EBOT� MFT� QBZT

JOEVTUSJBMJTÏT� FU� MB� IBVTTF� EFT� UBVY� EhJOUÏSÐU� QSPWPRVÒSFOU

UPVUFGPJT� VOF�OPVWFMMF� EÏUÏSJPSBUJPO�EF�MB� TJUVBUJPO�

%BOT� MhJOUFSWBMMF
� JM� ThFTU� DPOGJSNÏ� RVF� MB� GBJCMFTTF� EFT

QSJY� EF� OPNCSFVY� QSPEVJUT� EF� CBTF� OhÏUBJU� QBT� UFMMFNFOU� EF

OBUVSF�DPOKPODUVSFMMF�RVF�TUSVDUVSFMMF��-B� SFQSJTF� ÏDPOPNJRVF

EBOT� MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� B� DFSUFT� QSPWPRVÏ� VOF� DFSUBJOF

BNÏMJPSBUJPO� QPVS�RVFMRVFT� QSPEVJUT� EF�CBTF��(MPCBMFNFOU
� DF

TFDUFVS� DPOUJOVF� DFQFOEBOU� EF� QFSESF� EV� UFSSBJO� EBOT� MF

DPNNFSDF�NPOEJBM��"MPST�RVhFO� ����
� MB� QBSU� EFT� QSPEVJUT� EF

CBTF� 	TBOT� MF� QÏUSPMF
� EBOT� MFT� FYQPSUBUJPOT� NPOEJBMFT� ÏUBJU

FODPSF� EF� ��� QPVS� DFOU
� FMMF� FTU� UPNCÏF� Ë���� QPVS� DFOU� FO

�����

%JGGÏSFOUFT� DBVTFT� POU� EÏUFSNJOÏ� DFUUF� ÏWPMVUJPO� �� JOEÏQFO�

EBNNFOU� EV� OJWFBV� QMVT� CBT� EFT� QSJY� FU� EF� MhBDDÒT� QBSGPJT

EJGGJDJMF� BVY� NBSDIÏT� �� Ë� TBWPJS� MB� DPODFOUSBUJPO� EF� MB
DSPJTTBODF�ÏDPOPNJRVF� EBOT� EFT� TFDUFVST� OF� EÏQFOEBOU� QBT�EFT

QSPEVJUT� EF�CBTF
�MB�TVCTUJUVUJPO�EFT� NBUJÒSFT� QSFNJÒSFT� QBS
EFT�TVCTUBODFT� TZOUIÏUJRVFT� BJOTJ�RVF�EFT� QSPDÏEÏT� UFDIOJRVFT

QFSNFUUBOU�EhÏDPOPNJTFS�DFT�NBUJÒSFT��"�DFMB� ThBKPVUFOU
� EBOT

EF� OPNCSFVY� DBT
� MhBQQBSJUJPO� EF� OPVWFBVY� GPVSOJTTFVST� QSP�

EVJTBOU� EF� NBOJÒSF� QMVT� SBUJPOOFMMF� FU� ÏDPOPNJRVF� RVF� MFT

GPVSOJTTFVST� USBEJUJPOOFMT� FU� VOF� PGGSF� FYDÏEFOUBJSF� EF� MB
QBSU� EF� QSPEVDUFVST�RVJ� UFOUFOU� EF� DPNQFOTFS� MB� DIVUF� EFT

QSJY� QBS�VOF�BVHNFOUBUJPO� EFT�RVBOUJUÏT� FOUSBÔOBOU�BJOTJ� VOF

OPVWFMMF� CBJTTF� EFT� DPVST�� &O� EÏQJU� EhVO� MÏHFS� SFESFTTFNFOU

EFT� QSJY� FU� EFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� BV� DPVST� EFT� BOOÏFT

����� Ë�����
� FO� QBSUJDVMJFS�QPVS�MFT�NÏUBVY�FU� DFSUBJOT� QSP�

EVJUT�BHSJDPMFT
� MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�POU�PCUFOV�FO� ����
EF�MhFYQPSUBUJPO�EF� QSPEVJUT�EF�CBTF� EFT� SFDFUUFT� JOGÏSJFVSFT

EF���� QPVS�DFOU�Ë�DFMMFT�EF� �����
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���� -hBDDÒT�BV�NBSDIÏ

1PVS� SÏEVJSF� MFT�EÏGJDJUT� EF�MFVS�CBMBODF� DPNNFSDJBMF
�QPVS

BTTVSFS�MF�TFSWJDF�EF�MB�EFUUF�FU�QPVS�GJOBODFS�MFVS�EÏWFMPQ�

QFNFOU� VMUÏSJFVS
�MFT�QBZT�EV� 5JFST� NPOEF� TPOU� USJCVUBJSFT

EhVO� BDDSPJTTFNFOU�EF� MFVST� FYQPSUBUJPOT��-FT� QMVT� BWBODÏT

EhFOUSF�FVY
�DhFTU�Ë�EJSF�DFVY�RVJ�PGGSFOU�VOF�QBMFUUF�EJWFS�

TJGJÏF�EF�QSPEVJUT� JOEVTUSJFMT
�Z�QBSWJFOOFOU�� &O�SFWBODIF


MFT�FYQPSUBUFVST���QBSNJ�FVY�GJHVSFOU� OPUBNNFOU� MFT�QBZT�MFT

QMVT� QBVWSFT� �� RVJ
� PVUSF� EFT� QSPEVJUT� EF� CBTF
� PGGSFOU

TVSUPVU�EFT�QSPEVJUT�BHSJDPMFT
�EFT�UFYUJMFT�PV�EFT�BSUJDMFT

FO�DVJS
�TPOU�DPOGSPOUÏT�Ë�EFT�SFTUSJDUJPOT�Ë�MhJNQPSUBUJPO

PV�EPJWFOU�GBJSF�GBDF�Ë�EFT�DPOEJUJPOT�EF�DPODVSSFODF� GBVT�

TÏFT�QBS�MhPDUSPJ�EF�TVCWFOUJPOT� 	Ë�MhFYQPSUBUJPO
�

%BOT�DFSUBJOT�EPNBJOFT�DMÏT
� UFMT� MF�TVDSF
�MFT�DÏSÏBMFT�FU

MB�WJBOEF
�EFT�QBZT�QSPEVDUFVST�EV�5JFST�NPOEF�OBHVÒSF�JNQPS�

UBOUT�POU�SÏHVMJÒSFNFOU�QFSEV
�BV�DPVST�EFT�EFSOJÒSFT�EÏDFO�

OJFT
�EFT�QBSUT�EF�NBSDIÏ� BV�QSPGJU�EF�QBZT�JOEVTUSJBMJTÏT�

4FMPO� EFT�FTUJNBUJPOT� EF� MB�#BORVF�NPOEJBMF
� MF� QSPUFDUJPO�

OJTNF�EFT�QBZT�JOEVTUSJBMJTÏT�ÏRVJWBVU�QPVS�MFT�QBZT�FO�EÏWF�

MPQQFNFOU�Ë�VOF�SÏEVDUJPO�EF�MFVS� SFWFOV� RVJ�FTU�EFVY�GPJT

QMVT�JNQPSUBOUF�RVF��hBJEF�QVCMJRVF�BV�EÏWFMPQQFNFOU�BDDPSEÏF

Ë�DFT�NÐNFT�QBZT�

&O� QMVT� EFT� SFTUSJDUJPOT� DPNNFSDJBMFT
� MFT� PCTUBDMFT� Ë

MhÏDPVMFNFOU�EFT�QSPEVJUT�EFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�EBOT�MFT
QBZT�JOEVTUSJBMJTÏT�TPOU
�FO�QBSUJDVMJFS� EBOT�MF�DBT�EFT�QSP�

EVJUT�USBOTGPSNÏT
�EFT�DBSFODFT�EBOT�MB�QSÏTFOUBUJPO�EFT�QSP�

EVJUT
�VO�NBSLFUJOH� JOTVGGJTBOU�FU�EFT�FYJHFODFT�EF�RVBMJUÏ

USÒT� ÏMFWÏFT� EFT� DPOTPNNBUFVST
� OPUBNNFOU� FO�&VSPQF��-hBC�
TFODF�EF�UFDIOJRVFT�NPEFSOFT�EF�QSPEVDUJPO� FU�EF�NBJO�EhPFV�

WSF� RVBMJGJÏF�BGGFDUFOU� ÏHBMFNFOU� MhÏDPVMFNFOU� EF� DFT� QSP�

EVJUT��(SÉDF�BVY�NÏUIPEFT�EF�QSPEVDUJPO�FOUJÒSFNFOU� BVUPNBUJ�

TÏFT
�QMVT�JOUFOTJWFT�FO�DBQJUBM
�DF�GBDUFVS���BV�DPßU�HÏOÏ�

SBMFNFOU�NPJOT�ÏMFWÏ�EBOT�MFT�QBZT�JOEVTUSJBMJTÏT���SFWÐU�VOF

JNQPSUBODF� DSPJTTBOUF� EBOT�MF�DBMDVM�EFT�QSJY�EF�SFWJFOU�EF

OPNCSFVY� QSPEVJUT� FU� EJNJOVF� MhBWBOUBHF� DPNQBSBUJG� EhVOF

NBJO�EhPFVWSF�CPO�NBSDIÏ�
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���� -FT�GBJCMFTTFT�TUSVDUVSFMMFT�FU�MFT�FSSFVST
QPMJUJRVFT

-FT� JODJEFODFT� OÏHBUJWFT� EF� MhFOWJSPOOFNFOU� ÏDPOPNJRVF� NPO�

EJBM�TVD� MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�POU�ÏUÏ� SFOGPSDÏFT� QBS�MFT

GBJCMFTTFT�TUSVDUVSFMMFT�FU�MhÏWPMVUJPO�EÏGBWPSBCMF�EFT� ÏDP�

OPNJFT� OBUJPOBMFT�� %hVOF� QBSU
� EFT� TUSVDUVSFT� QBS� USPQ� SJ�

HJEFT
� WPJSF�RVBTJ� JNNVBCMFT
�POU�FNQÐDIÏ�EF�NFOFS�Ë�CJFO�MFT

SÏGPSNFT� JOEJTQFOTBCMFT�� EhBVUSF� QBSU
� DFSUBJOT� QBZT� BZBOU

BDDÏEÏ� Ë�MhJOEÏQFOEBODF� POU� USPQ�MBSHFNFOU� JHOPSÏ� MFT�NÏDB�

OJTNFT� EV�NBSDIÏ��1BS� MF�CJBJT�EF�NPOOBJFT� OBUJPOBMFT� TVSÏWB�

MVÏFT� FU� EF� DPOUSÙMFT� EFT� QSJY
� PO� B� USPQ�MPOHUFNQT� FTTBZÏ

EhBTTVSFS� VO�BQQSPWJTJPOOFNFOU� BWBOUBHFVY� FO�EFOSÏFT�BMJNFO�

UBJSFT� FU� FO� ÏOFSHJF
� FO� QBSUJDVMJFS� EF� MB� QPQVMBUJPO� VS�

CBJOF
� DF� RVJ� B� FV� 	FU� DPOUJOVF� EhBWPJS
� QPVS� FGGFU� OPO

TFVMFNFOU� EhBDDSPÔUSF� FODPSF� MFT� EÏGJDJUT� EF� MB� CBMBODF� EFT

PQÏSBUJPOT� DPVSBOUFT
� NBJT� FODPSF� EF� EÏTBWBOUBHFS
� EBOT� MF

EPNBJOF�BHSJDPMF� QSÏDJTÏNFOU
�MFT� QSPEVDUFVST�MPDBVY��&O�MJFV

FU� QMBDF� EhJOWFTUJTTFNFOUT
� PO� B� TVSUPVU� GJOBODÏ� 	FU� MhPO

GJOBODF� FODPSF
� MB� DPOTPNNBUJPO� BV� NPZFO� EF� DSÏEJUT� ÏUSBO�

HFST�� %FT� UBVY� EhJOUÏSÐU�GJYÏT� QBS� Mh&UBU� CJFO� BV�� EFTTPVT
EFT� UBVY� EhJOGMBUJPO� POU� DPOTUJUVÏ� 	DPOTUJUVFOU
� EFT

PCTUBDMFT� �� QBSNJ� EhBVUSFT� EF� OBUVSF� JOTUJUVUJPOOFMMF� �� Ë
MhÏQBSHOF� FU�Ë� MhJOWFTUJTTFNFOU� FU� POU� GBDJMJUÏ� 	GBDJMJUFOU


�� EBOT� VOF� TJUVBUJPO� QPMJUJRVF�FU� ÏDPOPNJRVF� JOTUBCMF� �� MB

GVJUF�EFT�DBQJUBVY
�DBVTF� JNQPSUBOUF�EFT� QSPCMÒNFT� EhFOEFUUF�

NFOU�� -B� GJYBUJPO� BSCJUSBJSF� QBS� MFT� QPVWPJST� QVCMJDT� EFT
QSJY� EFT� QSPEVJUT� FTTFOUJFMT� B�FV� QPVS� DPOTÏRVFODF� EF� QSPWP�

RVFS� EF� NBVWBJTFT� BMMPDBUJPOT� EFT� SFTTPVSDFT� ÏDPOPNJRVFT

QPVSUBOU�MJNJUÏFT��-F�DPOUSÙMF�EFT�JNQPSUBUJPOT� FU�EFT� FYQPS�
UBUJPOT� BJOTJ� RVhVOF� JOUFSWFOUJPO�FYBHÏSÏF� EF� Mh&UBU� EBOT

UPVT� MFT�EPNBJOFT� POU� GBWPSJTÏ� 	GBWPSJTFOU
�MB� DPSSVQUJPO�FU

MB�NJTF� FO� QMBDF� EF� TUSVDUVSFT�CVSFBVDSBUJRVFT� TVSEJNFOTJPO�

OÏFT
�DPßUFVTFT� FU�JOFGGJDBDFT�� %FT�DPODFQUJPOT� JEÏBMJTUFT�EF

MhBVUBSDJF� ÏDPOPNJRVF� BJOTJ� RVF� EFT� DPOTJEÏSBUJPOT� MJÏFT� BV
QSFTUJHF�POU�DPOEVJU�Ë�EFT�JOWFTUJTTFNFOUT� OPO�SFOUBCMFT�EPOU

MB� SÏBMJTBUJPO� B� UPVUFGPJT� TPVWFOU� ÏUÏ� FODPVSBHÏF� QBS� EFT

PGGSFT� EF� GJOBODFNFOU� BWBOUBHFVTFT� ÏNBOBOU� EF� HPVWFSOFNFOUT

ÏUSBOHFST��-FT� GBJCMFTTFT� JOTUJUVUJPOOFMMFT�EF�OPNCSFVY�&UBUT

KFVOFT� FU� MB� QÏOVSJF�EF� TQÏDJBMJTUFT� GPSNÏT� POU� FO� PVUSF� FV
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QPVS� FGGFU� EhFNQÐDIFS� OPNCSF� EF� QMBOT� WBMBCMFT� FU� EhJOJUJB�
UJWFT�VUJMFT�EF�EPOOFS�MFT�SÏTVMUBUT�FTDPNQUÏT��-B�TVSÏWBMVB�
UJPO� EF� MB� GPSNBUJPO� VOJWFSTJUBJSF� ThFTU� GBJUF� BV�EÏUSJNFOU
EF� MB� GPSNBUJPO� QSBUJRVF
� UFDIOJRVF� FU� BSUJTBOBMF�� %FT� EÏ�
QFOTFT� ÏMFWÏFT� FO� GBWFVS�EF� MhBENJOJTUSBUJPO
� EhJOTUJUVUJPOT
FU� EhFOUSFQSJTFT� ÏUBUJRVFT� BJOTJ�RVF� EFT� TVCWFOUJPOT�DFSUFT
OÏDFTTBJSFT
� NBJT�TPVWFOU�NBM�BGGFDUÏFT
� POU�BCPVUJ� 	BCPVUJT�
TFOU
� GSÏRVFNNFOU� Ë� VO� FOEFUUFNFOU� JOUÏSJFVS� RVJ� FOUSBWF
TÏSJFVTFNFOU� MF� GPODUJPOOFNFOU� EF� Mh&UBU�FU� EFT�JOTUJUVUJPOT
QBSB�ÏUBUJRVFT� FU� RVJ� DPOTUJUVF
� FO� TVT� EV� GBSEFBV� EF� MB
EFUUF� FYUÏSJFVSF
� VO� QSPCMÒNF�DMÏ� TVQQMÏNFOUBJSF�RVF� MhPO�B
TPVWFOU� UFOEBODF� Ë�OÏHMJHFS��-B� MVUUF�DPOUSF�MB� QBVWSFUÏ�FTU
ÏHBMFNFOU�SFOEVF�EJGGJDJMF� QBS�MhÏWPMVUJPO� EÏNPHSBQIJRVF��-FT
UBVY� EF� DSPJTTBODF� PCTFSWÏT� EBOT� DF� EPNBJOF� TPOU
� EBOT� EF
OPNCSFVY� QBZT� FU� SÏHJPOT
� TVQÏSJFVST� Ë� DFVY� BUUFJOUT� TVS� MF
QMBO�ÏDPOPNJRVF�

��� -FT�NPZFOT�EF�SÏTPVESF�DFT� QSPCMÒNFT�FU�EF

QSPNPVWPJS�MB�QPVSTVJUF�EF�MB�SFQSJTF�ÏDPOPNJRVF�EFT

QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
�FU�MFT�DPOUSJCVUJPOT�EFT

NFTVSFT�EF� QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF�BVY

FGGPSUT�EF�EÏWFMPQQFNFOU

-FT�NPZFOT� QSPQSFT�Ë�SÏTPVESF�MFT� QSPCMÒNFT� EÏDSJUT�BV�DIBQJ�
USF� QSÏDÏEFOU�FU�Ë� QSPNPVWPJS�MB� QPVSTVJUF�EF�MB�SFQSJTF�ÏDP�
OPNJRVF�EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�TPOU�BOBMZTÏT�FO�EÏUBJM� DJ�
BQSÒT�� "� MhJNBHF� EFT� DBVTFT� EF� DFT� QSPCMÒNFT
� MFT� NPZFOT
TVTDFQUJCMFT� EF� MFT� TVSNPOUFS�OF� QFVWFOU
�EBOT� MB�QSBUJRVF

ÐUSF� JTPMÏT� MFT� VOT� EFT� BVUSFT��6OF� BNÏMJPSBUJPO� EVSBCMF�EF
MB� TJUVBUJPO� OÏDFTTJUF� EFT� NFTVSFT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU� FU
EhBKVTUFNFOU�EF�MhÏDPOPNJF
� NBJT�ÏHBMFNFOU�VO� USBWBJM� Ë� MPOH
UFSNF� TPVT� GPSNF� EF� DPPQÏSBUJPO� UFDIOJRVF�FU� EhBTTJTUBODF� Ë
MB� SÏBMJTBUJPO�EF� QSPKFUT�� %F� TVSDSPÔU
�EFT� DPOEJUJPOT�HÏOÏ�
SBMFT� GBWPSBCMFT� BV� OJWFBV� EF� MhÏDPOPNJF� NPOEJBMF� FU� EFT
QPMJUJRVFT�DPNNFSDJBMFT� KPVFOU�VO�SÙMF�EÏDJTJG��FMMFT� DPOTUJ�
UVFOU� VO� ÏMÏNFOU� JNQPSUBOU� EV� TVDDÒT� EVSBCMF� EFT� FGGPSUT
EhBTTBJOJTTFNFOU�EF�MhÏDPOPNJF�FU�EhBNÏMJPSBUJPO�EF�MB�TJUVB�
UJPO�EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�
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141 Stratégies de désendettement

S'agissant des problèmes d 'endet tement , il convient de dis-
t inguer entre pays défavorisés et for tement endettés, d ' u n e
part, et pays for tement endettés à revenu moyen, d ' a u t r e
part. Le premier groupe, auquel appar t iennent en major i t é des
pays afr icains , est su r tout endetté à l 'égard des institu-
tions multilatérales de financement du développement (30%) -
notamment Banque mondiale et FMI - et d'institutions bilaté-
rales publiques ( 5 0 % ; crédits publics ou garantis par
l ' E t a t ) . 45 pour cent des crédits dont ce groupe a bénéficié
ont été accordés à des conditions de f a v e u r . Dans le second
groupe, au sein duquel les pays d ' A m é r i q u e latine prédomi-
nent, la m a j e u re partie de l ' ende t tement a pour origine des
prêts commerciaux, les banques commerciales étant principales
créancières. Compte tenu de ces différences, des stratégies
distinctes ont été développées pour les deux groupes de pays.
Toutefois , dans les deux cas, l 'octroi de concessions aux
débiteurs n 'es t autorisé q u ' à la condition que ceux-ci intro-
duisent de sérieuses réformes économiques et prennent des
mesures d ' a jus t emen t ; cela pour garant i r que les nouveaux
moyens engagés le seront de manière e f f icace et que des con-
cessions accordées en matière de dettes (renonciation au ver-
sement des intérêts ou au remboursement du capital) contri-
buent à une amélioration durable de la s i tuat ion et au réta-
blissement d ' u n e certaine solvabilité.

Dans toute stratégie visant à apporter une solution au pro-
blème de l 'endettement , le rapat r iement des capi taux en f u i t e
revêt une importance particulière. En 1985, par exemple, ces
capitaux, originaires des pays les plus endettés et investis
à l ' é t ranger , ont été estimés à 300 mill iards de dollars. Des
réformes sérieuses aboutissant à des améliorations substan-
tielles des conditions générales macro-économiques consti-
tuent la condition la plus impor tante du rapa t r i ement des
capitaux en fu i t e placés légalement à l ' é t ranger . Simultané-
ment, les pays industrialisés doivent renforcer leurs efforts
visant à combattre la fui te des capitaux, par l'application
str icte de la clause de diligence et par une entraide judi-
ciaire internat ionale eff icace.
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���� *OJUJBUJWFT�WJTBOU�Ë�SÏTPVESF� MB�DSJTF�EF
MhFOEFUUFNFOU�EFT�QBZT�Ë�SFWFOV�jPZFO�


"V� DPVST�EF� MB� QSFNJÒSF� QIBTF�EF� MB� DSJTF�EF� MhFOEFUUFNFOU

	����� Ë�����

�MFT�FGGPSUT�WJTBOU�Ë� QSÏWFOJS�VO�FGGPOESFNFOU

EV� TZTUÒNF� GJOBODJFS�JOUFSOBUJPOBM�POU� ÏUÏ� BV� QSFNJFS� QMBO

EFT� QSÏPDDVQBUJPOT��1PVS�Z� QBSWFOJS�� PO�B�FV�FTTFOUJFMMFNFOU

SFDPVST� BVY� NPZFOT� DMBTTJRVFT�� QSPHSBNNFT�EF� TUBCJMJTBUJPO

ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT�EÏCJUFVST�TPVT� MhÏHJEF� EV�'.*
�OÏHPDJB�

UJPOT� EF� DPOTPMJEBUJPO� EF� EFUUFT� BV� TFJO� EV� $MVC� EF� 1BSJT

	DSÏBODJFST� QVCMJDT
�FU�EV�$MVC�EF�-POESFT� 	CBORVFT� DPNNFS�

DJBMFT�JOUFSOBUJPOBMFT
��%BOT�DF�DPOUFYUF
�MFT�FGGPSUT�EF�SÏ�

GPSNF� DPOTUJUVFOU�VOF�DPOEJUJPO� QSÏBMBCMF� OPO� TFVMFNFOU�BVY

SFDPOWFSTJPOT� EF� EFUUFT� BJOTJ� RVhË� MhPDUSPJ� EF� DSÏEJUT� EF

TPVUJFO�QBS�MF�'.*���DFT�EFSOJFST�BZBOU�VOF�GPODUJPO�EF�DBUB�

MZTFVS��
�NBJT�ÏHBMFNFOU�Ë�MhBQQPSU�EF�GPOET�OPVWFBVY�QBS�MFT

CBORVFT�DPNNFSDJBMFT
�DF�RVJ�FTU�EÏDJTJG� QPVS�DFT�QBZT�

#JFO�RVF� MB�TJUVBUJPO�EFT� SÏTFSWFT� EFT� ÏUBCMJTTFNFOUT�CBO�

DBJSFT
� BNÏSJDBJOT� OPUBNNFOU
�MFT�FYQPTÉU�Ë�EFT� SJTRVFT�NB�

KFVST
�MhBQQPSU�EF�OPVWFBVY�DBQJUBVY�OF�QPVWBJU
�BVY�ZFVY�EFT

CBORVFT� DPNNFSDJBMFT� JOUFSOBUJPOBMFT
�TF�KVTUJGJFS�RVF�TJ�DFT

SFTTPVSDFT� BEEJUJPOOFMMFT� QFSNFUUBJFOU�BVY� QBZT� EÏCJUFVST

EhBNÏMJPSFS� MFVST� QFSTQFDUJWFT
� EhBTTVSFS� Ë� OPVWFBV� MF�TFS�

WJDF� EF� MFVS� EFUUF� FU� EF� SFUSPVWFS� MFVS� TPMWBCJMJUÏ��"� DFU

ÏHBSE
�MFT� SÏGPSNFT�POU�TVSUPVU�NJT� MhBDDFOU�TVS� MB�DPOTPMJ�

EBUJPO� EF� MB� CBMBODF� EFT� PQÏSBUJPOT�DPVSBOUFT� QBS� VOF�DPO�

USBDUJPO� EF� MB� EFNBOEF� JOUÏSJFVSF� FU� VO� BKVTUFNFOU� EF� MB

QPMJUJRVF�EhJNQPSUBUJPO�

�
�-F�HSPVQF�EFT���� QBZT� GPSUFNFOU�FOEFUUÏT�DPNQSFOE� 	FOUSF
QBSFOUIÒTFT
�FOEFUUFNFOU�Ë�GJO������FO�NJB��64�
�
��FO�"NÏSJRVF�MBUJOF��"SHFOUJOF�	��

�#SÏTJM� 	���



#PMJWJF�	�

�$IJMJ�	��

�$PTUB�3JDB�	�

�&RVBUFVS�	��


+BNBÕRVF�	�
�

�$PMPNCJF�	��

�.FYJRVF�	���

�1ÏSPV
	��

� 6SVHVBZ� 	�
�

�7FOF[VFMB�	��


��FO�"TJF��1IJMJQQJOFT�	��

��FO�"GSJRVF��DÙUF�Eh*WPJSF�	��

�.BSPD�	��

�/JHFSJB

	��

��FO�&VSPQF��:PVHPTMBWJF�	��
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Les e f f o r t s entrepr is au cours de cette première phase ont
été f r u c t u e u x dans la mesure où il s 'est avéré possible de
mobiliser des ressources additionnelles suffisantes pour évi-
ter un e f fondrement du système f inanc ier in ternat ional . Cer-
tains risques subsistent encore, mais semblent maîtrisables.
En revanche, il n ' a pas été possible de rétablir la réputa-
tion de solvabilité des pays endettés dont les arriérés ont
continué d ' augmen te r . En outre, les programmes d ' a jus tement ,
qui reposaient essentiellement sur une réduction de la de-
mande et de la consommation et a f fec ta ien t donc su r tou t les
couches les plus pauvres de la population urbaine et les
classes moyennes, se sont avérés d i f f i c i l emen t réalisables
sur le plan politique.

La prise en compte de cette réalité a conduit, dans une
deuxième phase, à l 'adoption d ' u n e stratégie d 'a jus tement
avec croissance. C 'es t cette or ientat ion que préconisait
" l ' in i t ia t ive Bake r " , lancée en 1985 pour les qu inze pays à
revenu moyen les plus fortement endettés, et qui définissait
les object i fs suivants : poursui te des réformes économiques,
soutien à ces e f f o r t s par la mise à disposit ion de ressources
extér ieures substantielles (Banque mondiale: 9 mìa. OS$;
banques commerciales: 20 mia. US$) , stimulation de la crois-
sance in té r ieure en tant que moyen de lut te contre la crise.
Cette stratégie reposait par ai l leurs sur la considérat ion en
soi pert inente que la réputa t ion de solvabilité d ' u n pays dé-
pend moins du niveau de son endettement exprimé en chiff res
absolus que de la confiance dans son avenir économique. La
stratégie n ' a toutefois pas donné les résultats escomptés. En
e f f e t , les banques estimèrent t rop élevé, en l'absence de
participation des pouvoirs publics (garanties), le risque lié
à l 'octroi de fonds additionnels, ce d ' a u t a n t plus qu 'el les
n 'accordent souvent que peu de crédi t à la volonté politique
des gouvernements ainsi qu ' à leur possibilité d ' imposer les
mesures d ' a jus tement s t ruc ture l nécessaires.

Les phases 1 et 2 de la stratégie poursuivie partaient de
l'idée selon laquelle la meilleure manière d'aider les pays
débiteurs à revenu moyen consistait à rétablir aussi rapide-
ment que possible leur réputat ion de solvabilité. La phase 3,
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RVJ� B�EÏCVUÏ� FO�NBST� ����� BWFD� MB� QVCMJDBUJPO� EV� QMBO� #SBEZ

FTU� GPOEÏF�TVS� MF�DPOTUBU�RVF� DFT� QBZT� ÏHBMFNFOU� OF� TFSPOU
QBT�FO�NFTVSF�EF� SFNQMJS�MFVST�PCMJHBUJPOT� TBOT� SÏEVDUJPO�EV
QSJODJQBM�FU�EV�TFSWJDF�EF� MB�EFUUF�

-F� QMBO� #SBEZ� JOOPWF� FU� DPNQMÒUF� MB� TUSBUÏHJF� TVJWJF� KVT�
RVhJDJ�� MFT� QBZT� EÏCJUFVST� QPVSSPOU� VUJMJTFS� VOF� QBSUJF�EFT
SFTTPVSDFT�NJTFT�Ë�MFVS�EJTQPTJUJPO� QBS�MB�#BORVF�NPOEJBMF� FU
MF�'.*� BV� UJUSF�EV� TPVUJFO� BVY� QSPHSBNNFT� EhBKVTUFNFOU� QPVS
MF� SBDIBU�EhBODJFOOFT� EFUUFT� PV� QPVS� HBSBOUJS� MF� SFNCPVSTF�
NFOU�EhJOUÏSÐUT� FU�EF� QSJODJQBM�TVS� MB�EFUUF� SÏEVJUF� EBOT� MF
DBESF�EhBDUJPOT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU� DPOWFOVFT� BWFD� MFT� CBORVFT
DPNNFSDJBMFT��"GJO� EF� UFOJS� DPNQUF� EFT� DPOEJUJPOT� QSPQSFT� Ë
DIBRVF� QBZT
�MFT�NPEBMJUÏT�TFSPOU� GJYÏFT�EF�DBT�FO�DBT� QBS�MF
HPVWFSOFNFOU�EV� QBZT�EÏCJUFVS
�MFT�CBORVFT�DPNNFSDJBMFT� FU�MF
'.*�#BORVF� NPOEJBMF�

$FUUF� TUSBUÏHJF� ThBQQVJF� TVS� MhÏWPMVUJPO� EFT� NBSDIÏT� TFDPO�
EBJSFT� TVS� MFTRVFMT� MFT�DSÏBODFT� FOWFST� MFT� QBZT� EÏCJUFVST
TPOU�OÏHPDJÏFT� BWFD� VO�FTDPNQUF� ÏMFWÏ� TBOT�RVF� DFT�DPSSFD�
UJPOT�EF�WBMFVS� TF� SÏQFSDVUFOU� TVS� MhFODPVST�EF�MB�EFUUF�EFT
QBZT� EÏCJUFVST�� %BOT� MF� DBESF� EFT� PQUJPOT� ÏMBSHJFT� 	NFOV


EJWFST� HPVWFSOFNFOUT� POU� VUJMJTÏ�DFT� QPTTJCJMJUÏT� EhFTDPNQUF
TPVT� GPSNF� EF� �TXBQT�� 	EFCU�FRVJUZ
� EFCU� GPS� OBUVSF
� FUD�

MPST� EF� MB�DPOTPMJEBUJPO� EF� EFUUFT�� %F� UFMMFT� DPOTPMJEBUJPOT
OF�TPOU�UPVUFGPJT� QPTTJCMFT�RVF�EBOT� VOF�NFTVSF� MJNJUÏF�FU�OF
QFSNFUUFOU� RVF� EFT� SÏEVDUJPOT� SFMBUJWFNFOU� NPEFTUFT� QBS
SBQQPSU�Ë�MhFOTFNCMF�EFT� EFUUFT�

-F� QMBO� #SBEZ� EPJU� BTTVSFS� VO� DFSUBJO�ÏRVJMJCSF�EFT� TBDSJ�
GJDFT� EFNBOEÏT� BVY� EÏCJUFVST� FU� BVY� DSÏBODJFST�� %FT� FGGPSUT
TÏSJFVY� EF� SFTUSVDUVSBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EF� MB� QBSU� EFT� QBZT
DPODFSOÏT�SFTUFOU� MB�DPOEJUJPO� QSÏBMBCMF��-FT�CBORVFT�BDDFQ�
UFOU� VOF� SÏEVDUJPO� EV� QSJODJQBM� PV� EFT� JOUÏSÐUT� DPOUSF� EFT
HBSBOUJFT� BDDSVFT� TVS� MFT� BSSJÏSÏT�� -FT� HPVWFSOFNFOUT� EFT
QBZT�IÙUFT� EFT�CBORVFT� DSÏBODJÒSFT
� RVJ�POU�Ë�DF�KPVS�ÏWJUÏ�Ë
EFTTFJO� EhÐUSF� JODMVT� EBOT� EFT� OÏHPDJBUJPOT� FU� BDDPSET� BWFD
EFT� QBZT� EV�HSPVQF�Ë� SFWFOV� NPZFO
� DPOUJOVFOU�EF� OhÐUSF� QBT
EJSFDUFNFOU�JNQMJRVÏT�� &O�MFVS�RVBMJUÏ�EF�NFNCSF�EFT� JOTUJUV�
UJPOT� EF� #SFUUPO� 8PPET
� JMT� DPOUSJCVFOU� UPVUFGPJT� Ë� DFUUF
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TPMVUJPO� FU�TFSBJFOU�Ë�UPVU�MF�NPJOT� JOEJSFDUFNFOU�UPVDIÏT� TJ
DFT� JOTUJUVUJPOT� EFWBJFOU� TVCJS� EFT� QFSUFT� QPVS� BWPJS� GPVSOJ
MFT�HBSBOUJFT� NFOUJPOOÏFT�

"� MhJOTUBS� EFT� BVUSFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT
� MB� 4VJTTF� ThFTU
KVTRVhJDJ� BCTUFOVF� EF� QBSUJDJQFS� BVY� OÏHPDJBUJPOT� FOUSF� MFT
QBZT� Ë� SFWFOV�NPZFO� FU� MFT� CBORVFT� DSÏBODJÒSFT�� /hÏUBOU� QBT
NFNCSF� EFT� JOTUJUVUJPOT� EF� #SFUUPO� 8PPET
� MFT� QPTTJCJMJUÏT
PGGFSUFT�Ë�OPUSF� QBZT� EF� QBSUJDJQFS� BDUJWFNFOU� Ë�DF�WPMFU�EV
EJBMPHVF� TVS� MhFOEFUUFNFOU� TPOU� MJNJUÏFT�� -hFYQÏSJFODF� EFT
BOOÏFT� QBTTÏFT� B� UPVUFGPJT� NPOUSÏ� RVF� MhÏWPMVUJPO� FU� MFT
JNCSJDBUJPOT� FO�NBUJÒSF�EhFOEFUUFNFOU�TPOU�DPNQMFYFT�� *M� GBVU
ThBUUFOESF� Ë� EhBVUSFT� EJGGJDVMUÏT� FU�HPVMFUT� EhÏUSBOHMFNFOU
QPVWBOU� OÏDFTTJUFS� EFT� NFTVSFT� EhBQQPJOU� TVQQMÏNFOUBJSFT�
/PVT� EFWPOT
� BV� UJUSF� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� BV� EÏWFMPQQFNFOU

DPODFOUSFS
�EBOT�DF�EPNBJOF�ÏHBMFNFOU
�OPT�NPZFOT�MJNJUÏT� TVS
EFT�NFTVSFT� FO�GBWFVS�EFT� QBZT� QBVWSFT�	DG��DI����
�

���� .FTVSFT�FO�GBWFVS�EFT� QBZT�EÏGBWPSJTÏT�FU� GPSUFNFOU

FOEFUUÏT

-FT� SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT� FU� MFT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUFNFOU
TUSVDUVSFM� NJT� FO� PFVWSF� QBS� QMVT� EF� USFOUF� QBZT� BGSJDBJOT
POU� FO�NBJOUT�DBT� QFSNJT�EF�TUBCJMJTFS� MFVS� TJUVBUJPO�ÏDPOP�
NJRVF��� FO� SFWBODIF
� JM�OF� MFVS� B� QBT�FODPSF� ÏUÏ� QPTTJCMF� EF
SFUSPVWFS� VOF� DSPJTTBODF� BVUPFOUSFUFOVF�� -FT� FYQPSUBUJPOT� EF
DFT� QBZT� OF�DPVWSFOU� MFVST�JNQPSUBUJPOT�RVhË� SBJTPO� EFT�EFVY
UJFST� FOWJSPO
� DF� RVJ� JNQMJRVF� RVhPVUSF� MF� TFSWJDF� EF� MB
EFUUF
�MFT� QBZT�FO�RVFTUJPO�BGGSPOUFOU� EFT�EÏGJDJUT�ÏMFWÏT�EF
MFVS� CBMBODF� EFT�PQÏSBUJPOT� DPVSBOUFT�� 4BOT� MhBQQPSU� EF�OPV�
WFMMFT� SFTTPVSDFT
� VOF� SÏEVDUJPO�EV� WPMVNF� BDUVFM� EFT� JNQPS�
UBUJPOT� TFSBJU� JOÏWJUBCMF�� $FMMF�DJ�BVSBJU�EF�OPVWFMMFT� JODJ�
EFODFT� OÏGBTUFT� TVS� MF� OJWFBV� EF� WJF
�EÏKË� GPSU� NPEFTUF

BJOTJ�RVF�TVS�MhBQQSPWJTJPOOFNFOU�

4VS�MB�CBTF�EFT� QSPHSBNNFT�EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
� RVJ� SFQP�
TFOU� TVS� VO� TDÏOBSJP� QPTJUJG� EF� DSPJTTBODF
� JM� FTU� QPTTJCMF
EF� DBMDVMFS� MF�NBORVF� EF� GJOBODFNFOU�RVhJM� ThBHJU�EF� DPNQFO�
TFS�BV�NPZFO�EF� MB� SÏEVDUJPO� EFT� QBJFNFOUT� BV� UJUSF� EV�TFS�
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WJDF� EF� MB� EFUUF� FU� QBS� MhBQQPSU� EF� OPVWFMMFT� SFTTPVSDFT

	QSÐUT�DPODFTTJPOOFMT�EV�'.*�FU�EF�MB�#BORVF�NPOEJBMF
� BJEFT

Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�BDDPSEÏFT� Ë�UJUSF� CJMBUÏSBM
�

"GJO� EhFODPVSBHFS� MFT� SÏGPSNFT� �� RVJ� DPOTUJUVFOU� ÏHBMFNFOU

QPVS� MFT� QBZT�BGSJDBJOT� NFOUJPOOÏT� DJ�EFTTVT� MB� DPOEJUJPO� EF

MhPDUSPJ� EhVOF� BTTJTUBODF� JOUFSOBUJPOBMF� �� FU� EF� DPNQFOTFS

MF�NBORVF�EF�GJOBODFNFOU
�MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT�POU� QSJT


BV� DPVST�EFT�EFVY�EFSOJÒSFT�BOOÏFT
� VOF�TÏSJF�EF�NFTVSFT�

��"V�TFJO�EV�DMVC�EF�1BSJT
�JM�B�ÏUÏ�EÏDJEÏ� FO������ EhBDDPS�

EFS� Ë� DFT� QBZT� EFT� DPOEJUJPOT� EF� GBWFVS�MPST� EF� OPVWFMMFT

DPOTPMJEBUJPOT� EF�EFUUFT��"� DFU� FGGFU
� USPJT�PQUJPOT
� DPO�

TJEÏSÏFT� ÏRVJWBMFOUFT
� POU� ÏUÏ� DIPJTJFT�� BOOVMBUJPO�EhVO

UJFST� EFT� BSSJÏSÏT
� SÏEVDUJPOT� 	KVTRVhË� DPODVSSFODF� EF� ��

QPVS� DFOU
� EFT� UBVY� EhJOUÏSÐU
� PDUSPJ� EhVO� EÏMBJ� EF

SFNCPVSTFNFOU�EF����BOT�BWFD�VOF� QÏSJPEF�EF�HSÉDF�EF����BOT

	DPOUSBJSFNFOU�BVY����FU���BOT�EFT�EFVY�QSFNJÒSFT�PQUJPOT
�

1PVS� UFOJS� DPNQUF� EF�MFVS�MÏHJTMBUJPO
�MFT�NFNCSFT� EV� DMVC

EF�1BSJT� 	QBZT�DSÏBODJFST
�POU�FV�MB� QPTTJCJMJUÏ�EF�DIPJTJS

MhVOF�EF�DFT� PQUJPOT�� -B�4VJTTF�B�PQUÏ� QPVS� MB� GPSNVMF�EFT

UBVY�EhJOUÏSÐUT�DPODFTTJPOOFMT�

��%FQVJT� ����
� MF� '.*� QFVU� BDDPSEFS� BVY� QBZT� DPODFSOÏT� EFT

QSÐUT� EhVOF� EVSÏF� EF� EJY� BOT� Ë� VO� UBVY� EhJOUÏSÐU�EF� �
�
QPVS� DFOU�� -FT� SFTTPVSDFT� OÏDFTTBJSFT� POU� ÏUÏ� NJTFT� Ë

EJTQPTJUJPO� EV�'.*� QBS�MFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� BV� UJUSF�EF

MB� �'BDJMJUÏ� ÏMBSHJF� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM��	'&"4
�� -B
4VJTTF�B�GPVSOJ�VOF�DPOUSJCVUJPO�EF�����NJMMJPOT�EF� GSBODT


TBOT�JOUÏSÐUT�

��-B� #BORVF�NPOEJBMF�B� ÏUBCMJ
� FO� DPPQÏSBUJPO� BWFD� MFT� QBZT

JOEVTUSJBMJTÏT
� VO� QSPHSBNNF�TQÏDJBM� QPVS� Mh"GSJRVF�WJTBOU

Ë� TPVUFOJS
� EF� ����� Ë� ����
� MFT� SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT� BV
NPZFO�EF�DSÏEJUT� TVQQMÏNFOUBJSFT�BDDPSEÏT�Ë�EFT� DPOEJUJPOT

EF� GBWFVS� FU� QPSUBOU�TVS� VO�NPOUBOU�UPUBM�EF���NJMMJBSET�EF

EPMMBST�� -B�4VJTTF� QBSUJDJQF�Ë�DF� QSPHSBNNF�Ë�SBJTPO�EF����

NJMMJPOT� EF�GSBODT� QSÏMFWÏT�TVS�MFT�DSÏEJUT� EF� QSPHSBNNF�FO
DPVST� EF�MB�%%"�FU�EF�Mh0'"&&�
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$PNQUF� UFOV� EF� MhBNQMFVS� EF� MhFOEFUUFNFOU
� EJGGÏSFOUT� QBZT
JOEVTUSJBMJTÏT� POU� FO� PVUSF� EÏDJEÏ
� BV� DPVST� EFT�EFSOJÒSFT
BOOÏFT
� EF�CJGGFS�MFT�BSSJÏSÏT�EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�MFT
QMVT� QBVWSFT
� QPVS� BVUBOU�RVF� DFT� BSSJÏSÏT� QSPWJFOOFOU�EF
DSÏEJUT�EF�MhBJEF� QVCMJRVF�BV�EÏWFMPQQFNFOU��-B� 4VJTTF� BWBJU
ÏUÏ
� JM�Z� B� QMVTJFVST� BOOÏFT� EÏKË
� MhVO� EFT� QSFNJFST� &UBUT
NFNCSFT� EF�Mh0$%&�Ë� QSFOESF�VOF� UFMMF�NFTVSF��&O�FGGFU
� EPO�
OBOU� TVJUF� Ë�VOF� SÏTPMVUJPO� EF� MB�$/6$&%
� FMMF� B
� FO� ����

USBOTGPSNÏ� FO� EPOT� UPVT� MFT� DSÏEJUT� BOUÏSJFVST� EhBJEF� BV
EÏWFMPQQFNFOU� BDDPSEÏT� Ë� DFT� QBZT�� "VKPVSEhIVJ
� MB� 4VJTTF
GPVSOJU� FO� QSJODJQF� TPO� BJEF� QVCMJRVF� TPVT� DFUUF� GPSNF

FYDFQUJPO�GBJUF�EF�TB� QBSUJDJQBUJPO�BVY�CBORVFT� SÏHJPOBMFT�EF
EÏWFMPQQFNFOU�

-FT� USPJT� JOJUJBUJWFT� QSÏDJUÏFT� 	$MVC� EF� 1BSJT
� '&"4
� 1SP�
HSBNNF� TQÏDJBM� EF� MB� #BORVF� NPOEJBMF
� QFSNFUUFOU�EF� DPNQFO�
TFS
� QPVS� MB�QÏSJPEF�EF������ Ë�����
� VO�NBORVF�EF�GJOBODFNFOU
EF� MhPSESF� EF� RVFMRVF� ��� NJMMJBSET�EF� EPMMBST�� 4FMPO� VOF
FTUJNBUJPO� EF� MB� #BORVF� NPOEJBMF
� MFT� QBZT� DPODFSOÏT� POU
UPVUFGPJT�VO�CFTPJO� EF� SFTTPVSDFT� EhBV�NPJOT� ���NJMMJBSET�EF
EPMMBST� BGJO� EF� QPVWPJS� BUUFJOESF� VO� UBVY� EF� DSPJTTBODF
BOOVFM� QBS�IBCJUBOU� EhVO� QPVS� DFOU� FO� UFSNFT� SÏFMT� 	EFQVJT
����
� DF�UBVY�B�CBJTTÏ�EF� ��
�

$FT� DIJGGSFT�NPOUSFOU�RVF� EhBVUSFT� NFTVSFT� TPOU� OÏDFTTBJSFT
QPVS� TPVUFOJS� MFT� QBZT� QBVWSFT� MFT� QMVT� FOEFUUÏT�� 0O� B� QBS
BJMMFVST�DPOTUBUÏ�RVF� MB�NJTF�FO�PFVWSF�EF� QSPHSBNNFT�EhBKVT�
UFNFOU� TUSVDUVSFM�OÏDFTTJUF�VOF� QÏSJPEF� CFBVDPVQ� QMVT� MPOHVF
RVhJOJUJBMFNFOU� QSÏWV
�OPUBNNFOU� FO�SBJTPO�EFT� SÏQFSDVTTJPOT
TVS� MFT� DPVDIFT� TPDJBMFT� EÏGBWPSJTÏFT� EF� MB� QPQVMBUJPO�
-hBUUÏOVBUJPO� EV� DPßU� TPDJBM� EF� MhBKVTUFNFOU� QFVU�FYJHFS�VO
ÏUBMFNFOU� EFT� NFTVSFT� EBOT� MF� UFNQT� FU� TVSUPVU�MhFOHBHFNFOU
EF� NPZFOT� TVQQMÏNFOUBJSFT�� $hFTU� QPVSRVPJ�OPVT� QSÏWPZPOT� EF
QPVSTVJWSF�OPT�BJEFT�Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT� 	DG�� DI�� ��

FU�MFT�WFSTFNFOUT� EFTUJOÏT�Ë�DPNQFOTFS� EFT� QFSUFT�EF� SFDFUUFT
EhFYQPSUBUJPO� 	DG�� DI�� ��� 
��/PVT� FOWJTBHFPOT
�EF� TVSDSPÔU

EF� GPVSOJS�VOF� OPVWFMMF�DPOUSJCVUJPO�TQÏDJGJRVF� QPVS�SÏEVJSF
MF�OJWFBV�EF�MB�EFUUF�FU�BMMÏHFS�TPO�TFSWJDF�	DG��DI�� ��
�
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���� "KVTUFNFOU�FU�BNÏMJPSBUJPO�EFT�TUSVDUVSFT

ÏDPOPNJRVFT

"GJO� EhBNÏMJPSFS� MFT� DPOEJUJPOT� EPOU� EÏQFOE� MF� SFUPVS�Ë� VOF
DSPJTTBODF� FOEPHÒOF� TVGGJTBOUF
� EhBDDSPÔUSF� MhFGGJDBDJUÏ� EV
TPVUJFO� FYUÏSJFVS
�EF� MVUUFS�DPOUSF� VOF� BHHSBWBUJPO� PV� VOF
SÏBQQBSJUJPO�EF� MhFOEFUUFNFOU�FU�EF� GBWPSJTFS�MF�SBQBUSJFNFOU
EF�DBQJUBVY�FO� GVJUF
�JM�FTU� JOEJTQFOTBCMF�RVF� MB� QMVQBSU�EFT
QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT� DPSSJHFOU� MFT
FSSFVST�ÏDPOPNJRVFT�DPNNJTFT��*M�JNQPSUF�FO�PVUSF�EF�HBSEFS�Ë
MhFTQSJU� RVF� EBOT� MFT� QBZT� Ë� EÏGJDJUT� ÏMFWÏT� EF� MB� CBMBODF
DPVSBOUF� MB� DPOUSBJOUF� BV� OJWFBV� EFT� JNQPSUBUJPOT� TF� NBOJ�
GFTUF�BVUPNBUJRVFNFOU� EÒT�RVhJM�OhFTU�QMVT� QPTTJCMF�EF� GJOBO�
DFS� UPVU�PV� QBSUJF�EF� DFT� EÏGJDJUT� BWFD� EFT� GPOET� ÏUSBOHFST
	BJEF�BV�EÏWFMPQQFNFOU�FU�NBSDIÏT� GJOBODJFST

�VO�BKVTUFNFOU
EßNFOU� QMBOJGJÏ�FU�FOUSFQSJT�FO� UFNQT�VUJMF�FTU�HÏOÏSBMFNFOU
NPJOT�EPVMPVSFVY�RVhVOF�EÏUÏSJPSBUJPO�ESBNBUJRVF�EF�MB�TJUVB�
UJPO��1BS� BJMMFVST
�MFT�DSJUJRVFT�GPSNVMÏFT�Ë� MhÏHBSE� EF� DFT
SÏGPSNFT� NÏDPOOBJTTFOU� TPVWFOU� RVF� MF� SFDPVST� Ë� EFT� NPZFOT
MJNJUÏT� QPVS� DPNQFOTFS� VOF� QÏOVSJF�EF� SFTTPVSDFT�GJOBODJÒSFT
SFTUSFJOU�EV�NÐNF�DPVQ�MFT�DIPJY�FU�MB�NBSHF� EF�NBOPFVWSF�EFT
HPVWFSOFNFOUT�DPODFSOÏT
� EFT�JOTUJUVUJPOT�EF�#SFUUPO�8PPET�FU
EFT�EPOBUFVST� CJMBUÏSBVY�

-FT� SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT� OF� QFSNFUUFOU� EhJOGMVFODFS� MFT
TUSVDUVSFT� QPMJUJRVFT�RVF� EF�NBOJÒSF� JOEJSFDUF� PV� QBSUJFMMF�
-F� TVDDÒT� EFT� FGGPSUT� ÏDPOPNJRVFT� QSÏTVQQPTF� UPVUFGPJT� VO
TFOT�EFT� SFTQPOTBCJMJUÏT� BJHV�FU� PSJFOUÏ�WFST� MhBWFOJS�BJOTJ
RVhVOF�HSBOEF�EJTDJQMJOF�EF� MB� QBSU�EFT�HPVWFSOFNFOUT�JNQMJ�
RVÏT��

6O� QSFNJFS�NPZFO� EF� SÏGPSNF�DPOTJTUF� FO� SÒHMF�HÏOÏSBMF� Ë�SÏ�
UBCMJS� QSPHSFTTJWFNFOU� EFT� DPOEJUJPOT� EhÏDIBOHFT� DPOGPSNFT
BVY�FYJHFODFT�EV�NBSDIÏ�� -B�DPSSFDUJPO�EF�UBVY�EF�DIBOHF�TVS�
ÏWBMVÏT� B� QPVS�FGGFU�EF�SFODIÏSJS�MFT�JNQPSUBUJPOT
� EF�TUJNV�
MFS�MB�QSPEVDUJPO� JOUÏSJFVSF
� OPUBNNFOU�EBOT�MF�EPNBJOF� BHSJ�
DPMF
�FU�EhBNÏMJPSFS� MB�DPNQÏUJUJWJUÏ�JOUFSOBUJPOBMF� EFT� QSP�
EVJUT�EhFYQPSUBUJPO��-F� SFUPVS�QSPHSFTTJG� Ë�EFT� QSJY� FU�JOUÏ�
SÐUT� MJCSFT� QFSNFU�VOF� BMMPDBUJPO� QMVT�FGGJDBDF� EFT� NBJHSFT
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SFTTPVSDFT�ÏDPOPNJRVFT� EJTQPOJCMFT� FU�FODPVSBHF�MhÏQBSHOF�FU

M�JOWFTUJTTFNFOU�

-FT�FYQPSUBUJPOT� EF� QSPEVJUT�BHSJDPMFT�OF�EFWSBJFOU� QBT�DSPÔ�

USF� BV� EÏUSJNFOU�EF� MhBQQSPWJTJPOOFNFOU� MPDBM��%BOT� MF� QSP�

DFTTVT� EF� SFWBMPSJTBUJPO� EF� MhBHSJDVMUVSF� FU� EFT� QSJY� BHSJ�

DPMFT
� JM� JNQPSUF�BV� DPOUSBJSF� EF� TUJNVMFS� MB� QSPEVDUJPO�FU

MB�DPOTPNNBUJPO� EFT� QBZTBOT
� EF�NBOJÒSF�Ë�MFT� JODJUFS�Ë� QSP�

EVJSF� BV�EFMË� EF� MFVST� CFTPJOT� BMJNFOUBJSFT
� BGJO� RVF� MFT

FYDÏEFOUT� QVJTTFOU�ÐUSF�VUJMJTÏT� QPVS� MhBQQSPWJTJPOOFNFOU�EV

NBSDIÏ�MPDBM� FU� QPVS� MhFYQPSUBUJPO��"V� DPVST� EFT�RVJO[F� EFS�

OJÒSFT�BOOÏFT
� DFT�DPOEJUJPOT� POU�SBSFNFOU�ÏUÏ�SÏVOJFT�

1BSBMMÒMFNFOU
�JM�Z�B�ÏHBMFNFOU� MJFV� EhBNÏMJPSFS� MFT� TUSVDUV�

SFT� JOTUJUVUJPOOFMMFT�RVJ� FOUSBWFOU�MB�DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF

FU� MF� EÏWFMPQQFNFOU� EF� OPNCSFVY� QBZT�� SFEJNFOTJPOOFNFOU� EF

MhBENJOJTUSBUJPO�FU�BDDSPJTTFNFOU� EF�TPO�FGGJDBDJUÏ��SÏFYBNFO

EF� MB� SÏQBSUJUJPO�EFT� UÉDIFT� FOUSF� QPVWPJST� QVCMJDT� FU� TFD�

UFVS� QSJWÏ�� SÏEVDUJPO� EFT� SFTUSJDUJPOT� Ë� MhJNQPSUBUJPO�FU�Ë

MhFYQPSUBUJPO� QPVS�BVUBOU�RVhFMMFT� OF� TPJFOU� QBT�EJDUÏFT� QBS

EFT�PCKFDUJGT� QSJPSJUBJSFT�EF� QPMJUJRVF�EF�TÏDVSJUÏ
�EF� QPMJ�

UJRVF�TPDJBMF� PV� EF� QSPUFDUJPO�EF� MhFOWJSPOOFNFOU�� BTTBJOJT�
TFNFOU� EV� TZTUÒNF� CBODBJSF�� SFOGPSDFNFOU� EhJOTUJUVUJPOT

JNQPSUBOUFT� 	CBORVF�DFOUSBMF
�KVSJTQSVEFODF
��NFJMMFVSF� BMMP�
DBUJPO�EFT�TVCWFOUJPOT��$FT� UÉDIFT�WJTBOU�MF�NPZFO� FU�MF�MPOH

UFSNF� OF� QFVWFOU� ÐUSF� NFOÏFT� Ë� CJFO� EV� KPVS� BV� MFOEFNBJO�

&MMFT� JNQMJRVFOU� FO� PVUSF� EFT� SJTRVFT� QPMJUJRVFT
� DBS� EF

UFMMFT� SÏGPSNFT� FOHFOESFOU
�EBOT� VO� QSFNJFS� UFNQT
� VOF� SJ�
HVFVS� ÏDPOPNJRVF�RVJ� QSFOE� VOF� JNQPSUBODF� QBSUJDVMJÒSF� QPVS

MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� MFT� QMVT� EÏGBWPSJTÏT�� -PST� EF

MhÏMBCPSBUJPO�FU�EF�MB�NJTF�FO�PFVWSF�EFT� QSFNJFST� QSPHSBNNFT

EhBKVTUFNFOU
� JM� OhB� QBT� ÏUÏ� TVGGJTBNNFOU� UFOV� DPNQUF� EFT

SÏQFSDVTTJPOT� TPDJP�QPMJ�UJRVFT
�DF�RVJ� B� QSPWPRVÏ� MhÏDIFD�EF

DFSUBJOT� QSPHSBNNFT��$hFTU� QPVSRVPJ� MF� '.*
� MB� #BORVF� NPO�

EJBMF�FU�MFT�EPOBUFVST�CJMBUÏSBVY�ThFGGPSDFOU
� EBOT� MFVS�EJB�
MPHVF� BWFD�MFT�HPVWFSOFNFOUT�EFT� QBZT�CÏOÏGJDJBJSFT�RVJ�BTTV�

NFOU
�FO� GJO�EF� DPNQUF
� MB� SFTQPOTBCJMJUÏ� EF� DFT� QSPHSBNNFT


EF� QSFOESF�EÒT� MF� EÏCVU�DFT� GBDUFVST� FO� DPOTJEÏSBUJPO�� $FMB

TJHOJGJF
�FOUSF� BVUSFT
�RVhJM� FTU�OÏDFTTBJSF�EF� UFOJS� DPNQUF

EBOT� MFT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
�QBS�EFT� NFTVSFT
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d'appoint (subventions ponctuelles, distribution de bons
d 'a l imenta t ion , programmes de création d ' emplo i s ) , de la
s i tua t ion des couches les plus pauvres de la population.

La durée de la mise en oeuvre de ces d i f f ic i l es réformes dé-
pend de l 'ampleur de la crise, du potentiel économique et du
degré de développement des pays concernés ainsi que du
volume, de la continuité et des conditions (échéancier) des
ressources f inancières mises à disposition par les donateurs
m u l t i l a t é r a u x et b i la té raux . Ce dernier f ac teur conditionne
dans une large mesure la possibilité d 'a t ténuer les retombées
sociales néfastes.

L ' a j u s t e m e n t s t ruc tu re l relève de la responsabili té conjointe
des pays en développement et industr ial isés. Nous envisageons
de cont inuer de promouvoir ces réformes économiques, en par-
t iculier par l 'octroi de nouvelles aides à la balance des
paiements et par le soutien et la mise en oeuvre de mesures
de désendettement ( c f . ch. 34, 35) .

145 Relance du flux de ressources de l'économie privée,
des investissements directs à l'étranger et du
transfert de technologie

Le succès des mesures d ' a j u s t e m e n t s t r u c t u r e l dépendra dans
une large mesure de la possibilité de consolider et d 'é larg i r
les bases de la croissance économique ainsi que de la capa-
cité d ' i n t e n s i f i e r le f l u x de capitaux et de technologie pri-
vés vers les pays en développement disposés à ent reprendre
des réformes, il impor te donc de compléter et renforcer
l'aide de programme par la coopération technique et l'aide
par projets. D ' a u t r e part, l ' impac t durable de nombreux pro-
jets est remis en question si l ' env i ronnement macro-écono-
mique présente des faiblesses et des déséquilibres impor-
tants. L ' a ide de programme et l 'aide par projets se complè-
tent et doivent, avec les mesures de coopération technique,
s ' in tégrer parfa i tement à une stratégie d 'ensemble.

1598

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


&UBOU�EPOOÏ� MFT� MJNJUFT�EF�MhBJEF� QVCMJRVF
�MF�OFU� SFDVM�EFT
GMVY�EF�DBQJUBVY�QSJWÏT� FU�MB�DPODVSSFODF�BDDSVF�TVS� MF�NBS�
DIÏ� JOUFSOBUJPOBM�EFT� DBQJUBVY�� MB� QSPNPUJPO�EFT� JOWFTUJTTF�
NFOUT� EJSFDUT�ÏUSBOHFST
� MFT� USBOTGFSUT�EF� UFDIOPMPHJF� BJOTJ
RVF�MFT�GJOBODFNFOUT� NJYUFT� Ë�EFT�DPOEJUJPOT�EF� GBWFVS� SFWÐ�
UFOU� VOF� JNQPSUBODF� DSPJTTBOUF
� ÏHBMFNFOU� QPVS� EFT� QBZT� FO
NFTVSF�EF�ThBGGJSNFS�TBOT� SFDPVSJS�Ë�EFT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUF�
NFOU�TUSVDUVSFM�CÏOÏGJDJBOU�EhVO�TPVUJFO�JOUFSOBUJPOBM�

-FT�GJOBODFNFOUT� NJYUFT
�BV�NPZFO�EFTRVFMT�OPVT�QPVWPOT� NPCJ�
MJTFS�EFT�DBQJUBVY� QSJWÏT�TVQQMÏNFOUBJSFT
�DPOUSJCVFOU� Ë� DPV�
WSJS� MFT� CFTPJOT� ÏMFWÏT� EhBTTJTUBODF� GJOBODJÒSF� QPVS� MB
SÏBMJTBUJPO� EF� QSPKFUT� QSJPSJUBJSFT�FU� GBDJMJUFOU� MhBDRVJTJ�
UJPO� EF� NPZFOT� EF� QSPEVDUJPO� FU� EF� UFDIOPMPHJF� ÏUSBOHFST�
$PNQUF� UFOV�EF�MFVST�DPOEJUJPOT
� MFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT�TPOU
TVSUPVU� BQQSPQSJÏT� QPVS�EFT� QBZT�RVJ� OF�TPOU� QBT�UPVDIÏT� QBS
VOF� DSJTF�BJHVÑ�EF� MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�FU�EF� MhFOEFUUF�
NFOU� 	DG�� FO�� ��
�� -FT� NFTVSFT� EFTUJOÏFT� Ë� FODPVSBHFS� MFT
JOWFTUJTTFNFOUT� FU� MFT� USBOTGFSUT�EF� UFDIOPMPHJF� EF� QFUJUFT
FU�NPZFOOFT� FOUSFQSJTFT�TVJTTFT� Ë�EFT�FOUSFQSJTFT�QBSUFOBJSFT
EBOT� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� SÏQPOEFOU� ÏHBMFNFOU� BVY� CF�
TPJOT�DSPJTTBOUT� EBOT� DF�EPNBJOF�� -F� SFOGPSDFNFOU� EV� TFDUFVS
QSJWÏ
�CVU�EF�MB� QMVQBSU�EFT� QSPHSBNNFT�EhBKVTUFNFOU�TUSVDUV�
SFM
�FU�MhJOUÏSÐU�BDDSV�NBOJGFTUÏ� QBS�MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQF�
NFOU� QPVS�MFT�JOWFTUJTTFNFOUT� EJSFDUT�ÏUSBOHFST�WPOU�EBOT� MF
NÐNF�TFOT��&O�PVUSF
� MhJOTÏDVSJUÏ� MJÏF� Ë�MhFOEFUUFNFOU� FYJHF
EFT� FGGPSUT� BDDSVT� QPVS�MB� QSÏQBSBUJPO� FU� MB�NJTF� FO� PFVWSF
EF� QSPKFU�	DG��DI�� ��
�

&O�EFIPST� EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF
�EFT� JOTUSVNFOUT�NVMUJMBUÏ�
SBVY�	"HFODF�NVMUJMBUÏSBMF� EF�HBSBOUJF� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT��
".(*�
�FU� CJMBUÏSBVY� 	BDDPSET� EF� QSPUFDUJPO� EFT� JOWFTUJTTF�
NFOUT
� BDDPSET� EF� EPVCMF� JNQPTJUJPO�FOUSF�BVUSFT
�BJOTJ�RVF
MB� QPMJUJRVF�EFT� QBZT�CÏOÏGJDJBJSFT� 	FOWJSPOOFNFOU�QPMJUJRVF
FU� ÏDPOPNJRVF� TUBCMF
� TÏDVSJUÏ� KVSJEJRVF
� QSPUFDUJPO� EF� MB
QSPQSJÏUÏ� JOUFMMFDUVFMMF
� FUD�
� �� VO� QSÏBMBCMF� JNQPSUBOU��
DPOUSJCVFOU� ÏHBMFNFOU� Ë�QSPNPVWPJS� MFT�JOWFTUJTTFNFOUT� ÏUSBO�
HFST� FU� MFT� USBOTGFSUT� EF� UFDIOPMPHJF� RVJ� MFVS� TPOU� MJÏT�
"GJO�EF�GBWPSJTFS�VOF� SFMBUJPO�EVSBCMF�FU�GSVDUVFVTF�QPVS�MFT
EFVY� QBSUJFT
�JM�FTU� EhVOF� QBSU�JNQPSUBOU�RVF� MFT�BDUJWJUÏT
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EFT� QBSUFOBJSFT�ÏUSBOHFST� UJFOOFOU�DPNQUF� EFT� QSJPSJUÏT� ÏDP�
OPNJRVFT� FU� EF� EÏWFMPQQFNFOU� EV� QBZT� IÙUF� FU� EF� TB� QPQVMB�
UJPO�� EhBVUSF� QBSU
�MF� QBZT� IÙUF� EPJU� GPVSOJS� BV�QBSUFOBJSF
ÏUSBOHFS� EFT� BTTVSBODFT� MVJ� QFSNFUUBOU� EhFOUSFQSFOESF� EFT
BDUJWJUÏT� QSPGJUBCMFT� Ë� MPOH� UFSNF�� %BOT� MF� EPNBJOF� EF� MB
UFDIOPMPHJF
� JM� JNQPSUF� EF� SFOGPSDFS� MFT� FGGPSUT� FOUSFQSJT
BGJO� EF�GBDJMJUFS� MhÏEJGJDBUJPO�EhVOF� CBTF�UFDIOPMPHJRVF� QSP�
QSF�EBOT� MFT� QBZT�FO� EÏWFMPQQFNFOU�

���� 1SPEVJUT�EF�CBTF

-hFGGPOESFNFOU� EFT� QSJY� EFT� QSPEVJUT� EF� CBTF
� EÏDSJU� BV
DIJGGSF� ���
� B� ÏHBMFNFOU� NBSRVÏ� MhÏWPMVUJPO� EF� MB� QPMJUJRVF
JOUFSOBUJPOBMF� FO� MB� NBUJÒSF��-F� 1SPHSBNNF� JOUÏHSÏ�EFT� QSP�
EVJUT�EF�CBTF� EF�MB�$/6$&%� BWBJU�ÏUÏ�DPOÎV� EBOT� MFT�BOOÏFT� ��
TPVT� MhFGGFU� EV� QSFNJFS�DIPD� QÏUSPMJFS�FU� SFQPTBJU� TVS� USPJT
QJMJFST� DBSBDUÏSJTÏT� QBS� VO� JOUFSWFOUJPOOJTNF� QMVT� PV� NPJOT
QSPOPODÏ��BDDPSET�DPNQSFOBOU� EFT�EJTQPTJUJPOT� SÏHVMBUSJDFT� EV
NBSDIÏ� QPVS� UPVT� MFT� QSPEVJUT� EF� CBTF� JNQPSUBOUT
� NÏDBOJTNF
NVMUJMBUÏSBM� RVBTJ�BVUPNBUJRVF� EF� DPNQFOTBUJPO� EFT� QFSUFT�EF
SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO
� BJEFT� Ë� MB� EJWFSTJGJDBUJPO� QBS� MF
'POET� DPNNVO� EFT� QSPEVJUT�EF�CBTF� DPNNF� GBDJMJUÏ� EF� GJOBODF�
NFOU�� "� MhIFVSF� BDUVFMMF
� JM� OF� TVCTJTUF� QMVT� RVhVO� TFVM
BDDPSE�TVS�MFT� QSPEVJUT� EF�CBTF�EPUÏ� EhVO�NÏDBOJTNF� EhJOUFS�
WFOUJPO� TVS� MF� NBSDIÏ� 	DBPVUDIPVD� OBUVSFM
� FU� MF� 'POET
DPNNVO
� RVJ� OhFTU� FOUSÏ� FO� WJHVFVS�RVhBV� NJMJFV� EF� MhBOOÏF
����
� OF�TFSB� QSPCBCMFNFOU�VUJMJTÏ�RVF� QPVS� MhPDUSPJ� EhBJEFT
Ë� MB�EJWFSTJGJDBUJPO�FU�OPO� QPVS�MF�GJOBODFNFOU�EF�TUPDLT� SÏ�
HVMBUFVST�� -hÏDIFD� EF� QMVTJFVST� BDDPSET� TVS� MFT� QSPEVJUT�EF
CBTF� 	ÏUBJO
� DBDBP
� DBGÏ
� NFU� FO� ÏWJEFODF� MhJNQPTTJCJMJUÏ
EhFNQÐDIFS
� QBS� EFT� NFTVSFT� JOUFSWFOUJPOOJTUFT� EFTUJOÏFT� Ë
DPOUSÙMFS� MF� NBSDIÏ
� EFT� NPEJGJDBUJPOT� EF� QSJY� EhPSJHJOF
TUSVDUVSFMMF��&O� SFWBODIF
� EF� UFMT� BDDPSET� TPOU� TVTDFQUJCMFT
�� QPVS� BVUBOU�RVhJMT� DPNQSFOOFOU� EFT� EJTQPTJUJPOT� DPOGPSNFT
BVY� MPJT�EV�NBSDIÏ� FU�RVhVO�OPNCSF� TVGGJTBOU� EF� QBZT� QSPEVD�
UFVST�FU�DPOTPNNBUFVST�Z�BEIÒSFOU� ��EF�MJNJUFS�MFT� WBSJBUJPOT
DZDMJRVFT�EFT� QSJY�B� DPVSU� UFSNF� FU
� QBSUBOU
� EhBTTVSFS� VOF
DFSUBJOF�TUBCJMJUÏ�EFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO�� %BOT� MF� DBESF
EF� UFMT� BDDPSET
� JM� FTU� QBS� BJMMFVST� QPTTJCMF� EF� QSÏWPJS
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EhBVUSFT�NFTVSFT�EF�TPVUJFO�Ë�MhÏDPOPNJF�EFT� QSPEVJUT� EF�CBTF

EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
� UFMMFT� MhBNÏMJPSBUJPO�EF�MB� USBOT�

QBSFODF� EFT� NBSDIÏT� FU� EFT� TUBUJTUJRVFT� BJOTJ� RVF� MB� QSPNP�

UJPO�EF� QSPKFUT� FU� JODJUBUJPOT� UFOEBOU�Ë�MB�EJWFSTJGJDBUJPO�

#JFO�RVF� MhJNQPSUBODF�EFT� QSPEVJUT� EF�CBTF�EBOT� MF�DPNNFSDF

JOUFSOBUJPOBM� BJU� EÏDMJOÏ� FU�RVF� QMVT� EF� ��� QPVS� DFOU� EF� DF

DPNNFSDF� TF�EÏSPVMF�FOUSF� QBZT�NFNCSFT� EF�Mh0$%&� 	/PSE�/PSE



DFT� QSPEVJUT�SFTUFOU� QPVS�EF�OPNCFVY� QBZT� QBSNJ� MFT� QMVT� QBV�

WSFT�MB� QSJODJQBMF�TPVSDF� EF� SFWFOVT�FU�EF�SFDFUUFT� GJTDBMFT�

1BS� DPOTÏRVFOU
� MFT� GMVDUVBUJPOT� EF� QSJY� POU� EFT� JODJEFODFT

EJSFDUFT�TVS� MB�CBMBODF� EFT�PQÏSBUJPOT� DPVSBOUFT
� TVS� MF�NBO�

RVF�EF�SFTTPVSDFT�GJOBODJÒSFT�FU
� QBSUBOU
�TVS�MFT�CFTPJOT�EF

GJOBODFNFOUT� FYUÏSJFVST�FU�MF�TVDDÒT� EFT� QSPHSBNNFT�EhBKVTUF�

NFOU�� 1PVS� BNÏMJPSFS� EVSBCMFNFOU� MFT� TUSVDUVSFT
� JM� JNQPSUF

FO�PVUSF�EF�EJWFSTJGJFS�QSPHSFTTJWFNFOU� MFT�ÏDPOPNJFT� EF� DFT

QBZT
� VO� PCKFDUJG� RVJ� OF� QFVU� ÐUSF� BUUFJOU�RVhBV� QSJY� EhFG�

GPSUT�Ë�MPOH�UFSNF�

1BS� DPOTÏRVFOU
� MB�DPNQFOTBUJPO� EFT� QFSUFT�EF� SFDFUUFT� EhFY�

QPSUBUJPO� 	DG�� DI����
�FU� MF�TPVUJFO�BVY� FGGPSUT� EF�EJWFSTJ�

GJDBUJPO� 	DG�� DI�� ��
� DPOUJOVFOU� EF� SFWÐUJS� VOF� JNQPSUBODF
NBKFVSF� QPVS�OPNCSF�EF� QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU�

���� $PNNFSDF

-F� NPZFO� RVJ� QPVSSBJU� QFSNFUUSF� BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
EhPCUFOJS� EF� NFJMMFVST� QSJY� QPVS� MFVST� QSPEVJUT� EF� CBTF� FU

EhBDDSPÔUSF� MFVST� DIBODFT� EF� MFT�ÏDPVMFS� SÏTJEF� OPO� QBT�EBOT

EFT� JOUFSWFOUJPOT� TVQQMÏNFOUBJSFT
� NBJT� EBOT� MhÏMJNJOBUJPO

EFT�NFTVSFT�FOUSBÔOBOU�EFT�EJTUPSTJPOT� EV�NBSDIÏ��&O� DF�RVJ

DPODFSOF� MFT� QSPEVJUT�EF�CBTF� BHSJDPMFT
� DFMB�EFWSBJU�ÐUSF�MF
DBT�EF�DFSUBJOT� QSPEVJUT� USPQJDBVY� BJOTJ�RVF� EF�MB�WJBOEF
�EV

TVDSF
�EFT�IVJMFT�DPNFTUJCMFT� FU�EFT�DÏSÏBMFT
� BMPST� RVF� QPVS

EhBVUSFT� QSPEVJUT�DMÏT
� UFMT� MF� DBGÏ� FU� MF� DBDBP
� MFT� QSP�

CMÒNFT� OF�TPOU� QBT�DBVTÏT� QBS�VO�BDDÒT� JOTVGGJTBOU�BV�NBSDIÏ�

*M� JNQPSUF� DFQFOEBOU� EF� DPOUJOVFS
� QPVS� DFT� QSPEVJUT� DPNNF

EhBJMMFVST� QPVS� MhFOTFNCMF� EV� TFDUFVS� EFT� QSPEVJUT� EF�CBTF


EhBNÏMJPSFS� MFT� DPOEJUJPOT� DPNNFSDJBMFT� FO� WVF� EhVOF� USBOT�
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GPSNBUJPO� BDDSVF� TVS� QMBDF�� %BOT� MF� TFDUFVS� JOEVTUSJFM
�MB
MJCÏSBMJTBUJPO� EFWSBJU� QPSUFS� FODPSF� QMVT� TVS� MFT� QSPEVJUT
QPVS�MFTRVFMT�MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU� TPOU�EFWFOVT� DPNQÏUJ�
UJGT� BV� DPVST� EFT� EFSOJÒSFT� BOOÏFT�� %BOT� EF� OPNCSFVY� QBZT
JOEVTUSJBMJTÏT�� DF� TPOU� DFQFOEBOU� QSÏDJTÏNFOU� DFT� QSPEVJUT
	UFYUJMFT
� DIBVTTVSFT
� BSUJDMFT� FO� DVJS
� BDJFS
� FUD�
� RVJ
DPOUJOVFOU�EF�GBJSF�QBSUJF�EFT�CSBODIFT� ÏDPOPNJRVFT� TFOTJCMFT
TVS� MF� QMBO� EF� MB� QPMJUJRVF� JOUÏSJFVSF�� DFMB� TF� WÏSJGJF
FODPSF� EBWBOUBHF� EBOT� MF�DBT�EFT� QSPEVJUT�BHSJDPMFT
�CJFO�RVF
DFVY�DJ� OF� QSÏTFOUFOU� QBT�UPVT�MF�NJNF� JOUÏSÐU� QPVS�MFT� QBZT
FO� EÏWFMPQQFNFOU�

1PVS� MB� QMVQBSU�EF� DFT� QBZT
� VOF� MJCÏSBMJTBUJPO� EV� DPNNFSDF
RVJ� ThBQQVJF
� BV� QMBO�NVMUJMBUÏSBM
�TVS� MF�("55� SFWÐU�BVUBOU
EhJNQPSUBODF�RVF� QPVS�MB�4VJTTF�� *M�TFSBJU�FYUSÐNFNFOU�EPNNB�
HFBCMF� QPVS� MFT� QBZT� EV� 5JFST� NPOEF� RVF� MB� CJMBUÏSBMJTBUJPO
EFT�SFMBUJPOT�DPNNFSDJBMFT�ThBDDFOUVF� QBS�MF� SFOGPSDFNFOU� EF
MB� GPSNBUJPO� EF� CMPDT� FOUSF� MFT� QSJODJQBVY� BDUFVST� FU� MB
SÏQBSUJUJPO�BSCJUSBJSF�EFT� NBSDIÏT�

QBS� DPOTÏRVFOU
� MB� DPOEJUJPO� QSÏBMBCMF� MB� QMVT� JNQPSUBOUF
EhVOF� QBSUJDJQBUJPO� BDDSVF� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� BV
DPNNFSDF� NPOEJBM� SÏTJEF� EBOT� MF� TVDDÒT� EFT� OÏHPDJBUJPOT� EV
DZDMF�Eh6SVHVBZ�RVJ� WJTFOU
� FO� QMVT� EhVOF� OPVWFMMF� MJCÏSBMJ�
TBUJPO� EFT�ÏDIBOHFT� DPNNFSDJBVY
�Ë�SFOGPSDFS�MFT�HBSBOUJFT�EF
ESPJU�JOUFSOBUJPOBM� QVCMJD�EBOT� DF�EPNBJOF
�QPVS� MFT�QSPEVJUT
USPQJDBVY
� VO� QSFNJFS� SÏTVMUBU� JOUFSNÏEJBJSF
� DFSUFT�NPEFTUF
NBJT� OÏBONPJOT� GBWPSBCMF� BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
� B� ÏUÏ
PCUFOV� Ë� MhPDDBTJPO� EF� MhFYBNFO� Ë� NJ�QBSDPVST� BV� OJWFBV
NJOJTUÏSJFM�Ë�MB�GJO�EF�MhBOOÏF� �����

-FT� JOUÏSÐUT�FTTFOUJFMT� EF�OPUSF� QBZT�EBOT�MF�DZDMF� Eh6SVHVBZ
DPÕODJEFOU� BJOTJ� MBSHFNFOU� BWFD� DFVY�EhVOF�HSBOEF� QBSUJF�EFT
QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�� -B� 4VJTTF� ��RVJ� B
� EBOT� MF� TFDUFVS
JOEVTUSJFM
� VO� EFT� TZTUÒNFT� EF� QSÏGÏSFODFT� UBSJGBJSFT� MFT
QMVT� GBWPSBCMFT� EFT� QBZT� EF� Mh0$%&� �� TPVUJFOU� QBS� FYFNQMF

EBOT� MF�DBESF� EF� DFT� OÏHPDJBUJPOT
� MB� TVQQSFTTJPO� EFT� SFT�
USJDUJPOT� EBOT� MF� EPNBJOF� EFT� UFYUJMFT� 	BDDPSE� NVMUJGJCSF
�
4VS� MF� QMBO�BHSJDPMF
� MFT� QPTJUJPOT� TPOU� QMVT�EJGGÏSFODJÏFT�
FO�FGGFU
� VO�EÏNBOUÒMFNFOU� UPUBM� EFT� SFTUSJDUJPOT� Ë� MhJNQPS�
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tation ne serait pas dans l ' in té rê t de nombreux pays en déve-
loppement qui souhaitent maintenir ou a t te indre un niveau
adéquat (nat ional ou régional) d ' a u t o s u f f i s a n c e al imentaire.
La réduction préconisée des subventions à l 'exportation, qui
engendrent de graves distorsions du commerce mondial et
faussent le niveau international des prix, va dans le sens
des intérêts des expor ta teurs (nets ) de produits agricoles
dans la mesure où cette réduct ion rétabl i rai t pour le moins
leurs avantages compara t i f s . En abolissant les subventions à
l 'exportation de sucre par exemple, on améliorerait considé-
rablement les perspectives d'écoulement des producteurs du
Tiers monde, à la condition toutefois que les problèmes de
quali té puissent, par la suite, également être résolus.
E n f i n , il impor te ra que la Suisse uti l ise au mieux toutes les
possibilités d 'a jus tement de ses s t ructures a f in de permettre
une réduction des restrictions à l ' importation qu'elle main-
tient encore.

Outre l'accès in su f f i s an t au marché, une o f f r e peu diversi-
fiée qui ne sat isfai t pas les exigences de la demande occi-
dentale, a souvent - ainsi que nous l'avons constaté - des
effets négatifs sur les possibilités d'exportation des pays
en développement. En plus des f inancements mixtes , par les-
quels nous pouvons contr ibuer à améliorer les installations
de production, nos mesures de soutien destinées à promouvoir
les échanges et l 'industrialisation de ces pays (cf . ch. 31)
constituent des moyens susceptibles d'améliorer cette situa-
tion.

Sur le plan des importa t ions , il s 'agit d ' a i de r les pays du
Tiers monde à tirer un profit optimal du commerce internatio-
nal en tenant compte des sources d'approvisionnement les plus
appropriées. C 'es t pourquoi nous envisageons de poursuivre
nos mesures visant à améliorer la t ransparence du marché et
les procédures d 'achat (cf ch. 31).

La division internationale du travail, l 'expansion du com-
merce, la promotion des exportat ions , de l ' indust r ia l i sa t ion ,
des investissements directs et du t r ans fe r t de technologie
sont autant d ' i n s t rumen t s susceptibles de promouvoir le déve-
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MPQQFNFOU�ÏDPOPNJRVF� FO�HÏOÏSBM� FU�DFMVJ�EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQ�
QFNFOU�FO� QBSUJDVMJFS��$FUUF� BUUFOUF�OF� QFVU� SFDFWPJS� EF� SÏ�
QPOTF� Ë� MPOH� UFSNF� RVF� TJ� MFT� HPVWFSOFNFOUT� QPSUFOU
� BV
OJWFBV� OBUJPOBM� FU� EBOT� MF� DBESF� EhFGGPSUT� JOUFSOBUJPOBVY

MhBUUFOUJPO� SFRVJTF� Ë� MB� QSPNPUJPO� FU� Ë� MB� TBVWFHBSEF�EhVO
EÏWFMPQQFNFOU� BDDPNPEBOU� MFT� FYJHFODFT� TPDJBMFT� FU� ÏDPMP�
HJRVFT
�DF�RVJ� FTU� QMVT� BJTÏ� QPVS� MFT� QBZT� SJDIFT� RVF� QPVS
MFT� QBZT� QBVWSFT� FU�GPSUFNFOU� FOEFUUÏT��1BS�VO� QPTUVMBU�EV���
NBST�����
�MB�$PNNJTTJPO� EFT� QÏUJUJPOT� FU� EF� MhFYBNFO� EFT
DPOTUJUVUJPOT�DBOUPOBMFT�OPVT�B� QSJÏ��EF�QSÏTFOUFS� VO�SBQQPSU
HMPCBM� TVS� MB� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� EF� MB�$POGÏEÏSBUJPO�BWFD
MFT� QBZT� EV�5JFST� NPOEF� FU� TFT� FGGPSUT� QPVS� FODPVSBHFS� VOF
QSPEVDUJPO� SFTQFDUVFVTF�EF� MB�TJUVBUJPO� TPDJBMF�EF� DFT� QBZT
FU� EF� MhÏDPMPHJF��� /PVT� QSÏWPZPOT� EF� WPVT� TPVNFUUSF� DF
SBQQPSU�FO� UBOU�RVhBOOFYÏ�BV� SBQQPSU�EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF
FYUÏSJFVSF� EF������

���� $POEJUJPOT�HÏOÏSBMFT�EF��hÏDPOPNJF�.POEJBMF

%FT� DPOEJUJPOT� HÏOÏSBMFT� TUBCMFT� EF� MhÏDPOPNJF� NPOEJBMF� RVJ
GBWPSJTFOU�VOF�DSPJTTBODF� OPO�JOGMBUJPOOJTUF�FU�VOF�SÏEVDUJPO
EFT� EÏTÏRVJMJCSFT� FYJTUBOUT
� TUJNVMFOU� MB� GPSNBUJPO� EF
DBQJUBM� FU� FODPVSBHFOU� VOF� SÏQBSUJUJPO� QMVT� ÏRVJMJCSÏF� EFT
GMVY� GJOBODJFST� JOUFSOBUJPOBVY
� SFWÐUFOU� QPVS� MFT� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU� VOF� JNQPSUBODF� DBQJUBMF�� -B� SFTQPOTBCJMJUÏ� FO
JODPNCF� QSBUJRVFNFOU�BVY� TFVMT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT�RVJ�EPJ�
WFOU�OPUBNNFOU�DPOUSJCVFS�Ë�MB�TBVWFHBSEF�FU�Ë�MhBNÏMJPSBUJPO
EF�DFT�DPOEJUJPOT� FO�NFOBOU�EFT� QPMJUJRVFT�NPOÏUBJSF� FU�CVE�
HÏUBJSF�SFTQPOTBCMFT��$FT� QBZT�EPJWFOU� QFSNFUUSF�FU�GBDJMJUFS
EFT� BEBQUBUJPOT� EF� TUSVDUVSFT�BV� TFJO� EF� MFVS� QSPQSF� ÏDPOP�
NJF
� DBS� EFT� TUSVDUVSFT�EÏQBTTÏFT� GSFJOFOU�MB� DSPJTTBODF� FU
FODPVSBHFOU� MF� QSPUFDUJPOOJTNF�� MhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM� SF�
QSÏTFOUF� EPOD� ÏHBMFNFOU� VO� EÏGJ� QFSNBOFOU� QPVS� MFT� QBZT
JOEVTUSJBMJTÏT�
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�� 6UJMJTBUJPO�EFT�DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNFT�EF�����FU����

NJMMJPOT�EF�GSBODT� QPVS�MF�GJOBODFNFOU�EF�NFTVSFT�EF

QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU� DPNNFSDJBMF

QBS� MF�NFTTBHF� EV���� GÏWSJFS������DPODFSOBOU� MB�DPOUJOVBUJPO
EV� GJOBODFNFOU�EF�NFTVSFT�EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFS�
DJBMF�BV�UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO�JOUFSOBUJPOBMF� BV� EÏWFMPQQF�
NFOU
�OPVT�WPVT�BWPOT� SFOTFJHOÏT� TVS� MhVUJMJTBUJPO�EV�QSFNJFS
DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF� EF� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT�� /PVT� WPVT
BWPOT
�FO�PVUSF
�GPVSOJ�EFT� QSÏDJTJPOT� EÏUBJMMÏFT� TVS�MhFOHB�
HFNFOU� EFT�SFTTPVSDFT�EV�EFVYJÒNF�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� EF����
NJMMJPOT� EF� GSBODT� BJOTJ� RVF� EFT� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT
TVQQMÏNFOUBJSFT� BV� UJUSF� EFT� NPZFOT� GJOBODJFST� BMMPVÏT� QPVS
EFT�NFTVSFT� WJTBOU�Ë�SFOGPSDFS� MhÏDPOPNJF�TVJTTF
�QPVS� BVUBOU
RVF� DFT�NPOUBOUT�BJFOU� ÏUÏ� FOHBHÏT� Ë� MhÏQPRVF�� /PVT� DPNQMÏ�
UPOT� DJ�BQSÒT�	DG��DI����
�DFT� JOGPSNBUJPOT�FU�SFOEPOT� ÏHBMF�
NFOU� DPNQUF� EF� MhVUJMJTBUJPO� GBJUF� KVTRVhJDJ� EFT� SFTTPVSDFT
EV� USPJTJÒNF� DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF� EF� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT
	DG�� DI����
��VOF� QSÏTFOUBUJPO�DPNQMÒUF� EFT� QSPKFUT� GJOBODÏT
TF� USPVWF�FO�BOOFYF�

��� VUJMJTBUJPO�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�EF�����NJMMJPOT

EF�GSBODT�FU�EFT�����NJMMPOT�EF�GSBODT�TVQQMÏNFOUBJSFT
QPVS�EFT�NFTVSFT�WJTBOU�Ë�SFOGPSDFS�MhÏDPOPNJF�TVJTTF

-F� UBCMFBV� SFQSPEVJU� DJ�BQSÒT� JOEJRVF�MhVUJMJTBUJPO� EÏGJOJ�
UJWF�EFT�NPZFOT� GJOBODJFST�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�EF�����NJM�
MJPOT�EF�GSBODT� FU�EFT�����NJMMJPOT� EF�GSBODT� TVQQMÏNFOUBJSFT
QPVS� EFT�NFTVSFT�WJTBOU�Ë�SFOGPSDFS�MhÏDPOPNJF� TVJTTF�
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$SÏEJU� EF� QSPHSBNNF
EF�����NJP��GS�

.FTVSFT� QPVS�MF
SFOGPSDFNFOU�EF
MhÏDPOPNJF� TVJTTF

$SÏEJUT�NJYUFT
"JEF�Ë�MB�CBMBODF
EFT� QBJFNFOUT
1SPEVJUT� EF� CBTF
1SPNPUJPO
DPNNFSDJBMF
*OEVTUSJBMJTBUJPO
'SBJT� EhFYÏDVUJPO

.POUBOU
QSÏWV
NJP�� GS�

���
�
��
�

��
�
��
�

��
�

&OHBHF�
NFOUT
NJP�� GS�

���
�
��
�

�
�
��
�

�
�
�
�

.POUBOU
QSÏWV
NJP�� GS�

��
�
��
�

&OHBHF�
NFOUT
NJP�� GS�

��
�
��
�

5PUBM ���
� ���
� ���
� ��
�

-FT�NPOUBOUT� EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�EF�����NJMMJPOT� EF� GSBODT
FOHBHÏT� QPVS� GJOBODFS� EFT� DSÏEJUT�NJYUFT�FU� EFT� QSPKFUT� EBOT
MFT� EPNBJOFT� EFT� QSPEVJUT�EF� CBTF� FU� EF� MhJOEVTUSJBMJTBUJPO
POU�ÏUÏ� JOGÏSJFVST� BVY� NPOUBOUT� JOEJDBUJGT� JOJUJBMFNFOU�QSÏ�
WVT�� 1BS� DPOUSF
� DFVY� BGGFDUÏT� Ë� MhBJEF� Ë� MB� CBMBODF� EFT
QBJFNFOUT� FU� Ë� MB� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF� POU� ÏUÏ� MÏHÒSFNFOU
TVQÏSJFVST�� -B� EJGGÏSFODF� SFMBUJWFNFOU� ÏMFWÏF� FOUSF� MF�NPO�
UBOU� QSÏWV�FU� MFT� FOHBHFNFOUT� FGGFDUJGT� EBOT� MF� EPNBJOF� EFT
QSPEVJUT� EF� CBTF� ThFYQMJRVF� EV� GBJU�RVF� MF� 'POET� DPNNVO� EFT
QSPEVJUT�EF�CBTF�OhÏUBJU� QBT�FODPSF� FOUSÏ�FO�WJHVFVS�

2VBOU� BVY� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT� TVQQMÏNFOUBJSFT� EFTUJOÏT� Ë
EFT�NFTVSFT� WJTBOU�Ë�SFOGPSDFS� MhÏDPOPNJF� TVJTTF
� JMT�ÏUBJFOU
EÏKË� FOUJÒSFNFOU�FOHBHÏT�BV����EÏDFNCSF� ����
�DhFTU�Ë�EJSF� Ë
MhÏQPRVF�Pá�OPVT�BWPOT�TPMMJDJUÏ�VO� USPJTJÒNF� DSÏEJU� EF�QSP�
HSBNNF� EhVO�NPOUBOU� EF�����NJMMJPOT�EF�GSBODT�

"V� �FS�EÏDFNCSF�����
�MFT�EÏCPVSTFNFOUT� BV� UJUSF�EV�DSÏEJU�EF
QSPHSBNNF�EF�����NJMMJPOT� TF�NPOUBJFOU�Ë�����NJMMJPOT� FU�DFVY
BV� UJUSF� EFT� ���� NJMMJPOT� TVQQMÏNFOUBJSFT� Ë� ��� NJMMJPOT� EF
GSBODT�
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��� VUJMJTBUJPO�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�EF�����NJMMJPOT

EF� GSBODT

.POUBOU� &OHBHFNFOUT
QSÏWV� BV����EÏD����
NJP�� GS�� NJP�� GS�

$SÏEJUT�NJYUFT
"JEF�Ë�MB�CBMBODF
EFT� QBJFNFOUT
QSPEVJUT�EF�CBTF
1SPNPUJPO� DPNNFSDJBMF
*OEVTUSJBMJTBUJPO
'SBJT�EhFYÏDVUJPO

5PUBM

���
���

��
��
��

OPO�T�QÏDJG�JÏ

���

��
���

��
��
�
�

���

"� GJO� EÏDFNCSF�����
� QMVT� EF� ��� QPVS� DFOU�EV� DSÏEJU�EF� QSP�

HSBNNF�ÏUBJFOU�FOHBHÏT�

$PNQUF� UFOV�EFT�BDUJPOT� QSÏWVFT� FO�����
� RVJ�FO�TPOU� QPVS�MB

QMVQBSU� Ë� VO� TUBEF� EF� OÏHPDJBUJPO� BWBODÏ
� 	DG�� DI�� ���



FOWJSPO� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT� EFWSBJFOU�ÐUSF� FOHBHÏT� QPVS

EFT�DSÏEJUT�NJYUFT
�����NJMMJPOT� QPVS�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF� EFT
QBJFNFOUT
����NJMMJPOT� QPVS�MFT� QSPEVJUT�EF�CBTF
� ���NJMMJPOT
QPVS� MB� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF� FU� ��� NJMMJPOT� QPVS� MB� QSPNP�

UJPO�EFT�JOWFTUJTTFNFOUT� Ë�EFT�GJOT�EhJOEVTUSJBMJTBUJPO�

4VS� MB� CBTF� EFT� EÏCPVSTFNFOUT� BV� UJUSF� EV� CVEHFU� ����
� PO

DPOTUBUF� RVhFOWJSPO���� QPVS� DFOU�EFT� EÏQFOTFT� QPVS�MFT� NFTV�

SFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFSDJBMF� POU� QSPGJUÏ� BVY
QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� MFT� QMVT� QBVWSFT� EPOU� MF� SFWFOV� QBS

IBCJUBOU� OF� EÏQBTTF� QBT� ���� EPMMBST�� MFT� ��� QPVS� DFOU� SFT�

UBOUT� TPOU� BMMÏT� BVY� QBZT� QBVWSFT�Ë� SFWFOV�NPZFO
� JOGÏSJFVS

PV�ÏHBM� Ë������ EPMMBST� QBS�IBCJUBOU�

1PVS� MhFOTFNCMF�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF
� PO�DPOTUBUF�RVF� KVT�

RVhË� GJO� OPWFNCSF� ����
� ��� QPVS� DFOU� FOWJSPO� EFT� EÏQFOTFT

QPVS� MFT� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFSDJBMF� POU
QSPGJUÏ� BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� MFT� QMVT� QBVWSFT� EPOU� MF

SFWFOV� QBS� IBCJUBOU�OF� EÏQBTTF� QBT� ���� EPMMBST� 	QBZT� SÏDJ�

QJFOEBJSFT� "*%
�� MFT� ��� QPVS� DFOU� SFTUBOUT� TPOU� BMMÏT� BVY
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QBZT� QBVWSFT� Ë� SFWFOV� NPZFO� NBYJNVN� QBS� IBCJUBOU� EF� ����
EPMMBST�

���� 1SPEVJUT�EF�CBTF

1FOEBOU� MB� QÏSJPEF� DPODFSOÏF� QBS� MF� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF
�VO
TFVM� OPVWFM� BDDPSE� JOUFSOBUJPOBM� TVS� MFT� QSPEVJUT� EF� CBTF
DPNQSFOBOU� EFT� EJTQPTJUJPOT� SFMBUJWFT� Ë� MB� DPNQFOTBUJPO� EFT
GMVDUVBUJPOT� DPOKPODUVSFMMFT� EF� QSJY� 	DMBVTFT� ÏDPOPNJRVFT
� B
ÏUÏ� DPODMV
� Ë�TBWPJS� MF�EFVYJÒNF�"DDPSE� JOUFSOBUJPOBM�TVS� MF
DBPVUDIPVD� OBUVSFM�EF� ������ *M� ThBHJU� EV� TFVM� BDDPSE� EF� DF
UZQF� FODPSF� FO� WJHVFVS��-FT� SFDFUUFT� QSPWFOBOU�EF� MB� WFOUF

DPOGPSNF� Ë� MhBDDPSE
� EV� TUPDL� SÏHVMBUFVS� EV� QSFNJFS� "DDPSE
BZBOU� ÏUÏ� TVQÏSJFVSFT� Ë� OPT� DPOUSJCVUJPOT� GJOBODJÒSFT� Ë
DFMVJ�DJ
� OPUSF� QBSUJDJQBUJPO� BV� EFVYJÒNF� "DDPSE� OhB� QBT
FODPSF� FOUSBÔOÏ�EF� EÏQFOTFT�

-h"DDPSE� QPSUBOU� DSÏBUJPO� EV� 'POET� DPNNVO� EFT� QSPEVJUT� EF
CBTF� OhFTU� FOUSÏ� FO� WJHVFVS�RVF� MF���� KVJO������� QBS�DPOTÏ�
RVFOU
�MF�NPOUBOU�RVF� WPVT�BWJF[�PDUSPZÏ� FO������ EÏKË� QPVS�MF
EFVYJÒNF�HVJDIFU�EF�DF� GPOET
� HVJDIFU�EFTUJOÏ� FOUSF�BVUSFT�Ë
TPVUFOJS�MFT�FGGPSUT�EF�DPNNFSDJBMJTBUJPO�FU�EF� EJWFSTJGJDB�
UJPO
� OhB� QBT� FODPSF� ÏUÏ� WFSTÏ�� &O� DPPQÏSBUJPO� BWFD� MB
$/6$&%
� MF� $$*� FU� EhBVUSFT� PSHBOJTBUJPOT
� EFT� QSPHSBNNFT
WJTBOU�Ë�GBWPSJTFS� MhÏDPVMFNFOU� EF�DFSUBJOT� QSPEVJUT�EF� CBTF

UFMT�MF�DBGÏ
�MF�DBDBP
�MF�DPUPO� FU�MF�KVUF
�BJOTJ�RVF� EJGGÏ�
SFOUT� QSPKFUT�EF�MhPSHBOJTBUJPO� JOUFSOBUJPOBMF� EFT�CPJT� USP�
QJDBVY� SÏDFNNFOU�DSÏÏF
� POU�OPUBNNFOU�ÏUÏ� GJOBODÏT�

/PUSF�EJTQPOJCJMJUÏ�Ë�DPNQFOTFS� MFT� QFSUFT�EF�SFDFUUFT� TVCJFT
QBS� MFT� QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU� MFT� QMVT� QBVWSFT� MPST�EF� MFVST
FYQPSUBUJPOT� EF� QSPEVJUT� EF�CBTF�WFST� MB�4VJTTF�B�TVTDJUÏ�VO
WJG� JOUÏSÐU�TVS� MF� QMBO� JOUFSOBUJPOBM
�FO� QBSUJDVMJFS�EF� MB
QBSU�EFT� $PNNVOBVUÏT� FVSPQÏFOOFT� RVJ
� BV� UJUSF�EF� MFVS� QSP�
HSBNNF� 45"#&9
� BWBJFOU�ÏUÏ� MFT� QSFNJÒSFT� Ë� JOTUJUVFS�VO�UFM
NÏDBOJTNF� EF� DPNQFOTBUJPO
� QPVS� DBMDVMFS� MFT� QFSUFT
� MB
4VJTTF� QFVU�ThBQQVZFS�TVS�MFT� QSPHSBNNFT� JOGPSNBUJTÏT� EFT�$&�
%JWFST� PCTUBDMFT� EhPSESF� DPODFQUVFM� 	DIPJY� EFT�PCKFDUJGT
�FU
EF� QSJODJQF�	FOUSF�BVUSFT
� MB�RVFTUJPO�EV�ESPJU�EF�QBSUJDJQB�
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UJPO�BVY�EÏDJTJPOT
� ThPQQPTFOU� UPVUFGPJT� FODPSF� Ë�VOF� DPPQÏ�
SBUJPO� QMVT� ÏUSPJUF�� #JFO� RVF� MF� MBODFNFOU� EF� DF� QSPHSBNNF
BJU� ÏUÏ�RVFMRVF� QFV�SFUBSEÏ�FO� SBJTPO� EF� MhBNQMFVS� EFT�USB�
WBVY� EF� QSÏQBSBUJPO� FU� EF� MB� QÏOVSJF� EF� QFSTPOOFM
� OPVT
TFSPOT� FO� NFTVSF� EF� DPODMVSF� FO� ����� MFT� EFSOJFST� BDDPSET
QPSUBOU�TVS� MB�DPNQFOTBUJPO� EFT� QFSUFT� TVCJFT� FOUSF������FU
����� BWFD�EFT� QBZT�GJHVSBOU�QBSNJ�MFT� QMVT� QBVWSFT�FU�Z�BZBOU
ESPJU�

-FT� QSJODJQBMFT�NFTVSFT� QSJTFT� PV� TPVUFOVFT� EBOT� DF� EPNBJOF

TPOU�EÏDSJUFT�Ë�MhBOOFYF���

���� 1SPNPUJPO�DPNNFSDJBMF

%BOT� MF�EPNBJOF� EFT� NFTVSFT� EF� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF� FO�GB�
WFVS� EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
�MFT� FOHBHFNFOUT� EÏQBTTFOU� MF
NPOUBOU� JOJUJBMFNFOU�QSÏWV��&O�DFUUF�NBUJÒSF
�OPVT� BWPOT� ÏUÏ
HVJEÏT� QBS� MFT� CFTPJOT� DPOTJEÏSBCMFT� EFT� QBZT� QBVWSFT
� DÙUÏ
FYQPSUBUJPOT
�OPVT� BWPOT� GJOBODÏ� EFT� QSPHSBNNFT� RVJ� QFSNFU�
UFOU�BVY� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�EF�NJFVY�DFSOFS
�Z�DPNQSJT
�TJ
QPTTJCMF
�EBOT�EFT� TFDUFVST� OPO� USBEJUJPOOFMT
� MFT�OPVWFMMFT
QFSTQFDUJWFT� EhFYQPSUBUJPO� DSÏÏFT� QBS� MB� NJTF� FO� QMBDF� EF
SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT�� "V� OJWFBV� EFT� JNQPSUBUJPOT
� OPVT
BQQVZPOT� MFT� FGGPSUT� EF� QBZT� QBSUFOBJSFT� QPVS� BDDSPÔUSF
MhFGGJDBDJUÏ� EF� MFVST� QSPDÏEVSFT� EhBQQSPWJTJPOOFNFOU
�DF�RVJ
OPO� TFVMFNFOU� BMMÒHF� MB� GBDUVSF�EF� MFVST� JNQPSUBUJPOT
� NBJT
SÏEVJU� ÏHBMFNFOU�MF�EBOHFS�EF�DPSSVQUJPO�

4VS�MF� QMBO�NVMUJMBUÏSBM
� OPVT� BWPOT� DPPQÏSÏ�ÏUSPJUFNFOU� BWFD
MF�$$*� Ë�(FOÒWF�FO�GJOBOÎBOU�EF�OPNCSFVY�QSPKFUT�FYÏDVUÏT�QBS
DFUUF� PSHBOJTBUJPO�	DG��BOOFYF��
��"V� OJWFBV�CJMBUÏSBM
�OPVT
BWPOT� SFOGPSDÏ� MF�4FSWJDF� EF� QSPNPUJPO� EFT�JNQPSUBUJPOT
� DSÏÏ
FO�����
�FU�HÏSÏ� QPVS�OPUSF�DPNQUF� QBS�Mh0GGJDF� TVJTTF� EhFY�
QBOTJPO�DPNNFSDJBMF�
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���� 1SPNPUJPO�EF�M�FOHBHFNFOU�EF�SFTTPVSDFT�EF

MhÏDPOPNJF� QSJWÏF�Ë�EFT�GJOT�EhJOEVTUSJBMJTBUJPO

1PVS� QSPNPVWPJS�MhFOHBHFNFOU�EF�SFTTPVSDFT� EF�MhÏDPOPNJF� QSJ�

WÏF� Ë� EFT� GJOT� EhJOEVTUSJBMJTBUJPO
� OPVT� BWPOT� DPOUJOVÏ� Ë

OPVT� BQQVZFS� FTTFOUJFMMFNFOU� TVS� MF� CVSFBV� EF� Mh0/6%*� Ë

;VSJDI� FU� TVS� MhPSHBOJTBUJPO� �5FDIOPMPHZ� GPS� UIÏ� 1FPQMF�� Ë

(FOÒWF�� $FT� PSHBOJTNFT� POU� QPVS� UÉDIF� EF� GBWPSJTFS� MFT� DPO�

UBDUT� FOUSF� FOUSFQSJTFT� EF� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� FU� QBSUF�

OBJSFT� QPUFOUJFMT� FO�4VJTTF�� "MPST� RVF� MF� CVSFBV�EF� Mh0/6%*

QFVU� JODMVSF� UPVT� MFT� QBZT�EV�5JFST� NPOEF� EBOT� TPO�BDUJWJUÏ


MhPSHBOJTBUJPO� �5FDIOPMPHZ� GPS� UIÏ� 1FPQMF�� DPODFOUSF
� EhFO�

UFOUF�BWFD� OPVT
� TPO�BDUJPO� TVS�MhFODPVSBHFNFOU�EhJOWFTUJTTF�

NFOUT� EJSFDUT� FU� EF� USBOTGFSUT� EF� TBWPJS�GBJSF� UFDIOJRVF� EF

QFUJUFT� FU�NPZFOOFT�FOUSFQSJTFT�TVJTTFT�WFST�VO�OPNCSF�MJNJUÏ

EF� QBZT�BTJBUJRVFT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�

"V� UJUSF� EhVO� QSPHSBNNF� TQÏDJBM
� MhPDDBTJPO� PGGFSUF� B� EFT

FYQFSUT� EhPSHBOJTNFT� OBUJPOBVY� EF� QSPNPUJPO� EFT� JOWFTUJTTF�

NFOUT� ÏUSBOHFST� EF� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� EF� GBJSF� VO� TUBHF

QSBUJRVF�EF�VO�Ë� EFVY
�BOT�BV�CVSFBV� EF�Mh0/6%*�Ë�;VSJDI� FU�EF

QSPNPVWPJS
�FO�NÐNF� UFNQT
�EFT� JOWFTUJTTFNFOUT�FU�EFT� QSPKFUT

EF� USBOTGFSU� EF� UFDIOJRVFT� FOUSF� EFT� FOUSFQSJTFT� EF� MFVST

QBZT� FU�EFT�TPDJÏUÏT� TVJTTFT� B�ÏUÏ� SFDPOEVJUF��/064� BWPOT� FO

PVUSF�TPVUFOV�VO� QSPKFU�QJMPUF�EV�CVSFBV� EF�Mh0/6%*� FU�EV�$$*

WJTBOU�Ë� UJSFS� QSPGJU�EFT�TZOFSHJFT� FOUSF� DFT�EFVY� PSHBOJTB�
UJPOT� FU� Ë� GBJSF� BCPVUJS� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT� PSJFOUÏT� WFST

MhFYQPSUBUJPO
� FO� JEFOUJGJBOU� MFT� NBSDIÏT� TVTDFQUJCMFT
EhPGGSJS� EFT�EÏCPVDIÏT�

6O� QSPKFU� EF� USBOTGFSU� EF� DPOOBJTTBODFT� UFDIOJRVFT� EhVO
GBCSJDBOU� TVJTTF� EF� QSPEVJUT�FO� DVJS� FU� EF� DIBVTTVSFT� B� ÏUÏ

QPVSTVJWJ�FO�*OEF�FU�ÏUFOEV�Ë�Mh&HZQUF� 	DG�� BOOFYF��
�

���� 'JOBODFNFOUT� NJYUFT

%FQVJT�MB�DPODMVTJPO�EFT� QSFNJFST� BDDPSET�	����

�MB�4VJTTF�B

BDDPSEÏ� EFT� DSÏEJUT� NJYUFT� QPVS� VO� NPOUBOU� UPUBM� EF� Mh���

NJMMJPOT�EF�GSBODT
�TPJU�FOWJSPO� ����NJMMJPOT�EF�GPOET�EF�MB
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$POGÏEÏSBUJPO� FU�����NJMMJPOT�EF�SFTTPVSDFT� QSJWÏFT��-hBOOFYF

�� EPOOF� VOF� WVF� EhFOTFNCMF� EFT� DSÏEJUT� NJYUFT� BDDPSEÏT� EF

����� Ë� �����

-FT� DPOEJUJPOT� GJOBODJÒSFT� NPZFOOFT� EFT� DSÏEJUT� NJYUFT� POU

DPOUJOVÏ�EF�ThBNÏMJPSFS�TPVT�MF�SÏHJNF�EV� USPJTJÒNF�DSÏEJU�EF

QSPHSBNNF��-hBVHNFOUBUJPO� EF� ��� Ë� ��� QPVS� DFOU� EF� MhÏMÏNFOU

EPO� NJOJNBM� EFT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT
� EÏDJEÏF� BV� NJMJFV� EF

MhBOOÏF������ QBS�MFT� QBZT�EF� Mh0$%&
� BJOTJ�RVF� MB�EÏUÏSJPSB�

UJPO� EF�MB�TJUVBUJPO� GJOBODJÒSF� EF� OPNCSFVY� QBZT� QBSUFOBJSFT

OPVT�POU� JODJUÏT� Ë�OF� QMVT�PDUSPZFS�MB� QBSU�EF�MB�$POGÏEÏSB�

UJPO�TPVT� GPSNF�EF�DSÏEJU
�NBJT�EF�EPO��-B� USBODIF�#�EFT�DSÏ�

EJUT�NJYUFT�	EVSÏF�EF�GJOBODFNFOU�EF���Ë���BOT
� B�ÏUÏ�TVQQSJ�

NÏF��-FT� QSFTUBUJPOT�RVJ� ÏUBJFOU�GJOBODÏFT� Ë�DF� UJUSF� 	QSFT�

UBUJPOT� EF�TFSWJDFT
�CJFOT� TQÏDJBVY
�TPOU�EÏTPSNBJT� BDDPSEÏFT

Ë�EFT�DPOEJUJPOT� OPSNBMFT� EF� MPOH� UFSNF��$FMB� QFSNFU� ÏHBMF�

NFOU�EF� SÏEVJSF�RVFMRVF� QFV�MF� QSÏKVEJDF�RVF� TVCJTTFOU
� EBOT

DFSUBJOT� DBT
� MFT� FOUSFQSJTFT� TVJTTFT� EF� DPOTFJM� FU� EhJOHÏ�

OJFSJF� QBS�SBQQPSU�Ë�MB�DPODVSSFODF� JOUFSOBUJPOBMF�

-F� SBQQPSU� FOUSF� MB� QBSU� EF� MB� $POGÏEÏSBUJPO� FU� DFMMF� EFT

CBORVFT� FTU� GJYÏ�FO�GPODUJPO�EF�MB�TJUVBUJPO�NBDSP�ÏDPOPNJRVF
FU� EF� MhFOEFUUFNFOU�� %BOT� MF� DBT� EFT� DSÏEJUT�EF� QSPKFU
� MB

TQÏDJGJDJUÏ�EV� QSPKFU�EhJOWFTUJTTFNFOU�FTU�ÏHBMFNFOU� QSJTF�FO

DPOTJEÏSBUJPO
� QPVS� MF� USPJTJÒNF� DSÏEJU� EF� �QSPHSBNNF
� MF

SBQQPSU� TF� TJUVBJU� FOUSF� ������ FU� ������ 	$POGÏEÏSBUJPO�

CBORVFT
�

-F� DPOTPSUJVN�CBODBJSF�BDDPSEF� TFT� QBSUT�EF� DSÏEJUT� BVY� DPO�

EJUJPOT� EV�NBSDIÏ
�DhFTU�Ë�EJSF� Ë� VO� UBVY� EhJOUÏSÐU� RVJ� FTU

HÏOÏSBMFNFOU� EF������� QPVS�DFOU�TVQÏSJFVS�BV�UBVY�EFT�CPOT�EF

DBJTTF�EF� DJOR� PV� IVJU�BOT� BV�NPNFOU�EF� MhPDUSPJ� EV� DSÏEJU�
MF�EÏMBJ�EF� SFNCPVSTFNFOU�FTU� FO� SÒHMF�HÏOÏSBMF�EF����BOT
�Z

DPNQSJT�VOF� QÏSJPEF�EF�HSÉDF� EF���Ë��� BOT�

"V� UJUSF�EV� DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF� ***
� ����NJMMJPOT� EF� GSBODT

BWBJFOU� ÏUÏ� QSÏWVT� QPVS�EFT� DSÏEJUT� NJYUFT�� 4VS� DF�NPOUBOU


TFVMT� ����NJMMJPOT�FOWJSPO�EFWSBJFOU�ÐUSF�FOHBHÏT�� 1PVS� UFOJS

DPNQUF�EFT�HSBOET� CFTPJOT� EFT� QBZT� QBVWSFT�FO�BJEF� EhVSHFODF

BZBOU� EFT� FGGFUT� JNNÏEJBUT
� OPVT� VUJMJTFSPOT� ��� NJMMJPOT� EF
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GSBODT� QPVS� EFT�BJEFT� Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT� TVQQMÏNFO�

UBJSFT�

-B�EFNBOEF� EF�GJOBODFNFOUT�NJYUFT� B
� QBS�BJMMFVST��ÏUÏ� UFNQÏ�

SÏF�DFT�EFSOJÒSFT�BOOÏFT� QBS�MFT� GBDUFVST�TVJWBOUT�

��-hBHHSBWBUJPO� EF� MB� TJUVBUJPO� EhFOEFUUFNFOU� EF� DFSUBJOT

QBZT� USBEJUJPOOFMMFNFOU� SÏDJQJFOEBJSFT� EF� GJOBODFNFOUT

NJYUFT��$FMMF�DJ�FOUSBWF� MB�SÏBMJTBUJPO�EF�QSPKFUT�WBMBCMFT

FU� ÏDPOPNJRVFNFOU� WJBCMFT
� CJFO� RVF� DFT� QBZT� TPJFOU� QBS

BJMMFVST� QMVT� RVF� KBNBJT� USJCVUBJSFT�EhVO� BQQPSU� EF� DSÏ�

EJUT� DPODFTTJPOOFMT� BGJO� EF� QPVWPJS� NBJOUFOJS� VO� OJWFBV

NJOJNVN�EhJOWFTUJTTFNFOU��%hBVUSFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� EJT�

QPTFOU� EhVO� QMVT� MBSHF� ÏWFOUBJM� EF�NPZFOT� EhBDUJPO� 	FOUSF

BVUSFT�EFT�DSÏEJUT�EF�EÏWFMPQQFNFOU�Ë��
��� TVS����BOT
� QPVS

GBJSF� GBDF� Ë� DFUUF� TJUVBUJPO�FU� QFSNFUUSF�Ë� MFVST� FOUSF�

QSJTFT� EF� DPOUJOVFS� EF� QBSUJDJQFS�Ë� EFT� QSPKFUT� VSHFOUT

EhJOGSBTUSVDUVSF
�EhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�EF� SÏIBCJMJUBUJPO�

"� MhPQQPTÏ
� OPVT� OhBDDPSEPOT� QMVT� FO� QSJODJQF� OPUSF� BJEF

RVF� TPVT� GPSNF� EF� EPOT� FU
� Ë� MhFYDFQUJPO�EFT� GJOBODFNFOUT

NJYUFT
�EF�NBOJÒSF�OPO�MJÏF�

��-B� HBNNF� QMVT� MBSHF� EhJOTUSVNFOUT� EPOU� EJTQPTFOU� EhBVUSFT

QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� QPVS� DF�RVJ� FTU�EV� WPMVNF
� EFT� EÏMBJT

EF� SFNCPVSTFNFOU� FU� EF� MB� DPNCJOBJTPO� EF� DSÏEJUT� DPODFT�
TJPOOFMT� BWFD� EFT� EPOT� 	Q�� FY�� GJOBODFNFOU� EFT� BDPNQUFT


RVJ� QFVU� SÏEVJSF
� ÏHBMFNFOU� EBOT� MFT� QBZT� OPO�TVSFOEFUUÏT

SÏDJQJFOEBJSFT� EF� DSÏEJUT� NJYUFT
� MFT� QPTTJCJMJUÏT� EF

GJOBODFNFOU� QBS�EFT�DSÏEJUT� NJYUFT�TVJTTFT�

��-FT� FYJHFODFT� TÏWÒSFT�BQQMJRVÏFT�BVY� QSPKFUT� FU�MF�QSJODJQF

RVJ� OPVT� FTU� DIFS� EF� DPNQÏUJUJWJUÏ� EFT� MJWSBJTPOT� GJOBO�

DÏFT
� QFVWFOU�ÏHBMFNFOU�TF� SÏQFSDVUFS�EF�GBÎPO� OÏHBUJWF�TVS
MhVUJMJTBUJPO� EF� OPT� MJHOFT� EF� DSÏEJU
� ÏUBOU� EPOOÏ� RVF

EhBVUSFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� GJYFOU� EFT� DSJUÒSFT� NPJOT
TÏWÒSFT� PV
� EBOT� MF� DBESF� EhBDDPSET� EF� DSÏEJU
� SÏTFSWFOU

DFSUBJOT� QSPKFUT� B� MFVST� QSPQSFT� FOUSFQSJTFT
� MFT� TPVT�

USBZBOU�BJOTJ�Ë�MB�DPODVSSFODF� JOUFSOBUJPOBMF�
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dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


&O� PVUSF
� MB� EÏQFOEBODF� QMVT� NBSRVÏF� EF� OPNCSFVY� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�Ë�MhÏHBSE�EF�GJOBODFNFOUT�DPODFTTJPOOFMT� B�SFO�
GPSDÏ
�OPUBNNFOU�EBOT� MF�DBT�EF�HSBOET� QSPKFUT�	QSPEVDUJPO�FU
EJTUSJCVUJPO� EhÏMFDUSJDJUÏ
� UÏMÏDPNNVOJDBUJPOT
� DIFNJOT� EF
GFS

� MB� UFOEBODF� Ë� MB� DPPQÏSBUJPO� FOUSF� FOUSFQSJTFT�FVSP�
QÏFOOFT
� BGJO�EF� QPVWPJS�DPNCJOFS�EFT� TPVSDFT� EF� GJOBODFNFOU
QSPWFOBOU�EF�EJGGÏSFOUT� QBZT�

-hVUJMJTBUJPO� EF� UPVT� MFT� DSÏEJUT� NJYUFT�PDUSPZÏT� KVTRVhJDJ
QSÏTFOUF� MB� SÏQBSUJUJPO�TFDUPSJFMMF� TVJWBOUF� EBOT� MFT� QBZT

CÏOÏGJDJBJSFT��

�� �

��*OGSBTUSVDUVSF�ÏDPOPNJRVF� ��
EPOU����ÏOFSHJF� ��

�� USBOTQPSUT� �
�� UÏMÏDPNNVOJDBUJPOT� �

�� *OGSBTUSVDUVSF�TPDJBMF� �

��*OEVTUSJF� ��
EPOU����UFYUJMF� ��

��NÏUBMMVSHJF� �

��"HSP�JOEVTUSJF� ��
EPOU����NPVMJOT�FU�TJMPT� �

��"VUSFT� �

5PUBM�EFT� MJWSBJTPOT�EF�CJFOT� ��

��1SFTUBUJPOT�EF�TFSWJDFT� �
EPOU����ÏOFSHJF� �

�� USBOT�QPSUT� �

5PUBM� ���

-B�DPODFOUSBUJPO�EFT� GJOBODFNFOUT�NJYUFT�EBOT�MFT�EPNBJOFT�EF
MhJOGSBTUSVDUVSF�ÏDPOPNJRVF� FU�EF�MhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FTU�VOF
DPOTÏRVFODF� EF� MB� QSJPSJUÏ�RVJ� SFWJFOU�Ë� DFT� TFDUFVST� EBOT
MFT� QBZT� CÏOÏGJDJBJSFT
� EF� MB� QBSU�FO� EFWJTFT� SFMBUJWFNFOU
JNQPSUBOUF� EF� DFT� JOWFTUJTTFNFOUT� BJOTJ� RVF� EFT� BWBOUBHFT
DPNQBSBUJGT�EFT� GPVSOJTTFVST�TVJTTFT� EBOT�DFT�TFDUFVST�

-B� SÏQBSUJUJPO�TFDUPSJFMMF� WBSJÏF�FU� MB� WBMFVS�SFMBUJWFNFOU
NPEFTUF� EFT� MJWSBJTPOT�FU�EFT� QSPKFUT� QFSNFUUFOU�Ë� VO�OPNCSF
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DPOTJEÏSBCMF�EhFOUSFQSJTFT�TVJTTFT�EF� QBSUJDJQFS� EJSFDUFNFOU
PV� FO� UBOU� RVF� TPVT�USBJUBOUT� Ë� EFT� DPNNBOEFT� SÏTVMUBOU� EF
GJOBODFNFOUT� NJYUFT�

"WFD� �� QPVS� DFOU
� MB� QBSU�EFT�TFSWJDFT� TFNCMF� QMVUÙU� NPEFTUF�
4PO� JNQPSUBODF� FGGFDUJWF� FTU� DFQFOEBOU� QMVT� ÏMFWÏF
� DBS� MFT
QSFTUBUJPOT� EF� TFSWJDFT� TPOU� TPVWFOU� EJSFDUFNFOU� MJÏFT� BVY
QSPKFUT� GJOBODÏT� EPOU� FMMFT� GPOU� QBSUJF�� *M� FTU� UPVUFGPJT
WSBJ�RVF� MFT� QBZT� CÏOÏGJDJBJSFT� TPOU� FODMJOT� Ë� BGGFDUFS� MFT
SFTTPVSDFT� EJTQPOJCMFT�Ë�EFT�MJWSBJTPOT� EF�CJFOT� EhÏRVJQFNFOU
QMVUÙU� RVhË� MFT� VUJMJTFS� QPVS� GJOBODFS� EFT� QSFTUBUJPOT
JOUSJOTÒRVFT� EF�TFSWJDFT
� DF�EhBVUBOU� QMVT�RVF� EhBVUSFT� QBZT
JOEVTUSJBMJTÏT�MFT�GJOBODFOU� GSÏRVFNNFOU� TPVT�GPSNF� EF�EPOT�

���� "JEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT

%FQVJT� MB� QVCMJDBUJPO� EV� NFTTBHF� EV� ��� GÏWSJFS� ����� DPODFS�
OBOU� MB� DPOUJOVBUJPO� EV� GJOBODFNFOU� EF� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF
ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF�BV� UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO� JOUFSOB�
UJPOBMF� BV�EÏWFMPQQFNFOU� 	''������ *�����

�RVBUPS[F� OPVWFMMFT
BDUJPOT� EhBJEF�Ë� MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT� EhVO� NPOUBOU� UPUBM
EF� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT� POU� ÏUÏ� GJOBODÏFT�� USPJT� TPVT� MF
SÏHJNF� EV� EFVYJÒNF� DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF
� VOF� BV� UJUSF� EFT
EFVYJÒNF� FU�USPJTJÒNF� DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNF
� MFT�EJY� EFSOJÒSFT
EBOT� MF�DBESF� EV� USPJTJÒNF� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�
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3ÏQBSUJUJPO�EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

"OOÏF�EF
1BZT� MhFOUSÏF

.POUBOU� 'PSNF� $SÏEJU� 3FWFOV
NJP��GS��EF� EF�QSP�� Q�I�BC�

FO�WJHVFVS� MhBJEF� HSBNNF� 64�

(VJOÏF�**
4ÏOÏHBM�*
#PMJWJF
(IBOB�***
5BO[BOJF
.P[BNCJRVF�*
.BEBHBTDBS�*7
.BEBHBTDBS�7
(IBOB�*7
(IBOB�7
0VHBOEB�*
0VHBOEB�**
0VHBOEB�***
4ÏOÏHBM�**

5PUBM

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

��
��
�
��
��
��
�����

��
��
��
��
��
��

�
�
��

���
�

DPG�JOBO�
DPG�JOBO�
CJMBU�
CJMBU�
CJMBU�
DPG�JOBO�
CJMBU�
DPGJOBO�
CJMBU�
DPGJOBO�
DPGJOBO�
DPGJOBO�
CJMBU�
CJMBU�

**
**
**
**�***
***
***
***
***
***
***
***
***
***
***

�

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���

�
�3FWFOV�QBS�IBCJUBOU�FTUJNÏ�Ë�NPJOT�EF�����64�±

�
���
��NJMMJPOT� EF� GSBODT� TVQQMÏNFOUBJSFT� POU� ÏUÏ� NJT� Ë
EJTQPTJUJPO�QBS�MB�%%"

�
�Z� DPNQSJT� �
�� NJMMJPO� EF� GSBODT� BV� UJUSF� EF� MB
DPNQFOTBUJPO�EF�QFSUFT�EF�SFDFUUFT�EhFYQPSUBUJPO

5PVUFT� DFT�BDUJPOT� 	EÏDSJUFT�FO�EÏUBJM�Ë�MhBOOFYF��
�DPODFS�

OFOU� EFT� BJEFT�CJMBUÏSBMFT� BDDPSEÏFT� Ë� EJGGÏSFOUT� QBZT� FO

EÏWFMPQQFNFOU�� 1PVS� TFQU� EhFOUSF� FMMFT
� MFT� NPEBMJUÏT� EF
MhBJEF� POU� ÏUÏ� EJSFDUFNFOU�EÏGJOJFT�FOUSF� MB� 4VJTTF� FU� MF

QBZT�CÏOÏGJDJBJSF��-FT�TJY�BVUSFT�BDUJPOT�POU�GBJU�MhPCKFU�EF

DPGJOBODFNFOUT� EF� QSÐUT� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM� EF� Mh"*%

	BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�DPGJOBODÏFT
�

-FT�DPOUSJCVUJPOT�TVJTTFT�POU�TFSWJ�Ë�GJOBODFS�EFT�JNQPSUB�

UJPOT� DPVSBOUFT� EBOT�QMVTJFVST�CSBODIFT� ÏDPOPNJRVFT� QFOEBOU

VOF�QÏSJPEF�BMMBOU�EF�VO�Ë�USPJT�BOT�

%BOT� TPO� FOTFNCMF
� MhBJEF� CJMBUÏSBMF� EJSFDUF� TF� SÏQBSUJU

DPNNF�TVJU�FOUSF�MFT�EJWFST�TFDUFVST�FU�CJFOT�
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Secteur dans le
pays en dévelop-
pement

Biens Par t
en %

Santé et industrie
pharmaceutique

*OEVTUSJF� UFYUJMF

"HSJDVMUVSF�FU
ÏMFWBHF

Art isanat , trans-
ports, aut res sec-
teurs

Médicaments, matières 45
premières et produits
intermédiai res pour leur
fabricat ion, matér ie l de
réhabi l i ta t ion et de
laboratoire

Pièces de rechange, colo- 18
ran ts , produits chimiques

Pièces de rechange et 14
outils, pesticides, pro-
dui t s vétérinaires

Pièces de rechange, 10
matières premières,
petits appareils

&OFSHJF

&EVDBUJPO

5PUBM

1JÒDFT�EÏUBDIÏFT�FU
EF�SFDIBOHF

.BUÏSJFM�ÏEVDBUJG�FU
EF�MBCPSBUPJSF

�

�

���

Les biens f inancés par les aides bilatérales directes à la
balance des paiements ont été livrés par des entreprises
suisses à raison de 75 pour cent en moyenne. Des commandes
sont allées notamment à l ' i ndus t r i e chimique (colorants ,
médicaments, matières premières pour la fabrication de médi-
caments, pesticides) ainsi q u ' à l ' i n d u s t r i e des machines
(pièces de rechange, composants ) . D ' a u t r e s branches écono-
miques ont également participé à des livraisons de pièces de
rechange, d 'ou t i l s , de petits appareils et de matières pre-
mières.

Les aides à la balance des paiements accordées sous forme de
cofinancements et gérées par l 'A io ont permis de f inancer des
importat ions courantes de biens (à l 'exception, en t re aut res ,
des produits pétroliers et des produi ts de l u x e ) .
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-FT� JNQPSUBUFVST� RVJ� GJOBODFOU� MhBDIBU� EF� CJFOT� QBS� OPUSF
BJEF� Ë� MB�CBMBODF� USBOTGÒSFOU� Ë� MB�CBORVF� DFOUSBMF� EV� QBZT
CÏOÏGJDJBJSF�MB�DPOUSF�WBMFVS� FO�NPOOBJF� MPDBMF�� $FT�NPOUBOUT
TPOU� OPSNBMFNFOU� QPSUÏT�BV�DSÏEJU�EV� CVEHFU�EF� EÏWFMPQQFNFOU
EV� QBZT� DPODFSOÏ�FU� TFSWFOU� Ë� GJOBODFS� �MFT�DPßUT� MPDBVY� EFT
QSPHSBNNFT� EF� SÏGPSNF�ÏDPOPNJRVF�� %BOT� RVBUSF� QBZT
� Ë� TBWPJS
FO�#PMJWJF
�FO�5BO[BOJF
� Ë�.BEBHBTDBS� FU�BV�(IBOB� 	BJEF� Ë�MB
CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�EF�����

�DFT�NPZFOT� FO�NPOOBJF� MPDBMF
TPOU� EÏQPTÏT� TVS� VO�DPNQUF� TÏQBSÏ� FU� BGGFDUÏT� Ë� EFT� NFTVSFT
TQÏDJGJRVFT�� &O� #PMJWJF
� JMT� BMJNFOUFOU� VO� GPOET� EhVSHFODF
QPVS� EFT� BDUJWJUÏT� TPDJBMFT� FU� TPOU� VUJMJTÏT� QPVS� EFT� QSP�
HSBNNFT� EF� SFCPJTFNFOU
� EFT� BDUJWJUÏT�EF� Mh*OTUJUVU�EF� UFDI�
OPMPHJF� BHSBJSF�BJOTJ�RVF� QPVS�EJGGÏSFOUT�QSPKFUT�BVYRVFMT�MB
4VJTTF� QBSUJDJQF�EÏKË� BV� UJUSF� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� UFDIOJRVF�
"�.BEBHBTDBS
�MFT�SFTTPVSDFT�FO�NPOOBJF� MPDBMF�TPOU�BGGFDUÏFT
Ë� MB� SFNJTF� FO� ÏUBU� FU� Ë� MhFOUSFUJFO�EFT� SÏTFBVY� SPVUJFS� FU
EF� EJTUSJCVUJPO�EhFBV
� JMT� TFSWFOU� FO� PVUSF� Ë� GJOBODFS� EFT
BDUJPOT�EBOT�MFT�EPNBJOFT�EV�SFCPJTFNFOU
� EF�MB�QSPUFDUJPO� EF
MhFOWJSPOOFNFOU�FU�EF� MB�TBOUÏ�� &O�5BO[BOJF
� BQSÒT� DPOTVMUB�
UJPO�EF�MB�4VJTTF
� EFT� QSPKFUT� QSJPSJUBJSFT�EF� EÏWFMPQQFNFOU

FO� QBSUJDVMJFS� DFSUBJOT� QSPKFUT� TVJWJT� QBS� MB� DPPQÏSBUJPO
UFDIOJRVF� TVJTTF
� CÏOÏGJDJFOU� EFT� SFTTPVSDFT� FO� NPOOBJF
MPDBMF� QSPWFOBOU� EF� MhBJEF� Ë� MB� CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�� "V
(IBOB
� MFT�NPOUBOUT�WFSTÏT� QBS�MFT� JNQPSUBUFVST� BQQVJFOU� MF
QSPHSBNNF� EhBDUJPO� WJTBOU� Ë� BUUÏOVFS� MFT� DPßUT� TPDJBVY� EF
MhBKVTUFNFOU�TUSVDUVSFM�

���� 6UJMJTBUJPO� QSPCBCMF�EV�TPMEF�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBOOF

-F�TPMEF� OPO�FODPSF� VUJMJTÏ�EV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�TFSB� FOHB�
HÏ� TFMPO� UPVUFT� QSPCBCJMJUÏT� EhJDJ� BV� ��� EÏDFNCSF� ������ -FT
NFTVSFT�TVJWBOUFT�TPOU�FOWJTBHÏFT�

%BOT� MF� EPNBJOF� EFT� QSPEVJUT� EF� CBTF
� OPVT� QSÏWPZPOT� EF
GJOBODFS� EhBVUSFT� QSPKFUT� EFT� 0SHBOJTBUJPOT� EFT� CPJT� USPQJ�
DBVY� FU� EV� KVUF�� 6OF� DPOUSJCVUJPO� Ë� Mh"DDPSE� JOUFSOBUJPOBM
TVS� MhÏUBJO� QPVSSBJU� ThBWÏSFS� OÏDFTTBJSF� BGJO� EhIPOPSFS� EFT
FOHBHFNFOUT� EV�$POTFJM� EF�MhÏUBJO�� -F�NPOUBOU� EF���� NJMMJPOT
EF� GSBODT� QSÏWV� QPVS� DPNQFOTFS� MFT� QFSUFT� EF� SFDFUUFT� EhFY�
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QPSUBUJPO� EFT� QBZT� MFT� QMVT� QBVWSFT� TFSB� FOUJÒSFNFOU� FOHBHÏ
EhJDJ� GJO������ FU�TVGGJSB�Ë�DPVWSJS�MFT�EÏGJDJUT� BDDVNVMÏT� EF
����� BVY�TJY� QSFNJFST�NPJT�EF� �����

&O� DF� RVJ� DPODFSOF� MB� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF
� OPVT� DPOUJOVF�
SPOT�EF� GJOBODFS�FO������ MF�TFSWJDF� EF� QSPNPUJPO� EFT�JNQPSUB�
UJPOT� EF� Mh04&$� FO� GBWFVS� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�� /PVT
FYBNJOFSPOT� FO�PVUSF� MF� GJOBODFNFOU�EF� EJWFST� QSPKFUT� EV�$$*
EPOU�MhVO
�WJTBOU�Ë�BNÏMJPSFS�MFT� QSPDÏEVSFT� EhJNQPSUBUJPO�FU
EhBDIBU�BV�(IBOB
� FTU�EÏKË�GPSU� BWBODÏ�

%BOT� MF� EPNBJOF� EF� �hJOEVTUSJBMJTBUJPO
� OPVT� UJFOESPOT
DPNQUF
� MPST� EF� MhÏUBCMJTTFNFOU� EV� QSPHSBNNF� EFT� BDUJWJUÏT
GVUVSFT
� EFT� SÏTVMUBUT� EF� MhÏWBMVBUJPO� EF� OPT� QSJODJQBMFT
BHFODFT� EhFYÏDVUJPO
�Ë� TBWPJS� MF�#VSFBV� EF� Mh0/6%M� Ë� ;VSJDI
FU� MhPSHBOJTBUJPO� �5FDIOPMPHZ� GPS� UIÏ� 1FPQMF�� Ë� (FOÒWF

FGGFDUVÏF� QBS�EFT�FYQFSUT�JOEÏQFOEBOUT�� *M�FTU�FO�PVUSF� QSÏWV
EF� QPVSTVJWSF�MFT� QSPKFUT� EBOT� MF� TFDUFVS� EV� DVJS� FU� EF� MB
DIBVTTVSF�� EFT� QSPKFUT� TJNJMBJSFT� EBOT� EhBVUSFT� TFDUFVST
QPVSSBJFOU�ÏHBMFNFOU� ÐUSF� TPVUFOVT�

%hBVUSFT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT�TPOU� BDUVFMMFNFOU�FO�QSÏQBSBUJPO
PV� FO� DPVST� EF� OÏHPDJBUJPO� BWFD� Mh*OEPOÏTJF� 	**

� MB
5IBÕMBOEF� 	***

� MB� $PMPNCJF� 	**

� Mh&RVBUFVS� FU� MF� $PTUB
3JDB�� /PVT� FYBNJOPOT
� FO�PVUSF
�MF�GJOBODFNFOU�EhVO� QSPKFU�EF
SÏIBCJMJUBUJPO� 	QSPEVDUJPO� FU� EJTUSJCVUJPO� EhÏOFSHJF
� FO
$ÙUF� Eh*WPJSF�� *M� FTU� QPTTJCMF�RVF� OPVT� FOHBHJPOT� ÏHBMFNFOU
EFT� QPVSQBSMFST� BWFD� Mh*OEF�BV�TVKFU� EhVOF� EFVYJÒNF� MJHOF� EF
DSÏEJU�

1BS� EFT� BJEFT� Ë� MB� CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT� TVQQMÏNFOUBJSFT

OPVT� DPOUJOVFSPOT� WSBJTFNCMBCMFNFOU� EhBQQVZFS� MFT� QSPHSBNNFT
EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM� EV�(IBOB
� EF� .BEBHBTDBS
� EV�4ÏOÏHBM
FU�EF�MB�5BO[BOJF�
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���� &YBNFO�EFT�NFTVSFT� QSJTFT

%FT�ÏWBMVBUJPOT� JOUFSOFT� FU�FYUFSOFT� POU�ÏUÏ�FGGFDUVÏFT� EBOT
UPVT� MFT�EPNBJOFT
�IPSNJT� MF� QSPHSBNNF� EF� TUBCJMJTBUJPO� EFT
SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO�EFT� QSPEVJUT�EF�CBTF�

��1PVS� DF� RVJ� FTU� EF� MB� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF
� OPVT� BWPOT
QBSUJDJQÏ�Ë�MhÏWBMVBUJPO�EFT� QSPKFUT� EV�$$*� BV�)POEVSBT� FU
BV� $PTUB� 3JDB� RVF� OPVT� BWPOT� GJOBODÏT�� -FT� SÏTVMUBUT� POU
DPOGJSNÏ� MFT� CFTPJOT� DPOTJEÏSBCMFT� EF� UFMMFT� QSFTUBUJPOT

MFVS�TVDDÒT� BJOTJ�RVF� MF�USBWBJM�TÏSJFVY�FU�MhFYQÏSJFODF�EV
$$*
�JMT�POU�FO�NÐNF� UFNQT� SÏWÏMÏ� MB� OÏDFTTJUÏ� EhBHJS� QBS
ÏUBQFT�FU�EF�MJNJUFS�EF�GBÎPO�DMBJSF�FU�SÏBMJTUF�MFT�PCKFD�
UJGT�QPVSTVJWJT�

��-hÏWBMVBUJPO
� QBS�EFT�FYQFSUT�JOEÏQFOEBOUT
�EFT�BJEFT� Ë�MB
CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�*�FU�**�BDDPSEÏFT� BV�(IBOB� B�NPOUSÏ
RVF� MFT� NPZFOT� GJOBODJFST� POU� FV
� EBOT� MhFOTFNCMF
� MFT
FGGFUT�FTDPNQUÏT� TVS�MFT�FOUSFQSJTFT�CÏOÏGJDJBJSFT��&MMF�B

FO� PVUSF
� QFSNJT� EF� DPOTUBUFS� RVF� MB� DPOUSJCVUJPO� EhVOF
BJEF� CJMBUÏSBMF� BVY� PCKFDUJGT�NBDSP�ÏDPOPNJRVFT�RVJ� PDDV�
QFOU�MF� QSFNJFS� QMBO� MPST� EV�TPVUJFO� EF� QSPHSBNNFT� EhBKVT�
UFNFOU� TUSVDUVSFM
� OF� QFVU�ÐUSF� OJ� BQQSÏIFOEÏF
� OJ� BQQSÏ�
DJÏF� JTPMÏNFOU� FU� RVF� MhBMMPDBUJPO� EFT� SFTTPVSDFT� GJOBO�
DJÒSFT� EPJU�ThFGGFDUVFS�TFMPO� MF�TZTUÒNF� EV�NBSDIÏ� FU�OPO
QBS� WPJF�BENJOJTUSBUJWF�	TZTUÒNF� EF� WFOUF� BVY� FODIÒSFT� EF
EFWJTFT
�EÒT�RVF� MFT�SÏGPSNFT�TPOU� QMVT� BWBODÏFT�

��&O� DF� RVJ� DPODFSOF� MFT� DSÏEJUT�NJYUFT
� MB� $PNNJTTJPO� EF
HFTUJPO� B� QSPDÏEÏ� Ë� VOF� ÏWBMVBUJPO�EPOU� OPVT� SFOPOÎPOT� Ë
QSÏTFOUFS� JDJ� MFT� SÏTVMUBUT� EF� NBOJÒSF� EÏUBJMMÏF
� ÏUBOU
EPOOÏ�RVF�DFVY�DJ�TFSPOU� QVCMJÏT�EBOT�VO� SBQQPSU�TÏQBSÏ��"V
;JNCBCXF
�OPVT�BWPOT� FOUSFQSJT�VO�FYBNFO� GJOBM� JOUFSOF�EFT
DSÏEJUT� NJYUFT� *� FU� **� RVJ� B� DPOGJSNÏ� RVF� EFT� SÏTVMUBUT
QBSUJDVMJÒSFNFOU� SÏKPVJTTBOUT� POU� ÏUÏ� PCUFOVT� EBOT� MF
TFDUFVS� JOEVTUSJFM
� FU� DF� CJFO� RVF� MF� HPVWFSOFNFOU� BJU
BDDPSEÏ� EFT� EÏMBJT� EhBNPSUJTTFNFOU� JOTVGGJTBOUT� BVY
VUJMJTBUFVST� QSJWÏT�� &O� *OEF
� VOF�ÏWBMVBUJPO� JOUFSNÏEJBJSF
FYUFSOF�B�NPOUSÏ�RVF�MFT�QSPKFUT� GJOBODÏT� KVTRVhJDJ� BWBJFOU
QV�ÐUSF�FYÏDVUÏT� BWFD�TVDDÒT��&MMF�B�UPVUFGPJT� DPOGJSNÏ�RVF

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


le secteur privé indien a tendance à préférer des finance-
ments bancaires normaux assortis de conditions moins nom-
breuses.

Dans le domaine de la promotion du commerce et de l ' indus-
trialisation ainsi que pour d'autres prestations de services,
nous essayons de fa i re accepter, par des organisations mult i -
latérales que nous soutenons en f inançant des projets spéci-
f iques , le principe selon lequel les pays bénéficiaires de-
vra ien t prendre en charge une part équitable du coût. Il
serait ainsi démontré que la prestation fou rn i e est jugée
prioritaire.

Etant donné la situation tendue en matière de personnel, il
n'a pas été possible de renforcer dans la mesure prévue le
contrôle courant et l 'évaluat ion des projets, notamment en
mat ière de f inancements mixtes . Nous tenterons toutefois
d ' i n t e n s i f i e r les activités de contrôle et nous ef forcerons
de réaliser cet objectif en dépit des ressources l imitées en
personnel.

228 Pays récipiendaires et couches de la population
bénéficiaires

Les divers ins t ruments dont nous disposons pour les mesures
de politique économique et commerciale concernent d i f f é r en t s
domaines d 'appl icat ion dont chacun présente des caractéris-
tiques propres. C ' e s t pourquoi il y a également, selon l'ac-
tion ou l ' i n s t r u m e n t engagé, diversi té du cercle des pays
bénéficiaires et des e f f e t s de développement .

Certaines mesures profitent aux pays les plus pauvres (notam-
ment les aides à la balance des paiements), d 'autres princi-
palement aux pays pauvres de la catégorie à revenu moyen ( p.
ex. les financements mixtes) ; certains projets, dont ceux
relevant d'accords sur les produits de base, ne peuvent sou-
vent bénéficier q u ' a u x pays en développement dans leur
ensemble.
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/PVT� QBSUPOT� EF� MhJEÏF�RVF
�MPST� EF� MB� TÏMFDUJPO� EFT� QBZT
CÏOÏGJDJBJSFT
� MB� WBMFVS� JOEJDBUJWF� VUJMJTÏF� QBS� MB� #BORVF
NPOEJBMF�DPNNF�MJNJUF�TVQÏSJFVSF� QPVS�EÏTJHOFS� MFT� QBZT�QBV�
WSFT� BQQBSUFOBOU� Ë� MB� DBUÏHPSJF� EFT� QBZT� Ë� SFWFOV� NPZFO� OF
EFWSBJU
� FO� SÒHMF� HÏOÏSBMF
� QBT�ÐUSF� EÏQBTTÏF�� &O� ����
�BV
NPNFOU�EF�MhPVWFSUVSF�EV� USPJTJÒNF�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF
�DFUUF
WBMFVS� JOEJDBUJWF� ÏUBJU�EF������EPMMBST� QBS�IBCJUBOU�� EBOT�MF
SBQQPSU�EF������TVS�MhÏWPMVUJPO� EF��
hÏDPOPNJF�NPOEJBMF
� DFUUF
WBMFVS�FTU�GJYÏF�Ë��h����EPMMBST� 	QPVS�����
�

VOF� DPOTUBUBUJPO� TFNCMBCMF� Ë� DFMMF� WBMBCMF� QPVS� MFT� QBZT
CÏOÏGJDJBJSFT� QFVU�ÐUSF� GBJUF� FO� DF�RVJ� DPODFSOF� MFT� SÏQFS�
DVTTJPOT� EFT�EJGGÏSFOUT�EPNBJOFT� EhBDUJPO�TVS� MFT�DPVDIFT� EF
MB� QPQVMBUJPO�BTTJTUÏFT�� $FT� FGGFUT� OF� QFVWFOU�TPVWFOU� QBT
ÐUSF�BUUSJCVÏT�Ë�EFT� DPVDIFT� QSÏDJTFT� EF�MB� QPQVMBUJPO�� %BOT
DFSUBJOT� DBT
�MFT� DPVDIFT� QBVWSFT� TPOU� EJSFDUFNFOU� GBWPSJ�
TÏFT�� %BOT� EhBVUSFT
� EFT� FGGFUT� UPVDIFOU� TVS� MhFOTFNCMF� EF
MhÏDPOPNJF
�RVJ� TPOU� ÏHBMFNFOU� JNQPSUBOUT� QPVS� MF�EÏWFMPQQF�
NFOU�EhVO� QBZT�FU� DPOTUJUVFOU�TPVWFOU� VO� QSÏBMBCMF� Ë� MhBNÏ�
MJPSBUJPO� EFT�DPOEJUJPOT�EF�WJF�EF�MBSHFT�DPVDIFT�EF�MB� QPQV�
MBUJPO�

�� .POUBOU�FU�SÏQBSUJUJPO�EV�OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF

/PVT� WPVT� QSPQPTPOT� EF� QSÏWPJS�MhBGGFDUBUJPO�EF� ����NJMMJPOT
EF� GSBODT� BV� OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�� $FUUF� QSPQPTJUJPO
ThFYQMJRVF� QBS�MFT�CFTPJOT�EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU� RVF�OPVT
BWPOT� QSÏTFOUÏT� DJ�EFWBOU�FU�RVJ�OÏDFTTJUFOU� EFT�FGGPSUT�TVQ�
QMÏNFOUBJSFT
� FO� QBSUJDVMJFS� EBOT� MFT� EPNBJOFT� EF� MhBJEF
JNNÏEJBUF�FU�EV�EÏTFOEFUUFNFOU�

-F� OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� EPJU� OPVT� QFSNFUUSF�EF� QPVS�
TVJWSF� MFT� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFSDJBMF
QFOEBOU� VOF� QÏSJPEF� NJOJNBMF� EF� RVBUSF� BOT� 	EV� �FS� KBOWJFS
����� BV����EÏDFNCSF� ����
��*M�UJFOU�DPNQUF�EV�DBESF� GJOBODJFS
NJT� FO� QMBDF� QPVS� MB� DPPQÏSBUJPO� TVJTTF� BV� EÏWFMPQQFNFOU�BV
DPVST� EFT� QSPDIBJOFT� BOOÏFT� FU� QSFOE�FO� DPOTJEÏSBUJPO� UPVUFT
MFT� GPSNFT� EhBJEF�� -F� NPOUBOU� TPMMJDJUÏ� DPNQSFOE� ÏHBMFNFOU
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MFT�GSBJT�EhBENJOJTUSBUJPO�EJSFDUFNFOU�MJÏT�Ë�MB�QSÏQBSBUJPO

FU�Ë�MhBDDPNQMJTTFNFOU�EFT�BDUJPOT�

-FT�NFTVSFT�EF�QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF� FO�GBWFVS

EFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�DPNQMÒUFOU�MFT�BVUSFT� GPSNFT�EF

DPPQÏSBUJPO� BV�EÏWFMPQQFNFOU� RVJ� GPOU� ÏHBMFNFOU� MhPCKFU� EF

DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF�

"�MhIFVSF�BDUVFMMF
�MFT�DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF� FO�WJHVFVS�TPOU

MFT�TVJWBOUT�

$SÏEJU�EF�QSPHSBNNF� .POUBOU� &OUSÏF�FO� %VSÏF
NJP��GS�� WJHVFVS� NJOJNBMF

��$PPQÏSBUJPO�UFDIOJRVF
FU�BJEF�GJOBODJÒSF

��"JEF�IVNBOJUBJSF�FU
BJEF�BMJNFOUBJSF

��.FTVSFT�EF�QPMJUJRVF
ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF

��"VHNFOUBUJPO� EV�DBQJUBM
EFT�CBORVFT�SÏHJPOBMFT�EF
EÏWFMPQQFNFOU�FU�BEIÏTJPO
EF�MB�4VJTTF�Ë�Mh".(*

����� ����������� USPJT�BOT

���� ����������� USPJT�BOT

���� ����������� USPJT�BOT

���� ����������� RVBUSF�BOT

$PNQUF� UFOV�EFT� FYQÏSJFODFT� GBJUFT
� MF�DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF

TFSB� VUJMJTÏ� EBOT� MFT� NÐNFT� EPNBJOFT� RVF� QSÏDÏEFNNFOU� FU

PGGSJSB�FO�QMVT�MB�QPTTJCJMJUÏ�EF�TPVUFOJS� FU�EF�NFUUSF� FO
PFVWSF�EFT�NFTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU��/PVT�FOWJTBHFPOT�EF�SÏ�

QBSUJS�MF�DSÏEJU�EF�MB�NBOJÒSF�TVJWBOUF�	Ë�UJUSF�JOEJDBUJG
�

NJP��GS�

'JOBODFNFOUT�NJYUFT� ���

0DUSPJ�EF�HBSBOUJFT� Ë�MB�(3&� ���

1SPNPUJPO�DPNNFSDJBMF�*OEVTUSJBMJTBUJPO� ��

1SPEVJUT�EF�CBTF�	QFSUFT�EF�SFDFUUFT

EhFYQPSUBUJPO
� ��

"JEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT� ���
%ÏTFOEFUUFNFOU� ���

5PUBM� ���
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$FT� WBMFVST� JOEJDBUJWFT�SFQPTFOU� TVU� MFT�DPOTJEÏSBUJPOT� TVJ�
WBOUFT�

&O�DF�RVJ�DPODFSOF� MFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT
�OPVT�OF� QSÏWPZPOT
QBT�EhBVHNFOUBUJPO�TVS�VOF�CBTF�BOOVFMMF
�NBJT� UFOPOT� DPNQUF
EF� MhPSJFOUBUJPO� QMVT� NBSRVÏF�EF� MB�(3&� WFST� MF� QSJODJQF�EF
MB�DPVWFSUVSF�EF�TFT� DPßUT�� /PVT� QSÏWPZPOT� MB� QPTTJCJMJUÏ�EF
HBSBOUJS� Ë� MB� (3&� MhJOEFNOJTBUJPO� EFT� QFSUFT� RVhFMMF� QFVU
TVCJS�TJ�FMMF�BDDFQUF
� QPVS�EFT�DPOTJEÏSBUJPOT� SFMFWBOU�EF�MB
QPMJUJRVF�EF�EÏWFMPQQFNFOU
�EhBTTVSFS�MF�GJOBODFNFOU� QBS�DSÏ�
EJUT� NJYUFT� EF� QSPKFUT� QBSUJDVMJÒSFNFOU�JNQPSUBOUT� EBOT� EFT
QBZT� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�� %BOT� EF� UFMT� DBT
� OPVT� EFWSJPOT
PDUSPZFS�EFT�HBSBOUJFT�Ë� QSÏMFWFS�TVS� MF�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF

HBSBOUJFT�EPOU�MF�NPOUBOU� UPUBM�OF�EPJU� QBT�EÏQBTTFS� MB�TPNNF
EF� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT�� -F� WPMVNF� UPUBM� EFT� QSPKFUT� Ë
SÏBMJTFS� QBS�EFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT�EFWSBJU���DPNQUF� UFOV�EF
MB� EVSÏF� QMVT� MPOHVF� EV� OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� �� ÐUSF
MÏHÒSFNFOU� JOGÏSJFVS� 	DG�� FO�� ��
� QBS� SBQQPSU� BV� USPJTJÒNF
DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�

5SPJT�EPNBJOFT�NFOUJPOOÏT� TÏQBSÏNFOU� EBOT� MF� DSÏEJU� EF� QSP�
HSBNNF�***
�Ë�TBWPJS� MB� QSPNPUJPO�DPNNFSDJBMF
�MB� USBOTGPSNB�
UJPO� FU� MB� DPNNFSDJBMJTBUJPO� EF� QSPEVJUT�EF� CBTF� BJOTJ� RVF
�hJOEVTUSJBMJTBUJPO�POU�ÏUÏ�SFHSPVQÏT
� ÏUBOU� EPOOÏ�RVF� MFVST
PCKFDUJGT� PQÏSBUJPOOFMT� TF� SFDPVQFOU� PV� TF� DPNQMÒUFOU� GSÏ�
RVFNNFOU�� /PVT� BWPOT� UFOV� DPNQUF� EF� MhJNQPSUBODF� DSPJTTBOUF
EF�NFTVSFT� EhBQQPJOU� 	BKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
�DZDMF�Eh6SVHVBZ

EBOT� DF�EPNBJOF�FO�BVHNFOUBOU�EF�NBOJÒSF�QMVT�RVF� QSPQPSUJPO�
OFMMF� MFT�SFTTPVSDFT�RVJ�Z�TFSPOU�BGGFDUÏFT� 	DG�� DI�� ��
�

-FT� CFTPJOT� FODPSF� USÒT� HSBOET
� OPUBNNFOU�EFT� QBZT� QBVWSFT

FO�BJEF�Ë�DPVSU�UFSNF�MFVS� QFSNFUUBOU� EhBUUFJOESF� EFT� PCKFD�
UJGT� QSJPSJUBJSFT�FU� QSPEVDUJGT�OPVT� POU� JODJUÏT� Ë�BDDSPÔUSF
QBS� SBQQPSU�BV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� ***� MFT� SFTTPVSDFT� SÏTFS�
WÏFT� BVY� BJEFT� Ë� MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT� FU� BVY� WFSTFNFOUT
EFTUJOÏT� Ë� DPNQFOTFS� EFT� QFSUFT� EF� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO
	DG��DI�����FU���
��

-F�NPOUBOU� QSÏWV� QPVS� EFT�NFTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU�EPJU�OPVT
QFSNFUUSF�EhFOUSFQSFOESF�FU�EF�TPVUFOJS� EFT�BDUJPOT� NVMUJMB�
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UÏSBMFT�FU�CJMBUÏSBMFT� TJHOJGJDBUJWFT�TVS�MF�QMBO�JOUFSOBUJP�
OBM��(SÉDF�BVY�WBMFVST� USÒT�CBTTFT�FOSFHJTUSÏFT� TVS�MF�NBSDIÏ
MJCSF� EFT� DSÏBODFT
� VO� WPMVNF� EF� EFUUFT� DPOTJEÏSBCMF� QFVU
JUSF� SBDIFUÏ�BWFD�MF�NPOUBOU�SFMBUJWFNFOU�NPEFTUF� EF�����NJM�
MJPOT�EF�GSBODT� 	DG�� DI�� ��
�

*M� OhFTU� QBT� QPTTJCMF� EF� WFOUJMFS� Ë� MhBWBODF� MF� DSÏEJU�EF
QSPHSBNNF�FO�GPODUJPO�EF�NFTVSFT�TQÏDJGJRVFT��TPO�VUJMJTBUJPO
TFSB� EÏUFSNJOÏF�Ë� MB� GPJT� QBS� MFT� CFTPJOT� RVJ� TPVWFOU�ÏWP�
MVFOU�SBQJEFNFOU�FU� QBS�EFT�JOJUJBUJWFT�Ë�MhÏDIFMMF�OBUJPOBMF
FU� JOUFSOBUJPOBMF��-F� DSÏEJU�EPJU� QSÏDJTÏNFOU�OPVT� QFSNFUUSF
EF�SÏBHJS�TBOT� UBSEFS�BVY�CFTPJOT� RVJ� TVSHJTTFOU��"GJO�EhBT�
TVSFS� MB�DPOUJOVJUÏ�FU� MF�SFOGPSDFNFOU�EF� OPUSF�BDUJPO
�OPVT
QFOTPOT� QPVSTVJWSF�FO� QSFNJFS� MJFV� MB� NJTF� FO� PFVWSF� EFT
NFTVSFT�RVJ�POU�GBJU�MFVST�QSFVWFT�TPVT� MF�SÏHJNF�EFT�BODJFOT
DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF�

%BOT� MFT� QBHFT�RVJ� TVJWFOU
�OPVT�OPVT�BUUBDIFSPOT�Ë�SBQQFMFS
MFT� QSJODJQFT�SÏHJTTBOU�MhFOHBHFNFOU�EFT�JOTUSVNFOUT�Ë�EJTQP�
TJUJPO� FU� Ë� NFUUSF� FO� ÏWJEFODF� EhÏWFOUVFMT� DIBOHFNFOUT�EF
QPMJUJRVF�PV�EF�NÏUIPEF��"�DFU�ÏHBSE
�OPVT�WPVT�SFOWPZPOT� QBS
BJMMFVST� BV�NFTTBHF�EV� ��� GÏWSJFS������ DPODFSOBOU� MB� DPOUJ�
OVBUJPO� EV�GJOBODFNFOU� EF�NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF� FU
DPNNFSDJBMF� BV� UJUSF�EF� MB� DPPQÏSBUJPO� BV� EÏWFMPQQFNFOU� 	''
����� *�����
��&O�DF�RVJ�DPODFSOF� MFT�SFTTPVSDFT�OPVWFMMFNFOU
NJTFT�Ë�EJTQPTJUJPO� QPVS�EFT�BDUJPOT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU
�OPVT
FYQPTPOT� MFT� QSJODJQFT�RVJ� OPVT� HVJEFSPOU�MPST� EF� MhBDDPN�
QMJTTFNFOU�EF�DFT�BDUJPOT�

��� 1SPNPUJPO�EF�MhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�EV�DPNNFSDF

-FT� FGGPSUT�EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�FO� WVF� EF�EJWFSTJGJFS
MFVS� ÏDPOPNJF� FU� EhBUUFJOESF�VOF� DSPJTTBODF� TPMJEFNFOU�ÏUB�
CMJF�EPJWFOU�ÐUSF�TPVUFOVT� QBS�EFT� QSPKFUT�FU�EFT� NFTVSFT�EF
QSPNPUJPO�EF�MhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�EV� DPNNFSDF�

-FT�NFTVSFT� QSJTFT� EBOT� MF�EPNBJOF� EF� MhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU
EV� DPNNFSDF� DPODPVSFOU� BV� TVDDÒT� Ë� MPOH� UFSNF� EFT� FGGPSUT
EhBKVTUFNFOU��FMMFT�DPOUSJCVFOU� FO�FGGFU�Ë� SFOGPSDFS� MB� CBTF
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ÏDPOPNJRVF�GSBHJMF�EFT�QBZT�DPODFSOÏT
�Ë�BNÏMJPSFS�MFT�DPOEJ�

UJPOT� EhVO�SFUPVS�EF�DFT�QBZT�Ë�VOF�DSPJTTBODF�EV�NPJOT�FO

QBSUJF�BVUPFOUSFUFOVF�FU�Ë�BTTBJOJS� MFVS�CBMBODF�DPNNFSDJBMF

MFVS�CBMBODF�DPNNFSDJBMF��&MMFT�DPOTUJUVFOU�BJOTJ�VO�DPNQMÏ�

NFOU�JNQPSUBOU�BVY�QSPHSBNNFT�NBDSP�ÏDPOPNJRVFT�EhBKVTUFNFOU�

*M�FTU�QSÏWV�EhBGGFDUFS�BV�UPUBM����NJMMJPOT�EF�GSBODT�Ë�DF

EPNBJOF��&O�SÒHMF�HÏOÏSBMF
�MhFOHBHFNFOU�EF�DFT�SFTTPVSDFT�TF

GBJU� QBS� MhJOUFSNÏEJBJSF�EhPSHBOJTBUJPOT
�EhJOTUJUVUJPOT�FU

EhFOUSFQSJTFT� TQÏDJBMJTÏFT� FU
� EBOT� EFT� DBT� QBSUJDVMJFST

TFVMFNFOU
� QBS�EFT�FYQFSUT�EJSFDUFNFOU� FOHBHÏT�QBS�MB�$POGÏ�

EÏSBUJPO�

-FT�QSPKFUT�FU�NFTVSFT�TF�SBQQPSUFOU� Ë�RVBUSF�TFDUFVST� TPV�

WFOU�ÏUSPJUFNFOU�MJÏT��QSPEVDUJPO�FU�USBOTGPSNBUJPO� EF� QSP�

EVJUT�EF�CBTF
�JOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�USBOTGFSU�EF�UFDIOPMPHJF


QSPNPUJPO� EFT� FYQPSUBUJPOT
� SBUJPOBMJTBUJPO� EFT� QPMJUJRVFT

EhJNQPSUBUJPO�

&O�DF�RVJ�DPODFSOF�MB�QSPEVDUJPO�FU�MB�USBOTGPSNBUJPO�EF�QSP�

EVJUT� EF� CBTF
� JM� JNQPSUF� EF� DPNCBUUSF� MB�UFOEBODF� Ë� MB

CBJTTF� EFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO�QBS� MhBNÏMJPSBUJPO�EF�MB
RVBMJUÏ� FU�EF�MB�QSPEVDUJWJUÏ
�BJOTJ�RVF�QBS�EFT�FGGPSUT�EF
EJWFSTJGJDBUJPO��JM�DPOWJFOU�ÏHBMFNFOU�EhFODPVSBHFS�MB�USBOT�

GPSNBUJPO� TVS�QMBDF��%F�UFMT� FGGPSUT� TPOU� EhVOF�JNQPSUBODF

DBQJUBMF�QPVS�MFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�MFT�QMVT�QBVWSFT
�DBS
DFVY�DJ�TPOU
�FO�SBJTPO�EF�MFVST�NPOPDVMUVSFT
�GPSUFNFOU�USJ�

CVUBJSFT�EF�MFVST�FYQPSUBUJPOT�EF�QSPEVJUT�EF�CBTF�FU
�EF�DF
GBJU
� QBSUJDVMJÒSFNFOU� WVMOÏSBCMFT�� -FT� QSPKFUT� EBOT� DF

EPNBJOF�TFSPOU
�DPNNF�QBS�MF�QBTTÏ
�SÏBMJTÏT� FO�DPPQÏSBUJPO

BWFD�MF�$FOUSF� EV�DPNNFSDF� JOUFSOBUJPOBM� $/6$&%�("55� 	$$*



MB�$/6$&%�FU�EFT�PSHBOJTBUJPOT�JOUFSOBUJPOBMFT�EF�QSPEVJUT�EF

CBTF�

4VS�MF�QMBO�EF�MB�QSPNPUJPO�EF�MhFOHBHFNFOU�EF�SFTTPVSDFT�EF

MhÏDPOPNJF�QSJWÏF�Ë�EFT�GJOT�EhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�EF�USBOT�

GFSU�EF�UFDIOPMPHJF
�MFT�NFTVSFT�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO�KPVFOU


FO� QSJODJQF
� FTTFOUJFMMFNFOU� MF� SÙMF� EF� DBUBMZTFVS�� 1BSNJ

DFMMFT�DJ
� VOF�UÉDIF� QFSNBOFOUF� DPOTJTUF� Ë�USBOTNFUUSF� EFT

JOGPSNBUJPOT� FU�Ë�ÏUBCMJS�EFT�DPOUBDUT�FOUSF�EFT�FOUSFQSJTFT
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TVJTTFT�FU�EF�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
�UÉDIF�Ë�MBRVFMMF�ThBKPV�

UFOU�EFT�BDUJPOT�TQÏDJGJRVFT�EF�QSPNPUJPO�EF�QSPKFUT�DPODSFUT

EhJOWFTUJTTFNFOU�FU�EF�USBOTGFSU� EF�UFDIOPMPHJF� 	TPVUJFO�FU

QSÏQBSBUJPO� EF� DP�FOUSFQSJTFT� QBS� MF� GJOBODFNFOU� EhÏUVEFT


FUD�
�

$FT�QSFTUBUJPOT�TF�DPODFOUSFOU
�BVTTJ�CJFO�EBOT�MFT�QBZT�FO

EÏWFMPQQFNFOU�RVhFO�4VJTTF
�TVS�EF�QFUJUFT�FU�NPZFOOFT�FOUSF�

QSJTFT��$POGPSNÏNFOU�BVY�QSJODJQFT�EhFOHBHFNFOU�EÏGJOJT�EBOT

MF�NFTTBHF�EV����GÏWSJFS�����
�FMMFT�TPOU�GPVSOJFT�FO�QSFNJFS

MJFV�QBS�MhJOUFSNÏEJBJSF�EV�CVSFBV�EF�Mh0/6%*�Ë�;VSJDI�FU�EF

MhPSHBOJTBUJPO��5FDIOPMPHZ�GPS�UIÏ�1FPQMF��Ë�(FOÒWF�� -hJOUÏ�

HSBUJPO�EhVO�DPMMBCPSBUFVS�EV�$$*�BV�CVSFBV�EF�Mh0/6%*�QFSNFU

EF� DMBSJGJFS�MFT�QPTTJCJMJUÏT� EhFYQPSUBUJPO� 	TPVWFOU�EÏDJ�

TJWFT�QPVS�MB�SÏBMJTBUJPO�EhVO�QSPKFU�JOEVTUSJFM
�MJÏFT�Ë�EFT

JOWFTUJTTFNFOUT�PV�Ë�EFT�DP�FOUSFQSJTFT�

-B� DPODFQUJPO� FU�MB�NJTF�FO�PFVWSF�EF� DFT�QSFTUBUJPOT�GPOU

BDUVFMMFNFOU� MhPCKFU�EhVOF�ÏWBMVBUJPO�DPOGJÏF�Ë�EFT�FYQFSUT

FYUÏSJFVST�Ë�MhBENJOJTUSBUJPO��$FUUF�ÏWBMVBUJPO�EFWSBJU�OPVT

GBDJMJUFS� MB�EÏDJTJPO�RVBOU�Ë�MhJOUSPEVDUJPO� ÏWFOUVFMMF�QBS

MB�$POGÏEÏSBUJPO�EhVOF�GBDJMJUÏ
�TJNJMBJSF�Ë�DFMMF�EhBVUSFT

QBZT
� QPVS� GJOBODFS�QBS� EFT� DPOUSJCVUJPOT� VOJRVFT�EFT�DP�

FOUSFQSJTFT�FOUSF�QBSUFOBJSFT� TVJTTFT�FU�EF�QBZT�FO�EÏWFMPQ�

QFNFOU�� &UBOU� EPOOÏ� RVF� OPVT� JHOPSPOT� FODPSF� EBOT� RVFMMF
NFTVSF�VO�UFM�JOTUSVNFOU� SÏQPOE� PV�OPO�Ë�VO�CFTPJO� SÏFM�FO

4VJTTF
� OPVT�OhBWPOT� KVTRVhJDJ�QBT�QPVSTVJWJ� QMVT� BWBOU�DF

QSPKFU��#JFO�RVF�MF�SJTRVF�JOIÏSFOU�Ë�DF�UZQF�EF�QSPNPUJPO�EV

EÏWFMPQQFNFOU� JOEVTUSJFM� DPOUJOVFSBJU� EhÐUSF�QSJT�FO�DIBSHF
BV�QSFNJFS�DIFG�QBS�MFT�QBSUFOBJSFT�QSJWÏT
�MF�EBOHFS�TVQQMÏ�

NFOUBJSF� FYJTUF�ÏHBMFNFOU�EF�WPJS�VO�UFM�JOTUSVNFOU� BUUJSFS

EF�NBVWBJT�SJTRVFT�SFGVTÏT�QBS�MF�NBSDIÏ�

1BSNJ�MFT�NFTVSFT�RVJ�SFMÒWFOU�EF�DF�EPNBJOF
�GJHVSFOU�ÏHBMF�

NFOU� EFT� TFSWJDFT� EF� DPOTFJMT� TQÏDJBMJTÏT� EF� MB� 4PDJÏUÏ

GJOBODJÒSF� JOUFSOBUJPOBMF� 	4'*
� BJOTJ� RVF� EF� Mh".(*� BVY�

RVFMMFT� OPVT� FOWJTBHFPOT� EF� NBJOUFOJS� OPUSF� TPVUJFO�� 1BS

BJMMFVST
�VO�QSPKFU�WJTBOU�Ë�BNÏMJPSFS� MB�RVBMJUÏ�EFT�DVJST

EFTUJOÏT�Ë�MB�GBCSJDBUJPO� EF�DIBVTTVSFT� BV�UJUSF�EVRVFM�EFT

FOUSFQSJTFT�EhVO�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�POU�CÏOÏGJDJÏ�EFT�DPO�
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TFJMT� EhVO� GBCSJDBOU� TVJTTF
� ThFTU� SÏWÏMÏ� QBSUJDVMJÒSFNFOU

CÏOÏGJRVF��/PVT�UFOUFSPOT�EhÏMBSHJS�DF�NPEÒMF�Ë�EhBVUSFT�TFD�

UFVST� 	DG��BOOFYF��
�

-FT� BDUJWJUÏT� EF�QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF� EBOT� MF� TFDUFVS� EFT

FYQPSUBUJPOT�ThÏUFOEFOU�EF�MhBNÏMJPSBUJPO�EV�DBESF�MÏHBM�EBOT

MFT�QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU
�EFT� GMVY�EhJOGPSNBUJPO�FU�EF�MB

USBOTQBSFODF�EFT�NBSDIÏT�BVY�QSPHSBNNFT�JOUÏHSÏT�QMVSJBOOVFMT

EhFODPVSBHFNFOU�EFT�FYQPSUBUJPOT
� FO�QBTTBOU� QBS�MF�DPOTFJM


MB�GPSNBUJPO�FU�MB�QSÏTFOUBUJPO�EF�QSPEVJUT�

-FT�NFTVSFT�EBOT�DF�EPNBJOF���QPVS� BVUBOU�RVhFMMFT� QPVSTVJ�

WFOU� MhPCKFDUJG� EhBNÏMJPSFS�MFT�DPOEJUJPOT� EBOT�MFT�QBZT� FO

EÏWFMPQQFNFOU� PV�BV�OJWFBV�EV�NBSDIÏ�NPOEJBM� �� TPOU� FTTFO�

UJFMMFNFOU� NJTFT�FO�PFVWSF�FO�DPPQÏSBUJPO�BWFD� MF�$$*�� QPVS

MB�4VJTTF
� MB�SFTQPOTBCJMJUÏ�EF�MhJOGPSNBUJPO
�EV�DPOTFJM�FU

EF� MB�NJTF�FO�DPOUBDU� FTU� DPOGJÏF�BV�TFSWJDF�TQÏDJBMJTÏ� EF

QSPNPUJPO� EFT� JNQPSUBUJPOT� EF� Mh0GGJDF� TVJTTF� EhFYQBOTJPO

DPNNFSDJBMF�� $F� TFSWJDF� FTU� GJOBODÏ� QBS� OPT� TPJOT�� "QSÒT

BWPJS�ÏUÏ�SFOGPSDÏ
� FO�����
� QBS�VO�DIFG�EF�QSPKFU
�MF�TFS�

WJDF�FTU�EPSÏOBWBOU�FO�NFTVSF�ÏHBMFNFOU�EF�QSPNPVWPJS�MhÏDPV�

MFNFOU�EFT�QSPEVJUT�TQÏDJGJRVFT�FO�QSPWFOBODF�EF�QBZT�TÏMFD�
UJPOOÏT� FU�EhFO�BTTVSFS� MF�TVJWJ��-FT� FGGPSUT� EBOT� DF� TFOT

TFSPOU� QPVSTVJWJT� FU� Ë� MB� DPOEJUJPO� RVF� MFT� FYQÏSJFODFT

TPJFOU�QPTJUJWFT
�NÐNF�SFOGPSDÏT�

&O�DF�RVJ�DPODFSOF� MFT�NFTVSFT�WJTBOU� Ë�BNÏMJPSFS� MB�QPMJ�

UJRVF�FO�NBUJÒSF�EhBQQSPWJTJPOOFNFOUT
�JM�ThBHJU�EF� QFSNFUUSF
BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� EhÏDPOPNJTFS� EFT� EFWJTFT�� $FU

PCKFDUJG�EPJU�ÐUSF�BUUFJOU�QBS�MB�TJNQMJGJDBUJPO�EF�MB�SÏHMF�

NFOUBUJPO�EFT�JNQPSUBUJPOT�FU�EFT�UFDIOJRVFT�EhBQQSPWJTJPOOF�

NFOU� BJOTJ�RVF�QBS�MF�CJBJT�EhVOF�BNÏMJPSBUJPO� GPOEBNFOUBMF

EF�MhBQQMJDBUJPO�EFT�QSPDÏEVSFT�SÏHJTTBOU�MFT�BQQFMT�EhPGGSFT

QVCMJDT��/PVT� FOWJTBHFPOT� EF�NBJOUFOJS� OPUSF� TPVUJFO� Ë�DFT

FGGPSUT
�OPUBNNFOU�FO�QBSUJDJQBOU�Ë�EFT�QSPHSBNNFT�FU�QSPKFUT

EV�$$*�FU�EF�MB�$/6$&%�
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��� $PNQFOTBUJPO�EFT� QFSUFT�EF�SFDFUUFT�EhFYQPSUBUJPO
EF� QSPEVJUT�EF� CBTF

-FT� QSPEVJUT� EF� CBTF� DPOUJOVFOU� EF� SFQSÏTFOUFS� MB� QJFSSF
BOHVMBJSF� EV� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS� EF� CPO� OPNCSF� EF� QBZT� EV
5JFST� NPOEF�� -B� EÏQFOEBODF� VOJMBUÏSBMF
� FO� QBSUJDVMJFS� EFT
QBZT� BGSJDBJOT�FO� EÏWFMPQQFNFOU
�Ë� MhÏHBSE� EFT� FYQPSUBUJPOT
EF� QSPEVJUT�EF� CBTF� FOHFOESF� VOF� TFOTJCJMJUÏ� QSPOPODÏF� BVY
CBJTTFT� EF� QSJY� FU� NBVWBJTFT� SÏDPMUFT�� -FT� QFSUFT� DPOTJEÏ�
SBCMFT� EF� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPOT� FOSFHJTUSÏFT� BV� DPVST� EFT
EFSOJÒSFT� BOOÏFT�TPOU
� QBS�DPOTÏRVFOU
� VOF�DBVTF� FTTFOUJFMMF
EF� MB� TÏSJFVTF� EÏUÏSJPSBUJPO� EF� MB� TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EF
DFT� QBZT�

-B� DPNQFOTBUJPO� EF� DFT� QFSUFT� SFNÏEJF� EPOD� EJSFDUFNFOU�Ë
MhVOF� EFT� SBJTPOT� EFT� EJGGJDVMUÏT�QSÏTFOUFT� EF� OPNCSFVY�QBZT
FO� EÏWFMPQQFNFOU�� #JFO� RVF� MFT� WFSTFNFOUT� DPNQFOTBUPJSFT
TPJFOU� EBOT� MFVS�FGGFU� GPSU�TFNCMBCMFT�Ë�MhBJEF�Ë�MB� CBMBODF
EFT� QBJFNFOUT
� OPVT�FOUFOEPOT�MFT� QPVSTVJWSF�FU�BDDSPÔUSF� MF
NPOUBOU�RVJ� MFVS�FTU� SÏTFSWÏ�EF����Ë����NJMMJPOT�EF� GSBODT�
0VUSF� MFT�BTQFDUT� GPOEBNFOUBVY�EÏKË� NFOUJPOOÏT
� OPUSF�BDUJPO
FTU�HVJEÏF� QBS�MFT�DPOTJEÏSBUJPOT� TVJWBOUFT�

��-FT�WFSTFNFOUT� QPVS� DPNQFOTFS� MFT� QFSUFT�EF� SFDFUUFT�EhFY�
QPSUBUJPO� DPOTUJUVFOU� VO�TPVUJFO� DPOGPSNF� BV�NBSDIÏ
� FO�DF
RVhJMT� OF�TPOU� QBT�BYÏT�TVS�MB�TUBCJMJTBUJPO�EFT� QSJY
�NBJT
EFT�SFDFUUFT�

�� *MT� QFVWFOU�DPOUSJCVFS�Ë�BTTVSFS� VO�BQQSPWJTJPOOFNFOU�QMVT
SÏHVMJFS
� DBS� JMT� GBWPSJTFOU� MF� NBJOUJFO� EF� TVSGBDFT� EF
QSPEVDUJPO� TVGGJTBOUFT� FU�DPNCBUUFOU� MFT�NPVWFNFOUT� DZDMJ�
RVFT��

��-FT� WFSTFNFOUT� EÏQFOEFOU�EF� DSJUÒSFT� PCKFDUJGT� FU�RVBOUJ�
GJBCMFT�

-FT� WFSTFNFOUT� DPNQFOTBUPJSFT� OF� TBVSBJFOU
� FO� SFWBODIF

GBWPSJTFS� MF� NBJOUJFO�PV� MhFYUFOTJPO� EF� TVSGBDFT� DVMUJWÏFT
FYDFTTJWFT� PV� DPOTUJUVFS� VO� PCTUBDMF� BVY� JOEJTQFOTBCMFT
FGGPSUT� EF� EJWFSTJGJDBUJPO�� &O� BDDPSE� BWFD� MFT� QBZT� CÏOÏGJ�
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DJBJSFT
� OPVT� OPVT� FGGPSÎPOT� EF� MJFS� OPT� QSFTUBUJPOT� Ë� EFT
QSPHSBNNFT� EFTUJOÏT� Ë� QSPNPVWPJS� MB�RVBMJUÏ� EBOT� MF� TFDUFVS
EFT� QSPEVJUT�EF� CBTF� DPODFSOÏ� PV� Ë� TPVUFOJS� MFT� FGGPSUT� EF
EJWFSTJGJDBUJPO��FO�EhBVUSFT� UFSNFT
�OPT� QSFTUBUJPOT� OF�DPOT�
UJUVFOU� QBT�VOF� BJEF� CVEHÏUBJSF� Ë� DBSBDUÒSF� HÏOÏSBM�� $PNQUF
UFOV� EV� NPOUBOU� SFMBUJWFNFOUhNPEFTUF� EFT� EJGGÏSFOUT� WFSTF�
NFOUT
�OPVT�DIFSDIPOT
� QPVS�EFT�SBJTPOT�EhFGGJDBDJUÏ
�Ë�OPVT
BQQVZFS� TVS� EFT� BDUJPOT� EF� MB� #BORVF� NPOEJBMF� 	DPGJOBODF�
NFOUT

� EFT�$PNNVOBVUÏT� FVSPQÏFOOFT� PV�EV� QBZT�CÏOÏGJDJBJSF�

4BOT� CBJTTF� TFOTJCMF� EFT� QSJY� PV� EV� WPMVNF� EFT� ÏDIBOHFT

MhBVHNFOUBUJPO� QSÏWVF�EFT�WFSTFNFOUT�DPNQFOTBUPJSFT� OPVT� QFS�
NFUUSB�EhÏMBSHJS�RVFMRVF� QFV�MhÏWFOUBJM� EFT� QBZT� CÏOÏGJDJBJ�
SFT�BJOTJ�RVF� MB� QBMFUUF�EFT���� QSPEVJUT�BDUVFMMFNFOU�SFUFOVT
	Q�� FY�� JODMVTJPO� EV� TVDSF� FU� EV� SJ[
�� $PNQUF� UFOV� EF� MB
DIVUF� EV� QSJY� EV� DBGÏ
� EFT� WFSTFNFOUT� DPNQFOTBUPJSFT� QMVT
ÏMFWÏT� RVF� QBS�MF� QBTTÏ� TPOU� Ë� QSÏWPJS�Ë� QBSUJS� EF������� -FT
JODFSUJUVEFT� DBSBDUÏSJTBOU� MhÏWPMVUJPO� EFT� QSJY� FU� EFT
ÏDIBOHFT� DPNNFSDJBVY� GPOU�RVhJM� OhFTU� QBT� QPTTJCMF� EhÏUBCMJS
VO� CVEHFU�FYBDU� QPVS� DFT� QSFTUBUJPOT�� &O� DBT� EF� EÏGJDJUT� EF
SFDFUUFT�EhFYQPSUBUJPO�EÏQBTTBOU� MhBMMPDBUJPO� QSÏWVF
�EFT�SÏ�
EVDUJPOT� MJOÏBJSFT�EFWSBJFOU�ÐUSF�JOUSPEVJUFT��EBOT� MB�NFTVSF
EV� QPTTJCMF
� DFMMFT�DJ� OF� TFSBJFOU� UPVUFGPJT� QBT� BQQMJRVÏFT
BVY� QBZT�MFT� QMVT� QBVWSFT��&O�DBT�EhÏWPMVUJPO�DPOUSBJSF� 	BVH�
NFOUBUJPO� EFT� QSJY� FU� FYQBOTJPO� EFT� ÏDIBOHFT

� MFT� NPOUBOUT
FYDÏEFOUBJSFT� TFSBJFOU� VUJMJTÏT� FO� QSFNJFS� MJFV� QPVS� EFT
BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT�PV� QPVS�GJOBODFS�EFT�NFTVSFT
EF� QSPNPUJPO�EF�MhJOEVTUSJBMJTBUJPO�FU�EV� DPNNFSDF�

��� 'JOBODFNFOUT�NJYUFT

���� $IPJY�EFT� QBZT�FU�EFT�GPSNFT�EF�DSÏEJU

"V� DPVST� EFT� EJY� EFSOJÒSFT� BOOÏFT
� OPVT� BWPOT� DPODMV� EFT
BDDPSET� EF� GJOBODFNFOU� NJYUF� BWFD� ��� QBZT
� EPOU� TJY� Ë
QMVTJFVST� SFQSJTFT��"�MhIFVSF�BDUVFMMF� 	GJO�����

���� BDDPSET
TPOU�FO�WPJF�EF� SÏBMJTBUJPO�
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/PVT� QPVSTVJWSPOT�OPUSF�QPMJUJRVF�EF�DPOTPMJEBUJPO� FU�EF� DPO�
DFOUSBUJPO� TVS� VO� QFUJU� OPNCSF� EF� QBZT� BVYRVFMT� DFU�JOTUSV�
NFOU�FTU� QBSUJDVMJÒSFNFOU�BEBQUÏ�FU�FOWJTBHFPOT� EhJNQVUFS�TVS
MF�OPVWFBV�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�TJY�Ë�IVJU�OPVWFMMFT�MJHOFT�EF
DSÏEJ�U�BV� NBYJNVN�� -FT� CÏOÏGJDJBJSFT� TFSPOU� FTTFOUJFMMFNFOU
EFT� QBZT�RVJ� POU�EÏKË� PCUFOV�EFT� GJOBODFNFOUT�NJYUFT�FU� BWFD
MFTRVFM�POU�ÏUÏ�NFOÏFT� EFT�FYQÏSJFODFT�DPODMVBOUFT�RVJ�KVTUJ�
GJFOU�MB� QPVSTVJUF�EF�MB� DPPQÏSBUJPO�

-PST� EV� DIPJY� EFT� QBZT
� VOF� JNQPSUBODF� QBSUJDVMJÒSF� TFSB� �
DPNNF� QPVS�MFT�GJOBODFNFOUT� PDUSPZÏT�BV�UJUSF�EV�EFSOJFS� DSÏ�
EJU� EF� QSPHSBNNF� �� BUUBDIÏF� B� MB� DBQBDJUÏ� EhBCTPSQUJPO� TVS
MFT� QMBOT� GJOBODJFS�FU� BENJOJTUSBUJG�EFT� EJWFST� QBZT� FU� EFT
TFSWJDFT� SFTQPOTBCMFT� EF�MhFOHBHFNFOU�EFT�SFTTPVSDFT�� %PJWFOU
QPVWPJS�CÏOÏGJDJFS� EF�MJHOFT�EF�DSÏEJU�EFT� QBZT�RVJ� EÏQFOEFOU
FO� UPVU�PV� QBSUJF�EF�NPZFOT�DPODFTTJPOOFMT� QPVS� MF� GJOBODF�
NFOU� EhJOWFTUJTTFNFOUT� EPOU� MF� DPßU� FO� EFWJTFT� FTU� ÏMFWÏ

NBJT� QPVS�MFTRVFMT� MB� QBSU�SFNCPVSTBCMF�EV� GJOBODFNFOU�OF�SF�
QSÏTFOUF� QBT�VOF�DIBSHF� JOTVQQPSUBCMF�

$FUUF� DPOEJUJPO� MJNJUF� GPSUFNFOU� MhÏWFOUBJM�EFT� QBZT� BVYRVFMT
EFT� MJHOFT� EF� DSÏEJU� QFVWFOU� ÐUSF� BDDPSEÏFT
� TVSUPVU� FO
"GSJRVF� FU� FO� "NÏSJRVF� MBUJOF�� %hBVUSF� QBSU
�DFT� NÐNFT� SÏ�
HJPOT� POU� VO�HSBOE� CFTPJO� EF� SÏIBCJMJUBUJPO
� Ë� MB�DPVWFSUVSF
EVRVFM� MFT� GPVSOJTTFVST� TVJTTFT� EhJOTUBMMBUJPOT� QFVWFOU
BQQPSUFS� VOF� DPOUSJCVUJPO� TJHOJGJDBUJWF�� &O� PVUSF
� DF� TPOU
QSÏDJTÏNFOU�DFT� QBZT�RVJ� TPOU� USJCVUBJSFT�EF�MhBGGMVY�EF�OPV�
WFMMFT� SFTTPVSDFT
� MFVST� CFTPJOT� EF� GJOBODFNFOU� OF� QPVWBOU
ÐUSF�TBUJTGBJUT�VOJRVFNFOU�QBS�EFT� EPOT�

/PVT� FOWJTBHFPOT� QBS�DPOTÏRVFOU� EhPVWSJS� QPVS� DFT� QBZT� EFT
DSÏEJUT� EF� QSPKFUT� TQÏDJGJRVFT� FU� EF� TPVUFOJS� EF� NBOJÒSF
QPODUVFMMF� OPUBNNFOU� EFT� QSPKFUT� VSHFOUT� EF� SÏIBCJMJUBUJPO
BJOTJ� RVF
� EBOT� DFSUBJOT� DBT� QSÏDJT
� MB� SÏBMJTBUJPO� EF� OPV�
WFMMFT� JOTUBMMBUJPOT� QBSUJDVMJÒSFNFOU� QSJPSJUBJSFT� SÏQPOEBOU
Ë� EFT� DSJUÒSFT� ÏDPOPNJRVFT
�RVJ� FOHFOESFOU� EFT� SFDFUUFT� PV
EFT�ÏDPOPNJFT� EF� EFWJTFT�
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/PVT� BWPOT� FO� PVUSF� MhJOUFOUJPO�EF� DPOUJOVFS� EhBDDPSEFS� EFT
DSÏEJUT� EF� QSPKFUT�TQÏDJGJRVFT� 	DSÏEJUT� EF� QSPKFU
�MË�Pá�VO
OPNCSF� JOTVGGJTBOU�EF� QSPKFUT� WBMBCMFT� OF� KVTUJGJF� QBT�MhPV�
WFSUVSF�EhVOF�MJHOF�EF�DSÏEJU��/PVT� DIFSDIFSPOT� QBS�BJMMFVST
Ë�DPODFOUSFS�FODPSF�EBWBOUBHF� OPT�SFTTPVSDFT�TVS�EFT� TFDUFVST
QSÏDJT
�BGJO�EhPCUFOJS�EFT�FGGFUT�NVMUJQMJDBUFVST�FU�EF� GBDJ�
MJUFS� MF�EÏSPVMFNFOU�EFT�PQÏSBUJPOT�� $FUUF�DPODFOUSBUJPO�QFVU
ÐUSF�SÏBMJTÏF� QBS�MhPDUSPJ� UBOU�EF�MJHOFT�EF�DSÏEJUT�OPSNBMFT
RVF� EF� DSÏEJUT�TFDUPSJFMT� TQÏDJGJRVFT
� MFT� CFTPJOT� EFT� QBZT
CÏOÏGJDJBJSFT�ÏUBOU�EÏUFSNJOBOUT� QPVS� MF�DIPJY�EF� MB� GPSNF�

���� *OEFNOJTBUJPO�EF�MB�(3&� QPVS� QFSUFT�ÏWFOUVFMMFT

-FT� QBZT� GPSUFNFOU�FOEFUUÏT� OF� QFVWFOU�CÏOÏGJDJFS�EF� MJHOFT
EF� GJOBODFNFOU� NJYUF�� "JOTJ� RVF� OPVT� MhBWPOT� SFMFWÏ� BV
DIJGGSF� ���
�JM� QFVU� UPVUFGPJT� TF� QSPEVJSF� EFT� TJUVBUJPOT
EBOT� MFTRVFMMFT� JM�TFSBJU�TPVIBJUBCMF
�EV� QPJOU�EF� WVF� EF� MB
QPMJUJRVF� EF�EÏWFMPQQFNFOU
� EF�TPVUFOJS�EFT� QSPKFUT� QBSUJDV�
MJÒSFNFOU� QSJPSJUBJSFT�BWFD� EF� UFMMFT� SFTTPVSDFT�� 1BSFJM� DBT
TF� QSÏTFOUF�FO� QBSUJDVMJFS� MPSTRVhJM�ThBHJU�EF�MB�SÏIBCJMJUB�
UJPO� EhJOTUBMMBUJPOT� JNQPSUBOUFT� PV� EhJOWFTUJTTFNFOUT� RVJ
JOGMVFOU�GBWPSBCMFNFOU�TVS�MF�CJMBO�FO�EFWJTFT�EV� QBZT�

&O�SÒHMF�HÏOÏSBMF
�MB�(3&�OhFTU�QBT�PVWFSUF�Ë�DFT� QBZT�� &UBOU
EPOOÏ� RVhFMMF� ThFGGPSDF� EF� DPVWSJS� EF� NBOJÒSF� BDDSVF� TFT
DPßUT
�FMMF�OhFTU� QBT�FO�NFTVSF�EF�HBSBOUJS
�FO�DPOUSBEJDUJPO
BWFD�TPO�BOBMZTF�EFT�SJTRVFT� FODPVSVT
� EFT�MJWSBJTPOT� TPVIBJ�
UBCMFT� QPVS�EFT�NPUJGT� SFMFWBOU�EF�MB� QPMJUJRVF�EF�EÏWFMPQQF�
NFOU�TBOT� MhBTTVSBODF� EhÐUSF� JOEFNOJTÏF� FO� DBT� EF� QFSUF��*M
TFNCMF�EhBJMMFVST� MPHJRVF� FU�DPOGPSNF� BVY� QSJODJQFT�EF� USBOT�
QBSFODF� FU� EhVOJUÏ� EF� DPNQFOTFS� EF� UFMMFT� QFSUFT� QBS� EFT
GPOET� QSPWFOBOU�EF�MhBJEF� BV�EÏWFMPQQFNFOU�QMVUÙU�RVF� QBS�EFT
BWBODFT� QSÏMFWÏFT� TVS�MFT�SFTTPVSDFT�HÏOÏSBMFT�EF�MB�$POGÏEÏ�
SBUJPO�

1PVS� DFT� SBJTPOT
� OPVT� QSÏWPZPOT� EF� EPOOFS� MFT� BTTVSBODFT
OÏDFTTBJSFT� Ë�MB�(3&��OPVT� QPSUFSPOT�MFT�NPOUBOUT�EF�HBSBOUJF
DPSSFTQPOEBOUT� BV� DSÏEJU� EF� QSPHSBNNF� TPVT� GPSNF� EhPCMJHB�
UJPOT� ÏWFOUVFMMFT�� 4FVMF� MB� QBSU�DPNNFSDJBMF� BTTVSÏF� QBS�MB
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(3&�GBJU�MhPCKFU�EhVOF�HBSBOUJF�FOUJÒSF�PV�QBSUJFMMF
�MF�UBVY

EF� DPVWFSUVSF� ÏUBOU� GJYÏ� QBS� MFT� BVUPSJUÏT� GÏEÏSBMFT�� -FT

QSJNFT�FODBJTTÏFT� TFSBJFOU�EÏEVJUFT�EFT�QSÏUFOUJPOT�EhJOEFN�

OJTBUJPO�EF�MB�(3&�

-F�NPOUBOU� QSÏWV�Ë�DFU�FGGFU�	FOWFMPQQF�EF�HBSBOUJF
� OF�EPJU

QBT� EÏQBTTFS� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT�� &O� TF� GPOEBOU� TVS� VO

SBQQPSU�EF����QPVS�DFOU�Ë�MB�DIBSHF�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO�FU���

QPVS�DFOU�Ë�MB�DIBSHF�EFT�CBORVFT
� EFT�QSPKFUT�QPVS� VO�NPO�

UBOU�EhBV�NPJOT�����NJMMJPOT�EF�GSBODT�QPVSSBJFOU�ÐUSF�SÏBMJ�

TÏT�� $F�NPOUBOU� TFSB�UPVUFGPJT�JNQVUÏ�TVS� MF� DSÏEJU� EF�QSP�

HSBNNF��-hBWBOUBHF�QBS�SBQQPSU�Ë�VO�GJOBODFNFOU�BDDPSEÏ� TPVT

GPSNF�EF�EPO�UJFOU�BV�GBJU�RVhVO�GMVY�MJNJUÏ�EF�DBQJUBVY�QSJ�

WÏT� WFST� EFT� QBZT� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT� BJOTJ� RVhVO� DFSUBJO

FGGFU� NVMUJQMJDBUFVS� QFVWFOU� ÐUSF� NBJOUFOVT�� &UBOU� EPOOÏ

RVhJM�ThBHJU�EF�HBSBOUJFT� RVJ
�NÐNF�EBOT�MF�DBT�MF�QMVT�EÏGB�

WPSBCMF
� OF� TBVSBJFOU�HVÒSF� ÐUSF� UPVUFT� SBDIFUÏFT
� MhFGGFU

TVS� MF�CVEHFU�FU�MFT�EÏQFOTFT�EFWSBJU�TF�TJUVFS�CJFO�FO�EFÎË

EV�DBESF�EF�HBSBOUJF�NBYJNVN�QSÏWV��%FT�QSPKFUT�RVJ�PGGSFOU�Ë

EFT�QBZT� TVSFOEFUUÏT�VO�BDDÒT� TVQQMÏNFOUBJSF� Ë�EF� OPVWFMMFT

SFTTPVSDFT� QPVS� SÏQPOESF�Ë�EFT�CFTPJOT� QSJPSJUBJSFT�DPOTUJ�

UVFOU�QBS�BJMMFVST�VO�DPNQMÏNFOU� JNQPSUBOU�Ë�EFT� BDUJPOT�EF

EÏTFOEFUUFNFOU
� NÐNF� TJ� DFT� EFSOJÒSFT� OhPOU� RVhVOF� QPSUÏF

MJNJUÏF�

���� $POEJUJPOT�EFT�GJOBODFOFOUT�NJYUFT

"V�NJMJFV�EF�MhBOOÏF�����
� EBOT�MF�DBESF�EF�Mh0$%&
�MhÏMÏNFOU

EPO�NJOJNBM�QPVS�MFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT�B�ÏUÏ�QPSUÏ�EF����Ë
���QPVS�DFOU
�DF�RVJ�OPVT�B�BNFOÏT�Ë�OF�QMVT�PDUSPZFS�MB�QBSU
EF� MB� $POGÏEÏSBUJPO� TPVT� GPSNF� EF� QSÐU
� NBJT� EF� EPO�� 1BS

DFUUF� BNÏMJPSBUJPO� EFT� DPOEJUJPOT
� OPVT�IPOPSPOT
� EBOT� MF

EPNBJOF�EFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT�ÏHBMFNFOU
�MF�QSJODJQF� TFMPO

MFRVFM�OPUSF�BJEF�CJMBUÏSBMF�BV�EÏWFMPQQFNFOU�FTU�FYDMVTJWF�
NFOU�BDDPSEÏF�TPVT�GPSNF�EF�EPOT�

1PVS�BTTVSFS�MhÏHBMJUÏ�EF�USBJUFNFOU�EFT�BODJFOT�FU�OPVWFBVY

GJOBODFNFOUT�NJYUFT
�OPVT� QSÏWPZPOT� EF�USBOTGPSNFS� ÏHBMFNFOU

FO�EPOT�MB�QBSU�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO�SFMBUJWF�BVY�NPOUBOUT�SÏ�
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TJEVFMT�OPO�FODPSF�FOHBHÏT�EFT�DSÏEJUT�NJYUFT�EFT�QSFNJFS�FU

EFVYJÒNF� DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF��/PVT� FOWJTBHFPOT
� FO��PVUSF


EhBOOVMFS� MB�EFUUF�DPSSFTQPOEBOU� Ë�MhJOUÏHSBMJUÏ�EF� MB�QBSU

EF� MB�$POGÏEÏSBUJPO� MPSTRVhJM� ThBHJU� EF� QBZT� GPSUFNFOU� FO�

EFUUÏT�BWFD�MFTRVFMT�OPVT�BWPOT�DPODMV�EFT�BDDPSET�EF� DPOTP�

MJEBUJPO��*M�ThBHJU�QSÏTFOUFNFOU�EV�$BNFSPVO
�EF�Mh&HZQUF
�EV

)POEVSBT� FU�EV�4ÏOÏHBM�� 1PVS� MB�$POGÏEÏSBUJPO
� DFT� SFNJTFT

SFQSÏTFOUFSPOU
�BV�DPVST�EFT����Ë����QSPDIBJOFT�BOOÏFT
�VOF

QFSUF�EF� MhPSESF�EF�����NJMMJPOT�EF� GSBODT�	���NJP�� GS��BV

UJUSF� EF� MB�USBOTGPSNBUJPO� EFT� NPOUBOUT� SÏTJEVFMT����� NJP�

GS��QPVS�MB�SFNJTF�UPUBMF
�

1BS� DFUUF�USBOTGPSNBUJPO� EF� MB�QBSU�EF� MB�$POGÏEÏSBUJPO� FO

EPOT
�OPVT�BNÏMJPSPOT�MF�EFHSÏ�EF�DPODFTTJPOOBMJUÐ�BJOTJ�RVF

MB�DPNQPTBOUF�EÏWFMPQQFNFOU�EFT�SFTTPVSDFT�EJTQPOJCMFT�QSPWF�

OBOU�EhBODJFOT� GJOBODFNFOUT�NJYUFT��%F� QMVT
�MFT�DPOEJUJPOT

EF�OPT�GJOBODFNFOUT�TF�SBQQSPDIFOU� BJOTJ�EF�DFMMFT�EPOU�TPOU

BTTPSUJT�MFT�OPVWFBVY�QSÐUT�RVF�EhBVUSFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT

POU�BDDPSEÏT�FOUSF�UFNQT�Ë�OPT�QBZT�QBSUFOBJSFT
�DPOGPSNÏNFOU

BVY�SÒHMFT�BNÏMJPSÏFT�EF�Mh0$%&��$FUUF�IBSNPOJTBUJPO� DPOTUJ�

UVF
�FO�PVUSF
�VOF�TJNQMJGJDBUJPO�EhPSESF�BENJOJTUSBUJG�

-hPDUSPJ�TPVT�GPSNF�EF�EPO�EF�MB�USBODIF�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO

OhBNÏMJPSF� MFT� DPOEJUJPOT� EF� OPT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT� QBS

SBQQPSU�Ë�DFMMFT�EhBVUSFT�&UBUT�RVF�EBOT�MF�TFOT�EhVO�BMJHOF�

NFOU
�ÏUBOU�EPOOÏ�RVF�MFT�BVUSFT�CBJMMFVST�EF�GPOET�POU�ÏHB�

MFNFOU�ÏUÏ�DPOUSBJOUT� EF�QPSUFS� MFVS�ÏMÏNFOU� EPO�Ë����QPVS
DFOU�BV�NPJOT��-FT�DPOEJUJPOT�EF�OPT�GJOBODFNFOUT� DPSSFTQPO�

EFOU�MBSHFNFOU�Ë�DFMMFT�EhBVUSFT�QBZT
�QPVS�BVUBOU�RVF�MhPO

DPNQBSF�DF�RVJ�FTU�DPNQBSBCMF��DFT�QBZT�POU�UPVUFGPJT� TPVWFOU

VOF�QMVT�HSBOEF�TPVQMFTTTF��JMT�EJTQPTFOU
�FO�FGGFU
�EhBVUSFT

QPTTJCJMJUÏT�EF�GJOBODFNFOU
�UFMMFT�QBS�FYFNQMF�MhBJEF�GJOBO�

DJÒSF�QVSF�MJÏF�	TPGU�MPBOT
�

%FT�FOUSFUJFOT�BWFD�MFT�CBORVFT�POU�NPOUSÏ�RVhJM�EFWSBJU�ÐUSF

QPTTJCMF�EF�QPSUFS�EF�EJY�Ë�RVJO[F�BOT�MF�EÏMBJ�EF�SFNCPVSTF�

NFOU�EF�MB�QBSU�CBODBJSF�FU�EhBVHNFOUFS�EF�USPJT�Ë�TFQU�BOT

MF�EÏMBJ�EF�HSÉDF�RVJ�Z�FTU�JODMVT
�DF�RVJ�OPVT�QFSNFU�EF�SÏ�

QPOESF�GBWPSBCMFNFOU�Ë�MB�EFNBOEF�KVTUJGJÏF�EF�OPNCSFVY�QBZT

QBSUFOBJSFT�RVJ� SÏDMBNFOU� EFT�EÏMBJT� EF�SFNCPVSTFNFOU� QMVT
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MPOHT��-F�SBQQPSU�$POGÏEÏSBUJPO�CBORVFT�TFSB�GJYÏ�DPNQUF� UFOV
EV� OJWFBV� EF� EÏWFMPQQFNFOU� FU� EFT� QPTTJCJMJUÏT� GJOBODJÒSFT
EFT� QBZT� QBSUFOBJSFT��1PVS�DFSUBJOT� QSPKFUT� QBSUJDVMJFST
�MB
DISPOPMPHJF� EFT�EÏQFOTFT�FU�EFT�SFDFUUFT�EFWSB�ÏHBMFNFOU�ÐUSF
QSJTF�FO�DPOTJEÏSBUJPO��/PSNBMFNFOU
�MF�SBQQPSU�DPOUJOVFSB�EF
TF�TJUVFS�FOUSF�������FU��������1PVS�MFT� QSPKFUT�EF�SÏIBCJMJ�
UBUJPO� EBOT� EFT� QBZT� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT
� OPVT� QSÏWPZPOT
UPVUFGPJT�EhBENFUUSF�RVF� MB� QBSU� CBODBJSF�TPJU� FYDFQUJPOOFM�
MFNFOU� JOGÏSJFVSF�Ë�DFMMF� EF� MB�$POGÏEÏSBUJPO� 	KVTRVhË� �����
BV� NBYJNVN
��1PVS� EFT� SBJTPOT� SFMFWBOU� EF� MB� QPMJUJRVF�EF
EÏWFMPQQFNFOU
� JM� TFSB� QPTTJCMF
� EBOT� EFT� DBT� QBSUJDVMJFST

EhBDDFQUFS� VO� GJOBODFNFOU� QMVT� ÏMFWÏ� EFT� DPßUT� MPDBVY� FU�EF
SFOPODFS� Ë� MhBDPNQUF�� -B� QPTTJCJMJUÏ� PGGFSUF� Ë� MB� (3&
EhBDDFQUFS� EFT� QBSUT�ÏUSBOHÒSFT� EF���� QPVS�DFOU�BV�NBYJNVN�EF
MB� WBMFVS� UPUBMF� EFT� MJWSBJTPOT� DPOGÒSF� BVY� FOUSFQSJTFT
TVJTTFT� VOF�TPVQMFTTF� BDDSVF� MPST� EF� MB� GPSNVMBUJPO�EF�QSP�
KFUT� PQUJNBVY
�RVJ� UJFOOF�DPNQUF� EF� MB� TQÏDJBMJTBUJPO� FU� EF
MB�EJWJTJPO�JOUFSOBUJPOBMF�EV� USBWBJM�DSPJTTBOUFT�

���� 1SJODJQFT�EhFOHBHFNFOU�EFT�SFTTPVSDFT

-FT� QSJODJQFT�RVJ� OPVT� HVJEFOU�EBOT� MF� DIPJY� EFT� TFDUFVST

EFT� QSPKFUT� FU� EFT� GPVSOJTTFVST� BJOTJ� RVF� EBOT� MB� NJTF� FO
PFVWSF� EFT� QSPKFUT� POU� GBJU� MhPCKFU� EhVOF� QSÏTFOUBUJPO� EÏ�
UBJMMÏF� EBOT� MF� NFTTBHF� EV� ��� GÏWSJFS� ����� DPODFSOBOU� MF
USPJTJÒNF� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� 	''������*�����
��DFT� QSJODJQFT
SFTUFOU� WBMBCMFT��%BOT�MFT� QBHFT� RVJ� TVJWFOU
� OPVT� OPVT�CPS�
OFSPOT�EPOD�Ë�SFMFWFS�DFSUBJOT� QPJOUT�RVJ�TF�TPOU�BWÏSÏT�QBS�
UJDVMJÒSFNFOU� JNQPSUBOUT��FO� WVF� EhPQUJNJTFS� MhFOHBHFNFOU� EFT
SFTTPVSDFT�

��-FT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT�EPJWFOU�ÐUSF�DPODFOUSÏT� TZTUÏNBUJ�
RVFNFOU�TVS�MFT�EPNBJOFT�EBOT�MFTRVFMT� MFT�BUPVUT� QSPQSFT�Ë
DFU� JOTUSVNFOU�QFVWFOU�ÐUSF� WBMPSJTÏT� BV� NJFVY��*M� ThBHJU
EF� QSPKFUT� UPVDIBOU� �hJOGSBTUSVDUVSF�ÏDPOPNJRVF
�Z� DPNQSJT
EFT� JOWFTUJTTFNFOUT�EBOT� MF�EPNBJOF� EF� MhFOWJSPOOFNFOU� FU
EF� �hJOEVTUSJBMJTBUJPO
� DhFTU�Ë�EJSF� EFT� TFDUFVST� Pá� EFT
FOUSFQSJTFT� TVJTTFT�QPTTÒEFOU�EFT�BWBOUBHFT� DPNQBSBUJGT�
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��6O� EFVYJÒNF� QSJODJQF�JNQPSUBOU�DPOTJTUF� Ë� OF� GJOBODFS� RVF
EFT� QSPKFUT� EPOU� MhJNQBDU�ÏDPOPNJRVF� FU�EF�EÏWFMPQQFNFOU�B
ÏUÏ�ÏUBCMJ��1BS�DPOTÏRVFOU
�MFT�BTQFDUT�TVJWBOUT� TPOU� FYB�
NJOÏT� TZTUÏNBUJRVFNFOU
� NBJT� EF� NBOJÒSF� QMVT� PV� NPJOT
BQQSPGPOEJF�TFMPO� MhJNQPSUBODF�FU�MB�OBUVSF�EV� QSPKFU�

��MhFOTFNCMF�EFT� SÏQFSDVTTJPOT� ÏDPOPNJRVFT� FU�TPDJBMFT� EFT
QSPKFUT�

�� MB�SFOUBCJMJUÏ�EFT� QSPKFUT�
�� MB�GBJTBCJMJUÏ�FU�MFT�TPMVUJPOT� UFDIOJRVFT�
�� MFT� DBQBDJUÏT� TVS� MF� QMBO� EF� MhPSHBOJTBUJPO� FU� EF� MB

HFTUJPO� EhFOUSFQSJTF�
��MB�QSJTF�FO�DPNQUF�EFT�CFTPJOT�EF�GPSNBUJPO� FU�EF� NBJOUF�

OBODF�
�� MFT�JODJEFODFT�TVS�MhFOWJSPOOFNFOU�

-hPCKFDUJG�DPOTJTUBOU�Ë�OF�GJOBODFS� RVF�EFT�QSPKFUT�EPOU�MB
DPOUSJCVUJPO�BV�EÏWFMPQQFNFOU� TFSB� QPTJUJWF� FU�MB�WJBCJMJUÏ
BTTVSÏF� SÏQPOE�OPO�TFVMFNFOU�Ë�VO�BYJPNF�EF�OPUSF�QPMJUJRVF
EF� EÏWFMPQQFNFOU
�NBJT� ÏHBMFNFOU� BVY� JOUÏSÐUT� EhVOF� TBJOF
QPMJUJRVF�DPNNFSDJBMF
�BYÏF�TVS� MF�MPOH� UFSNF�

��VOF� USPJTJÒNF� MJHOF� EJSFDUSJDF� Ë� PCTFSWFS� SÏTJEF� EBOT� MB
DPOEJUJPO� QSÏBMBCMF� EF� DPNQÏUJUJWJUÏ� JOUFSOBUJPOBMF� EFT
QSFTUBUJPOT� GJOBODÏFT�� $FUUF� DPOEJUJPO� FTU� JNQPSUBOUF�OPO
TFVMFNFOU� TPVT� MhBOHMF� EF� MB� QPMJUJRVF� EF� EÏWFMPQQFNFOU

NBJT� ÏHBMFNFOU� EV� QPJOU�EF�WVF�EF�MB�QPMJUJRVF� DPNNFSDJBMF�
FMMF� FTU
� QBS� BJMMFVST
� DPOGPSNF� BVY� QSJODJQFT� SÏHJTTBOU
OPUSF�TZTUÒNF� QPMJUJRVF�FU� ÏDPOPNJRVF�

"GJO� EhBQQMJRVFS� DFT� QSJODJQFT� EF� NBOJÒSF� FGGJDBDF
� JM
JNQPSUF�EhJOTUBVSFS
�MF� QMVT� UÙU� QPTTJCMF
�VO�EJBMPHVF� FOUSF
MF� QBZT� QBSUFOBJSF
�MFT� FOUSFQSJTFT� JOUÏSFTTÏFT� Ë� VO� QSPKFU
FU�MFT�BVUPSJUÏT�GÏEÏSBMFT��/PVT�OPVT�FGGPSÎPOT� EhJEFOUJGJFS

BWBOU�NÐNF� MhPDUSPJ� EÏGJOJUJG� EF� MJHOFT� EF� DSÏEJU
� MFT� QSP�
KFUT� QPUFOUJFMT� EJHOFT�EhÐUSF�GJOBODÏT�FU�DIFSDIPOT� Ë� ÏMJNJ�
OFS� USÒT�UÙU�EFT� QSPKFUT� EPVUFVY�EhVO� QPJOU�EF�WVF� ÏDPOPNJRVF
FU�EF�EÏWFMPQQFNFOU��"�DFU� FGGFU
�OPVT� PSHBOJTPOT� SÏHVMJÒSF�
NFOU�EFT� SÏVOJPOT�EhJOGPSNBUJPO� BWFD��MhJOEVTUSJF�TVJTTF� RVJ

DPOKPJOUFNFOU� BWFD� MF� QBZT� QBSUFOBJSF
�FTU� BQQFMÏF� Ë� GPVSOJS
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VOF�DPOUSJCVUJPO�EÏDJTJWF�Ë�MB� QSÏQBSBUJPO�EF�CPOT� QSPKFUT�FU
Ë� BTTVNFS� MB� SFTQPOTBCJMJUÏ� QSFNJÒSF�EF� MB� SÏBMJTBUJPO� EFT
QSPKFUT�

���� &GGJDBDJUÏ�Ë�MPOH� UFSNF�EFT�SFTTPVSDFT

%F� NÐNF� RVF� QPVS� EhBVUSFT� JOTUSVNFOUT�EF� MB� DPPQÏSBUJPO� BV
EÏWFMPQQFNFOU
� MFT� FGGFUT� Ë� MPOH� UFSNF�EFT� SFTTPVSDFT� FOHB�
HÏFT�BJOTJ�RVF� MF�CPO� GPODUJPOOFNFOU�EFT� ÏRVJQFNFOUT�DPOTUJ�
UVFOU� VOF� QSÏPDDVQBUJPO� DFOUSBMF
� MFT� BQUJUVEFT� EFT� FYÏDV�
UBOUT�EF�QSPKFUT�EBOT� MFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU� BZBOU� TPVWFOU
ÏUÏ�TVSFTUJNÏFT�� $POUSBJSFNFOU�Ë�MB�DPPQÏSBUJPO� UFDIOJRVF�RVJ
FTU� GPOEÏF� TVS� VOF� DPMMBCPSBUJPO� EF� MPOHVF� IBMFJOF� TVS� MF
UFSSBJO�FO�GPODUJPO�EhVO� QSPKFU�EPOOÏ
�JM�FTU�EJGGJDJMF
�EBOT
MF� DPOUFYUF� EF� MhBJEF� GJOBODJÒSF
� FU� QMVT�QBSUJDVMJÒSFNFOU
EFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT
�EhFYFSDFS�Ë�MPOH� UFSNF�VOF�JOGMVFODF
EJSFDUF� TVS� MB� EVSBCJMJUÏ�EF� MhJNQBDU� EFT� QSPKFUT�� $PNQUF
UFOV�EFT�DBSBDUÏSJTUJRVFT�EF�MhJOTUSVNFOU
�JM�FTU�EPOD� JOEJT�
QFOTBCMF� EF� WPVFS� VOF� BUUFOUJPO� QBSUJDVMJÒSF� Ë� DFU� BTQFDU
MPST�EF�MFVS�TÏMFDUJPO�FU�EF�MFVS�FYBNFO�

0VUSF� MB� GBJTBCJMJUÏ�ÏDPOPNJRVF� FU� MB� SFOUBCJMJUÏ�GJOBODJÒSF
EhVO� QSPKFU���EFVY�GBDUFVST�ÏHBMFNFOU�EÏDJTJGT� QPVS�VO�JNQBDU
EVSBCMF�EhVO�JOWFTUJTTFNFOU��
�OPVT�BDDPSEPOT� QBS�DPOTÏRVFOU

MPST� EFT�BOBMZTFT�EF� QSPKFU
� VOF�IBVUF� QSJPSJUÏ�Ë�VOF� BQQSÏ�
DJBUJPO� NJOVUJFVTF� UBOU�EFT�DBQBDJUÏT� EFT�SFTQPOTBCMFT� MPDBVY
EFT� QSPKFUT�RVhBV�DPODFQU�EF�GPSNBUJPO�FU�EF� NBJOUFOBODF�

4J�OPVT� DPOTUBUPOT� EFT�MBDVOFT�EBOT� DFT�EPNBJOFT� FU�FTUJNPOT
QPTTJCMF�EhZ�SFNÏEJFS�QBS�EFT�NFTVSFT�EhBQQPJOU�	BTTJTUBODF�Ë
MhFYÏDVUBOU� EV� QSPKFU
� GPSNBUJPO� FU� NBJOUFOBODF�DPNQMÏNFO�
UBJSFT
�BHSBOEJTTFNFOU�EV�TUPDL�EF� QJÒDFT� EF�SFDIBOHF
� FUD�


OPVT� DIFSDIPOT� Ë�JODJUFS�MFT� SFTQPOTBCMFT� MPDBVY�EV� QSPKFU�Ë
JODMVSF� MFVS�DPßU� EBOT� MF�GJOBODFNFOU� NJYUF��/PVT� QBSUPOT� EV
QSJODJQF�RVF�DFUUF� BTTJTUBODF�TVQQMÏNFOUBJSF�EPJU�ÐUSF�BTTV�
SÏF� QBS� MF� GPVSOJTTFVS
� DBS� DhFTU� HÏOÏSBMFNFOU� MVJ� RVJ� TF
USPVWF�MF�QMVT�BQUF�Ë�MF� GBJSF�
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/PUSF� SFUFOVF�GBDF� Ë�VO�TVCWFOUJPOOFNFOU
�TPVT� GPSNF� EF�EPO

EFT� QSFTUBUJPOT�FO�RVFTUJPO� ��BVRVFM� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQF�
NFOU� ThBUUFOEFOU� QBSGPJT� �� ThFYQMJRVF� QBS� MFT� DBSBDUÏSJT�
UJRVFT� EFT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT� FU� MFVS� BGGFDUBUJPO� QSJWJMÏ�
HJÏF�Ë�EFT�QSPKFUT�RVJ�EPJWFOU� QPVWPJS�TVQQPSUFS� FVY�NÐNFT�EF
UFMMFT� EÏQFOTFT�� *M�FYJTUF� UPVUFGPJT� EFT� FYDFQUJPOT
� MPSTRVF
DFT� QSFTUBUJPOT� OF� QFVWFOU�ÐUSF� QSJTFT� FO� DIBSHF� QBS�MF� QBZT
QBSUFOBJSF�FU�MhFYÏDVUBOU�EV� QSPKFU� FU�MPSTRVhJM�TF� KVTUJGJF

EBOT� MhJOUÏSÐU�EhVO�SFOGPSDFNFOU�EFT� FGGFUT� QPTJUJGT� FU�EhVO
JNQBDU�EVSBCMF�EF�MhJOWFTUJTTFNFOU
�EF� QSÏWPJS� VO� GJOBODFNFOU
FO�EFIPST� EV�GJOBODFNFOU� NJYUF�

���� &WBMVBUJPO� QBS�MB�$PNNJTTJPO�EF�HFTUJPO�EV�$POTFJM

OBUJPOBM�EFT�GJOBODFNFOUT�NJYUFT�BDDPSEÏT�BV�$BNFSPVO

	FU�Ë�MB�$IJOF


-hÏWBMVBUJPO� FOUSFQSJTF� Ë� MB� EFNBOEF� EF� MB� $PNNJTTJPO� EF
HFTUJPO� FU� QPSUBOU� TVS� MFT� DSÏEJUT� NJYUFT� BDDPSEÏT� BV
$BNFSPVO�	TVS�MF� UFSSBJO
�FU� Ë� MB�$IJOF� 	ÏUVEF� TVS� EPTTJFST
TFVMFNFOU

� B� DPOGJSNÏ� MhJNQPSUBODF� EhÏUBCMJS� EFT� QSJODJQFT
EhFOHBHFNFOU� DMBJST�� 1PVS� EÏWFMPQQFS� FU� DPNQMÏUFS� MB� QPMJ�
UJRVF� QSÏTFOUÏF�EBOT� MF�NFTTBHF� EV���� GÏWSJFS������DPODFSOBOU
MF� USPJTJÒNF� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF
� OPVT� OPVT�BQQVZPOT� TVS� MFT
DSJUÒSFT� FU� NFTVSFT� EÏGJOJT� QSÏDÏEFNNFOU� FU� RVJ� QSFOOFOU�FO
DPNQUF� EF� MB� NBOJÒSF� TVJWBOUF� MFT� SFDPNNBOEBUJPOT� EF� MB
$PNNJTTJPO� EF� HFTUJPO� WJTBOU� Ë� PQUJNJTFS� MhFOHBHFNFOU� EFT
DSÏEJUT�NJYUFT�

��DPODFOUSBUJPO�TVS�VO�OPNCSF� SFTUSFJOU� EF� QBZT
� FO� QBSUJDV�
MJFS� DFVY� BWFD� MFTRVFMT� EFT� FYQÏSJFODFT� QPTJUJWFT� KVTUJ�
GJFOU�MB� QPVSTVJUF�EF� MB� DPPQÏSBUJPO�

�� QPOEÏSBUJPO� BDDSVF� EF� MB� DBQBDJUÏ� EhBCTPSQUJPO� GJOBODJÒSF
FU� BENJOJTUSBUJWF�EFT� EJGGÏSFOUT� QBZT� FU� EFT� PSHBOFT�SFT�
QPOTBCMFT� EF�MhFOHBHFNFOU� EFT�NPZFOT� MPST�EV�DIPJY� EFT� QBZT
	MJHOFT� EF�DSÏEJU
�

��HBSBOUJF� EhVO�MJFO� Ë� MB� GPJT� GPSU� FU� TPVQMF� FOUSF� MFT
GJOBODFNFOUT� NJYUFT� FU� MB� HBSBOUJF� DPOUSF� MFT� SJTRVFT� Ë
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l ' expor ta t ion par la possibilité o f f e r t e d ' a s su re r ponc-
tuellement à la GRE les indemnisations de dommages éven-
tuels;

- améliorat ion des conditions et de leur transparence ( trans-
format ion en dons des pertes de la Confédérat ion sur des
crédits an té r ieurs , prolongation des délais de rembourse-
ment , rapport entre parts privée et fédérale mieux adapté à
la situation des pays partenaires, souplesse accrue lors de
participations étrangères);

- concentration sur l ' in f ras t ruc ture économique et l ' indus-
tr ial isat ion (avantages comparat i fs de notre i n d u s t r i e ) ?

- critères d 'apprécia t ion clairs et iden t i f ica t ion rapide de
projets potentiels en collaboration avec les pays parte-
naires et notre indus t r ie ;

- pondération particulière de la quali té des responsables
locaux des projets et des besoins de formation et de main-
tenance en vue d ' u n impact plus durable;

- f inancement sous forme de dons des mesures d 'accompagnement
des projets (phase de préparation et d ' e x é c u t i o n ) a insi que
des prestations de fo rmat ion et de maintenance, dans la
mesure où celles-ci con t r ibuent à une plus grande eff ica-
cité et se j u s t i f i e n t du point de vue de notre politique
commerciale libérale (évi te r des distorsions de concur-
rence) .

Nous prendrons en compte d 'autres recommandations lors de la
mise en oeuvre des financements mixtes. Une partie des amé-
liorations possibles présuppose toutefois une augmentat ion du
personnel du service compétent.

34 Aide à la balance des paiements

Les aides à la balance des paiements, permettent à des pays
qui traversent une grave crise de devises de financer les
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JNQPSUBUJPOT�EF�CJFOT� FU�EF�TFSWJDFT�JOEJTQFOTBCMFT�Ë�MB�DPV�
WFSUVSF�EF�MFVST�CFTPJOT� FTTFOUJFMT� PV�Ë�VOF�NFJMMFVSF�VUJMJ�
TBUJPO� EFT� DBQBDJUÏT� EF� QSPEVDUJPO�FYJTUBOUFT�� %F� QSPGPOET
EÏTÏRVJMJCSFT� EBOT� MF� QSPDFTTVT� EF� EÏWFMPQQFNFOU�FU� MFT� SÏ�
QFSDVTTJPOT� TPDJBMFT� OÏHBUJWFT�RVJ�Z�TPOU� MJÏFT� QFVWFOU�BJOTJ
ÐUSF� ÏWJUÏT� PV� UPVU� BV� NPJOT� BUUÏOVÏT�� $PNNF� OPVT� MhBWPOT
NFOUJPOOÏ� BV� DIJGGSF� ��
� MFT� CFTPJOT� FO� SFTTPVSDFT� GJOBO�
DJÒSFT� SBQJEFNFOU� EJTQPOJCMFT
� OPUBNNFOU� QPVS� BQQVZFS� MFT
FGGPSUT� EF� SFTUSVDUVSBUJPO�EFT� QBZT� QBVWSFT� FU� GPSUFNFOU
FOEFUUÏT
�TPOU�JNQPSUBOUT�FU� JM� GBVU� ThBUUFOESF�Ë�DF�RVhJMT
MF�SFTUFOU�CJFO� QMVT�MPOHUFNQT�RVhJOJUJBMFNFOU�QSÏWV�

&O� DF� RVJ� DPODFSOF� MFT� DPOEJUJPOT� EPOU� EÏQFOE� MhPDUSPJ
EhBJEFT� Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT
�MFT�GPSNFT�EF�DFUUF�BJEF

TPO�EÏSPVMFNFOU�FU� MFT�DPOUSÙMFT� Z� SFMBUJGT
�MFT�NÐNFT� QSJO�
DJQFT�RVF�DFVY�SÏHJTTBOU�MF�DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� FO�DPVST�TPOU
BQQMJDBCMFT�

���� $POEJUJPOT

"GJO� EhBTTVSFS� VO� JNQBDU� EVSBCMF� EFT� SFTTPVSDFT� FOHBHÏFT

DFUUF� BJEF�FTU� MJÏF� Ë� MhFYJHFODF�RVF� MFT� QBZT� CÏOÏGJDJBJSFT
FOUSFQSFOOFOU�EF�TÏSJFVY�FGGPSUT� QPVS� BNÏMJPSFS� MFVST� DPOEJ�
UJPOT� ÏDPOPNJRVFT� HÏOÏSBMFT� FU�PV� MFVST� TUSVDUVSFT�EBOT� EFT
TFDUFVST� TQÏDJGJRVFT��-F� TPVUJFO�Ë� EF� UFMMFT� SÏGPSNFT� EF� MB
QBSU� EFT� QBZT� JOEVTUSJBMJTÏT� SFWÐU
� BJOTJ� RVF� OPVT� MhBWPOT
SFMFWÏ� QMVT� IBVU
� VOF� JNQPSUBODF� EÏUFSNJOBOUF�� $F� TPVUJFO
DPSSFTQPOE�EhBJMMFVST�Ë�VO�JOUÏSÐU�EF�MhFOTFNCMF�EF�MB�DPNNV�
OBVUÏ� JOUFSOBUJPOBMF� EhFNQÐDIFS� VO� SFOGPSDFNFOU� EV� DMJWBHF
FYJTUBOU�EBOT�MhÏDPOPNJF�NPOEJBMF��%F� QMVT
�VO�BKVTUFNFOU�EFT
TUSVDUVSFT� ÏDPOPNJRVFT� SFQSÏTFOUF� VOF� DPOEJUJPO� JNQPSUBOUF
EV�TVDDÒT�Ë�MPOH� UFSNF�EFT�BVUSFT�NFTVSFT�EhBJEF�BV�EÏWFMPQ�
QFNFOU� FU� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� ÏDPOPNJRVF� Ë� MhÏDIFMMF� JOUFSOB�
UJPOBMF�

-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�PDUSPZÏF� QBS�MB�4VJTTF
� FU
EPOU� MF�NPOUBOU� FTU� MJNJUÏ
� OF� QFVU� BWPJS� VO� FGGFU� QPTJUJG
RVF�TJ�FMMF� GBJU�QBSUJF�JOUÏHSBOUF�EhVO�TPVUJFO� QMVT�MBSHF�EF
MB� QBSU� EF� MB� DPNNVOBVUÏ� JOUFSOBUJPOBMF
� DhFTU�Ë�EJSF� EF
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EPOBUFVST� NVMUJMBUÏSBVY�FU� CJMBUÏSBVY��0VUSF� MhBJEF� EF�QSP�
HSBNNF� EFT� JOTUJUVUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT� EF� GJOBODFNFOU� EV
EÏWFMPQQFNFOU� 	'.*�&4"'
�#BORVF� NPOEJBMF
� CBORVFT� SÏHJPOBMFT
EF� EÏWFMPQQFNFOU
� FU� MFT� BJEFT� Ë� MB� CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT
PDUSPZÏFT� QBS�EhBVUSFT� EPOBUFVST� CJMBUÏSBVY
� DF� TPVUJFO� FO�
HMPCF� HÏOÏSBMFNFOU� EFT� NFTVSFT� TVQQMÏNFOUBJSFT
� UFMMFT� MB
DPOTPMJEBUJPO�EF�EFUUFT� EBOT�MF�DBESF�EV�$MVC�EF�1BSJT�

/PVT�OPVT� FGGPSÎPOT
� ÏHBMFNFOU� EBOT� MF�DBT�EF�DFU�JOTUSVNFOU

EF� OPVT� DPODFOUSFS� TVS� VO� OPNCSF� MJNJUÏ� EF� QBZT� CÏOÏGJ�
DJBJSFT��6OF� UFMMF�DPODFOUSBUJPO�TF�KVTUJGJF
�EhVOF� QBSU
�QBS
MF� WPMVNF� SFMBUJWFNFOU�SFTUSFJOU�EFT� SFTTPVSDFT� EJTQPOJCMFT
QPVS� DF� HFOSF� EhBDUJPOT� BJOTJ� RVF� QBS� MF� TPVUJFO� EF� MPOHVF
IBMFJOF� RVF� OÏDFTTJUFOU� MFT� SÏGPSNFT�� EhBVUSF� QBSU
� OPVT
BDRVÏSPOT� BJOTJ� VOF� FYQÏSJFODF� QMVT� WBTUF� FU� TQÏDJGJRVF� Ë
DIBRVF� QBZT�BJOTJ�RVhVO� QPJET� BDDSV� EBOT� MF�EJBMPHVF� BWFD� MF
QBZT�CÏOÏGJDJBJSF� FU�MFT�BVUSFT� EPOBUFVST�

-PST� EF�MB�TÏMFDUJPO� EFT�EJGGÏSFOUT� QBZT
�OPVT� QSFOPOT�QBSUJ�
DVMJÒSFNFOU� FO�DPNQUF� MF�OJWFBV�EF� EÏWFMPQQFNFOU� 	QBZT�"*%


MB�RVBMJUÏ�FU� MF�CJFO�GPOEÏ� EFT� QSPHSBNNFT� EF� SÏGPSNF
�MFVST
QFSTQFDUJWFT�EF�TVDDÒT� 	WPMPOUÏ� QPMJUJRVF

�OPUSF�DPPQÏSBUJPO
EBOT� EhBVUSFT� EPNBJOFT� 	TZOFSHJFT

� MFT� FYQÏSJFODFT� GBJUFT
BJOTJ� RVF� OPT� SFMBUJPOT� ÏDPOPNJRVFT� FU� QPMJUJRVFT� BWFD� DFT
QBZT�

���� %ÏSPVMFNFOU

/PVT� FOWJTBHFPOT� EF� DPOUJOVFS� EF� GPVSOJS� OPT� QSFTUBUJPOT

TPJU�TPVT� GPSNF�EhVOF�BJEF� QVSFNFOU�CJMBUÏSBMF�EPOU�MF�EÏSPV�
MFNFOU� SFTUF�FOUJÒSFNFOU�FOUSF�OPT�NBJOT
�TPJU� TPVT� GPSNF�EF
DPOUSJCVUJPOT� EJSFDUFT� Ë� DFSUBJOT� QSPHSBNNFT� EF� MB� #BORVF
NPOEJBMF� RVF�OPVT�DIPJTJTTPOT� 	DPGJOBODFNFOUT
��$FMB�OhFYDMVU
UPVUFGPJT� QBT�MF� TPVUJFO� Ë� EhBVUSFT� BDUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT
EPOU� MFT�PCKFDUJGT� DPSSFTQPOEFOU�Ë�DFVY�EF� DFU� JOTUSVNFOU� FU
RVJ�TPOU�DPOGPSNFT�Ë�MB�QPMJUJRVF�TVJTTF�EF� EÏWFMPQQFNFOU�

6O�TPVUJFO� QVSFNFOU�CJMBUÏSBM� FTU� QSÏWV�FO� QSFNJFS�MJFV�MPST�
/

qu'il concerne des pays pour lesquels la Suisse est un four-
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OJTTFVS� USBEJUJPOOFM� EBOT� EFT� TFDUFVST� QSJPSJUBJSFT� FU� EBOT

MFTRVFMT� MhBMMPDBUJPO� EFT� EFWJTFT� TF� GBJU� TFMPO� EFT� QSPDÏ�

EVSFT�BENJOJTUSBUJWFT�FU�OPO�FO�GPODUJPO�EF�DSJUÒSFT�MJÏT�BVY

GPSDFT� EV� NBSDIÏ��%BOT� EFT� DBT� QBSUJDVMJFST
� VOF� BJEF� Ë� MB

CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT�CJMBUÏSBMF� QFVU�ÏHBMFNFOU�4USF�BDDPSEÏF

QPVS� GJOBODFS�EF� QFUJUT�QSPKFUT� EF� SÏIBCJMJUBUJPO�� DFMB� QSÏ�

TVQQPTF� UPVUFGPJT
�FO� SÒHMF� HÏOÏSBMF
� RVF� MhFYÏDVUBOU� MPDBM

EV� QSPKFU�QVJTTF�WFSTFS
�EF�NBOJÒSF�ÏDIFMPOOÏF�EBOT� MF�UFNQT


MB� DPOUSF�WBMFVS�FO� NPOOBJF� OBUJPOBMF� Ë� MB�CBORVF� DFOUSBMF�

&O� DBT� EhBUUSJCVUJPO�BENJOJTUSBUJWF� EFT� EFWJTFT
� MF� EBOHFS

FYJTUF� EF�WPJS�MFT�GMVY�DPNNFSDJBVY� USBEJUJPOOFMT�GBVTTÏT�QBS

MhPCMJHBUJPO� EF� QSFOESF�FO�DIBSHF� EFT� MJWSBJTPOT� PSJHJOBJSFT

EFT�EPOBUFVST�� &O� QSJODJQF
�MB�4VJTTF� PDUSPJF� TPO� BJEF� TPVT

GPSNF�OPO�MJÏF
�NBJT� FYJHF�RVF�EFT�FOUSFQSJTFT� TVJTTFT� BJFOU

MB� QPTTJCJMJUÏ� EF� TPVNFUUSF�EFT� PGGSFT�� OPVT� BQQSPVWPOT� MF

GJOBODFNFOU� EFT� PGGSFT� PV� MJWSBJTPOT� MFT� QMVT� BWBOUBHFVTFT


RVhFMMFT�TPJFOU�TVJTTFT� PV�ÏUSBOHÒSFT�

"V� GVS�FU� Ë� NFTVSF�EF� MhBWBODFNFOU� EFT� SÏGPSNFT
�MhBUUSJCV�

UJPO�EFT�EFWJTFT�FTU� UPVKPVST� QMVT�MBJTTÏF�BVY�GPSDFT� EV�NBS�

DIÏ� QBS� EFT� TZTUÒNFT� EF� WFOUF� BVY� FODIÒSFT� EFT� EFWJTFT�
4hÏUBOU� BEBQUÏT� Ë� DFUUF� ÏWPMVUJPO
� MFT� QSJODJQBVY�QBZT� EPO�

OFVST� BDDPSEFOU� UPVKPVST� EBWBOUBHF� MFVST� BJEFT� Ë�MB�CBMBODF

EFT� QBJFNFOUT� TPVT� GPSNF� OPO� MJÏF
� Ë� MhJOTUBS� EF�MB�4VJTTF�

$FMB� QFSNFU� EF� EJNJOVFS� MF� SJTRVF� EhFGGFUT� TFDPOEBJSFT� EF

EJTUPSTJPO�EF�MB�DPODVSSFODF
�JOIÏSFOUT�Ë�DFT�BJEFT��-F�DIPJY
EFT� GPVSOJTTFVST� EÏQFOE� EPOD� BVKPVSEhIVJ
� EBOT� MF� DBT� EF

MhBJEF�CJMBUÏSBMF�Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT�ÏHBMFNFOU
�EF�MB

DPNQÏUJUJWJUÏ�FU�EFT�FGGPSUT�EF�WFOUF�EFT�EJWFST�GPVSOJTTFVST
QPUFOUJFMT�

&O�SÒHMF�HÏOÏSBMF
� OPVT�OF�DPGJOBOÎPOT� PV�OF�TPVUFOPOT� EJSFD�

UFNFOU
�TPVT�GPSNF�EF�DPOUSJCVUJPOT� CJMBUÏSBMFT
� MFT� SÏGPSNFT

ÏDPOPNJRVFT�FU�MFT�BJEFT�EF� QSPHSBNNF� EF� MB�#BORVF� NPOEJBMF

RVhË� MB�DPOEJUJPO�RVF�OPVT�QVJTTJPOT�TVJWSF�UPVUFT� MFT�QIBTFT

JNQPSUBOUFT� EF� MB� QSÏQBSBUJPO
�FU�RVF� OPVT�TPZPOT� JOWJUÏT�Ë

QBSUJDJQFS� BVY� NJTTJPOT� DIBSHÏFT� EhFYBNJOFS
� EF� OÏHPDJFS� FU

EF�DPOUSÙMFS�MFT� QSPKFUT�� DFUUF� QBSUJDJQBUJPO�OPVT� QFSNFU�EF
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OPVT� JOGPSNFS�EF� NBOJÒSF�BQQSPGPOEJF�EF� MB�TJUVBUJPO�ÏDPOP�
NJRVF�FU�EFT�SÏGPSNFT�EBOT�MFT� QBZT�DPODFSOÏT�

���� $POUSF�WBMFVS�FO�OPOOBJF� MPDBMF

"GJO�EhÏWJUFS�EFT�EJTUPSTJPOT�EF�DPODVSSFODF�BJOTJ�RVhVO�DPO�
UPVSOFNFOU� EFT� PCKFDUJGT� QPVSTVJWJT�QBS� MB� QPMJUJRVF� NPOÏ�
UBJSF� PV� CVEHÏUBJSF
� MF� HPVWFSOFNFOU� EhVO� QBZT� CÏOÏGJDJBOU
EhVOF�BJEF�Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�OF�NFU�QBT�HSBUVJUFNFOU
EFT� EFWJTFT� Ë�MB�EJTQPTJUJPO� EFT� VUJMJTBUFVST�� -FT� TFSWJDFT
QVCMJDT� FU� MFT� JNQPSUBUFVST� QSJWÏT� EPJWFOU� BDIFUFS� DFT
EFWJTFT� FO�NPOOBJF� MPDBMF��DFUUF�DPOUSF�WBMFVS� QFVU�ÐUSF�VUJ�
MJTÏF� QPVS�BNÏMJPSFS� MB�TJUVBUJPO�CVEHÏUBJSF�EFT� QBZT�DPODFS�
OÏT�FU�DPOUSJCVFS�BJOTJ�HMPCBMFNFOU�B�DPVWSJS�MFT�DPßUT�JOUÏ�
SJFVST�EF�MhBKVTUFNFOU�FU�EF�MhFOEFUUFNFOU�PV�ÐUSF�BGGFDUÏF�Ë
EhBVUSFT�CVUT��-FT�BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT� QBJFNFOUT�POU�EPOD
VO�EPVCMF�FGGFU�

1BS� MF� QBTTÏ
� PO� B� UFOUÏ� EBOT� DFSUBJOT� DBT� 	Q�� FY�
.BEBHBTDBS
� EhVUJMJTFS� EJSFDUFNFOU�DFUUF� DPOUSF�WBMFVS� FO
NPOOBJF� MPDBMF� QPVS� DPVWSJS�MFT� DPßUT� MPDBVY� EF� QSPKFUT�EF
EÏWFMPQQFNFOU� TVJTTFT� PV� BVUSFT��0S
� JM� ThBWÒSF� EF� QMVT� FO
QMVT� RVF� DF� MJFO� OF� EPOOF� QBT� TBUJTGBDUJPO�� &O� FGGFU
� EF
UFMMFT� FYJHFODFT� FOUSBWFOU�MB� GBDVMUÏ�EFT� HPVWFSOFNFOUT�EF
DPOTFSWFS� VOF� WVF� EhFOTFNCMF� EF� MFVS� CVEHFU�FU� EhFYFSDFS� VO
DPOUSÙMF�TVS�MB�NBTTF�NPOÏUBJSF�FU
� QBSUBOU
�TVS�MhJOGMBUJPO�
$FMB� FTU� QBSUJDVMJÒSFNFOU� WSBJ� MPSTRVF� EJGGÏSFOUT� EPOBUFVST
FYJHFOU�EF�UFMT�MJFOT� BJOTJ�RVF�MB�DPOTUJUVUJPO�EF�GPOET�TQÏ�
DJBVY�� $hFTU� QPVSRVPJ�OPVT� OhFYJHFSPOT� Ë� MhBWFOJS� RVF� EBOT
EFT�DBT�FYDFQUJPOOFMT�VOF�BGGFDUBUJPO� TQÏDJGJRVF� EFT� DPOUSF�
WBMFVST�FO�NPOOBJF�MPDBMF
�DF�EhBVUBOU�QMVT�RVF�EBOT�MF�DBESF
EFT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
� MF� CVEHFU� OBUJPOBM
FTU�EJTDVUÏ�FO�EÏUBJM�BWFD�MF�QBZT�SÏDJQJFOEBJSF�FU�GBJU�EÏKË
MhPCKFU�EF�DPOEJUJPOT�� $FUUF�NBOJÒSF� EF� QSPDÏEFS� TPVMJHOF� MB
SFTQPOTBCJMJUÏ� QSFNJÒSF� EFT� QBZT� CÏOÏGJDJBJSFT� FU� QFSNFU
EhÏWJUFS�MF�DVNVM�EF�DPOEJUJPOT�EJGGJDJMFT� Ë� SFTQFDUFS��%BOT
MFT�DBT�Pá�VOF�UFMMF�EJTQPTJUJPO�EhBGGFDUBUJPO�B�ÏUÏ� BEPQUÏF
QSÏDÏEFNNFOU� FU� Pá� EFT� DPOGMJUT� EhPCKFDUJGT� TPOU�JOUFSWFOVT
FOUSF� UFNQT
�OPVT�DIFSDIFSPOT�EF�OPVWFMMFT�WPJFT�FO� DPPQÏSB�
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UJPO�BWFD�MFT�QBZT�DPODFSOÏT��3FTUF�PVWFSUF�MB�QPTTJCJMJUÏh�EF

MJFS� MB� DPOUSF�WBMFVS� FO� NPOOBJF� MPDBMF� Ë� EFT� QSPHSBNNFT

TPDJBVY
�DFVY�DJ�EFWBOU�BMPST�GBJSF�QBSUJF�JOUÏHSBOUF�EV�CVE�

HFU�OBUJPOBM� BGJO�EhÏWJUFS�EFT�DPOGMJUT� EhPCKFDUJGT� 	JOGMB�

UJPO
��&O�WVF�EhPCUFOJS�VO�FGGFU�PQUJNBM
� JM�JNQPSUF
� FO�GJO

EF�DPNQUF
�EF�USPVWFS� EFT�TPMVUJPOT�TJNQMFT� RVJ�SÏQPOEFOU�Ë

MhPCKFDUJG�QSFNJFS� FU�BVY�FYJHFODFT� EFT�BJEFT� Ë�MB� CBMBODF

EFT�QBJFNFOUT�EBOT�MF�DPOUFYUF�HMPCBM�EFT�NFTVSFT�EF�DPPQÏSB�

UJPO�BV�EÏWFMPQQFNFOU�

��� %ÏTFOEFUUFNFOU

���� (ÏOÏSBMJUÏT

-FT�NPZFOT�Ë�EJTQPTJUJQO�QPVS� TPVUFOJS� MFT�QBZT�QBVWSFT�FU

GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�ÏUBJFOU� KVTRVhJDJ�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT

QBJFNFOUT�FU�MB�DPOTPMJEBUJPO�EF�EFUUFT�	DSÏEJUT�Ë�MhFYQPSUB�

UJPO�HBSBOUJT�QBS�MB�(3&

�DFUUF�EFSOJÒSF�Ë�EFT�DPOEJUJPOT�EF

GBWFVS� EFQVJT������ 	DPOEJUJPOT� EJUFT�EF�5PSPOUP
��&O� ����


OPVT�BWPOT�QBS�BJMMFVST�QV�SFDPVSJS�Ë�EFT�GPOET�SÏTFSWÏT�BVY

BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�QPVS�QBZFS�MB� DPOUSJCVUJPO
TVJTTF�EhFOWJSPO���NJMMJPOT�EF� GSBODT�Ë� MB�GBDJMJUÏ�EV�'.*

EJUF� 8JUUFXFFO
� EFTUJOÏF� Ë� CPOJGJFS� MFT� JOUÏSÐUT� TVS� EFT
QSÐUT� DPOTFOUJT� BVY�QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU�QBVWSFT� JNQPSUB�

UFVST�EF�QÏUSPMF��$FT�SFTTPVSDFT�OPVT�POU
�FO�PVUSF
�QFSNJT

EF�QBSUJDJQFS�FO������FU������QBS�VO�NPOUBOU�EF��
��NJMMJPOT
EF�GSBODT�BV�UPUBM�Ë�VOF�BDUJPO�DPPSEPOOÏF�BWFD�EhBVUSFT�QBZT

EPOBUFVST�FU�HÏSÏF�QBS� MF�'.*�FO�WVF�EF�SBDIFUFS�EFT�EFUUFT

CPMJWJFOOFT� FOWFST� EFT� CBORVFT� EhBGGBJSFT� JOUFSOBUJPOBMFT

	BWFD�VO�FTDPNQUF�EF����QPVS�DFOU�TVS�MB�EFUUF�OPNJOBMF�FU�MB

SFOPODJBUJPO� QBS� MFT� CBORVFT� BVY� BSSJÏSÏT� EhJOUÏSÐUT� EF

QMVTJFVST�BOOÏFT
��/PVT�TPNNFT�FO�QPVSQBSMFST�BV�TVKFU�EF�MB
QBSUJDJQBUJPO� Ë� EFT� BDUJPOT� BOBMPHVFT� FO� GBWFVS� EF� EFVY

BVUSFT�QBZT�

%V� DÙUÏ� EFT� EPOBUFVST� CJMBUÏSBVY
� TFVMT� MFT� 1BZT�#BT
� MB

4VÒEF� FU�MB�4VJTTF�POU
� Ë�DF� KPVS
� QBSUJDJQÏ� Ë�EF� UFMMFT

BDUJPOT
� DF�RVJ�NPOUSF�RVF�DFUUF� GPSNF� EhBJEF�BV� EÏWFMPQQF�

NFOU�OF�WB�QBT�TBOT�QPTFS�DFSUBJOT�QSPCMÒNFT��"�DFU�ÏHBSE
�JM
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ThBHJU� TVSUPVU� EhFYBNJOFS� EBOT� DIBRVF� DBT
� MFT� USPJT� RVFT�
UJPOT�EÏMJDBUFT�TVJWBOUFT�

�� TPMJEBSJ�UÏ�FOUSF� QBZT� EPOBUFVST� FU� DSÏBODJFST�� BGJO�RVF� MF
EÏTFOEFUUFNFOU� TPJU� QSPEVDUJG
� JM� GBVU� BWPJS� MB�DFSUJUVEF
RVF� QMVTJFVST� EPOBUFVST� FU�MFT� QSJODJQBVY�DSÏBODJFST� Z� QBS�
UJDJQFOU�FU�BTTVNFOU� DIBDVO� MFVS� QBSU�EFT� DIBSHFT�

�� EBOHFS�EF�WPJS�EFT� GPOET� QVCMJDT� VUJMJTÏT� EF�NBOJÒSF� JOKVT�
UJGJÏF� QPVS� DPVWSJS� EFT� SJTRVFT� FODPVSVT� QBS�EFT� QBSUJDV�
MJFST� 	CBORVFT� FU� FYQPSUBUFVST
�� PO� QSÏWJFOU� DF� EBOHFS
FO� OF� SBDIFUBOU� FO� BVDVO� DBT� DFT� DSÏBODFT� Ë� MFVS� WBMFVS
OPNJOBMF
� NBJT� TFVMFNFOU� BWFD� VO� FTDPNQUF� JNQPSUBOU� RVJ
DPSSFTQPOE�BVY�NPOUBOUT� QBZÏT� TVS� MF�NBSDIÏ� MJCSF� QPVS� EFT
EFUUFT�TJNJMBJSFT�

�� SJTRVF� NPSBM
� BVUSFNFOU� EJU� MB�RVFTUJPO� EF� TBWPJS� DPNNFOU
VO� UFM� EÏTFOEFUUFNFOU� TF� SÏQFSDVUFSB� TVS� MF� DPNQPSUFNFOU
GVUVS� EFT� QBZT� BJOTJ� GBWPSJTÏT�� MB� QSPCBCJMJUÏ� FTU� GBJCMF
EF� WPJS� QSPDIBJOFNFOU� MFT� HPVWFSOFNFOUT� EFT� QBZT� FO�RVFT�
UJPO
� TJUVÏT� QPVS� MB� QMVQBSU�FO� "GSJRVF� BV� TVE� EV� 4BIBSB

FO� TJUVBUJPO� EhFNQSVOUFS� EFT� NPOUBOUT� JNQPSUBOUT� TVS� VOF
CBTF� OPO� DPODFTTJPOOFMMF�� %hVOF� QBSU
� DFMB� QSÏTVQQPTFSBJU
MhBDDPSE� EFT� DSÏBODJFST
� EhBVUSF� QBSU
�DFT� QBZT� POU� Eß
� BV
DPVST�EFT�EFSOJÒSFT� BOOÏFT
�TF� QSÏPDDVQFS�EF�MFVS� TJUVBUJPO
EhFOEFUUFNFOU� EhVOF� NBOJÒSF�TVTDFQUJCMF� EF� MFT� DPOEVJSF� B
VOF�NPEJGJDBUJPO�EF�MFVS� DPNQPSUFNFOU� FU�EF�MFVST� BUUFOUFT�

-B� RVFTUJPO� EF� MhJOGMVFODF� EFT� NFTVSFT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU
TVS� EFT� QBZT�RVJ� POU� QV
� QBS�MF� QBTTÏ
� ÏWJUFS�VO� TVSFOEFU�
UFNFOU�HSÉDF� Ë�VOF� QPMJUJRVF� QSVEFOUF
� DPOTUJUVF� VO� BTQFDU
TVQQMÏNFOUBJSF�FTTFOUJFM� EBOT� DF� DPOUFYUF�� /PVT� QFOTPOT
� Ë
DFU� ÏHBSE
�RVF� MF�NBJOUJFO�EF� MB�DPOGJBODF� FU� EF� MB�TPMWB�
CJMJUÏ� FTU� QMVT� JNQPSUBOU�RVF� MhBWBOUBHF� DPOGÏSÏ� QBS� EFT
NFTVSFT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU�� %hBVUSF� QBSU
� MFT� SFTTPVSDFT
EJTQPOJCMFT� QPVS�EF�UFMT� QBZT� BV� UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO�BV
EÏWFMPQQFNFOU� OF� TBVSBJFOU� ÐUSF� SÏEVJUFT� BV� QSPGJU� EF� NF�
TVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU�FO�GBWFVS� EhBVUSFT�QBZT�
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#JFO�RVF�MhJOTUSVNFOU�EF� MhBJEF� Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

BJU�QFSNJT�EhBQQPSUFS�VO�TPVUJFO� BVY�BDUJPOT� QSÏDJUÏFT� ��DF

RVJ�B�DPOUSJCVÏ�Ë�BUUÏOVFS�MFT�QSPCMÒNFT�UBOU�EF�CBMBODF�EFT

QBJFNFOUT� RVF� EhFOEFUUFNFOU� �� JM� TFSU� FO� QSFNJFS� MJFV� Ë

GJOBODFS� EFT�JNQPSUBUJPOT� FTTFOUJFMMFT�� MF�SFDPVST� Ë� MhBJEF

USBEJUJPOOFMMF� Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�FTU�MJÏ�Ë�MhBDRVJ�

TJUJPO�EF�CJFOT�RVJ�SFWÐUFOU�VOF�JNQPSUBODF�QBSUJDVMJÒSF�QPVS

MhBQQSPWJTJPOOFNFOU� EF� MB�QPQVMBUJPO� FO� DBT�EF� DSJTF� BJOTJ

RVF�QPVS�MB�NBJOUFOBODF�EF�MhBQQBSFJM� EF�QSPEVDUJPO�FU�TF�SÏ�

QFSDVUF�EJSFDUFNFOU�TVS�MB�DSPJTTBODF� RVJ�ThFO�USPVWF� TUJNV�

MÏF� 	DG��DI����
��&O� SFWBODIF
� JM�ThFTU�BWÏSÏ�RVF
�EBOT�EF

OPNCSFVY�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
�MhFOEFUUFNFOU�FU�MFT� PCMJHB�

UJPOT�QSÏTFOUFT� FU�GVUVSFT�EÏDPVMBOU�EV�TFSWJDF�EF� MB�EFUUF

	JOUÏSÐUT�FU�BNPSUJTTFNFOU
� POU�QSJT�VOF�BNQMFVS�RVJ�NFU�HSB�

WFNFOU�FO�QÏSJM
�WPJSF�SJTRVF�EF� SÏEVJSF�Ë�OÏBOU
�UPVT� MFT

FGGPSUT� DPOTFOUJT� FO�WVF�EF� SÏUBCMJS� VOF� DSPJTTBODF� ÏDPOP�

NJRVF� SÏFMMF
� FU�EF�SFUSPVWFS� MB� TPMWBCJMJUÏ� OÏDFTTBJSF�BV

GJOBODFNFOU� EF� DSÏEJUT� DPNNFSDJBVY� Ë� DPVSU� UFSNF� FU� BV

SFOGPSDFNFOU� EF� MB� DPOGJBODF� EhJOWFTUJTTFVST� OBUJPOBVY� FU

ÏUSBOHFST��-FT�SÏEVDUJPOT�EF�EFUUFT�DPOTUJUVFOU�EPOD� TPVWFOU

VO�DPNQMÏNFOU�JOEJTQFOTBCMF�BVY�NFTVSFT�QSJTFT�EBOT�EhBVUSFT

EPNBJOFT�EF�MB�DPPQÏSBUJPO�BV�EÏWFMPQQFNFOU�

���� $POEJUJPOT�EF�MhFOHBHFNFOU�EF�NFTVSFT�EF
EÏTFOEFUUFNFOU

"GJO� EF� QPVWPJS� FOWJTBHFS
� DBT� QBS� DBT
� VOF� DPOUSJCVUJPO
TVJTTF�Ë�EFT�NFTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU
�MFT�DPOEJUJPOT� FTTFO�

UJFMMFT�TVJWBOUFT� EPJWFOU� ÐUSF�SFNQMJFT�

��*M�EPJU�ThBHJS�EhVO�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�QBVWSF�FU�GPSUF�

NFOU�FOEFUUÏ��OPVT�TPOHFPOT�FO�QSFNJFS�MJFV�Ë�EFT�QBZT�EBOT
MFTRVFMT�MB�4VJTTF�FTU�BDUJWF�BV�UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO�BV

EÏWFMPQQFNFOU�

��-F�QBZT�CÏOÏGJDJBJSF� EPJU�ThÐUSF� FOHBHÏ�EBOT�VO�QSPHSBNNF

EF� SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT� Ë�NPZFO� UFSNF� TPVUFOV
� FO� SÒHMF

HÏOÏSBMF
�QBS�MFT�JOTUJUVUJPOT�JOUFSOBUJPOBMFT�EF� GJOBODF�

NFOU�	'.*
�#BORVF�NPOEJBMF�PV�CBORVFT�SÏHJPOBMFT�EF�EÏWFMPQ�
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QFNFOU
�� %FT� NFTVSFT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU� RVJ� ÏDIBQQFSBJFOU
BV� DBESF�HÏOÏSBM� EhVOF� QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF� FU� EF�EÏWFMPQ�
QFNFOU� FU�RVJ
�EF� QMVT
� OhFOHMPCFSBJFOU� QBT� MB� EJNFOTJPO
TPDJBMF� EF� MhBKVTUFNFOU� OhBCPVUJSBJFOU�RVhË�DPNCBUUSF� MFT
TZNQUÙNFT� EF�MhFOEFUUFNFOU�FU�OhBVSBJFOU�BVDVO�FGGFU�Ë�QMVT
MPOH�UFSNF�

��-F� QBZT� EPJU� EJTQPTFS� EhVOF� TUSBUÏHJF� EF� HFTUJPO� EF� MB
EFUUF� WJTBOU�Ë� PCUFOJS� EFT� BMMÏHFNFOUT� FU� EFT� DPOTPMJEB�
UJPOT�EF�EFUUFT� QMVT�TVCTUBOUJFMT�TVS�EJWFST�QMBOT� 	$MVC�EF
1BSJT�FU�BVUSFT�DSÏBODJFST
�

��-F�WPMVNF�EFT�EFUUFT� QPVWBOU�ÐUSF�SÏEVJU�	MPST�EhVO�SBDIBU

PV� BOOVMÏ� 	Q�� FY�� MPST� EF� MB� DPOWFSTJPO� FO� PCMJHBUJPOT� Ë
MPOH� UFSNF
� HSÉDF� Ë�MB�DPOUSJCVUJPO� TVJTTF� FU�BVY� QSFTUB�
UJPOT� EhBVUSFT� EPOBUFVST� EPJU
� EBOT� MF� DBESF� EhBDUJPOT
NVMUJMBUÏSBMFT
�ÐUSF�EhVOF� BNQMFVS�TVTDFQUJCMF�EhBNÏMJPSFS
MFT�DPOEJUJPOT� EF� MB�DSPJTTBODF� FU�EV�EÏWFMPQQFNFOU�EV� QBZT
DPODFSOÏ�

��&O�DBT�EF� SBDIBU
�EF�DPOTPMJEBUJPO� EF�EFUUFT�PV�EF�NFTVSFT
TJNJMBJSFT
�MF�DSÏBODJFS� QSJWÏ� 	CBORVF�PV�FYQPSUBUFVS
�EPJU
ÐUSF� BQQFMÏ�Ë�GPVSOJS
�MVJ�BVTTJ
� VOF�DPOUSJCVUJPO� QSPQPS�
UJPOOFMMF� BV� SJTRVF� FODPVSV�� $FMMF�DJ� TF� USBEVJU� QBS� VOF
CBJTTF
� FO� UFSNFT� SÏFMT
� EF� MB� WBMFVS� EF� MB� DSÏBODF
	FTDPNQUF
�

-B� TÏMFDUJPO� FU� MhFYÏDVUJPO� EhBDUJPOT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU� TF
GPOU� QBS�QBZT�FU�TPOU�MJNJUÏFT�Ë�EFT�DSÏBODFT� SÏTVMUBOU�EhFY�
QPSUBUJPOT�EF�CJFOT�DJWJMT�

���� .FTVSFT� QSÏWVFT

$PNNF� EBOT� UPVU�EPNBJOF� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� BV�EÏWFMPQQFNFOU

JM� JNQPSUF
� QPVS�EFT� BDUJPOT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU� ÏHBMFNFOU
� EF
TF� GPOEFS� TVS� MFT� CFTPJOT� DPODSFUT� FU� MFT� QPTTJCJMJUÏT� EFT
EJGGÏSFOUT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�BJOTJ� RVF� TVS� MhFGGJDBDJUÏ
EFT�BDUJPOT�EhBJEF� EPOU�MF�WPMVNF� SFTUF
�FO�EÏGJOJUJWF
� MJNJ�
UÏ� QBS�SBQQPSU�BVY� CFTPJOT�� $hFTU� QPVSRVPJ�JM�OhFTU� QBT� QPT�
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TJCMF� EhÏOVNÏSFS� B� QSJPSJ�EF� NBOJÒSF� FYIBVTUJWF� MFT� BDUJPOT
FOWJTBHÏFT� EBOT� DF� EPNBJOF�� VOF� DFSUBJOF�TPVQMFTTF� ThJNQPTF
BGJO�EF� QPVWPJS�BQQVZFS
�MF�DBT�ÏDIÏBOU
�EFT� JEÏFT� OPVWFMMFT�

$PNQUF� UFOV�EF�MhÏUBU�EFT�EJTDVTTJPOT� TVS�MhFOEFUUFNFOU
�OPVT
QSÏWPZPOT� EF� QSFOESF
�HSÉDF� BV�OPVWFM�JOTUSVNFOU
�MFT�NFTVSFT
TVJWBOUFT�

������ $POUSJCVUJPOT�BV�SBDIBU�PV�Ë�MB�DPOTPMJEBUJPO� EF
EFUUFT� DPNNFSDJBMFT

BWFD� VO� FTDPNQUF� DPOGPSNF� BV� NBSDIÏ
� BV� UJUSF� EhVOF� BDUJPO
TPVUFOVF� QBS�EhBVUSFT� QBZT� EPOOFVST� PV� QBS�EFT�JOTUJUVUJPOT
	FYFNQMF�� #PMJWJF
�

-B� QBSU�EFT�EFUUFT�DPNNFSDJBMFT� QBS�SBQQPSU�Ë� MhFOTFNCMF� EFT
EFUUFT� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� QBVWSFT�FTU� DFSUFT� NPEFTUF
	FOUSF����FU����
�� $FQFOEBOU
�FO�SBJTPO�EF�MB�OBUVSF�OPO�DPO�
DFTTJPOOFMMF� EFT� DPOEJUJPOT� EF� DFT� EFUUFT
� MFVS� TFSWJDF�SF�
QSÏTFOUF�VOF�DIBSHF�DPOUSBDUVFMMF�SFMBUJWFNFOU�MPVSEF��"� DFMB
ThBKPVUF�RVhFO�SBJTPO�EFT�NPOUBOUT� QMVUÙU�NPEFTUFT� FU�EV� QPV�
WPJS� EF� OÏHPDJBUJPO� MJNJUÏ�EF�DFT� QBZT
� DPNQBSÏ� Ë� DFMVJ�EFT
QBZT�Ë�SFWFOV�NPZFO�GPSUFNFOU�FOEFUUÏT
�JM�OhFYJTUF�RVF� SBSF�
NFOU�EBOT� DF�EPNBJOF� VO�NÏDBOJTNF� JOTUJUVUJPOOBMJTÏ� FGGJDBDF
FO� NBUJÒSF� EF� SÏÏDIFMPOOFNFOU� EF� EFUUFT�� %F� OPNCSFVY� QBZT
QBVWSFT�OF�TPOU�RVF� TQPSBEJRVFNFOU� FO�NFTVSF�EhIPOPSFS� MFVST
PCMJHBUJPOT� DPOUSBDUVFMMFT� EF� QBJFNFOU��"JOTJ
� MFT�BSSJÏSÏT
EhJOUÏSÐUT� ThBDDVNVMFOU� ÏHBMFNFOU�� $FUUF� TJUVBUJPO�FOUSBÔOF
EFT� DPßUT� TVQQMÏNFOUBJSFT�RVJ� TF� USBEVJTFOU��� TPVT� GPSNF�EF
QSJNFT� EF� SJTRVF� QMVT� ÏMFWÏFT� MPST� EF� MhPDUSPJ� EF� GJOBODF�
NFOUT� �� QBS�VO� SFODIÏSJTTFNFOU�EFT� JNQPSUBUJPOT�EF�QSPEVJUT
FTTFOUJFMT�� -hFYJTUFODF� EF� EFUUFT� FU� EhBSSJÏSÏT�B
� EF� TVS�
DSPÔU
� VOF� JOGMVFODF� EFT� QMVT� OÏHBUJWFT� TVS� MhBUUJUVEF� FO
NBUJÒSF� EhJOWFTUJTTFNFOU� EFT� ÏQBSHOBOUT� OBUJPOBVY�FU� ÏUSBO�
HFST��

0O� FTUJNF� FOUSF�EFVY�FU� USPJT�NJMMJBSET� EF�EPMMBST� MF�WPMVNF
UPUBM� EFT�EFUUFT� DPNNFSDJBMFT� OPO�HBSBOUJFT�EFT� QBZT� QBVWSFT
FU� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�� -hFTDPNQUF� DPOTFOUJ� QPVS� EF� UFMMFT
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EFUUFT� TVS�EFT�NBSDIÏT� DFSUFT� QFV� JNQPSUBOUT� TF� TJUVF�FOUSF

��� FU� ��� QPVS� DFOU�� "JOTJ� RVF� MhPOU� NPOUSÏ� EFT� DBT� BOUÏ�

SJFVST
�JM�JNQPSUF�RVhVOF�UFMMF�BDUJPO�EF�EÏTFOEFUUFNFOU�TPJU

QSÏDÏEÏF� EF� OÏHPDJBUJPOT� FOUSF� DSÏBODJFST� FU� EÏCJUFVST
� BV

DPVST�EFTRVFMMFT�TFSPOU�OPUBNNFOU� DPOWFOVT�MhFTDPNQUF�FU�MFT

NPEBMJUÏT� EF� EÏSPVMFNFOU�� -B� SFTQPOTBCJMJUÏ� FU� MB� DPOEVJUF

EFT� PQÏSBUJPOT� JODPNCFOU� BV� QBZT� EÏCJUFVS� DPODFSOÏ�� -h"*%


RVJ�Ë�GJO������ B�NJT�TVS�QJFE�VOF�GBDJMJUÏ�EF�����NJMMJPOT�EF

EPMMBST� QPVS� EF� UFMMFT�BDUJPOT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU
� BJOTJ�RVF

MF� '.*� TPOU� QSÐUT� Ë� BQQPSUFS� VOF� BTTJTUBODF� UFDIOJRVF� BVY

QBZT� DPODFSOÏT� QBS� EF� UFMMFT� BDUJPOT� FU� Ë� FO� BTTVSFS� MB

HFTUJPO� BENJOJTUSBUJWF�

������ 3BDIBU�EhBWPJST�HBSBOUJT� 	(3&


$FUUF�NFTVSF�FO�GBWFVS�EFT� QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU�QBVWSFT�FU

GPSUFNFOU�FOEFUUÏT�FTU�EFTUJOÏF�Ë�FGGBDFS�EhBODJFOOFT�EFUUFT
QSPWFOBOU�EF�MJWSBJTPOT�TVJTTFT�HBSBOUJFT�QBS�MB�(3&� FU�DPO�

TPMJEÏFT�EBOT�MhJOUFSWBMMF�BV�TFJO�EV�$MVC�EF�1BSJT��-FT�DSÏ�

BODFT� Ë�MhÏHBSE� EFT�QBZT� RVJ
�TVS�MB�CBTF�EFT�DSJUÒSFT�ÏOPO�

DÏT�FU�FO�GPODUJPO� EFT� NPZFOT� EJTQPOJCMFT
� FOUSFOU�FO�MJHOF

EF�DPNQUF�QPVS�VO�UFM�BMMÏHFNFOU
�SFQSÏTFOUFOU�FOWJSPO�����Ë

����NJMMJPOT�EF� GSBODT�� #JFO�RVF� MFT�QBJFNFOUT� BV� UJUSF� EV

TFSWJDF� EF�MB�EFUUF�TVS�DFT�BWPJST� OF�TPJFOU� TPVWFOU� FGGFD�
UVÏT�RVF�TQPSBEJRVFNFOU
�WPJSF�QBT�EV�UPVU�QBS�DFSUBJOT�QBZT


JMT� SFQSÏTFOUFOU� QPVS� FVY� VO� GBSEFBV� FGGFDUJG� PV� QPUFOUJFM
RVJ�MJNJUF�MFVST�QPTTJCJMJUÏT�EF�EÏWFMPQQFNFOU�

"GJO�EF�DSÏFS�MFT�DPOEJUJPOT� RVJ�QFSNFUUFOU�Ë� MB� $POGÏEÏSB�
UJPO� EhFGGBDFS� BV� QSPGJU� EF� QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU� 	UPVU� PV

QBSUJF
� EFT�DSÏBODFT�HBSBOUJFT
� OPVT� QSÏWPZPOT� MB� QSPDÏEVSF

TVJWBOUF�

��MB�(3&�DÒEF�TFT�QBSUT� EF�DSÏBODFT� Ë�MB�$POGÏEÏSBUJPO� RVJ


FO�ÏDIBOHF
�CJGGF� MFT�BWBODFT�DPSSFTQPOEBOUFT� GBJUFT� Ë�MB
(3&�	DG��.FTTBHF� DPODFSOBOU� EFT�NFTVSFT�EhBMMÏHFNFOUT�EF�MB

HBSBOUJF�DPOUSF�MFT�SJTRVFT�Ë�MhFYQPSUBUJPO�RVJ�WPVT�TFSB

ÏHBMFNFOU�TPVNJT�DFUUF�BOOÏF
�
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��MFT�GSBODIJTFT�EFT�FYQPSUBUFVST�FU�EFT�CBORVFT
�RVJ�DPSSFT�

QPOEFOU�FO�NPZFOOF�Ë�VO�UJFST�EFT�DSÏBODFT
�TPOU� SBDIFUÏFT

BV�UBVY�EV�NBSDIÏ
�TVS�VOF�CBTF�WPMPOUBJSF
�QBS�MB�$POGÏEÏ�

SBUJPO�

-FT� FYQPSUBUFVST�FU� MFT�CBORVFT� RVJ� OhBDDFQUFOU�QBT�MhPGGSF

EF�WFOUF�DPOUJOVFOU�EhBTTVSFS�WJT�Ë�WJT�EF� MB�(3&� MF�SJTRVF

MJÏ�BV�QBZT�DPODFSOÏ
� FU�DF�TVS�MB�CBTF�EFT�DSÏBODFT�DPOTPMJ�

EÏFT�Ë�MhPSJHJOF�

-FT�QBZT�DPODFSOÏT�QFVWFOU�CÏOÏGJDJFS�EhBMMÏHFNFOUT�EF�EFUUFT

Ë�SBJTPO�EF�UPVU�PV�QBSUJF�EFT�DSÏBODFT�SBDIFUÏFT��/PVT�FYB�

NJOFSPOT� ÏHBMFNFOU� EBOT� DIBRVF� DBT� QBSUJDVMJFS�EBOT� RVFMMF

NFTVSF�JM�FTU�KVEJDJFVY�EF�MJFS� MB�TVQQSFTTJPO�EF�MB�EFUUF�Ë

MB�NJTF�Ë�EJTQPTJUJPO�QBSUJFMMF�EF�GPOET� MPDBVY� 	DPOUSF�QBS�

UJF� FO� NPOOBJF� MPDBMF
�QPVS� TPVUFOJS� EFT� NFTVSFT� QBSUJDV�

MJÒSFT�EF�DPPQÏSBUJPO� BV�EÏWFMPQQFNFOU�PV�MB�QSJTF�FO�DIBSHF

EF� QSFTUBUJPOT� TQÏDJGJRVFT� QBS� MF� QBZT� DPODFSOÏ� 	Q�FY�� FO

NBUJÒSF�EF�QSPUFDUJPO�EF�MhFOWJSPOOFNFOU
��-FT�DPOTJEÏSBUJPOT

RVF�OPVT�BWPOT�ÏNJTFT�EBOT�MF�DIBQJUSF� SFMBUJG�BVY�BJEFT�Ë�MB

CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�	DG��DI�����
�BV�TVKFU�EF�MhVUJMJTBUJPO
EFT� GPOET�MPDBVY�EF�DPOUSF�QBSUJF�FU�EF�MB�DSÏBUJPO�EF� GPOET
DPSSFTQPOEBOUT
� TPOU
� QBS� BOBMPHJF
�ÏHBMFNFOU� WBMBCMFT� EBOT

DF� EPNBJOF�� /PVT� OhFYDMVPOT� UPVUFGPJT� QBT
� FO� QSJODJQF

MhÏUBCMJTTFNFOU�EF�MJFOT�BWBOUBHFVY�FU�TJNQMFT�GBJTBOU�BQQFM

Ë�EFT�GPOET�EF�DPOUSF�QBSUJF�

������ $POUSJCVUJPOT� BV�SÒHMFNFOU�EhBSSJÏSÏT�EVT�Ë�EFT
JOTUJUVUJPOT�JOUFSOBUJPOBMFT�EF�GJOBODFNFOU�

EBOT� MF� DBESF� ÏHBMFNFOU� EhBDUJPOT� TPVUFOVFT� QBS� EhBVUSFT

EPOBUFVST�

-FT� QBZT� EÏCJUFVST� BZBOU� BDDVNVMÏ� EFT� BSSJÏSÏT� EBOT� MFVST

QBJFNFOUT�Ë�DFT�JOTUJUVUJPOT� 	'.*
� #BORVF� NPOEJBMF
� CBORVFT

SÏHJPOBMFT�EF�EÏWFMPQQFNFOU
�TPOU�FYDMVT�EF�MhPDUSPJ�EF� OPV�

WFBVY�DSÏEJUT�NVMUJMBUÏSBVY�FU�TPVWFOU�BVTTJ�EF�DSÏEJUT�CJMB�
UÏSBVY�MJÏT�Ë�DFT�EFSOJFST�� 1PVS�DFT�QBZT
�EF�UFMMFT�BDUJPOT
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DPODFSUÏFT� SFQSÏTFOUFOU� QBS� DPOTÏRVFOU� VOF� BJEF�FYUSÐNFNFOU
JNQPSUBOUF�

���� 'JOBODFNFOU

1BS� VO� NPOUBOU� JOEJDBUJG� EF� ���� NJMMJPOT� EF� GSBODT� QPVS� MB
NJTF� FO� PFVWSF� EhBDUJPOT� EF� EÏTFOEFUUFNFOU� UBOU� BVUPOPNFT
RVhJOUFSOBUJPOBMFT
� EFT� SÏEVDUJPOT� EF� EFUUFT� EhVO� PSESF� EF
HSBOEFVS� EF�����Ë�����NJMMJPOT� EF�GSBODT�EFWSBJFOU� ÐUSF�QPT�
TJCMFT
� ÏUBOU� EPOOÏ� RVhVOF� HSBOEF� QBSUJF� EFT� NPOUBOUT� EVT
QFVU� ÐUSF� SÏHMÏF� BWFD� VO�FTDPNQUF� ÏMFWÏ�� &O� DF�RVJ� DPODFSOF
MFT� NFTVSFT� EBOT� MF� EPNBJOF� EFT� EFUUFT� (3&� DPOTPMJEÏFT
� MB
QBSU� EÏUFOVF� QBS� MB� (3&� TFSBJU� GJOBODÏF� QBS� MB� TVQQSFTTJPO
EFT� BWBODFT� EF� MB� $POGÏEÏSBUJPO� 	DG��Ë� DF� TVKFU� MF� NFTTBHF
DPODFSOBOU� MhBMMÏHFNFOU� EF� MB� HBSBOUJF� DPOUSF� MFT� SJTRVFT� Ë
MhFYQPSUBUJPO� RVJ� WPVT� TFSB� ÏHBMFNFOU� TPVNJT� DFUUF� BOOÏF
�
$FUUF�SFNJTF�EFT�BWBODFT� EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO� FTU�JODMVTF� EBOT
OPUSF� FTUJNBUJPO� EF� MB� SÏEVDUJPO� QPTTJCMF� EF� MhFOEFUUFNFOU
	���� Ë�����NJP��EF� GSBODT
�

/PVT� DPOTJEÏSPOT� EF� UFMMFT� NFTVSFT� EhBJEF� OÏDFTTBJSFT� EBOT
MFT�DJSDPOTUBODFT�BDUVFMMFT� FU� OPVT� OPVT� FGGPSDFSPOT� EhJODJ�
UFS� EhBVUSFT� QBZT� EPOBUFVST� Ë�FOUSFQSFOESF� EFT�BDUJPOT� TJNJ�
MBJSFT��$FMB� QFSNFUUSBJU�EF� SÏEVJSF
�BV�DPVST� EFT�RVBUSF�QSP�
DIBJOFT� BOOÏFT
� MhFOEFUUFNFOU�EF� OPNCSFVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQF�
NFOU� QBVWSFT�Ë�VO�OJWFBV�RVJ� OF�DPNQSPNFUUF�OJ� MFVST� FGGPSUT
QSPQSFT�TVS� MFT� QMBOT� ÏDPOPNJRVF� FU�TPDJBM
� OJ�MB� DPPQÏSBUJPO
BV�EÏWFMPQQFNFOU�EBOT� EhBVUSFT� EPNBJOFT�

��� *ODJEFODFT� TVS�MhFOWJSPOOFNFOU

%BOT�MF�NFTTBHF�DPODFSOBOU�MB�DPOUJOVBUJPO� EF�MB�DPPQÏSBUJPO
UFDIOJRVF� FU�EF� MhBJEF� GJOBODJÒSF
� OPVT� BOBMZTPOT� EF� NBOJÒSF
BQQSPGPOEJF� MFT� JOUFSBDUJPOT�FOUSF� MhFOEFUUFNFOU
� MB�QBVWSF�
UÏ
�MB� EFTUSVDUJPO�EF� MhFOWJSPOOFNFOU� FU� MhJNQPSUBODF� EhVOF
DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF� TBJOF� FU� EVSBCMF�� /PVT� OPVT� CPSOFSPOT
EPOD
� EBOT� MFT� QBHFT� RVJ� TVJWFOU
�Ë� NPOUSFS�EF�RVFMMF� GBÎPO
MFT�NFTVSFT� QSÏWVFT�DPOUSJCVFOU�Ë�BNÏMJPSFS�MB�TJUVBUJPO�EBOT
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tGF� MF�EPNBJOF� EF�MhFOWJSPOOFNFOU�FU�RVFMMFT�TPOU�MFT�NFTVSFT� RVF
OPVT� QSFOPOT� QPVS� JEFOUJGJFS�FU�ÏWJUFS� MFT�FGGFUT� TFDPOEBJSFT
OÏHBUJGT� QPTTJCMFT�

&O�DF�RVJ� DPODFSOF� MFT�DPOUSJCVUJPOT�FU� MFT� JODJEFODFT� QPTJ�
UJWFT
� TPVT� MhBOHMF�ÏDPMPHJRVF
�EFT� EJGGÏSFOUFT� NFTVSFT
�JM
JNQPSUF�EF� QSÏDJTFS� DF�RVJ�TVJU�

-FT� BJEFT�Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT
�MFT� QSPHSBNNFT� EF� TUB�
CJMJTBUJPO� EFT� SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� FU� MFT� NFTVSFT� EF
EÏTFOEFUUFNFOU�DPOUSJCVFOU�Ë� SFNÏEJFS�BVY� DBSFODFT� EF� GJOBO�
DFNFOU� FYUÏSJFVS� EF� QBZT� GPSUFNFOU� FOEFUUÏT�� %BOT� DF� DPO�
UFYUF
� FMMFT� QFVWFOU
� EBOT� DFSUBJOT� DBT
� DPOUSJCVFS� Ë� EJNJ�
OVFS� MB�QSFTTJPO�Ë�FYQMPJUFS� MFT�SFTTPVSDFT� OBUVSFMMFT� Ë�EFT
GJOT� EhFYQPSUBUJPO�� &O� UBOU� RVF� TPVUJFO� FYUFSOF� BVY� QSP�
HSBNNFT� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
�MFT� BJEFT� Ë� MB� CBMBODF� EFT
QBJFNFOUT�FU�MFT�NFTVSFT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU�TPOU� BYÏFT� TVS� VO
BTTBJOJTTFNFOU� EFT�DPOEJUJPOT� NBDSP�ÏDPOPNJRVFT� EBOT� MFT� QBZT
CÏOÏGJDJBJSFT�� JM�ThBHJU� MË�EhVOF� DPOEJUJPO� JNQPSUBOUF� QPVS
VO� SFUPVS� Ë� VOF�DSPJTTBODF� EVSBCMF� FU� QPVS� ÏWJUFS� VOF� OPV�
WFMMF� QBVQÏSJTBUJPO� EF� MBSHFT� DPVDIFT� EF� MB� QPQVMBUJPO�� %F
TVSDSPÔU
�EFT�NFTVSFT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU� QFVWFOU
�MPSTRVF� MFT
DPOEJUJPOT� ThZ� QSÐUFOU
�ÐUSF�EJSFDUFNFOU�MJÏFT� Ë�EFT� PCMJHB�
UJPOT� FO� NBUJÒSF� EF� QSPUFDUJPO�EF� MhFOWJSPOOFNFOU� 	EFCU� GPS
OBUVSF�TXBQT
�

%FT� DPOTJEÏSBUJPOT� SFMBUJWFT�BVY� FGGFUT� OÏHBUJGT� TVS� MhFOWJ�
SPOOFNFOU� EFT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
�EPOU� MFT
BJEFT� Ë�MB�CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT�FU� MFT�NFTVSFT� EF� EÏTFOEFU�
UFNFOU� TPOU� QBSUJFT� JOUÏHSBOUFT
� TPOU� GSÏRVFNNFOU� BWBODÏFT�
'BDF� Ë� EF� UFMMFT� DSBJOUFT
� JM�Z� B� MJFV� EF� QSÏDJTFS� RVF� MB
TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT� DPODFSOÏT� TF� EÏUÏSJPSFSBJU
TBOT� MhFYJTUFODF�EF� UFMT� QSPHSBNNFT� FU�RVF� EFT� QSFTTJPOT� DPO�
UJOVFSBJFOU�Ë�ThFYFSDFS� TVS�MhFYQMPJUBUJPO�EV�NJMJFV�OBUVSFM

OPUBNNFOU� TPVT� MhJOGMVFODF� EF� MhÏWPMVUJPO� EÏNPHSBQIJRVF�� -F
EÏTFOEFUUFNFOU�FU� MFT�OPVWFMMFT� SFTTPVSDFT� GJOBODJÒSFT� NJTFT
Ë�EJTQPTJUJPO� EF�DFT� QBZT�OF�TVGGJTFOU� UPVUFGPJT� QBT�UPVKPVST
Ë� QSÏWFOJS
� EBOT� MB� NFTVSF� TPVIBJUBCMF
� DFSUBJOFT� DPOTÏ�
RVFODFT� OÏHBUJWFT� EF� MB�EÏUÏSJPSBUJPO�EFT� DPOEJUJPOT� ÏDPOP�
NJRVFT� QSPWPRVÏF� QBS�MhFOEFUUFNFOU� FU� MhBQQBVWSJTTFNFOU��1BS
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BJMMFVST
� EFT�NFTVSFT� DPNQMÏNFOUBJSFT
� TQÏDJGJRVFT� Ë� MhFOWJ�
SPOOFNFOU
� FU� EFT� QSPHSBNNFT� TFDUPSJFMT� TPOU� TPVWFOU� JOEJT�
QFOTBCMFT� BGJO�EF�SFNÏEJFS�Ë�EFT�EPNNBHFT� FU�EF� DPSSJHFS�EFT
ÏWPMVUJPOT� OÏGBTUFT�

-FT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT� FU� MFT� NFTVSFT� WJTBOU� Ë� QSPNPVWPJS
MFT�USBOTGFSUT�EF� UFDIOPMPHJF�FU�MFT�FGGPSUT�EhJOEVTUSJBMJTB�
UJPO� DPOUSJCVFOU�Ë� SFOGPSDFS� MFT� CBTFT� ÏDPOPNJRVFT��$F� SFO�
GPSDFNFOU� FTU�OÏDFTTBJSF� QPVS� PCUFOJS� VOF�DSPJTTBODF� EVSBCMF
FU�EJWFSTJGJÏF� RVJ�OF�SFQPTF� QMVT
� DPNNF� KVTRVhJDJ
�TVS� MhFY�
QMPJUBUJPO� EF� SFTTPVSDFT� OBUVSFMMFT�� 0OF� DSPJTTBODF� ÏRVJMJ�
CSÏF�FTU�BVTTJ�VOF�DPOEJUJPO� QSÏBMBCMF� Ë�UPVUF� MVUUF�FGGJDBDF
DPOUSF� MhBQQBVWSJTTFNFOU��1BS� BJMMFVST
� OPVT�TPNNFT�FO� QSJO�
DJQF� JOUÏSFTTÏT� Ë� TPVUFOJS
� QBS� MF� CJBJT� EF� GJOBODFNFOUT
NJYUFT
� EFT� JOWFTUJTTFNFOUT�EBOT� MF�EPNBJOF� EF� MB� QSPUFDUJPO
EF� MhFOWJSPOOFNFOU�� -FT� QPTTJCJMJUÏT�FO�MB�NBUJÒSF� EÏQFOEFOU
UPVUFGPJT� EBOT� VOF� MBSHF� NFTVSF� EF� MB� DBQBDJUÏ� EF� OPUSF
JOEVTUSJF� EF� TBUJTGBJSF� 	Ë�EFT� DPOEJUJPOT� DPODVSSFOUJFMMFT

MFT�CFTPJOT�DPODSFUT�EF�OPT� QBZT� QBSUFOBJSFT� EBOT�DF�TFDUFVS�

-FT� NFTVSFT� EF� QSPNPUJPO� EFT� FYQPSUBUJPOT� WPOU� EBOT� MF� NÐNF
TFOT
� DBS�FMMFT� POU� QPVS� PCKFDUJGT�EF� QFSNFUUSF� BVY� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU� EF� TF� EJWFSTJGJFS� EBWBOUBHF� WFST� EFT� FYQPSUB�
UJPOT� OPO�USBEJUJPOOFMMFT�FU�PV� EhBDDSPÔUSF
� HSÉDF� Ë�EFT�BNÏ�
MJPSBUJPOT� RVBMJUBUJWFT� QMVUÙU� RVF� RVBOUJUBUJWFT
� MFVST� SF�
DFUUFT� EhFYQPSUBUJPO�EF� QSPEVJUT�EF�CBTF�

-B� DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF� OF�TBVSBJU�UPVUFGPJT�ÐUSF� VO�CVU� FO
TPJ�� JM� JNQPSUF
� Ë� DFU� ÏHBSE
� EF� OF� QBT� OÏHMJHFS� EhÏWFO�
UVFMMFT� DPOTÏRVFODFT� OÏHBUJWFT� TVS� MF� QMBO� ÏDPMPHJRVF� FU
EhBTTVSFS�EFT�FGGFUT� EVSBCMFT�TVS� MB�TBVWFHBSEF�Ë� MPOH� UFSNF
EFT�CBTFT�EF� MhBDUJWJUÏ�ÏDPOPNJRVF�� -FT� QSPHSBNNFT� EhBKVTUF�
NFOU� TUSVDUVSFM�EPJWFOU�ÐUSF� FYBNJOÏT� EBWBOUBHF� FODPSF� EBOT
DFUUF� PQUJRVF�� -B� DPOTUBUBUJPO� GBJUF�BV� DPVST� EFT�EFSOJÒSFT
BOOÏFT� RVhJM� OhFTU� QBT�QPTTJCMF� EF� GPSDFS�EFT�TVDDÒT� Ë�CSÒWF
ÏDIÏBODF� FU�RVF� EF� UFMT� QSPHSBNNFT� OÏDFTTJUFOU� VOF� PSJFOUB�
UJPO�Ë� QMVT�MPOH� UFSNF� 	BJOTJ�RVF� EFT�NPZFOT� BDDSVT
� DPOUSJ�
CVF� Ë� SÏEVJSF�OPUBCMFNFOU�MF� SJTRVF�EhFGGFUT�TFDPOEBJSFT� OÏ�
HBUJGT�
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�� &O�DF�RVJ�DPODFSOF�MFT�NFTVSFT� EFTUJOÏFT� Ë� SFOGPSDFS�MhJO�
GSBTUSVDUVSF� FU� MB� QSPNPUJPO� EF� MhJOEVTUSJBMJTBUJPO
� JM
JNQPSUF� ÏHBMFNFOU� EhÏWJUFS� EFT� FGGFUT� TFDPOEBJSFT� JOEÏTJ�
SBCMFT�TVS�MhFOWJSPOOFNFOU��"VTTJ
� MFT�JODJEFODFT� ÏDPMPHJRVFT
EFT� QSPKFUT� EF� EÏWFMPQQFNFOU� SÏBMJTÏT� Ë� MhBJEF� EF� GJOBODF�
NFOUT� NJYUFT� TPOU�FMMFT
� EFQVJT� EFT� BOOÏFT� EÏKË
� QSJTFT� FO
DPOTJEÏSBUJPO� MPST�EFT�EÏDJTJPOT� EF�GJOBODFNFOU��%FQVJT�����

DFT� JODJEFODFT� TPOU� TZTUÏNBUJRVFNFOU�FYBNJOÏFT� QPVS� UPVT� MFT
QSPKFUT
� FO� TVJWBOU� VOF� QSPDÏEVSF� ÏUBCMJF� QPVS� VOF� QÏSJPEF
EhFTTBJ�EF����NPJT� QBS� MF�DPNJUÏ� JOUFSEÏQBSUFNFOUBM� QPVS� MB
DPPQÏSBUJPO� BV� EÏWFMPQQFNFOU� FU� MhBJEF� IVNBOJUBJSF�	BWFD� MF
DPODPVST� EF� Mh0GGJDF� GÏEÏSBM�EF� MhFOWJSPOOFNFOU
� EFT� GPSÐUT
FU� EV� QBZTBHF
�� $FUUF� QSPDÏEVSF� QSÏWPJU
� QBS� BOBMPHJF� BWFD
MFT� QSBUJRVFT�JOUFSOBUJPOBMFT�BEPQUÏFT� QPVS� BOBMZTFS� MFT� SÏ�
QFSDVTTJPOT� ÏDPMPHJRVFT� EFT� QSPKFUT� EF� EÏWFMPQQFNFOU
� USPJT
QIBTFT�� B
� FYBNFO� HÏOÏSBM� FU� ÏWBMVBUJPO
� C
� FYBNFO� QMVT
BQQSPGPOEJ� FO� DBT� EhJOEJDFT� DPODFSOBOU� MhFYJTUFODF� EhFGGFUT
OÏHBUJGT� TVS� MhFOWJSPOOFNFOU� FU� D
� MPSTRVF� DFT� JOEJDFT� TF
DPOGJSNFOU
�VOF�ÏUVEF�FYIBVTUJWF�EF�MhJNQBDU�TVS�MhFOWJSPOOF�
NFOU��/PVT�OPVT�FGGPSÎPOT� EhBTTVSFS� VO�ÏDIBOHF� TVJWJ� EhJOGPS�
NBUJPOT� FU�EhFYQÏSJFODFT� FOUSF� MFT� TFSWJDFT�EF� MhBENJOJTUSB�
UJPO� GÏEÏSBMF� 	FOUSF� BVUSFT�%%"
�01&'1
� 0'"&&

� NBJT� ÏHBMF�
NFOU�BWFD�MFT�PSHBOJTBUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT� FU�MFT�CBORVFT� EF
EÏWFMPQQFNFOU� NVMUJMBUÏSBMFT� 	FO� QBSUJDVMJFS� MB�#BORVF��NPO�
EJBMF
��

�� $POTÏRVFODFT

��� $POTÏRVFODFT� GJOBODJÒSFT�FU�SÏQFSDVTTJPOT�TVS
MhFGGFDUJG�EV� QFSTPOOFM

���� $POTÏRVFODFT�GJOBODJÒSFT

**� FTU� QSÏWV� RVF� MF� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� EF� ���� NJMMJPOT� EF
GSBODT�RVF� WPVT�BWF[� PVWFSU�MF���PDUPCSF������QPVS� MB� DPOUJ�
OVBUJPO� EV� GJOBODFNFOU� EF�NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU
DPNNFSDJBMF� BV� UJUSF� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� JOUFSOBUJPOBMF� BV
EÏWFMPQQFNFOU� TFSB� DPNQMÒUFNFOU� FOHBHÏ� Ë� MB� GJO� EF� MhBOOÏF
������ -F� DSÏEJU�EF�����NJMMJPOT�EF� GSBODT�RVF� OPVT� WPVT� QSP�
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QPTPOT� EhPVWSJS� QPVS� MB� QPVSTVJUF� EFT� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF
ÏDPOPNJRVF� FU�DPNNFSDJBMF� OPVT� QFSNFUUSB�EF� QSFOESF�EFT� FOHB�
HFNFOUT� EVSBOU�VOF� QÏSJPEF�EhBV� NPJOT� RVBUSF�BOT��-F�OPVWFBV
DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF� OF�TFSB� VUJMJTÏ�RVhË� QBSUJS�EV�NPNFOU�Pá
MFT�NPZFOT� GJOBODJFST� EV�DSÏEJU�FYJTUBOU�TFSPOU� ÏQVJTÏT
�NBJT
BV� QMVT� UÙU�MF� QSFNJFS�KBOWJFS������

%hBQSÒT� OPUSF�FYQÏSJFODF�EFT� QSÏDÏEFOUT� DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNF

MFT�EÏQFOTFT� EÏDPVMBOU� EFT�FOHBHFNFOUT� RVF�OPVT� QPVSSPOT�DPO�
USBDUFS� TVS� MB� CBTF� EV� OPVWFBV� DSÏEJU� ThÏUFOESPOU� TVS� VOF
QÏSJPEF� EhFOWJSPO� TFQU� Ë� OFVG� BOT� Ë� QBSUJS� EF� MhFOUSÏF� FO
WJHVFVS� EV� DSÏEJU�� $FMB� TJHOJGJF� RVhVOF� QBSUJF� EFT� FOHBHF�
NFOUT� RVJ� TFSPOU� QSJT�FOUSF�KBOWJFS������FU�EÏDFNCSF� �����OF
EPOOFSPOU� MJFV�Ë�EFT�WFSTFNFOUT� FGGFDUJGT�RVhBQSÒT�MhÏDIÏBODF
EF�MB�EVSÏF�NJOJNBMF� EV�OPVWFBV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�

-FT� EÏQFOTFT� EÏDPVMBOU� EV� DSÏEJU� POU� ÏUÏ� QPSUÏFT� BV� CVEHFU
����� BV� UJUSF�EFT�NFTVSFT�EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF�FU� DPNNFS�
DJBMF
� FU� MFT� DSÏEJUT� QSÏWVT� POU� ÏUÏ� JOTDSJUT� BVY� QMBOT
GJOBODJFST�EFT�BOOÏFT������FU������

7PVT�BVSF[� Ë�WPVT� QSPOPODFS� DIBRVF� BOOÏF
�MPST� EF� MhBQQSPCB�
UJPO� EV� CVEHFU
� TVS� MFT�EÏQFOTFT� EÏDPVMBOU� EF� MhVUJMJTBUJPO
EV� DSÏEJU�EF� QSPHSBNNF�� 5PVUF� SÏEVDUJPO� EF�DFT� EÏQFOTFT�QBS
SBQQPSU�BVY� QSÏWJTJPOT� EV� QMBO� GJOBODJFS� FOUSBÔOFSB� VO�BMMPO�
HFNFOU� EF�MB�EVSÏF�EhVUJMJTBUJPO�EV�DSÏEJU�

���� 3ÏQFSDVTTJPOT�TVS�MhFGGFDUJG�EV� QFSTPOOFM

-F�4FSWJDF�EV�EÏWFMPQQFNFOU�EF� Mh0GGJDF� GÏEÏSBM� EFT� BGGBJSFT
ÏDPOPNJRVFT� FYUÏSJFVSFT� BVRVFM� JODPNCFOU� �� FO� QMVT� EF� TFT
UÉDIFT� EBOT� MFT�EPNBJOFT� EFT� CBORVFT� EF�EÏWFMPQQFNFOU�NVMUJ�
MBUÏSBMFT
� EFT� PSHBOJTBUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT� EF� QSPEVJUT�EF
CBTF� FU�EF� MB�DPPQÏSBUJPO� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFSDJBMF�NVMUJMB�
UÏSBMF� BWFD� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU��� MhFOHBHFNFOU� FU� MB
HFTUJPO� EF� DFT� DSÏEJUT� EF� QSPHSBNNF
� DPNQUBJU� Ë� MB� GJO� EF
MhBOOÏF� �����TFJ[F� DPMMBCPSBUSJDFT� FU� DPMMBCPSBUFVST� 	TFDSÏ�
UBSJBU� DPNQSJT
�� %FQVJT�����
�DF� TFSWJDF� B� QV�ÐUSF� SFOGPSDÏ
EF�EFVY�VOJUÏT�HSÉDF� Ë�EFT� QFSNVUBUJPOT�JOUFSOFT�BV� EÏQBSUF�
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NFOU��%FVY�BVUSFT� QPTUFT� MVJ�POU�ÏUÏ�BUUSJCVÏT�TVS�MF�DPOUJO�
HFOU� TVQQMÏNFOUBJSF�RVF� WPVT�BWF[� BDDPSEÏ� Ë� Mh0GGJDF� GÏEÏSBM
EFT�BGGBJSFT�ÏDPOPNJRVFT� FYUÏSJFVSFT�EBOT� MF�DBESF�EV�CVEHFU
�����

$FT� SFOGPSUT� OF� TVGGJTFOU� UPVUFGPJT� QBT�Ë� BDDPNQMJS� EF�NB�
OJÒSF�PQUJNBMF� MFT�UÉDIFT� DSPJTTBOUFT� EBOT�DF�EPNBJOF�

��-FT� DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNF� TVDDFTTJGT� BVHNFOUFOU� FO� WPMVNF�
EF� QMVT
� FO� SBJTPO� EV� EÏDBMBHF� EBOT� MF� UFNQF� EFT� FOHBHF�
NFOUT
�EF�MFVS� FYÏDVUJPO
� EF�MFVS� DPOUSÙMF�FU�EF� MFVS� ÏWB�
MVBUJPO� TVCTÏRVFOUF
� MFT� UÉDIFT� SÏTVMUBOU�EFT� BODJFOT� FU
EFT�OPVWFBVY�DSÏEJUT�EF� QSPHSBNNF�TF�DVNVMFOU�

��4VS� MB�CBTF� EF� TPO� ÏWBMVBUJPO� EFT� GJOBODFNFOUT� NJYUFT
�MB
$PNNJTTJPO�EF�HFTUJPO�FYJHF� VO� TVJWJ� QMVT� QPVTTÏ� EFT� QSP�
KFUT�FU�VO� SÙMF� QMVT� BDUJG� EF� MhBENJOJTUSBUJPO�EBOT� MFVST
DPODFQUJPO� FU� QSÏQBSBUJPO�� $FT� USBWBVY� QFVWFOU� ÐUSF� QBS�
UJFMMFNFOU�BDDPNQMJT� FO� SFDPVSBOU�Ë�EFT� FYQFSUT��%F� UFMMFT
QPTTJCJMJUÏT� TPOU� UPVUFGPJT� MJNJUÏFT� DBS� JM� FTU� JOEJTQFO�
TBCMF� EF�HVJEFS�DFT�DPOTFJMMFST� FYUÏSJFVST
�VOF� SFTQPOTBCJ�
MJUÏ�RVJ�EPJU�ÐUSF�BTTVNÏF� QBS�MhBENJOJTUSBUJPO��-B� QÏOVSJF
BDUVFMMF� EF� QFSTPOOFM� SJTRVF
� EF� TVSDSPÔU
� EhPDDBTJPOOFS
EFT� SFUBSET� QSÏKVEJDJBCMFT� Ë� MhFYBNFO� EFT� QSPKFUT� FU� BVY
EÏDJTJPOT� Z� SFMBUJWFT�

��-hJOUSPEVDUJPO�EF�NFTVSFT� EF�EÏTFOEFUUFNFOU� FU�MB�DPOTPMJ�
EBUJPO�EV� QSPHSBNNF�EF�DPNQFOTBUJPO� EFT� QFSUFT�EF� SFDFUUFT
EhFYQPSUBUJPO�OÏDFTTJUFOU�ÏHBMFNFOU�EV� QFSTPOOFM�TVQQMÏNFO�
�UBJSF�� -hÏMBCPSBUJPO� EF� QSPDÏEVSFT� FGGJDBDFT� FU� EF� QSP�
HSBNNFT� DPIÏSFOUT� EBOT� MF� EPNBJOF� EV� EÏTFOEFUUFNFOU� FYJHF
VO�USBWBJM�DPOTJEÏSBCMF�

1PVS� DFT� SBJTPOT
� Mh0GGJDF� GÏEÏSBM� EFT� BGGBJSFT� ÏDPOPNJRVFT
FYUÏSJFVSFT�EFWSBJU�ÐUSF�BVUPSJTÏ
� QBS�MB�WPJF�CVEHÏUBJSF
�Ë
BDDSPÔUSF� MhFGGFDUJG� EF� TPO� QFSTPOOFM� EF� RVBUSF� VOJUÏT
TVQQMÏNFOUBJSFT�EBOT� DF� EPNBJOF�

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


��� 3ÏQFSDVTTJPOT�TVS�MFT�DBOUPOT�FU�MFT�DPNNVOFT

-hFYÏDVUJPO�EF�MhBSSÐUÏ�GÏEÏSBM�DPODFSOBOU�MB�DPOUJOVBUJPO�EV

GJOBODFNFOU� EF� NFTVSFT� EF� QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU� DPNNFS�

DJBMF
�Z�DPNQSJT�EFT�NFTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU
�BV�UJUSF�EF

MB�DPPQÏSBUJPO�JOUFSOBUJPOBMF�BV�EÏWFMPQQFNFOU�JODPNCF� FYDMV�

TJWFNFOU� Ë�MB�$POGÏEÏSBUJPO�FU� OF�SFQSÏTFOUF� BVDVOF� DIBSHF

QPVS�MFT�DBOUPOT�FU�MFT�DPNNVOFT�

�� 1SPHSBNNF�EF�MB�MÏHJTMBUVSF

-F� DSÏEJU� EF�QSPHSBNNF� QPVS� MB� DPOUJOVBUJPO� EF� NFTVSFT� EF

QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� FU�DPNNFSDJBMF� BV�UJUSF�EF� MB� DPPQÏSB�

UJPO� JOUFSOBUJPOBMF� BV�EÏWFMPQQFNFOU�GJHVSF�EBOT� MF�SBQQPSU

TVS�MF�QSPHSBNNF�EF�MB�MÏHJTMBUVSF����������� 	''
������*����


BQQFOEJDF��
��&O�DF�RVJ� DPODFSOF� MhFOEFUUFNFOU
� JM�FTU�QSÏ�

DJTÏ�EBOT�MF�SBQQPSU�RVF�OPVT�WPVMPOT�QBSUJDJQFS�Ë�MB�SFDIFS�

DIF�EF�TPMVUJPOT� Ë�DFU�JNQPSUBOU� QSPCMÒNF
� FO�UFOBOU�DPNQUF

BWBOU�UPVU�EFT�CFTPJOT�EFT�QBZT� MFT�QMVT�QBVWSFT� 	''������ *

���
�DI���
�

�� 3BQQPSUT�BWFD�MF�ESPJU�FVSPQÏFO�FU�BWFD�Mh&VSPQF

-FT�NFTVSFT�QSÏWVFT�OF�UPVDIFOU�QBT�MF�ESPJU�FVSPQÏFO�

-FT�$PNNVOBVUÏT� FVSPQÏFOOFT�FU�MB�4VJTTF�TPOU�KVTRVhJDJ� MFT

TFVMFT� Ë�EJTQPTFS�EhVO�QSPHSBNNF�EF�DPNQFOTBUJPO�EFT�QFSUFT

EF� SFDFUUFT�EhFYQPSUBUJPO�EF�QSPEVJUT�EF�CBTF� EFT�QBZT�FO

EÏWFMPQQFNFOU�� *M�FO� SÏTVMUF� EFT� QPJOUT� EF� DPOWFSHFODF�� *M

JNQPSUFSB
�QBS�BJMMFVST
�EhJEFOUJGJFS
�EBOT�MF�EPNBJOF�EF�MB

DPPQÏSBUJPO� BV�EÏWFMPQQFNFOU� ÏHBMFNFOU
� MFT� TZOFSHJFT� FVSP�

QÏFOOFT�QPTTJCMFT� FU�EhFO�UJSFS� QSPGJU�� -B�UFOEBODF
�FO�TPJ

SÏKPVJTTBOUF
� EF�DFSUBJOFT� JOTUJUVUJPOT� OBUJPOBMFT�EF�GJOBO�

DFNFOU�EV�EÏWFMPQQFNFOU�EF�QBZT�EFT�$&�EF�ThBDDPSEFS�NVUVFM�

MFNFOU�VO�BDDÒT�QMVT�MJCSF�Ë�MFVST�DSÏEJUT
�SJTRVF�EhFOUSBÔ�

OFS�QPVS� MhJOEVTUSJF� TVJTTF�EFT�EJTUPSTJPOT� EF� DPODVSSFODF�

/PVT�TVJWPOT�DFUUF�UFOEBODF�BWFD�BUUFOUJPO��-B� EJTQPOJCJMJUÏ

EF� GJOBODFNFOUT� DPODFTTJPOOFMT� 	DSÏEJUT� NJYUFT
� DPOTUJUVF�
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QBS�BJMMFVST
�EF�QMVT�FO�QMVT�VO�QSÏBMBCMF�Ë�MB�QBSUJDJQBUJPO

EhFOUSFQSJTFT�TVJTTFT�Ë�EFT�QSPKFUT�SÏBMJTÏT�QBS�EFT�DPOTPS�

UJVNT�FVSPQÏFOT�EBOT�EFT�QBZT�EV�5JFST�NPOEF�

�� #BTFT�MÏHBMFT�FU�GPSNF�KVSJEJRVF

-hBSSÐUÏ�GÏEÏSBM�DPODFSOBOU�MB�DPOUJOVBUJPO�EV�GJOBODFNFOU�EF

NFTVSFT�EF�QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF
�Z�DPNQSJT�EFT

NFTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU
�BV�UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO� JOUFS�

OBUJPOBMF� BV� EÏWFMPQQFNFOU� RVF� OPVT� WPVT� TPVNFUUPOT� QPVS

BQQSPCBUJPO
� B�QPVS�GPOEFNFOU�MhBSUJDMF��
��FS�BMJOÏB
�EF�MB

MPJ�GÏEÏSBMF�EV����NBST������ TVS� MB�DPPQÏSBUJPO� JOUFSOBUJP�

OBMF� BV�EÏWFMPQQFNFOU�FU�MhBJEF�IVNBOJUBJSF� 	34������
���&O

WFSUV� EF� DFUUF� EJTQPTJUJPO� MÏHBMF
� MF� GJOBODFNFOU� EF� MB

DPPQÏSBUJPO� JOUFSOBUJPOBMF� BV� EÏWFMPQQFNFOU� FU� EF� MhBJEF

IVNBOJUBJSF� EPJU� ÐUSF�BVUPSJTÏ�QBS� MhPDUSPJ� EhVO� DSÏEJU�EF

QSPHSBNNF�ThÏUFOEBOU�TVS�QMVTJFVST�BOOÏFT��-F�NFTTBHF�EV

��BPßU������DPODFSOBOU�MF�GJOBODFNFOU�EF�NFTVSFT�EF�QPMJUJRVF

ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF�BV�UJUSF�EF�MB�DPPQÏSBUJPO� JOUFSOB�

UJPOBMF�BV�EÏWFMPQQFNFOU� 	''������ **����
�NFOUJPOOF�EÏKË�RVF

MFT�NFTVSFT�EF�DFUUF�OBUVSF�TFSPOU�GPOEÏFT�TVS�MB�MPJ�QSÏDJ�
UÏF�� -FT�NFTVSFT�EF� EÏTFOEFUUFNFOU� DPOUSJCVFOU� MBSHFNFOU� Ë

QSPNPVWPJS�MFT�PCKFDUJGT�EF�MB�DPPQÏSBUJPO�TVJTTF�BV�EÏWFMPQ�

QFNFOU�NFOUJPOOÏT�Ë�MhBSUJDMF���EF�DFUUF�MPJ��FMMFT�GJHVSFOU

QBSNJ� MFT� BVUSFT� GPSNFT� EhBJEF� QSÏWVFT� 	BSU�� �
� �F� BM�


MFUUSF�F
�

&UBOU�EPOOÏ�RVhJM�ThBHJU�EhVO�BSSÐUÏ�QPSUBOU� TVS�VO�DSÏEJU


DhFTU�MB�GPSNF�EhVO� BSSÐUÏ�GÏEÏSBM�TJNQMF�RVJ� FTU�QSFTDSJUF

QBS�MhBSUJDMF���EF�MB�MPJ�EV����NBST� ����� TVS�MFT�SBQQPSUT

FOUSF�MFT�DPOTFJMT� 	34��������
��&O�UBOU�RVF�UFM
�MF�QSÏTFOU

BSSÐUÏ�OhFTU�EPOD�QBT�TVKFU�BV�SÏGÏSFOEVN�GBDVMUBUJG�
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%FVYJÒNF� QBSUJF�

"DDPSE�TVS�MF�TUBUVU�KVSJEJRVF�EF�MB

4PDJÏUÏ� GJOBODJÒSF�JOUFSOBUJPOBMF�	4'*
�FO

4VJTTF

*� 1BSUJF�HÏOÏSBMF

**� *OUSPEVDUJPO

&O� WFSUV� EF�MhBDDPSE�RVJ� WPVT� FTU� TPVNJT
� MB�4PDJÏUÏ� GJOBO�
DJÒSF� JOUFSOBUJPOBMF� 	4'*
�CÏOÏGJDJFSB� FO�4VJTTF� EFT� NÐNFT
ESPJUT�RVF�DFVY� EPOU� KPVJTTFOU�MB�#BORVF� NPOEJBMF� EFQVJT�����
FU�MB�#BORVF� FVSPQÏFOOF�EhJOWFTUJTTFNFOUT�	#&*
�EFQVJT� �����
"� MhJOTUBS� EF�DFT�PSHBOJTBUJPOT� PFVWSBOU� EBOT� MF�EPNBJOF�EF
MB�DPPQÏSBUJPO� BV�EÏWFMPQQFNFOU
� MB�4'*��� QSJODJQBMF� JOTUJUV�
UJPO�EF�NPCJMJTBUJPO� EF� DBQJUBVY� QSJWÏT� QPVS� EFT� JOWFTUJTTF�
NFOUT� EBOT� MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU��� EPJU� ÏHBMFNFOU� BWPJS
VO� BDDÒT� QMVT� GBDJMF� BV� NBSDIÏ� EFT� DBQJUBVY
� FO� CÏOÏGJDJBOU
EV� UBVY� QSÏGÏSFOUJFM� FO� NBUJÒSF� EF� ESPJU� EF� OÏHPDJBUJPO
	�ESPJU�EF� UJNCSF�
�BQQMJRVÏ� BVY� SFTTPSUJTTBOUT� TVJTTFT� FU�FO
ÏUBOU�FYPOÏSÏF� EF�MhJNQÙU�BOUJDJQÏ�

��� #VU�FU�PSHBOJTBUJPO�EF�MB�4'*

-B�4'*
�GPOEÏF� FO������FO� UBOU�RVhPSHBOJTBUJPO�KVSJEJRVFNFOU
JOEÏQFOEBOUF� BV� TFJO� EV� HSPVQF� EF� MB� #BORVF� NPOEJBMF
� FTU
PVWFSUF� BVY� &UBUT� NFNCSFT� EF� MB� #BORVF�� &MMF� FODPVSBHF� MB
DSPJTTBODF� ÏDPOPNJRVF� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU�RVJ� MVJ� TPOU
BGGJMJÏT
� FO�TPVUFOBOU� ��TBOT� EFNBOEFS�EF�HBSBOUJFT� BVY�QPV�
WPJST� QVCMJDT� �� MFT� BDUJWJUÏT� EFT� FOUSFQSJTFT� QSJWÏFT� QBS
MhPDUSPJ� EF� DSÏEJUT� FU� QBS� EFT� QBSUJDJQBUJPOT� EJSFDUFT� BV
DBQJUBM� TPDJBM�EF� GJSNFT� QSJWÏFT�EBOT� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQF�
NFOU�� &O� SÒHMF� HÏOÏSBMF
� FMMF� OF� GJOBODF� RVhVOF� QBSUJF� �
KVTRVhË� ��� QPVS� DFOU� �� EV� DPßU� EhVO� QSPKFU� FU� FODPVSBHF
EhBVUSFT� JOWFTUJTTFVST� FU� DSÏBODJFST� B� Z� QBSUJDJQFS�� -FT
FOHBHFNFOUT�EF�MB�4'*�TPOU�FYBNJOÏT�TPVT�MhBOHMF�EF� DSJUÒSFT
ÏDPOPNJRVFT�FU�GJOBODJFST�BJOTJ�RVhË�MB� MVNJÒSF� EF� MB� QPMJ�
UJRVF� EF� EÏWFMPQQFNFOU��%FQVJT� TB� DSÏBUJPO
� MB�4'*� OhB� ÏUÏ
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DPOUSBJOUF� EF��SFOPODFS� RVhË� FOWJSPO� VO� QPVS� DFOU� EV� WPMVNF
UPUBM�EFT�DSÏEJUT�BDDPSEÏT�

+VTRVhBV� EÏCVU� EFT�BOOÏFT�����
�MB�4'*� B�PCUFOV� MFT� DSÏEJUT
OÏDFTTBJSFT� BV�GJOBODFNFOU�EF�TFT� QSPKFUT� QBS�MhJOUFSNÏEJBJSF
EF� MB�#BORVF� NPOEJBMF�� "GJO� EhBDDSPÔUSF� TB� TPVQMFTTF� FO� WVF
EF�MhPCUFOUJPO�EF�GPOET
�FMMF� FO�FTU�WFOVF
�BV�DPVST�EFT�EFS�
OJÒSFT� BOOÏFT
� Ë� FNQSVOUFS� EJSFDUFNFOU� TVS� MFT� NBSDIÏT� EFT
DBQJUBVY� FOWJSPO� MB� NPJUJÏ� EFT� DSÏEJUT� EPOU� FMMF� B� CFTPJO

TPJU�RVFMRVF�����NJMMJPOT�EF�EPMMBST� QBS�BOOÏF�

��� -FT�SFMBUJPOT�EF�MB�4'*�BWFD�MB�4VJTTF

-B� 4VJTTF� B
� BV� DPVST� EFT� EFSOJÒSFT� BOOÏFT
� TPVUFOV� Ë
QMVTJFVST� SFQSJTFT� MFT�BDUJWJUÏT� EF� MB�4'*� EBOT� MFT� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�FO�MVJ�BDDPSEBOU�EFT� QSÐUT�OPO�SFNCPVSTBCMFT�

��&O�����
�VO� NPOUBOU� EF� ���h���� EPMMBST� B� ÏUÏ� PDUSPZÏ� Ë
Mh"GSJDB�1SPKFDU� %FWFMPQNFOU� 'BDJMJUZ� 	"1%'
��$FU� PSHBOJTNF
BJEF� QSJODJQBMFNFOU�EF� QFUJUFT� FU� NPZFOOFT� FOUSFQSJTFT�� *M
B� QPVS�CVU�EF� SFOGPSDFS�MF�TFDUFVS� QSJWÏ�FO�"GSJRVF�FU�TPV�
UJFOU�Ë�DFUUF� GJO�EFT�FOUSFQSJTFT� MPDBMFT� EBOT� MB� QSÏQBSB�
UJPO� EF� MFVST� QSPKFUT� EhJOWFTUJTTFNFOU
� EF� DP�FOUSFQSJTFT
FU�MPST� EF� USBOTGFSUT�EF� UFDIOPMPHJF�

��1PVS� �����FU�����
�400h000� EPMMBST� TPOU� NJT�Ë� EJTQPTJUJPO
EV� 'PSFJHO� *OWFTUNFOU� "EWJTPSZ�4FSWJDF� 	'*"4

� VO� TFSWJDF
DPNNVO�Ë�Mh"HFODF� NVMUJMBUÏSBMF�EF�HBSBOUJF�EFT� JOWFTUJTTF�
NFOUT� 	".(*
�FU�Ë�MB�4'*�� 4PO� SÙMF� DPOTJTUF� Ë� DPOTFJMMFS
MFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� TVS� MB�NBOJÒSF� EPOU� JMT� QFVWFOU
BNÏMJPSFS� MFVS� DMJNBU�EhJOWFTUJTTFNFOU
�BGJO� EhBUUJSFS�EFT
DBQJUBVY�ÏUSBOHFST� QSJWÏT�FU�EhPQUJNJTFS�MB�DPOUSJCVUJPO� EF
DFT� JOWFTUJTTFNFOUT�BV�EÏWFMPQQFNFOU�

��-B� 4VJTTF� QBSUJDJQF� FO� PVUSF� QBS� �������� EPMMBST� Ë
Mh"GSJDBO� .BOBHFNFOU� 4FSWJDFT� $PNQBOZ� 	".4$0
�RVJ� B� QPVS
PCKFDUJG� EF� SFOGPSDFS� MB� HFTUJPO� EFT� FOUSFQSJTFT� BGSJ�
DBJOFT�� $FUUF� QBSUJDJQBUJPO� EPJU� QFSNFUUSF� MB� GPSNBUJPO
UIÏPSJRVF�FU� QSBUJRVF�EF�DBESFT� BGSJDBJOT�
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��&OGJO
�MB�4VJTTF�B�PDUSPZÏ� FO������ Ë�MB� 4'*� VO�GPOET�EF

��������EPMMBST�	GPOET� GJEVDJBJSF
�TFSWBOU�Ë�GJOBODFS�EFT

ÏUVEFT�FU�EFT�USBWBVY�QSÏQBSBUPJSFT�QPVS�EhÏWFOUVFMT�QSP�

KFUT�EF�MB�4'*�

%FQVJT�RVF�MB�4'*�FTU�EFWFOVF�EJSFDUFNFOU�BDUJWF�TVS�MFT�NBS�

DIÏT
�FMMF�ThJOUÏSFTTF� ÏHBMFNFOU� BV�NBSDIÏ�TVJTTF
� OPUBNNFOU

FO�SBJTPO�EF�MhJNQPSUBODF�RVF�DFMVJ�DJ�SFWÐU�EFQVJT� MPOHUFNQT

QPVS�MB�#BORVF�NPOEJBMF��5PVUFGPJT
� ÏUBOU�EPOOÏ�RVF�MB�4'*�OF

QFVU
� FO� TB� RVBMJUÏ� EhPSHBOJTBUJPO� KVSJEJRVFNFOU� JOEÏQFO�

EBOUF
� CÏOÏGJDJFS� EFT� BWBOUBHFT�PDUSPZÏT� Ë� MB�#BORVF�NPO�

EJBMF
�FMMF�ThFTU�BCTUFOVF�KVTRVhJDJ�EhFNQSVOUFS�EFT�DBQJUBVY

FO�4VJTTF�

&O� ����� FU������ EFT�DPOUBDUT�PGGJDJFMT�FOUSF�EFT�SFQSÏTFO�

UBOUT� EV� HPVWFSOFNFOU� TVJTTF� FU�EF� MB�4'*� POU� FV� MJFV��"

DFUUF�PDDBTJPO
� MB�4'*�B�FYQSJNÏ�MF�WPFV�EhPCUFOJS�MF�NÐNF

BDDÒT�QSJWJMÏHJÏ�BV�NBSDIÏ�TVJTTF�EFT�DBQJUBVY�RVF�MB�#BORVF

NPOEJBMF��-FT�SFQSÏTFOUBOUT�TVJTTFT�TF�TPOU�EÏDMBSÏT�QSÐUT�Ë

ÏMBCPSFS�VO�BDDPSE�SFMBUJG�BV�TUBUVU�KVSJEJRVF�EF� MB�4'*�FO

4VJTTF� 	DG��BOOFYF��
��&UBOU�EPOOÏ�RVF�MhBSSBOHFNFOU� FO�WJ�

HVFVS� BWFD� MB�#BORVF�NPOEJBMF�OhJODMVU�QBT� MB� 4'*� FO� UBOU

RVhJOTUJUVUJPO� KVSJEJRVFNFOU�JOEÏQFOEBOUF
�VO� OPVWFM�BDDPSE

FTU�OÏDFTTBJSF��$FMVJ�DJ�FTU
�EF�QMVT
�TVKFU�Ë�MhBQQSPCBUJPO

EV�1BSMFNFOU�� *M�OhBVSBJU�ÏUÏ�QPTTJCMF�EhZ�SFOPODFS�RVF�TJ�MB
4'*�BWBJU�EJTQPTÏ�EhVO�TJÒHF�FO�4VJTTF�� 4J�UFM�BWBJU�ÏUÏ�MF
DBT
� MF�$POTFJM� GÏEÏSBM� BVSBJU� QV� DPODMVSF� MhBDDPSE� EF� TB

QSPQSF� DPNQÏUFODF
� DPOGPSNÏNFOU� Ë� Mh"SSÐUÏ� GÏEÏSBM� EV� ��

TFQUFNCSF� ����� DPODFSOBOU� MB� DPODMVTJPO� PV� MB� NPEJGJDBUJPO

EhBDDPSET� BWFD� EFT� PSHBOJTBUJPOT� JOUFSOBUJPOBMFT� FO�WVF� EF

EÏUFSNJOFS�MFVS�TUBUVU�KVSJEJRVF�FO�4VJTTF�	34�������
�

�� $POUFOV�EF�MhBDDPSE

-F�UFYUF�SFMBUJG�BV�TUBUVU�KVSJEJRVF�EF�MB�4'*�FO�4VJTTF�DPS�

SFTQPOE� MBSHFNFOU� BVY� BSSBOHFNFOUT� DPODMVT� BWFD� MB�#BORVF

NPOEJBMF� FU�MB�#BORVF�FVSPQÏFOOF� EhJOWFTUJTTFNFOU� 	DG�� NFT�

TBHFT�EV���BPßU������DPODFSOBOU� MF�TUBUVU�KVSJEJRVF�FO�4VJTTF

EF� MB� #BORVF� JOUFSOBUJPOBMF� QPVS� MB� SFDPOTUSVDUJPO� FU� MF
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EÏWFMPQQFNFOU���''������ **�������FU�EV����BPßU������ DPODFS�

OBOU� MB�DPOWFOUJPO� TVS�MF�TUBUVU� KVSJEJRVF�FO�4VJTTF�EF� MB

#BORVF�FVSPQÏFOOF�EhJOWFTUJTTFNFOU���''������**����
�

-FT�RVBUSF�QSFNJFST�BSUJDMFT�EF�MhBDDPSE�DJ�KPJOU�DPODFSOFOU

MB�SFDPOOBJTTBODF�EF�MB�QFSTPOOBMJUÏ�KVSJEJRVF�JOUFSOBUJPOBMF

FU�EF�MB�DBQBDJUÏ�EhBHJS�EF�MB�4'*�	BSUJDMF�QSFNJFS

�MFT�DBT

EBOT�MFTRVFMT�MB�4'*�FTU�TPVNJTF�Ë�MB�KVSJEJDUJPO�EF�USJCV�

OBVY�TVJTTFT� 	BSU���

�MhPCMJHBUJPO�QPVS� MB�4'*�EF�EFNBOEFS

MhBVUPSJTBUJPO�EF�MB�#BORVF�OBUJPOBMF�BWBOU�EF�DPODMVSF� EFT

PQÏSBUJPOT�CBODBJSFT�FO�4VJTTF�	BSU���

�MB�OPO�BQQMJDBUJPO�Ë

EFT�WBMFVST� QBUSJNPOJBMFT� FU�EFT� BWPJST� EF� MB�4'*� EF� DFS�

UBJOFT� NFTVSFT� DPOUSBJHOBOUFT� FU� BVUSFT� SFTUSJDUJPOT� BJOTJ

RVF�MhJOWJPMBCJMJUÏ�EFT�BSDIJWFT�	BSU���
�

-hBSUJDMF� ��BDDPSEF� Ë�MB�4'*
�FO�NBUJÒSF�EF� DPNNVOJDBUJPO


MFT�NÐNFT�GBDJMJUÏT�RVF� DFMMFT� EPOU� CÏOÏGJDJFOU� MFT� BVUSFT
JOTUJUVUJPOT�EFT�/BUJPOT�6OJFT�PFVWSBOU�FO�4VJTTF�

-hBSUJDMF���HBSBOUJU�BVY�GPODUJPOOBJSFT�EF�MB�4'*�MhJNNVOJUÏ

KVSJEJRVF�FO�4VJTTF�QPVS�MFT�BDUFT�BDDPNQMJT�EBOT�MF�DBESF�EF

MFVST�GPODUJPOT��$FUUF�EJTQPTJUJPO�OF�QSÏKVHF�FO�SJFO�MhÏWFO�
UVBMJUÏ� EF� MB� DSÏBUJPO� EhVO� TJÒHF� EF� MB� 4'*� FO� 4VJTTF�� Ë

DFUUF� GJO
�VO� BDDPSE� EF� TJÒHF�TÏQBSÏ� EFWSBJU� ÐUSF� DPODMV�

-hBSUJDMF� �� ÏUBCMJU� VOF� QSPDÏEVSF� EhBSCJUSBHF� FO� DBT� EF
MJUJHFT�

-hBSUJDMF���SFWÐU�VOF�JNQPSUBODF�QBSUJDVMJÒSF�QPVS� MFT�EFVY

QBSUJFT�DPOUSBDUBOUFT
�DBS�JM�QSÏDJTF�MF�TUBUVU�GJTDBM�EF�MB
4'*��$FMMF�DJ�CÏOÏGJDJFSB
�MPST�EF�MB�SFQSJTF�FU�EV�QMBDFNFOU

EhPCMJHBUJPOT� 	Z� DPNQSJT� MFT� �OPUFT�
� QBS� EFT� CBORVFT
TVJTTFT
� EV�NÐNF�UBVY�QSÏGÏSFOUJFM�QPVS�MF�ESPJU�EF� OÏHPDJB�

UJPO� 	�ESPJU�EF�UJNCSF�
�RVF�DFMVJ�EPOU� KPVJTTFOU� MB�#BORVF

NPOEJBMF� FU� MB� #&*� 	BDUVFMMFNFOU� �
�¡�PP� EF� MB� SÏUSJCV�

UJPO
��-F��F�BMJOÏB�EF�MhBSUJDMF���FYPOÒSF�MB�4'*�EF�MhJNQÙU

BOUJDJQÏ�TVS�MF�SFWFOV�EF�TFT�DBQJUBVY�QMBDÏT�FO�4VJTTF�
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3 Conséquences

31 Conséquences financières et répercussions sur
l'effectif du personnel

L'approba t ion de cet accord ne touche pas la caisse fédérale.
L'accord n ' en t ra îne aucune augmentat ion de l ' e f fec t i f du per-
sonnel fédéral .

32 Répercussions sur les cantons

L'accord n'a aucune répercussion sur les cantons.

4 Prograune de la législature

Le projet ne f igu re pas dans le rappor t sur le programme de
la législature 1987-1991. Il est toutefois conforme aux
objectifs priori taires mentionnés dans le rappor t , à savoir
le soutien aux e f f o r t s visant à améliorer l ' e f f i cac i t é des
organisations internationales et à renforcer encore la coopé-
ration au développement.

5 Rapports avec le droit européen

Le projet ne touche pas le droit européen.

6 Contorni té aux objectifs de la politique de
développement

L'a r rê té fédéral proposé est conforme à la loi fédérale du 19
mars 1976 sur la coopération au développement et l 'a ide huma-
ni taire internationales (RS 974 .0 ) qui, à l 'ar t icle 6, 1er
alinéa, lettre d, préconise des mesures propres à encourager
l 'engagement de ressources de l 'économie privée en tant que
forme possible de la coopération au développement.
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7 constitutionnalité

L'arrêté fédéral a pour base constitutionnelle l 'article 8 de
la consti tution fédérale en ver tu duquel la Confédérat ion a
le droit de conclure des traités internationaux. La compé-
tence de l 'Assemblée fédérale découle de l 'article 85/
ch i f f r e 5, de la constitution fédérale. L'accord peut être
dénoncé en tout temps, moyennant un préavis d ' u n an. Il ne
prévoit pas l'adhésion à une organisation internationale et
ne condui t pas à une un i fo rmisa t ion mult i la térale du droit .
Par conséquent, l 'arrêté fédéral n 'es t pas su je t au référen-
dum facu l t a t i f au sens de l 'ar t icle 89, 3e alinéa, de la
const i tut ion fédérale.
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Arrêté fédéral Projet
concernant la continuation du financement de mesures de politique
économique et commerciale, y compris des mesures de désendettement,
au titre de la coopération internationale au développement

du

L'Assemblée fédérale de la Confédération suisse,
vu l'article 9,1er alinéa, de la loi fédérale du 19 mars 1976 ̂  sur la coopération au
développement et l'aide humanitaire internationales;
vu le message du Conseil fédéral du 21 février 19902),
arrête:

Article premier
1 Aux fins d'assurer la continuation du financement de mesures de politique
économique et commerciale au titre de la coopération internationale au déve-
loppement, un crédit de programme de 840 millions de francs est ouvert pour une
durée d'au moins quatre ans.
2 La période de crédit débute au plus tôt le 1er janvier 1991, mais pas avant que les
moyens financiers prévus par le précédent crédit de programme pour les mesures
de politique économique et commerciale aient été totalement engagés.
3 Les crédits annuels de paiement seront inscrits au budget.

Art. 2
Le présent arrêté, qui n'est pas de portée générale, n'est pas soumis au référen-
dum.

33507

!) RS 974.0
2) FF 1990 11565
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Arrêté fédéral Projet
concernant l'accord sur le statut juridique de
la Société financière internationale en Suisse

du

L'Assemblée fédérale de la Confédération suisse,
vu l'article 8 de la constitution;
vu le message du Conseil fédéral du 21 février 1990 ̂
arrête:

Article premier
1 L'accord sur le statut juridique de la Société financière internationale en Suisse
(annexe 6) est approuvé.
2 Le Conseil fédéral est autorisé à le ratifier.

Art. 2
Le présent arrêté n'est pas soumis au référendum en matière de traités inter-
nationaux.

33507

!> FF 1990 I 1565
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Annexe l

Produits de base

l Co«pensation des pertes de recettes d'exportation

Dans le domaine de la compensation des pertes de recettes
d ' expor ta t ion , i l n 'ex is te aucun i n s t r u m e n t mul t i la téra l
auquel la Suisse a u r a i t pu s'associer. Avan t de pouvoir enga-
ger les 40 millions de francs prévus à cet e f fe t dans notre
troisième crédit de programme, nous avons, par conséquent,
dû d é f i n i r des principes d'engagement, des méthodes de calcul
et des modalités d 'exécut ion . Une étroi te collaboration a
toutefois pu être établie avec la Commission des Communautés
Européennes ( C E ) sur divers points de na tu re technique.

Dans une première phase, nous avons engagé au total 15,8 mil-
lions de francs pour la compensation des pertes de recettes
d 'expor ta t ion en faveur des six pays a f r ica ins ayant enregis-
tré, au cours des années 1986 et 1987, les pertes les plus
importantes envers la Suisse ( c f . tableau ci-dessous). Pour
calculer les d i f fé ren t s montants , les règles du système de
stabilisation des CE (STABEX) ont été appliquées. Les pertes
ont été calculées en tenant compte de la baisse des prix ou
des quant i tés de produits de base exportés par rappor t à la
période de qua t re ans précédente.

Les ressources de ce programme ont été engagées au t i tre
d 'une aide d 'urgence non remboursable et ont servi à finan-
cer dans le secteur des produits de base des mesures s t ruc tu-
relles destinées à accroître la product ivi té , à d ive r s i f i e r
la production et à promouvoir la t r ans format ion locale. A cet
e f f e t , nous avons choisi deux canaux d ' exécu t ion d i f f é r e n t s :
d ' u n e part, le cofinancement de programmes et de projets sec-
toriels d'ajustement de l 'AiD; d ' au t r e part, la conclusion
d'accords bi la téraux qui ont permis de cof inancer des pro-
grammes nat ionaux de développement.
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-FT�WFSTFNFOUT�DPNQFOTBUPJSFT� QPVS�MFT�BOOÏFT������FU������TF
SÏQBSUJTTFOU�DPNNF� TVJU�FOUSF�MFT�QBZT�CÏOÏGJDJBJSFT��

1BZT 1SPEVJUT� .POUBOU�UPUBM� 'PSNF�EhVUJMJTBUJPO
	����� FU�����
�EFT� SFTTPVSDFT
NJP�� GS�

4PVEBO

5PHP
0VHBOEB

3ÏQVCMJRVF
$FOUSBGSJ�
DBJOF
5BO[BOJF

5DIBE

5PUBM

DPUPO
BSBDIJEFT
DBDBP
DPUPO
DBGÏ
DPUPO
DBGÏ

DPUPO
DBGÏ
DPUPO

�
�

�
�
�
�

�
�

�
�

�
�

��
�

QSPHSBNNF�"*%

QSPHSBNNF�"*%
QSPHSBNNF�"MP%

QSPHSBNNF�"*%

BDDPSE� CJMBUÏSBM?�h

BDDPSE� CJMBUÏSBM

%� &O�MJBJTPO� BWFD�MhBJEF�TVJTTF� Ë�MB�CBMBODF� EFT�QBJF�
NFOUT�

-F� TPMEF
� TPJU� ��
��NJMMJPOT� EF� GSBODT
� TFSB� FOHBHÏ� EF� NB�
OJÒSF� TJNJMBJSF� QPVS� DPNQFOTFS� MFT� QFSUFT� EF� SFDFUUFT�EhFY�
QPSUBUJPO� EhBVUSFT� QBZT� UPVDIÏT� BJOTJ� RVF� DFMMFT� TVCJFT� FO
����� QBS�EFT� QBZT� BZBOU�EÏKË�CÏOÏGJDJÏ� EF� WFSTFNFOUT� DPNQFO�
TBUPJSFT�

�� *OGPSNBUJPO�BDUVBMJTÏF�TVS�MFT�NBSDIÏT

"GJO�EhJOUSPEVJSF�QMVT�EF� USBOTQBSFODF� EBOT� MFT�NBSDIÏT� TQÏ�
DJBMJTÏT� EF� QSPEVJUT� EF� CBTF� FU
� <QBSUBOU
� EhBVHNFOUFS� MFT
SFDFUUFT� EhFYQPSUBUJPO� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
� MF� $FOUSF
EV� DPNNFSDF� JOUFSOBUJPOBM� $/6$&%�("55� 	$$*
�B� DSÏÏ
� JM�Z�B
QMVTJFVST�BOOÏFT
� TPVT� MF�OPN�EF��.BSLFU�/FXT� 4FSWJDF� 	.)4
�

VO�TFSWJDF� EhJOGPSNBUJPO�DPODFSOBOU� QMVTJFVST� EF�DFT�NBSDIÏT�
$F� TFSWJDF� FOHMPCFh�BDUVFMMFNFOU� MFT� DBUÏHPSJFT� EF� QSPEVJUT
TVJWBOUFT� ��GMFVST� DPVQÏFT
� ÏQJDFT
� GSVJUT�FU�MÏHVNFT
� DVJST
FU� QFBVY�BJOTJ�RVF� CPJT� USPQJDBVY
�QPVS� DPNQMÏUFS� OPT� BVUSFT
NFTVSFT� EBOT� MF�EPNBJOF�EFT� QSPEVJUT�EF�CBTF
�OPVT� TPVUFOPOT
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DFUUF� BDUJPO� EFQVJT� ����� QBS�EFT� DPOUSJCVUJPOT� BOOVFMMFT� EF
MhPSESF�EF��
��NJMMJPO�EF� GSBODT�

-FT� CFTPJOT� FO� JOGPSNBUJPOT� SBQJEFNFOU� EJTQPOJCMFT� TVS� MFT
QSJODJQBVY� NBSDIÏT� EFT� QSPEVJUT� DPVWFSUT� QBS�MF�./4� SFTUFOU
DPOTJEÏSBCMFT�� JM� OhFYJTUF� FO� FGGFU� EBOT� DF� EPNBJOF� OJ
CPVSTFT� EPUÏFT� EF� NÏDBOJTNFT� EF� QSJY� USBOTQBSFOUT
� OJ� TFS�
WJDFT� DPNNFSDJBVY� EF� USBOTNJTTJPO� EFT� EPOOÏFT�� (SÉDF� Ë� MB
DPNNVOJDBUJPO�ÏMFDUSPOJRVF
� MFT� JOGPSNBUJPOT� EF� MB�CBORVF� EF
EPOOÏFT�TQÏDJBMJTÏF�	TQÏDJGJDBUJPO�EFT� QSPEVJUT
� QSJY
�ESPJUT
EF� EPVBOF
� QSFTDSJQUJPOT� Ë� MhJNQPSUBUJPO
� UFOEBODFT� EV� NBS�
DIÏ
� FUD�
� QBSWJFOOFOU�BVY� FYQPSUBUFVST�FU� JNQPSUBUFVST�SF�
MJÏT� Ë�DF�SÏTFBV��$F�TPOU�TVSUPVU�MFT� QFUJUT�QSPEVDUFVST�RVJ
CÏOÏGJDJFOU� EF�MB�QPTTJCJMJUÏ� EF�TF�GBJSF�SBQJEFNFOU�VOF�JEÏF
QSÏDJTF� EF�MB�TJUVBUJPO� EV�NBSDIÏ�FU�EF� QPVWPJS�ÏDPVMFS� MFVST
QSPEVJUT�MË�Pá�MFT�DPOEJUJPOT�FU�MFT� QSJY�TPOU� MFT� QMVT�GBWP�
SBCMFT��"DUVFMMFNFOU
�QMVT�EF� ���� EFTUJOBUBJSFT� EBOT�RVFMRVF
��� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�TPOU� BGGJMJÏT�Ë�DF�TZTUÒNF� RVJ� DPV�
WSJSB� QSPHSFTTJWFNFOU
� DPNQUF� UFOV�EF�TB�DPODFQUJPO� EhBVUPGJ�
OBODFNFOU
� MB�QMVT�HSBOEF� QBSUJF�EF�TFT�DPßUT�

�� &YQMPJUBUJPO�TZMWJDPMF�FO�"NB[POJF

"�TB�RVBUSJÒNF�TFTTJPO
�MF�$POTFJM�EF�Mh0SHBOJTBUJPO� JOUFSOB�
UJPOBMF� EFT� CPJT� USPQJDBVY� 	0*#5
� B� EÏDJEÏ� EF� GJOBODFS� VO
QSPKFU� EF� EÏWFMPQQFNFOU�JOUÏHSÏ� EBOT� MhPVFTU� EF� Mh"NB[POJF�
-B� 4VJTTF� Z� QBSUJDJQF� Ë� SBJTPO� EF� ���h0Â0� EPMMBST� 	FOWJSPO
�������� GSBODT
�� -F� #SÏTJM
� MF� +BQPO
� MFT� 1BZT�#BT� FU� MF
�8PSME� 8JMEMJGF� 'VOE�� 	88'
� QSFOOFOU�Ë� MFVS� DIBSHF� MF� TPMEF
EV� CVEHFU�UPUBM�EFWJTÏ�Ë���NJMMJPOT� EF�EPMMBST�� -hPCKFDUJG� Ë
MPOH� UFSNF�EF� DF� QSPKFU
�TPVUFOV� BVTTJ� CJFO� QBS�EFT� NJMJFVY
ÏDPMPHJRVFT�RVF�DPNNFSDJBVY
�DPOTJTUF
�EhVOF� QBSU
�Ë�QSPQBHFS
EBOT� MFT� SÏHJPOT� ThZ� QSÐUBOU� MhFYQMPJUBUJPO� EVSBCMF� EF� MB
GPSÐU� BWFD� MB� QBSUJDJQBUJPO� EF� MB� QPQVMBUJPO� MPDBMF� FU

EhBVUSF� QBSU
�Ë�JOUÏHSFS�DFUUF�FYQMPJUBUJPO�EBOT� MB�QPMJUJRVF
HMPCBMF� EhVUJMJTBUJPO� EV� TPM� EF� MB� SÏHJPO
� DPNQUF� UFOV� EF
UPVUFT� MFT� SFTTPVSDFT� EJTQPOJCMFT� FU� VUJMJTBCMFT� EhVO� QPJOU
EF� WVF�ÏDPMPHJRVF��$F� QSPKFU
� FO� USPJT� QIBTFT
�B� EÏCVUÏ� QBS
MhÏMBCPSBUJPO� EhVOF� NÏUIPEPMPHJF� EhJOWFOUBJSF�BEBQUÏF� Ë� MB
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région, c'est-à-dire la fo rê t d ' A n t i n a r i dans l 'E t a t d 'Acre .
Les expériences ainsi fai tes se rv i ron t à préparer des plans
concrets d 'exploitation. Divers séminaires et cours de forma-
tion organisés au profit des partenaires locaux complètent la
première phase du projet. On espère ainsi d i f f u s e r les résul-
tats dans les régions voisines du Pérou et de la Bolivie. La
deuxième phase du projet comprend une étude sur les articles
en bois et les possibilités de leur commercialisation, tandis
que la troisième phase a pour objet l 'établissement d ' u n pro-
gramme d ' invest issements . La Suisse participe à raison d'en-
vi ron 0,5 mil l ion de francs à un projet similaire en
Bolivie.
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"OOFYF��

1SPNPUJPO�DPNNFSDJBMF�FO�GBWFVS�EFT� QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU

�� "DUJWJUÏT�EhJOGPSNBUJPO�FU�EF�DPOTVMUBUJPO�EF�Mh0GGJDF

TVJTTF�EhFYQBOTJPO�DPNNFSDJBMF�	04&$
�FO�GBWFVS�EFT
QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU

-F� NBOEBU� EV�4FSWJDF� EF� QSPNPUJPO� DPNNFSDJBMF� FO� GBWFVS� EFT
QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU
� EF�Mh04&$�Ë�-BVTBOOF
�B�ÏUÏ�ÏMBSHJ�MF
QSFNJFS� KBOWJFS� ������-hJOGPSNBUJPO�EFT� JNQPSUBUFVST� TVJTTFT
FU� MF� DPOTFJM� BVY� FYQPSUBUFVST� EFT� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� �
MFT� EFVY� UÉDIFT� USBEJUJPOOFMMFT� EF� DF� TFSWJDF� �� TPOU
EPSÏOBWBOU� DPNQMÏUÏFT� QBS� MhBTTJTUBODF� EJSFDUF� Ë� MB� DPNNFS�
DJBMJTBUJPO� EF� QSPEVJUT�EF� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU� TÏMFDUJPO�
OÏT��5SPJT� QSFNJÒSFT� BDUJPOT�TPOU�FO�DPVST��FMMFT�DPODFSOFOU
MB� QSPNPUJPO� EhJNQPSUBUJPOT� FO� QSPWFOBODF� EV� 3XBOEB� FU� EFT
1IJMJQQJOFT� BJOTJ�RVF�MhPSHBOJTBUJPO�EhVO�TÏNJOBJSF� BV�QSPGJU
EhFYQPSUBUFVST� EF� USPJT� QBZT� Eh"NÏSJRVF�MBUJOF
� FO� WVF�EhVOF
DPPQÏSBUJPO� QMVT�ÏUSPJUF�BWFD� MFT�JNQPSUBUFVST�TVJTTFT� QPUFO�
UJFMT�

%F� QMVT
�MB�NJTF�Ë�KPVS� FU�MB� QVCMJDBUJPO
� FO�RVBUSF�MBOHVFT

EF� MB�RVBUSJÒNF� ÏEJUJPO� EF� MB� CSPDIVSF� �$PNNFOU� FYQPSUFS� FO
4VJTTF�� B�ÏUÏ� GJOBODÏF�

1PVS�����
�MF�CVEHFU� UPUBM�EF�DF�TFSWJDF�EF�Mh04&$�ThFTU�ÏMF�
WÏ�Ë��
��NJMMJPOT� EF� GSBODT�

�� 1SPNPUJPO�EFT�FYQPSUBUJPOT�EFT�QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU

-B� $POGÏEÏSBUJPO� GJOBODF� USPJT� QSPKFUT� EF� QSPNPUJPO� EFT
FYQPSUBUJPOT� EV�$$*� BV�)POEVSBT
�BV�$PTUB� 3JDB� FU� BV� 3XBOEB�
$FT� QSPKFUT� WJTFOU
�EhVOF� QBSU
�Ë�NFUUSF�FO� QMBDF� VOF�TUSVD�
UVSF� JOTUJUVUJPOOFMMF� BEBQUÏF� BVY� FYJHFODFT� EV� DPNNFSDF
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JOUFSOBUJPOBM�FU
�EhBVUSF� QBSU�Ë� JEFOUJGJFS� EFT� QSPEVJUT� OPO
USBEJUJPOOFMT�FYQPSUBCMFT�FU�QSPNPVWPJS�MFVS�ÏDPVMFNFOU�

0OF� ÏWBMVBUJPO�EFT� QSPKFUT� BV� )POEVSBT� FU� BV� $PTUB� 3JDB

FGGFDUVÏF� FO� NBJ�����
�B� NPOUSÏ�EFT� SÏTVMUBUT�HÏOÏSBMFNFOU
TBUJTGBJTBOUT
� CJFO�RVF� EJGGÏSFOUT��&O� FGGFU
� MF� QSPKFU� BV
)POEVSBT
�RVJ� B� EÏCVUÏ�FO�����
�B� JOEVJU� TFMPO� MFT� TUBUJT�
UJRVFT�EV�DPNNFSDF�FYUÏSJFVS�EF�DF� QBZT�VO�BDDSPJTTFNFOU� EFT
FYQPSUBUJPOT��"V�$PTUB�3JDB
� UPVU�DPNNF�BV�3XBOEB
� MB�DPNQP�
TBOUF� �BQQVJ�JOTUJUVUJPOOFM��FTU� BWBODÏF�� QBS�DPOUSF
� DFMMF
DPODFSOBOU� MhBTTJTUBODF� BVY� FOUSFQSJTFT� FYQPSUBUSJDFT� OhB
EÏCVUÏ�RVhË�MB�GJO�EF�MhBOOÏF�����
�BWFD�RVFMRVFT�NPJT�EF�SF�
UBSE� TVS� MF�DBMFOESJFS�QSÏWV��-F�DPßU�EF�DFT� QSPKFUT� ThÏMÒWF
Ë����h���� EPMMBST� 	FOWJSPO��
��NÖP��GS��TVS� �� BOT� FU� EFNJ

QPVS� MF�)POEVSBT
�Ë����h����EPMMBST� 	FOWJSPO����h���� GS��TVS
��BOT
�QPVS�MF�$PTUB�3JDB�FU�Ë��
��NJMMJPO�EF�EPMMBST� 	FOWJ�
SPO��
��NJP��GS��TVS���BOT
�QPVS�MF�3XBOEB�

�� (FTUJPO�EFT�JNQPSUBUJPOT�FU�EFT�BQQSPWJTJPOOFNFOUT

-B�$POGÏEÏSBUJPO�B�GJOBODÏ� MB�USPJTJÒNF� QIBTF�EF�EFVY� QSPKFUT
EF�HFTUJPO� EFT� JNQPSUBUJPOT�FU�EFT�BQQSPWJTJPOOFNFOUT� FYÏDV�
UÏT� QBS�MF�$FOUSF� EV�DPNNFSDF� JOUFSOBUJPOBM� BV�3XBOEB� FU�BV
#VSVOEJ��5SPJT�DIBNQT�EhBDUJWJUÏ�QFVWFOU�ÐUSF� EJTUJOHVÏT�

��MhBNÏMJPSBUJPO�EV�DBESF�HÏOÏSBM� EFT�JNQPSUBUJPOT
�DhFTU�Ë�
EJSF� MB�TJNQMJGJDBUJPO�EFT� TUSVDUVSFT� MÏHBMFT� FU� BENJOJT�
USBUJWFT�

��MB� GPSNBUJPO� FU� MF� QFSGFDUJPOOFNFOU� EFT� DBESFT� FO�HFTUJPO
EFT� BQQSPWJTJPOOFNFOUT� FU�EFT� TUPDLT� BJOTJ�RVF� MF�DPOTFJM
QPODUVFM�BVY�FOUSFQSJTFT�RVJ� MF�EÏTJSFOU�

��MB�NJTF�FO� QMBDF�EF�DFOUSFT� EhJOGPSNBUJPO�DPNNFSDJBMF� BGJO
EhJEFOUJGJFS�MFT�GPVSOJTTFVST�MFT�QMVT� BWBOUBHFVY�

-hBTTJTUBODF�BV�3XBOEB�FU�BV�#VSVOEJ�TF�UFSNJOFSB�Ë�MB�GJO�EF
������ -FT� SÏTVMUBUT�PCUFOVT�BV�3XBOEB� QFVWFOU�ÐUSF�RVBMJGJÏT
EhFYDFMMFOUT�� MF� QBZT�B�ÏUÏ�FO�NFTVSF�EF� SÏEVJSF�TB�GBDUVSF
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EhJNQPSUBUJPO� EF� ��� QPVS� DFOU
� TBOT� SÏEVDUJPO�EF� RVBMJUÏ�PV
EF�RVBOUJUÏ��"V� #VSVOEJ
�DFSUBJOFT� SÏUJDFODFT� JOUFSOFT� BJOTJ
RVF� EF�OPNCSFVY�SFNBOJFNFOUT� EF�MhBENJOJTUSBUJPO�EVT�FO�QBS�
UJF� Ë� VO� DPVQ� Eh&UBU� POU
�EBOT� VO� QSFNJFS� UFNQT
� FNQÐDIÏ
EhPCUFOJS� MFT�SÏTVMUBUT�FTDPNQUÏT
�QBS�MB�TVJUF
�MB� QSPMPOHB�
UJPO�EF����NPJT�FU�MF�SFDSVUFNFOU�EhVO�OPVWFBV�DIFG�EF�QSPKFU
POU� QFSNJT� EF� DSÏFS� EFT� DPOEJUJPOT� GBWPSBCMFT� Ë� MB� QIBTF
GJOBMF�EF�DFUUF�BTTJTUBODF�� -FT� EÏQFOTFT� EV� QSPKFU�BV�3XBOEB
TF�TPOU�ÏMFWÏFT� Ë����h����EPMMBST� 	FOWJSPO� ��NJP��GS��TVS��
BOT

�DFMMFT�EV� QSPKFU�BV�#VSVOEJ�Ë���������EPMMBST� 	FOWJSPO
���h����GS��TVS����NPJT
�

�� $/%$&%�� 4FSWJDF�EF�DPOTFJM� QPVS�MhBDIBU�EF�NBUJÒSFT
QSFNJÒSFT�BMJNFOUBJSFT

$F� QSPKFU
� RVJ� B�EÏCVUÏ�FO�����
�FTU�FYÏDVUÏ� QBS�MB�$/6$&%�
*M�PGGSF� EFT� DPOTFJMT� UFDIOJRVFT� BVY� QBZT� FO� EÏWFMPQQFNFOU
JNQPSUBUFVST� EF� QSPEVJUT�BMJNFOUBJSFT
�OPUBNNFOU�EF� DÏSÏBMFT
FU� EF�HSBJOFT�PMÏBHJOFVTFT��$F� TFSWJDF� QFSNFU� Ë� DFT� QBZT�EF
SÏBMJTFS�VOF�ÏDPOPNJF� DPOTJEÏSBCMF�EF�EFWJTFT��6OF�ÏWBMVBUJPO
FOUSFQSJTF� FO������B� DPOTUBUÏ� VO� SBQQPSU�DPßU�CÏOÏGJDF� USÒT
GBWPSBCMF�FU�SFDPNNBOEÏ�MB� QPVSTVJUF�EV� QSPKFU�

%FT� QSPDÏEVSFT� EhBDIBU� JOBQQSPQSJÏFT� BJOTJ� RVF� EFT� JOGSB�
TUSVDUVSFT� JOTVGGJTBOUFT�FOUSBÔOFOU�EFT�GSBJT�TVQQMÏNFOUBJSFT
FU� EFT� QFSUFT�MPST� EV� USBOTQPSU�FU� EV� TUPDLBHF�� 4FMPO�DFS�
UBJOFT�FTUJNBUJPOT
�MFT� QSÏKVEJDFT�BJOTJ�TVCJT�TF�DIJGGSFOU�Ë
QMVT� EF� ��NJMMJBSET�EF�EPMMBST� QBS�BOOÏF� FU� QPVSSBJFOU�ÐUSF
DPOTJEÏSBCMFNFOU�SÏEVJUT�

%FQVJT� MB�EFVYJÒNF�NPJUJÏ�EF�����
�MB�$POGÏEÏSBUJPO�QBSUJDJQF
Ë�SBJTPO� EF�*h���h*00�EPMMBST� 	FOWJSPO� �
��NJP��GS�

� SÏQBS�
UJT�TVS���BOT
�Ë�MB�QIBTF� GJOBMF� EV�QSPKFU��"QSÒT�TB� DPODMV�
TJPO
�JM�FTU� QSÏWV�RVF�MB� QMVQBSU�EFT�BDUJWJUÏT�TFSPOU�GJOBO�
DÏFT� EJSFDUFNFOU�QBS�MFT�VUJMJTBUFVST�
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"OOFYF��

1SPNPUJPO�EF�MhFOHBHFNFOU�EF�SFTTPVSDFT�EF�MhÏDPOPNJF

QSJWÏF�Ë�EFT�GJOT�EhJOEVTUSJBMJTBUJPO

M� #VSFBV�EF�Mh0/6%*�Ë�;VSJDI

-F�CVSFBV�EF�Mh0/6%*�Ë�;VSJDI� B�ÏUÏ�ÏUBCMJ�FO������� &O� ����


TPO�NBOEBU� B�ÏUÏ�QSPMPOHÏ�EF��� BOT
� DhFTU�Ë�EJSF� KVTRVhBV

QSJOUFNQT������� -F�DPßU�EF�DFUUF�QSPMPOHBUJPO� ThFTU�ÏMFWÏ�Ë

�
��NJMMJPOT�EF�GSBODT�

$F�CVSFBV�B�QPVS�UÉDIF�EhBTTJTUFS�EFT�FOUSFQSJTFT�EF�QBZT�FO

EÏWFMPQQFNFOU� EBOT� MB�SFDIFSDIF�EF�QBSUFOBJSFT�TVJTTFT�QPVS

EFT�JOWFTUJTTFNFOUT�FU�EFT�USBOTGFSUT�EF�UFDIOPMPHJF��-h0/6%*

Ë�7JFOOF
�EFT�CBORVFT�FU�EFT�FOUSFQSJTFT�EF�QBZT�FO�EÏWFMPQ�

QFNFOU
�NBJT�ÏHBMFNFOU�EF�4VJTTF
�GPOU�QBSWFOJS�BV�CVSFBV�EF

;VSJDI� EFT� QSPQPTJUJPOT� EF� QSPKFUT�� -hPCKFDUJG� QSJPSJUBJSF

DPOTJTUF�Ë�ÏUBCMJS
�MF�QMVT�SBQJEFNFOU�QPTTJCMF
�EFT�DPOUBDUT
EJSFDUT�FOUSF�QBSUFOBJSFT�QPUFOUJFMT�

-F�CVSFBV�FYÏDVUF
�FO�PVUSF
� MF�QSPHSBNNF�EJU�EFT�EÏMÏHVÏT�
$FMVJ�DJ�DPOTJTUF� Ë�BQQVZFS�EBOT�MFVST�BDUJWJUÏT�EFT�SFTQPO�

TBCMFT� EF� MB� QSPNPUJPO� EFT� JOWFTUJTTTFNFOUT� EF� EJGGÏSFOUT
QBZT�FO�EÏWFMPQQFNFOU�RVJ�FGGFDUVFOU�FO�4VJTTF�VO�TUBHF�EhVOF

EVSÏF�EhVO�Ë�EFVY�BOT��*MT�DIFSDIFOU
� QBS�MB�NÐNF�PDDBTJPO
�Ë

JEFOUJGJFS�EFT�QBSUFOBJSFT�QPVS�EFT�QSPKFUT�JOEVTUSJFMT�QSJP�

SJUBJSFT�EF�MFVST�QBZT�SFTQFDUJGT��%FT�EÏMÏHVÏT�EF�$IJOF
�EF

5IBÕMBOEF
� EF� 5VOJTJF
� Eh6SVHVBZ� FU� EF� Mh"GSJDB� 1SPKFDU

%FWFMPQNFOU�'BDJMJUZ�POU�OPUBNNFOU� QBSUJDJQÏ�Ë�DF�QSPHSBNNF�

4PO� GJOBODFNFOU� FTU� BTTVSÏ� KVTRVhBV� QSJOUFNQT� ������ %FQVJT

����
� TPO�DPßU�ThFTU�DIJGGSÏ�Ë��
��NJMMJPO�EF�GSBODT�

6O�DPOTFJMMFS� FO�FYQPSUBUJPO�EV�$$*�B�ÏUÏ�BTTPDJÏ� BV�CVSFBV

EF�Mh0/6%*�EBOT�MF�CVU�EF�GBWPSJTFS�MFT�DP�FOUSFQSJTFT� Ë�WP�

DBUJPO� FYQPSUBUSJDF�� $FUUF� BDUJWJUÏ� OPWBUSJDF
� BVTTJ� CJFO

EhVO� QPJOU� EF� WVF� JOTUJUVUJPOOFM� 	DPMMBCPSBUJPO� PQÏSBUJPO�
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OFMMF�EF�EFVY�PSHBOJTBUJPOT�JOUFSOBUJPOBMFT
�RVF� DPODFQUVFM

	BTTJTUBODF� EJSFDUF� BVY� FOUSFQSJTFT
� FTU� QBSUJDVMJÒSFNFOU

JOUÏSFTTBOUF�EBOT� MB�NFTVSF�Pá�FMMF�QFSNFU� EhBNÏMJPSFS� MFT

QFSTQFDUJWFT�EF�SÏVTTJUF�EF�QSPKFUT�EhJOWFTUJTTFNFOU�PSJFOUÏT

WFST�MhFYQPSUBUJPO�

�� 4FSWJDFT�EF�DPOTFJM�FU�EhJOUFSNÏEJBUJPO

-hPSHBOJTBUJPO� �5FDIOPMPHZ� GPS�UIÏ�1FPQMF�� Ë�(FOÒWF�B�QPVS

CVU� EF� GBDJMJUFS� MF�USBOTGFSU�EF�UFDIOPMPHJF� FU�EF�TBWPJS�

GBJSF�EF�QFUJUFT�FU�NPZFOOFT�FOUSFQSJTFT�TVJTTFT�Ë�EFT�FOUSF�

QSJTFT�Eh"TJF��1PVS�BUUFJOESF�DFU�PCKFDUJG
� �5FDIOPMPHZ� GPS

UIÏ�1FPQMF�� ThFOHBHF�EBOT�EFT� BDUJWJUÏT�EF�NJTF�FO�DPOUBDU

EhFOUSFQSJTFT
�TVS�MB�CBTF�EF�EFNBOEFT�QSPWFOBOU�QSJODJQBMF�

NFOU�EFT�TJY�QBZT�Eh"TJF�JODMVT�EBOT�DF�QSPHSBNNF
�Ë�TBWPJS

MF�#BOHMBEFTI
�Mh*OEF
�Mh*OEPOÏTJF
�MF�1BLJTUBO
�MF�4SJ�-BOLB

FU� MB� 5IBÕMBOEF�� 6OF� NJTTJPO� EhFOUSFQSFOFVST� TVJTTFT� EBOT

USPJT�EF�DFT�QBZT�B�ÏHBMFNFOU�ÏUÏ�PSHBOJTÏF�FO������ EBOT�MF

CVU�EF�GBDJMJUFS� MFT�DPOUBDUT�EJSFDUT� BWFD� EFT�QBSUFOBJSFT

QPUFOUJFMT�

&O�BVUPNOF�����
� VOF�ÏWBMVBUJPO�EFT�BDUJWJUÏT�EF�MhPSHBOJTB�

UJPO��5FDIOPMPHZ�GPS�UIÏ�1FPQMF��FOUSFQSJTFT�FO�FYÏDVUJPO�EV

NBOEBU�RVF�OPVT�MVJ�BWPOT�DPOGJÏ�B�EÏCPVDIÏ�TVS�EFT�SÏTVMUBUT
TBUJTGBJTBOUT�� 1BS�DPOTÏRVFOU
�VOF�QSPMPOHBUJPO� EF�EFVY�BOT
EF�OPUSF�TPVUJFO�B�ÏUÏ�EÏDJEÏF��-hFOHBHFNFOU�GJOBODJFS�RVJ�FO

EÏDPVMF�ThÏMÒWF�Ë����h����GSBODT�

�� 1SPNPUJPO�EF�MhFYQPSUBUJPO�EF�QSPEVJUT�FO�DVJS�EF

Mh*OEF�FU�EF�Mh&HZQUF

%FQVJT�����
�OPVT�OPVT�TPNNFT�EÏDMBSÏT�EJTQPTÏT
�Ë�MB�EFNBOEF

EV�HPVWFSOFNFOU� JOEJFO
�Ë�GJOBODFS�VO�QSPKFU� EF�USBOTGFSU�EF

UFDIOPMPHJF�EBOT�MF�EPNBJOF�EFT�QSPEVJUT� FO�DVJS��6O� GBCSJ�

DBOU� TVJTTF�EF�DIBVTTVSFT
� RVJ�B�BDDFQUÏ�EF�USBOTGÏSFS� TPO

TBWPJS�GBJSF� HSBUVJUFNFOU
� B� ÏUÏ�NBOEBUÏ� QPVS� FYÏDVUFS� MF

QSPKFU��&O�BDDPSE�BWFD�MFT�BVUPSJUÏT�JOEJFOOFT
�DFMVJ�DJ�DPN�

QSFOE�USPJT�ÏMÏNFOUT��GPSNBUJPO�BVY�UFDIOJRVFT�EF�DPOUSÙMF�EF
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RVBMJUÏ
�GBCSJDBUJPO�EF�TFNFMMFT�FO�DVJS�FU�NBÔUSJTF�EF�UFDI�

OJRVFT� PSUIPQÏEJRVFT� NPEFSOFT�� -B� EFVYJÒNF�QIBTF� EV� QSPKFU

ThFTU�UFSNJOÏF�FO�KVJMMFU� ����� FU�MFT�SÏTVMUBUT�PCUFOVT�POU

ÏUÏ�KVHÏT�FYDFMMFOUT�QBS�UPVUFT� MFT�QBSUJFT�FO�QSÏTFODF��-F

DPßU�EF�DF�QSPKFU�ThFTU�DIJGGSÏ�Ë�FOWJSPO���������GSBODT�

-F�TVDDÒT�EF�DFUUF�BTTJTUBODF�OPVT�B�JODJUÏT�Ë�DIFSDIFS�EhBV�

USFT�QBZT�JOUÏSFTTÏT� Ë�QPVWPJS�CÏOÏGJDJFS�EhVOF�BDUJPO�BOB�

MPHVF��&O� DPMMBCPSBUJPO� BWFD�MB�NÐNF�FOUSFQSJTF� TVJTTF
�VO

QSPKFU� TJNJMBJSF�B�QV�ÐUSF�MBODÏ� FO�&HZQUF� TPVT� MhÏHJEF�EF

Mh0/6%*��4PO�PCKFDUJG� DPOTJTUBJU� Ë�SÏIBCJMJUFS� VOF�GBCSJRVF

EF�DIBVTTVSFT�FU�Ë�SFOESF�BJOTJ�TB�QSPEVDUJPO�FYQPSUBCMF� EV

QPJOU�EF�WVF�EF�MB�RVBMJUÏ��"GJO�EF�GBJSF�QBSUBHFS�Ë�EhBVUSFT

FOUSFQSJTFT� MFT�NÏUIPEFT� VUJMJTÏFT� BJOTJ�RVF� MFT� SÏTVMUBUT

PCUFOVT
� VO� TÏNJOBJSF� B� ÏUÏ� PSHBOJTÏ� QBS� Mh0/6%*�� %BOT

MhJOUÏSÐU�EhVOF�EJTTÏNJOBUJPO� EF�MB�UFDIOPMPHJF�USBOTGÏSÏF� Ë

UPVUFT� MFT�FOUSFQSJTFT�DPODFSOÏFT�EF�TPO�QBZT
� MF�GBCSJDBOU

ÏHZQUJFO�ThFTU
�FO�PVUSF
�EÏDMBSÏ�QSÐU� Ë�BDDFQUFS�EFT� TUB�

HJBJSFT�EF�TFT�DPODVSSFOUT��-FT�EÏQFOTFT�BGGÏSFOUFT�Ë�DF�QSP�

KFU�TF�TPOU�ÏMFWÏFT�Ë���������EPMMBST�	FOWJSPO����h����GS�̂ �

�� $POUSJCVUJPO�BVY�QSPHSBNNFT�EF�MB�4PDJÏUÏ�GJOBODJÒSF
JOUFSOBUJPOBMF�	4'*


-B�4PDJÏUÏ� GJOBODJÒSF�JOUFSOBUJPOBMF
�BGGJMJÏF�BV�HSPVQF�EF
MB�#BORVF�NPOEJBMF
�B�ÏUÏ�ÏUBCMJF�FO������QPVS�QSPNPVWPJS�MF

EÏWFMPQQFNFOU� ÏDPOPNJRVF� FO� FODPVSBHFBOU� MhJOWFTUJTTFNFOU

EBOT�MF�TFDUFVS�QSJWÏ��$FUUF�JOTUJUVUJPO� B�EÏWFMPQQÏ�VO�DFS�
UBJO�OPNCSF�EF�DPODFQUT�FU�QSPHSBNNFT�PSJHJOBVY��-B�$POGÏEÏ�

SBUJPO� QBSUJDJQF� Ë�DFSUBJOT�EhFOUSF�FVY
�OPUBNNFOU� BV� 4FS�

WJDF�DPOTFJM� QPVS�MhJOWFTUJTTFNFOU�ÏUSBOHFS
� Ë�Mh"GSJDB�1SP�
KFDU�%FWFMPQNFOU�'BDJMJUZ�FU�Ë�Mh"GSJDBO�.BOBHFNFOU�4FSWJDFT

$PNQBOZ�� /PUSF�DPOUSJCVUJPO� JOJUJBMF�Ë�DIBDVO�EF� DFT� USPJT

QSPHSBNNFT�ThFTU�DIJGGSÏF�Ë����h����EPMMBST�	FOWJSPO����h���

GS�̂ �

-F� 4FSWJDF�DPOTFJM� QPVS� MhJOWFTUJTTFNFOU� ÏUSBOHFS� BJEF�MFT

QBZT� FO�EÏWFMPQQFNFOU�RVJ�FO� GPOU� MB�EFNBOEF
�EhVOF�QBSU�Ë

GPSNVMFS�MF�DBESF�QPMJUJRVF� FU�JOTUJUVUJPOOFM� HÏOÏSBM� QSPQSF
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Ë�FODPVSBHFS�FU�Ë�SÏHVMFS�MFT�GMVY�EhJOWFTUJTTFNFOUT�EJSFDUT

ÏUSBOHFST
�FU�EhBVUSF�QBSU�Ë�QSFOESF�MFT�NFTVSFT�TVTDFQUJCMFT

EF� GBDJMJUFS� MhJOWFTUJTTFNFOU� EBOT� EFT� CSBODIFT� EhBDUJWJUÏ

QSJPSJUBJSFT�

-h"GSJDB�1SPKFDU�%FWFMPQNFOU�'BDJMJUZ
�DSÏÏF�FO�����
�B�QPVS

CVU�EhBNÏMJPSFS�MB�RVBMJUÏ�EFT�QSPKFUT�JOEVTUSJFMT�FO�"GSJRVF

FU�EF�NPCJMJTFS�EFT�SFTTPVSDFT�QPVS�QFSNFUUSF�MFVS�FYÏDVUJPO�

"V�DPVST�EFT�EFVY�QSFNJÒSFT�BOOÏFT�EF�TPO�FYJTUFODF
�DF�TFS�

WJDF�B�QFSNJT� MB�SÏBMJTBUJPO�EhVOF�USFOUBJOF� EF�QSPKFUT�SF�

QSÏTFOUBOU� VO�JOWFTUJTTFNFOU�UPUBM�EF�QMVT�EF����NJMMJPOT�EF

EPMMBST�

-hBTTJTUBODF� PGGFSUF� QBS� Mh"GSJDBO� .BOBHFNFOU� 4FSWJDFT

$PNQBOZ�DPODFSOF� MB�HFTUJPO� EhFOUSFQSJTFT� BGSJDBJOFT� FU�MB

GPSNBUJPO�QSBUJRVF�EF�MFVST�DBESFT��$F�TFSWJDF�B�ÏUÏ�JOBVHVSÏ

FO� BWSJM� ����� FU�JM�FTU�FODPSF�USPQ�UÙU� QPVS� BQQSÏDJFS� TPO

JNQBDU�
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Complément eux annexes 1 à 32
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Aparçu das projets I impartants dm lasdomaines* produits da bai»promotioncommercialeal«industrialrssentatU»

(y compcertalesalas p r o j f i n a n c é s m m t i t r e tllra du solda du 2a c r é d p r o g r a m m e r o e r e m

1»
677

Pays, région
bénéficiaire

Produits de base

I nter-réglonal
I nter-réglonal
I nter-réglonal
I nter-réglonal
I nter-réglonal
Malalsle
i ndonés i e
Brésil
I nter-réglonal
Bolivie

Agence Programme/Projet
d'exécution

CCI
CCI
CCI
CCI
CCI
Ol BT

Ol BT

OIBT

I IC

OIBT

Promotion Gemmerei aie en

Honduras
Costa Rica
Rvanda
I nter-réglonal
I nter-réglonal
I nter-réglonal

CCI

CCI

CCI

OSEC

CNUCED

CCI

Fonds pour la préparation de projets
Café: séminaires sur les techniques de commercial I sat Ion
Cacao: séminaire sur les techniques de commerci al Isatlon
Coton: séminaire sur les techniques de commercialisation
Service de mercuriales (cof Inancement)
Gestion du patrimoine forestier
Rehabilitation des forêts d'East Kalimantan dsrtrultes par le feu
Gestion rationnelle de la forêt amazonienne dans l'Etat d'Acre
Promotion cannerei al e du coton
Gestion rationnel le des forêts de Chi man es

faveur des pays en développement

Promotion des exportations (Phase 2)
Promotion des exportations
Promotion des exportations
Promotion des Importations
Rationalisation de la saisie de données douanières
Gestion des Importations (financement d'un conseil 1er)

Budget
(en l'OOO fr.)

400
930
232

232

1-825
422

585

341

552

570

1 M79
912

2 '627
l'775

620

754

Date de mise
en route

Janv. 1987
Janv. 1988
janv. 1988
Janv. 1988
janv. 1988
jull. 1988
juin 1988

Janv. 1989
janv, 1989
J-ull. 1989

mal 1987
Juin 1987
Juin 1987
Janv. 1988
Janv. 1988
sept. 1987

Durée

18 mots
3 ans
1 an
1 an
4 ans
3 ans
1 an
4 ans
2 ans
3 ans

3 ans
2 ans
5 ans
2 ans
2 ans
3 ans
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33 Pays, région
bénéficiaire

Rwanda
Burundi
Asie
1 nter-réglonal
Inter-réglonal

Agence d1 Programme/projet
exécution

CCI
CCI
CCI
CNUŒD
CNUOED

Promotion de l'engagement de

Asie
Inter-réglonal
1 nter-réglonal
Asie
Afrique
Afrique
1 nter-réglonal
1 nter-réglonal
1 nter-régional
Inde
Asle/Am.lat.
Egypte
1 nter-réglonal

CCI
ONUDI
ONUOI
TFTP
APDF
AMSCO
FIAS
IFC
ONUDI
Entr. privée
ONUOI
ONUDI
IDLI

(en

Gestion des Importations (Phase 3)
Gestion des Importations (Prolongation de la phase 2)
Formation aux techniques de financement des exportations
Gestion de l'approvisionnement en denrées alimentaires
Assistance technique: préférences tarifaires

ressources de l'économie privée à des fins d'Industrialisation

Promotion des co-entreprises exportatrices
Service de promotion des Investissements
Programmes des délégués nationaux à la promotion Industrielle
Promotion du transfert de techniques vers 6 pays d'Asie
Participation au Fonds africain de développement des projets
Participation à l'Afrlcan Management Services Company
Participation au Service conseil pour l'Investissement étranger
Fonds fiduciaire pour consultants lors d'études de faisabilité
Standardisation de mini-centrales électriques

i Transfert de techniques à l'industrie Indienne de la chaussure
Séminaires sur les chemins de fer (cof Inancement)
Réhabilitation d'une fabrique de chaussures
Séminaire sur les Investissements pour Juristes de PED

Budget
l'OOO fr.)

985
450

2 '582
l'695

212

1 '255
3 '333
1 '268

750
775
775
775
465
248
601
150
630
77

Date de mise
en route

juln'1988
Janv. 1989
janv. 1989
jull. 1988
Jull. 1988

Janv. 1987
Juin 1985
juin 1985
mal 1988
nov. 1986
avril 1989
mars 1989
avri 1 1989
fév. 1987
Jull. 1987
sept. 1987
mal 1988
déc. 1988

Durée

2 ans
1 ans 4 mois
4 ans
5 ans
18 mois

3 ans 5 mois
5 ans
5 ans
2 ans
3 ans
3 ans
2 ans
3 ans
2 ans
2 ans
2 ans
18 mois
8 mois
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"OOFYF��

$SÏEJUT�NJYUFT�


"QFSÎV

"'3*26&
$BNFSPVO�*
$BNFSPVO�**
&HZQUF�**
,FOZB
.BSPD
4ÏOÏHBM
5VOJTJF�**
;JNCBCXF�*
;JNCBCXF�**
;JNCBCXF�***
#0"%��


"4*&
$IJOF�*
$IJOF�**
*OEF
*OEPOÏTJF
+PSEBOJF
1BLJTUBO
1IJMJQQJOF
4SJ�-BOLB
5IBÕMBOEF�*
5IBÕMBOEF�**

"OOÏF
Eh�FOUSÏF
FO�WJHVFVS
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".&3*26&�-"5*/&
$PMPNCJF
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)POEVSBT

5PUBM
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�4BOT�MFT�DSÏEJUT�NJYUFT�&HZQUF�*�FU�5VOJTJF�*

BDDPSEÏT�BWBOU�MhPVWFSUVSF�EFT�DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF

�
�#BORVF�0VFTU�"GSJDBJOF�EF�%ÏWFMPQQFNFOU

����
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"GSJRVF

�� $SÏEJU�NJYUF�&HZQUF�**

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������*�����^

-F�EFVYJÒNF�DSÏEJU�NJYUF�FO�GBWFVS�EF�Mh&HZQUF�ÏUBJU�QSFTRVF

FOUJÒSFNFOU�FOHBHÏ� Ë�MB�GJO�EF������� *M�B�TFSWJ� Ë� GJOBODFS

EFT�QSPKFUT�EBOT�MF�EPNBJOF�EF�MhJOGSBTUSVDUVSF�	DPOTUSVDUJPO

EF�QPOUT
�HPVESPOOFVTFT
�SÏIBCJMJUBUJPO�EF�UVSCJOFT�Ë�HB[
�FU

EBOT�MFT�TFDUFVST�UFYUJMF�FU�BHSP�BMJNFOUBJSF�	JOTUBMMBUJPOT

QPVS�MB�GBCSJDBUJPO�EF�QÉUFT�Ë�CBTF�EF�SJ[
�� -B� DPPQÏSBUJPO

BWFD� MFT� BVUPSJUÏT� ÏHZQUJFOOFT� B� ÏUÏ� FGGJDBDF�� -FT� FYQÏ�

SJFODFT� GBJUFT� BWFD� MFT� QBSUFOBJSFT� MPDBVY�EFT� QSPKFUT� TF

TPOU�SÏWÏMÏFT�EBOT�MhFOTFNCMF�QPTJUJWFT
�DF�RVJ�B�GBDJMJUÏ�MB

QSPNQUF�SÏBMJTBUJPO�EFT�QSPKFUT�

-B� DPOTUSVDUJPO� EF� MB� GPOEFSJF� EÏDSJUF� FO� EÏUBJM� EBOT� MF

NFTTBHF�$1� ***� FTU� FO�CPOOF� WPJF
�EF� TPSUF� RVF� TB�NJTF�FO

TFSWJDF�QFVU�ÐUSF�FOWJTBHÏF�EBOT�MF�DPVSBOU�EF������� -B�GPS�

NBUJPO�FU�MF�TPVUJFO�UFDIOJRVF�JODMVT�EBOT�MF�QSPKFU�POU�ÏUÏ

SFOGPSDÏT�BGJO�EF�QPVWPJS�NBÔUSJTFS�BV�NJFVY�MB� DPOTUSVDUJPO

FU� MhFYQMPJUBUJPO� RVJ� TPOU� DPNQMFYFT�� %FT� SFUBSET� DBVTÏT

TVSUPVU�QBS�VOF�DPPSEJOBUJPO�JOTVGGJTBOUF�EFT�EJGGÏSFOUT�QBS�

UFOBJSFT� 	FYÏDVUBOU�ÏHZQUJFO�EV�QSPKFU
� FOUSFQSJTFT� MPDBMFT

EF�DPOTUSVDUJPO
� GPVSOJTTFVST�TVJTTFT
�TPOU�OÏBONPJOT�JOUFS�

WFOVT��"VTTJ�BWPOT�OPVT�DIBSHÏ�VO�DPOTVMUBOU�TQÏDJBMJTÏ�EhVOF
NJTTJPO�EF�DPOTFJM�FU�EF�TPVUJFO�

�� $SÏEJU�NJYUF�$BNFSPVO�**

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������*�����


-F� $BNFSPVO� SFNQMJTTBJU
� MPST� EF� MB� TJHOBUVSF� EV� EFVYJÒNF

DSÏEJU�NJYUF�FO�����
� MFT� DPOEJUJPOT� ÏDPOPNJRVFT� FU�GJOBO�
DJÒSFT� MVJ� QFSNFUUBOU� EhPCUFOJS� VOF� UFMMF� BTTJTUBODF�� *M

ThFTU�UPVUFGPJT�BWÏSÏ
�EÒT�MB�NJTF�FO�PFVWSF�EV�QSFNJFS�DSÏ�

EJU�NJYUF
�RVF�MF�QPUFOUJFM�EF�QSPKFUT� SÏBMJTBCMFT�ÏUBJU�QFV

JNQPSUBOU�FU�RVhFO�SÒHMF�HÏOÏSBMF�MFT�QBSUFOBJSFT�MPDBVY�EFT

QSPKFUT� BWBJFOU� CFTPJO� EhBJEF� MPST� EF� MB� QSÏQBSBUJPO� EF

����
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QSPKFUT�QSJPSJUBJSFT� EV�QPJOU�EF�WVF�EF�MB�QPMJUJRVF� EF�EÏWF�

MPQQFNFOU��$FDJ�ÏUBOU
�MB�4VJTTF�B�PDUSPZÏ� BV�$BNFSPVO
�QFO�

EBOU� MB�NJTF�FO�PFVWSF�EV�QSFNJFS� DSÏEJU�NJYUF
�VO� NPOUBOU

OPO�SFNCPVSTBCMF�EF�EFVY�NJMMJPOT�EF�GSBODT�EFTUJOÏ�Ë�GJOBO�

DFS�EFT�ÏUVEFT�EF�QSÏJOWFTUJTTFNFOU�

$F�GPOET�B�QFSNJT�EF�QSPNPVWPJS�VO�DFSUBJO�OPNCSF�EF� QSPKFUT

KVEJDJFVY�TPVT�MhBOHMF�EF�MB�QPMJUJRVF� EF�EÏWFMPQQFNFOU� QPVS

MFTRVFMT�MF�DSÏEJU�NJYUF�OF�ThFTU�DFQFOEBOU�QBT�EBOT�UPVT�MFT

DBT�BWÏSÏ�MF�NPEF�EF�GJOBODFNFOU�JEÏBM��$FSUBJOT�EF�DFT�QSP�

KFUT�DPODFSOFOU
�FO�FGGFU
�EFT�JOGSBTUSVDUVSFT�TPDJBMFT�BWFD

EFT�QBSUT�SFMBUJWFNFOU�ÏMFWÏFT�EF�DPßUT�MPhDBVY�FU�QPSUFOU� FO

QBSUJF� ÏHBMFNFOU� TVS�EFT� JOTUBMMBUJPOT� QPVS� MFTRVFMMFT� MFT

BWBOUBHFT� DPNQBSBUJGT� EF� MhJOEVTUSJF� TVJTTF� OF� TPOU� QBT

UPVKPVST� ÏWJEFOUT�

$FUUF�TÏMFDUJPO�OPO�PQUJNBMF�EFT�QSPKFUT�SÏTVMUBJU�QBSUJFMMF�

NFOU�EFT�QSJPSJUÏT�RVF�MF�QBZT�QBSUFOBJSF�OPVT�BWBJU� DPNNVOJ�

RVÏFT�� FMMF� ÏUBJU
� EF� QMVT
� MB�DPOTÏRVFODF� EV� WJG� JOUÏSÐU

NBOJGFTUÏ�QBS�EFT�FOUSFQSJTFT� TVJTTFT�EF�DPOTVMUBOUT�QPVS�MB

GPSNBUJPO�FU�MhJOGSBTUSVDUVSF�TPDJBMF��"QSÒT�MF�SFUSBJU�EF�MB
%%"�EV�$BNFSPVO�FU�MB�SFMÒWF�QSJTF���FO�SBJTPO�EV�OJWFBV�EF

EÏWFMPQQFNFOU� EV� QBZT� �� QBS� Mh0GGJDF� GÏEÏSBM� EFT� BGGBJSFT
ÏDPOPNJRVFT� FYUÏSJFVSFT
�TFVMT�MF�GPOET�EF�QSÏJOWFTUJTTFNFOU

FU�EFT�GJOBODFNFOUT� NJYUFT�SFTUBJFOU�Ë�EJTQPTJUJPO�QPVS� SÏB�

MJTFS�EF�UFMT�QSPKFUT�EPOU�MB�QSJPSJUÏ�ÏUBJU�ÏWJEFOUF
�DPNQUF

UFOV� EFT� CFTPJOT� DPOTJEÏSBCMFT�� -B� EÏUÏSJPSBUJPO� SBQJEF� FU

JNQSÏWJTJCMF� EF� MB�TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� FU�EF� MhFOEFUUFNFOU
BV� DPVST�EFT�EFSOJÒSFT�BOOÏFT� FOUSBWF�VOF�DPODMVTJPO� SBQJEF

EF�DFT�QSPKFUT�

4VJUF�Ë�VOF�ÏWBMVBUJPO� JOUFSNÏEJBJSF� EF�MB�QSFNJÒSF� QIBTF�EV

QSPKFU� EF� GPSNBUJPO� EF�TQÏDJBMJTUFT� DBNFSPVOBJT�EF� MB�DPOT�

USVDUJPO
�EPOU�MFT�SÏTVMUBUT�ÏUBJFOU�QSPNFUUFVST
�OPVT�BWPOT
EPOOÏ� OPUSF� BDDPSE� BV� GJOBODFNFOU� EF� DF� QSPKFU� QPVS� EFVY

BOOÏFT� TVQQMÏNFOUBJSFT�� )PSNJT� EJWFST� QSPKFUT� NJOFVST
� MF

TPMEF� EV� DSÏEJU� FTU� SÏTFSWÏ� Ë� MB� DPOTUSVDUJPO� EhVO� SÏTFBV

EhBEEVDUJPO�EhFBV�EBOT�EPV[F�QFUJUFT
�WJMMFT��$F�QSPKFU
� RVF

MF�HPVWFSOFNFOU� EV� $BNFSPVO� OPVT� BWBJU� TPVNJT� Ë� MhPSJHJOF

QPVS�GJOBODFNFOU
�ÏUBJU�CBTÏ�TVS�VOF�TPMVUJPO�VOJGPSNF� 	FBVY
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EF�TVSGBDF
�GJMUSBHF�SBQJEF
�RVF�OPVT�OhBWPOT�QBT�KVHÏF�PQUJ�

NBMF
�SBJTPO�QPVS�MBRVFMMF�OPVT�BWPOT�EFNBOEÏ�MhÏUVEF�EF�WB�

SJBOUFT� 	FBV�EF�OBQQFT�QISÏBUJRVFT
� FBV�EF�TPVSDFT
�GJMUSBHF

MFOU
�BJOTJ�RVF�MF�SÏFYBNFO� EFT�EJNFOTJPOT�EFT� JOTUBMMBUJPOT

RVJ�OPVT�QBSBJTTBJFOU�FYDFTTJWFT�

$FT�SFDPNNBOEBUJPOT�POU�EPOOÏ�MJFV�Ë�EF�MPOHVFT� OÏHPDJBUJPOT

BWFD� MF�$BNFSPVO� FU� MF�#VSFBV�EhJOHÏOJFVST� TVJTTF�DPODFSOÏ


RVJ�POU�CFBVDPVQ�SFUBSEÏ�MB�SÏBMJTBUJPO�EV�QSPKFU�

-B�$PNNJTTJPO� EF�HFTUJPO�EV�$POTFJM�OBUJPOBM�B
�Ë�QBSUJS�EFT

FYFNQMFT� EV� $BNFSPVO� FU� EF� MB� $IJOF
� TPVNJT� MB� QSBUJRVF

TVJTTF� FO�NBUJÒSF� EF� DSÏEJUT�NJYUFT� Ë� VO�FYBNFO�BQQSPGPOEJ

	DG��MF�SBQQPSU�EF�MBEJUF�DPNNJTTJPO
�

�� $SÏEJU�NJYUF�,FOZB

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������*�����


$F�DSÏEJU
�FOUSÏ�FO�WJHVFVS�FO�����
� FTU�HÏSÏ�QBS� MB�#BORVF

EF� EÏWFMPQQFNFOU� JOEVTUSJFM� EV� ,FOZB�� "V� EÏCVU� EFT� BOOÏFT

����
� DFMMF�DJ�B�KPVÏ�VO�SÙMF�FO�WVF�EBOT�MF�EÏWFMPQQFNFOU�EF

MhJOEVTUSJF� QSJWÏF��"JOTJ
� MF� DSÏEJU� NJYUF� B� GJOBODÏ
� QBS

MhJOUFSNÏEJBJSF� EF� DFUUF� CBORVF
� EFT�QSPKFUT� EBOT� MFT�EP�

NBJOFT�TVJWBOUT��GBCSJDBUJPO�EF�GJCSFT�TZOUIÏUJRVFT
�UFJOUVSF
EV� MJO
�QSPEVDUJPO� EhPVBUF�NÏEJDJOBMF
� TPVEVSF�EF�CPÔUFT� EF

DPOTFSWFT
� GBCSJDBUJPO� EF�CSJRVFUUFT�� %V�NBUÏSJFM� EF�USBOT�
NJTTJPO� FU� EF� UÏMÏDPNNVOJDBUJPO� QPVS� MB� TPDJÏUÏ� OBUJPOBMF

EhÏMFDUSJDJUÏ�B�ÏHBMFNFOU�ÏUÏ� GJOBODÏ��$FUUF�CBORVF�B�QFSEV

EF� TPO�JNQPSUBODF�BV�DPVST�EFT�EFSOJÒSFT�BOOÏFT��%V� GBJU�EF
MB�TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF�NPEJGJÏF�EV�QBZT
� MF�OPNCSF�EF�QSP�

KFUT� QSPNFUUFVST� QFSNFUUBOU� EhPCUFOJS�EFT� SFOEFNFOUT� TVGGJ�

TBOUT� QPVS� BNPSUJS� EFT� DSÏEJUT� ÏUSBOHFST� B� EJNJOVÏ�� 1PVS

DFUUF�SBJTPO
�MF�DSÏEJU�NJYUF�OhFTU�BDUVFMMFNFOU�FOHBHÏ�RVhË

SBJTPO� EhFOWJSPO� ��� QPVS� DFOU�� 1BS� EFT� DPOUBDUT� SÏHVMJFST

BWFD� MB�CBORVF
�MFT�BVUPSJUÏT� EV�,FOZB� FU�EFT� SFQSÏTFOUBOUT
EF�MhJOEVTUSJF
�OPVT�DIFSDIPOT�Ë�MF�NFOFS� Ë�CJFO�EF�NBOJÒSF

BVTTJ� TBUJTGBJTBOUF�RVF�QPTTJCMF�� %BOT� DF�DPOUFYUF
�VO�OPV�

WFBV�QSPKFU�EBOT�MF�TFDUFVS�UFYUJMF�B�QV�ÐUSF�BQQSPVWÏ��%F
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tb� QMVT
�MB�QPTTJCJMJUÏ�EhJODMVSF
�PVUSF�MhJOEVTUSJF
�MF�TFDUFVS

QVCMJD�EBOT�MF�DSÏEJU�FTU�BDUVFMMFNFOU�Ë�MhFYBNFO�

�� $SÏEJU�NJYUF�.BSPD

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������ *� ����


"JOTJ�RVF�OPVT�MhBWPOT�FYQPTÏ�EBOT�MF�NFTTBHF� SFMBUJG�BV�$1

***
� EFT� EJGGJDVMUÏT� EBOT� MB�NJTF� FO�PFVWSF�EV� DSÏEJU� QBS

MhJOUFSNÏEJBJSF�EF�MB��#BORVF�EV�.BSPD��TPOU�BQQBSVFT��FMMFT

TPOU�EVFT�BV�GBJU�RVF�MFT�EPDVNFOUT�OÏDFTTBJSFT�Ë�MhBQQSÏDJB�

UJPO� EFT� QSPKFUT� OF� TPOU� QBT� SFNJT� FO� NÐNF� UFNQT� RVF� MFT

EFNBOEFT�EF�GJOBODFNFOU�

/PT�JOUFSWFOUJPOT�SÏQÏUÏFT�ÏUBOU�SFTUÏFT�TBOT�TVDDÒT
�MF�DSÏ�

EJU�B�ÏUÏ�TVTQFOEV�FOUSF�NBST������ FU�BPßU������� %FQVJT�MPST


VOF� QBSUJF� EV� DSÏEJU� FTU� QSJTF� FO� DIBSHF� QBS� MB� �#BORVF
OBUJPOBMF�EF�EÏWFMPQQFNFOU�ÏDPOPNJRVF�
�RVJ�GJOBODF�EFT�QSP�

KFUT�EBOT�MF�TFDUFVS�QSJWÏ�FU�EJTQPTF�EF�QFSTPOOFM� DPNQÏUFOU

QPVS� MFT�ÏMBCPSFS��%BOT� MhJOUFSWBMMF
�VO�QSPKFU� EF� GJMBHF�B

ÏUÏ�BQQSPVWÏ��&O�PVUSF
�MB�QSÏQBSBUJPO�EF�EJWFST�QSPKFUT�EBOT
MF� TFDUFVS�QVCMJD� 	Q��FY�� QSPEVDUJPO� EhÏMFDUSJDJUÏ
�B� QSP�

HSFTTÏ
�EF�TPSUF�RVhJM�FTU�QPTTJCMF�EhFOWJTBHFS� MFVS� GJOBODF�
NFOU�QBS�DSÏEJU� NJYUF�

�� $SÏEJU
�NJYUF�5VOJTJF�**

"�MhPSJHJOF
�DF�DSÏEJU�WJTBJU�Ë�GJOBODFS
�QBS�MhJOUFSNÏEJBJSF

EF�CBORVFT�JOEVTUSJFMMFT�MPDBMFT
�FTTFOUJFMMFNFOU�EFT�QSPKFUT

EBOT�MF�TFDUFVS�QSJWÏ��"JOTJ
�MhBHSBOEJTTFNFOU�FU�MB�NPEFSOJ�
TBUJPO�EhVOF�VTJOF�EF�UJTTBHF
�BWFD�MBRVFMMF�OPVT�BWJPOT� EÏKË

DPMMBCPSÏ�BV�UJUSF�EV�QSFNJFS� DSÏEJU� EF�QSPHSBNNF
� POU�ÏUÏ

DPGJOBODÏT�BWFD�MB�4'*��%FQVJT�RVFMRVF�UFNQT
�MB�SÏHMFNFOUB�

UJPO� FO� WJHVFVS� FO�5VOJTJF�QSÏWPJU� RVF� DFT� CBORVFT� JOEVT�

USJFMMFT���FU�OPO�QMVT�Mh&UBU���EPJWFOU�TVQQPSUFS� MF�SJTRVF

EF�DIBOHF�� *M�FO�SÏTVMUF�RVF� MFT�CBORVFT� OF�SFDPVSFOU� QMVT

HVÒSF� Ë� EFT� DSÏEJUT� FO� GSBODT� TVJTTFT�� %F� TVSDSPÔU
� MFT

FOUSFQSJTFT� QSJWÏFT� POU�VO�BDDÒT� SFMBUJWFNFOU� GBDJMF� Ë�EFT
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DSÏEJUT� DPNNFSDJBVY� EPOU� MhVUJMJTBUJPO� OhFTU� QBT� MJÏF� Ë

MhPCMJHBUJPO� EhFYBNFO�EFT�QSPKFUT�

"VTTJ�BWPOT�OPVT�FOUBNÏ�EFT�QPVSQBSMFST�BWFD�MB�5VOJTJF
�BGJO

EhPCUFOJS�RVF�MFT�SFTTPVSDFT�QVJTTFOU�ÏHBMFNFOU�ÐUSF�FOHBHÏFT

EBOT� MF�TFDUFVS�QVCMJD��%JWFST� QSPKFUT� TPOU� BDUVFMMFNFOU�Ë

�hFYBNFO�

�� $SÏEJU�NJYUF�;JNCBCXF�***

"QSÒT�RVhVO�FYBNFO�EFT�QSPKFUT�GJOBODÏT�QBS�MFT�EFVY�QSFNJFST

DSÏEJUT�NJYUFT�	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������*����������

�FßU

NPOUSÏ�EFT�SÏTVMUBUT�QPTJUJGT
�JM�B�ÏUÏ�QPTTJCMF�EF�NFUUSF�FO

WJHVFVS
� FO� ����
� VOF� OPVWFMMF� MJHOF� EF� DSÏEJU� BWFD� MF

;JNCBCXF�� 6OF� MJTUF�EÏUBJMMÏF� EF� QSPKFUT� EBOT� MFT�TFDUFVST

QVCMJD�FU�QSJWÏ�B�ÏUÏ�ÏUBCMJF�QPVS�MB�UPUBMJUÏ�EV�NPOUBOU�EV

DSÏEJU�� BJOTJ
�VO�FOHBHFNFOU�SBQJEF�QFVU�ÐUSF�FTDPNQUÏ�� -FT

NJMJFVY�EF� MhJOEVTUSJF�QSJWÏF� MPDBMF
� FO�QBSUJDVMJFS
�NBOJ�

GFTUFOU�VO�WJG�JOUÏSÐU�QPVS� MF�DSÏEJU�NJYUF
�MhBDDFOU� ÏUBOU

NJT�TVS�MB�NPEFSOJTBUJPO�FU�MB�SÏIBCJMJUBUJPO�EhJOTUBMMBUJPOT

QPVS� MFT�JOEVTUSJFT�UFYUJMF�FU� BHSP�BMJNFOUBJSF
� MJWSÏFT�FO

TPO�UFNQT�QBS�MB�4VJTTF��1MVTJFVST�QSPKFUT� POU�EÏKË�QV�ÐUSF

BQQSPVWÏT�

�� $SÏEJU�NJYUF�#BORVF�PVFTU�BGSJDBJOF�EF
EÏWFMPQQFNFOU�	#0"%


	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������*�����


**�ThBHJU�EV�QSFNJFS�DSÏEJU�NJYUF�BDDPSEÏ�Ë�VOF�CBORVF�SÏHJP�

OBMF�EF�EÏWFMPQQFNFOU
�FU�OPO�Ë�VO�HPVWFSOFNFOU��-FT� SBJTPOT

QPVS� MFTRVFMMFT� DF� DSÏEJU� OhB�QBT� ÏUÏ� TPMMJDJUÏ� Ë� DF� KPVS

TPOU�NVMUJQMFT��MB�TJUVBUJPO�ÏDPOPNJRVF� EFT�QBZT� NFNCSFT�EF
MB� #0"%� ThFTU� GPSUFNFOU� EÏUÏSJPSÏF� BV� DPVST� EFT� EFSOJÒSFT

BOOÏFT�� MB� EFNBOEF� EF� DSÏEJUT� ThFTU� BGGBJCMJF�� Ë� DFMB

ThBKPVUF�RVF�MFT�DPOEJUJPOT�EV�DSÏEJU�NJYUF� TVJTTF�OF� TPOU

QMVT�HVÒSF�BEBQUÏFT�Ë�MB�OPVWFMMF� TJUVBUJPO�� -B�USBOTGPSNB�
UJPO�QSÏWVF�EF�MB�QBSU�EF�MB�$POGÏEÏSBUJPO�FO�EPO���BDDPSEÏF

FO�TPO�UFNQT�TPVT�GPSNF�EF�DSÏEJU���QFSNFUUSB�EhBNÏMJPSFS�DFT
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DPOEJUJPOT��/PVT�DIFSDIPOT�FO�PVUSF�Ë�JEFOUJGJFS
�FO�DPMMBCP�

SBUJPO�BWFD�MB�#0"%� FU�EFT� FOUSFQSJTFT� TVJTTFT
� EFT� QSPKFUT

QPUFOUJFMT�

**� "4*&

�� $SÏEJUT�NJYUFT�$IJOF�*�FU�**

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������ *� ����


-FT�QSPKFUT� GJOBODÏT�QBS�MF�QSFNJFS�DSÏEJU�NJYUF�POU�TVSUPVU

TFSWJ� Ë� NPEFSOJTFS� EFT� JOTUBMMBUJPOT
� BGJO� EhBNÏMJPSFS� MB

RVBMJUÏ� EF�MB�QSPEVDUJPO� FU�EhBDDSPÔUSF� MhPGGSF��*MT� DPODFS�

OBJFOU� MFT�CSBODIFT�ÏDPOPNJRVFT�TVJWBOUFT�� JOEVTUSJF�UFYUJMF

	�� QSPKFUT

� NPVMJOT� 	�� QSPKFUT

� NBDIJOFT�PVUJMT� 	�� QSP�

KFUT

�IPSMPHFSJF�	��QSPKFU

�DPMPSBOUT�EhJNQSJNFSJF�	��QSP�

KFU

� UÏMÏDPNNVOJDBUJPOT� 	��QSPKFUT

� TFSWJDF� TBOJUBJSF� 	�

QSPKFUT
�

$PNQUF� UFOV�EFT�FYQÏSJFODFT�GBJUFT� MPST�EF� MhJEFOUJGJDBUJPO

EFT�QSPKFUT�BV�UJUSF�EV�QSFNJFS� DSÏEJU� NJYUF
�MhVUJMJTBUJPO

EV�EFVYJÒNF�DSÏEJU�B�QSJT�VOF�PSJFOUBUJPO�EJGGÏSFOUF�

��/PNCSF�EF�QSPKFUT��QPVS�EFT�SBJTPOT�EhFGGJDBDJUÏ
�JM�JNQPS�

UBJU�EhPQUFS�QPVS�VOF�DFSUBJOF�DPODFOUSBUJPO
�DF�RVJ�OPVT�B

BNFOÏT�Ë�BGGFDUFS�MB�NPJUJÏ�EV�DSÏEJU�NJYUF�Ë�VO�HSBOE�QSP�

KFU� FU� Ë� SÏTFSWFS�MhBVUSF� NPJUJÏ�Ë� QMVTJFVST�JOWFTUJTTF�

NFOUT�QMVT�NPEFTUFT�

��$IPJY�EFT�TFDUFVST��DPNQUF�UFOV�EFT�CFTPJOT�EF�MB�$IJOF
�FO

QMVT�EFT�TFDUFVST�UFYUJMF
�EFT�NPVMJOT�FU�EFT�UÏMÏDPNNVOJ�

DBUJPOT
�MFT�EPNBJOFT�EF�MhÏOFSHJF
� EFT�DIFNJOT�EF� GFS�FU

EF�MB�QSPUFDUJPO�EF�MhFOWJSPOOFNFOU�POU�ÏUÏ� JODMVT�EBOT�MF

DSÏEJU�NJYUF�

��%BOT�MFT�EJGGÏSFOUT�TFDUFVST
�VOF�QMVT�HSBOEF�DPODFOUSBUJPO

HÏPHSBQIJRVF�FU�TPVT�TFDUPSJFMMF� TFSB�SFDIFSDIÏF�
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6O�QSPKFU�EBOT�MF�TFDUFVS�UFYUJMF�	SFNQMBDFNFOU�EhVOF�JOTUBM�

MBUJPO�EF�UJTTBHF�EF�GJCSFT�EBUBOU�EF����BOT�Ë�+JVKJBOH
�FTU

FO� DPVST� EhFYÏDVUJPO�� 5SPJT� BVUSFT� QSPKFUT� 	JOTUBMMBUJPO

EhVOF�GPOEFSJF
�QSPEVDUJPO�EhBDJEF� GMVPSIZESJRVF
� FYUSBDUJPO

EF�TFM
�POU�ÏUÏ�FYBNJOÏT�FU�BQQSPVWÏT��%FT�OÏHPDJBUJPOT�BWFD

EFT�GPVSOJTTFVST�TVJTTFT� TPOU�FO�WPJF�EhBDIÒWFNFOU��*M�FO�WB

EF�NÐNF�EhVO�QSPKFU�QPMZWBMFOU�EBOT�MF�TFDUFVS�EF�MB�NFVOFSJF

	NPVMJOT
�DFOUSF�EF�GPSNBUJPO�EF�NFVOJFST�FU�TFSWJDF�EhFOUSF�

UJFO
�USBOTGFSU�EF�UFDIOPMPHJF
��1BS�BJMMFVST
�VO�JOWFTUJTTF�

NFOU�QPVS�VOF�JOTUBMMBUJPO�EF� GBCSJDBUJPO�EF�QFUJUT�NPUFVST

ÏMFDUSJRVFT� 	GPVSOJUVSF� EF� NBDIJOFT�PVUJMT
� FTU� FO� DPVST

EhÏMBCPSBUJPO�

-B�DPMMBCPSBUJPO�ÏUBCMJF�FO�$IJOF
�EÒT�MF�QSFNJFS�TUBEF�EF�MB

QSÏQBSBUJPO�EFT�QSPKFUT
�FOUSF�MFT�BVUPSJUÏT�DIJOPJTFT�FU�MFT

QBSUFOBJSFT� MPDBVY� EFT� QSPKFUT
� MhJOEVTUSJF� TVJTTF� FU� MFT

FYQFSUT�NBOEBUÏT�QBS�OPT�TPJOT
�B�GBJU� TFT�QSFVWFT�� &MMF�B

QFSNJT�EhÏUBCMJS�EFT�CBTFT�TPMJEFT�EhFYBNFO�EFT�QSPKFUT�FU�EF

QSÏTFOUFS�Ë�UFNQT�EhÏWFOUVFMMFT�QSPQPTJUJPOT�EF� NPEJGJDBUJPO

PV�EF�TVHHÏSFS�EFT�DPOEJUJPOT�Ë�SFNQMJS�BWBOU�MB�QSJTF�EhVOF

EÏDJTJPO�EF�GJOBODFNFOU��&O�PVUSF
�EFT�QSPKFUT� BQQBSBJTTBOU

NPJOT� QSJPSJUBJSFT� POU� QV� ÐUSF� JEFOUJGJÏT� FU� FYDMVT�EhVO

GJOBODFNFOU� QBS� DSÏEJU� NJYUF
� BWBOU� RVF� MFT� QBSUFOBJSFT

MPDBVY� EF� DFT� QSPKFUT� BJFOU� FGGFDUVÏ� EhJNQPSUBOUT�USBWBVY

QSÏMJNJOBJSFT�� -PST� EF� MB� NJTF� BV� QPJOU� EFT� QSPKFUT
� EFT
RVFTUJPOT�SFMBUJWFT�Ë�MB�DSÏBUJPO�EhFNQMPJT
�Ë�MB�USBOTGPSNB�

UJPO�EF�SFTTPVSDFT�MPDBMFT
�Ë�MB�GPSNBUJPO�FU�Ë�MB�QSPUFDUJPO
EF�MhFOWJSPOOFNFOU�POU�OPUBNNFOU�ÏUÏ�USBJUÏFT�

-hFYBNFO� EF� MhJOTUSVNFOU� EFT� DSÏEJUT� NJYUFT� SFRVJT� QBS� MB
$PNNJTTJPO�EF�HFTUJPO�EV�$POTFJM�OBUJPOBM� 	DG��FO���
�QPSUBJU

ÏHBMFNFOU
� FO�UBOU�RVhÏUVEF�EF�DBT� 	ÏUVEF�TVS�EPTTJFS

� TVS

MFT�EFVY�DSÏEJUT�NJYUFT�BDDPSEÏT� Ë�MB�$IJOF��/PVT� WPVT�SFO�

WPZPOT�BV�SBQQPSU�EF�MB� DPNNJTTJPO�
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�� $SÏEJU��NJYUF�*OEF

	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������ *� ����


"MPST�RVF�MhVUJMJTBUJPO�EV�DSÏEJU� NJYUF� B�DPOOV�EFT�EÏCVUT

IÏTJUBOUT
� VOF�BDDÏMÏSBUJPO� FTU� JOUFSWFOVF� EFQVJT� EFVY� BOT

FOWJSPO��%hVOF�QBSU
�MFT�NFTVSFT�NFOUJPOOÏFT�EBOT� MF�NFTTBHF

SFMBUJG�BV�$1�***�TF�TPOU�BWÏSÏFT�KVEJDJFVTFT��QBS�MhJOUFSNÏ�

EJBJSF�EF�MB�#BORVF�JOEVTUSJFMMF� JOEJFOOF�*$*$*
�EFT�EFNBOEFT

EF� GJOBODFNFOU� EF� QFUJUFT� MJWSBJTPOT� FO� GBWFVS� EV� TFDUFVS

JOEVTUSJFM�QSJWÏ�EhVO�NPOUBOU�UPUBM�EF����NJMMJPOT�EF�GSBODT

POU� ÏUÏ� BQQSPVWÏFT� 	USPJT� SFRVÐUFT� DPODFSOFOU� MhJOEVTUSJF

UFYUJMF
� EFVY� MhJOEVTUSJF� EF� USBOTGPSNBUJPO� EV� CPJT
� VOF

MhJOEVTUSJF� TJEÏSVSHJRVF� FU� VOF� BVUSF� MhJOEVTUSJF� EFT

DÉCMFT
�� %BOT�MF�TFDUFVS�QVCMJD
�VO�QSPKFU�EF� UÏMÏDPNNVOJDB�

UJPOT�EhVOF�WBMFVS�EF�QMVT�EF���NJMMJPOT�EF�GSBODT�FTU�UFSNJ�

OÏ�

%hBVUSF�QBSU
� MFT�BVUPSJUÏT� JOEJFOOFT� POU� QSÏTFOUÏ� EF� OPV�

WFMMFT�QSPQPTJUJPOT� EF�QSPKFUT�� "JOTJ
����NJMMJPOT�EF�GSBODT

POU�ÏUÏ�VUJMJTÏT� QPVS� BHSBOEJS� EFVY�TUBUJPOT� SBEJPQIPOJRVFT

JOEJFOOFT� QFSNFUUBOU� EhBTTVSFS� FU�EhBNÏMJPSFS� MhJOGPSNBUJPO

TVS�MhFOTFNCMF�EV�UFSSJUPJSF��&O�*OEF� ��QBZT�BVY�EJNFOTJPOT
EhVO�DPOUJOFOU���EFT�NPZFOT�EF�DPNNVOJDBUJPO�BEÏRVBUT�KPVFOU

VO�SÙMF�JNQPSUBOU��6O�WBTUF�QSPKFU�	���NJP�� GS�
�DPODFSOF�MB
NPEFSOJTBUJPO�EF�MhJOEVTUSJF�TJEÏSVSHJRVF��$POKPJOUFNFOU�BWFD

MB�3ÏQVCMJRVF�GÏEÏSBMF�Eh"MMFNBHOF�FU�MB�'JOMBOEF
�MB�4VJTTF

QBSUJDJQF� Ë� MhBHSBOEJTTFNFOU� EV� DPNQMFYF� TJEÏSVSHJRVF� EF

%VSHBQVS� 	BV� #FOHBMF�PDDJEFOUBM

� RVJ� TFSB� BJOTJ� FO�NFTVSF
EhBNÏMJPSFS�DPOTJEÏSBCMFNFOU�TB�SFOUBCJMJUÏ��-PST�EF�MhFYBNFO

EV�QSPKFU
�QPVS�MFRVFM�OPVT�OPVT�TPNNFT�BTTVSÏT�MB�QBSUJDJQB�

UJPO�EF�DPOTVMUBOUT�FYUFSOFT
�OPVT�BWPOT�OPUBNNFOU�NJT�MhBD�
DFOU�TVS�MFT�RVFTUJPOT�UPVDIBOU� MhFOWJSPOOFNFOU�FU�MFT�UFDI�

OJRVFT�EF�QSPEVDUJPO�EhÏOFSHJF��&OGJO
�VO�QSPHSBNNF�EF�NPEFS�

OJTBUJPO� EF� MhJOEVTUSJF� UFYUJMF� ÏUBUJRVF� 	FOWJSPO� ��� NJP�
GS�
�FTU�FO�DPVST�EhFYBNFO�

"V�NJMJFV�EF�����
� ���QSPKFUT�NJT�FO�PFVWSF�EBOT�MF�TFDUFVS

JOEVTUSJFM� QVCMJD�POU�ÏUÏ�ÏWBMVÏT�� DFU�FYBNFO�B�EÏCPVDIÏ�TVS

MFT�DPODMVTJPOT�TVJWBOUFT�
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-FT�QSPKFUT�GJOBODÏT�TPOU���Ë�MhFYDFQUJPO�EhVO�TFVM�RVJ�TF

USPVWF�FODPSF�BV� TUBEF�EF� MB�SÏBMJTBUJPO���BDIFWÏT�FU�MB

NJTF�FO�TFSWJDF�EFT�ÏRVJQFNFOUT�B�EÏCVUÏ�BWFD�TVDDÒT�

-hJOEVTUSJF�JOEJFOOF�CÏOÏGJDJF�BVKPVSEhIVJ�EhVO�BDDÒT�SFMB�

UJWFNFOU�BJTÏ�BVY�SFTTPVSDFT�CBODBJSFT�QSJWÏFT��FMMF�OhFTU

EPOD�QMVT�GPSDÏNFOU�USJCVUBJSF�EF�GJOBODFNFOUT�Ë�EFT�DPOEJ�

UJPOT� EF� GBWFVS�� DPNQUF�UFOV� EF� TPO� OJWFBV� EF�EÏWFMPQQF�

NFOU
�Mh*OEF�DPOUJOVF�OÏBONPJOT�EhBWPJS�CFTPJO�EF� DSÏEJUT

DPODFTTJPOOFMTt

&OUSF� MB�QSPQPTJUJPO�EF� GJOBODFNFOU� FU� MB� MJWSBJTPO�EhVOF

JOTUBMMBUJPO
����NPJT�FO�NPZFOOF�TF�TPOU�ÏDPVMÏT��4VS�DFUUF

QÏSJPEF
�MFT�QSPDÏEVSFT�FO�4VJTTF�MJÏFT�BV� GJOBODFNFOU�QBS

DSÏEJU� NJYUF� 	FYBNFO�EV�QSPKFU� QBS� Mh0'"&&
�BDDPSE�EF�MB

(3&�FU�EFT�CBORVFT
�POU�QSJT�RVBUSF�NPJT��-F�UFNQT�VUJMJTÏ

QPVS�FYBNJOFS�MFT�QSPKFUT�QFVU�ÐUSF�FO�QBSUJF�SBDDPVSDJ
�Ë

DPOEJUJPO� UPVUFGPJT� RVF� MF� HPVWFSOFNFOU� JOEJFO� GPVSOJTTF

VOF�EPDVNFOUBUJPO� TVGGJTBOUF�Ë�MhBQQVJ�EF�TFT�EFNBOEFT�EF

GJOBODFNFOU��-hBCTFODF�EF�EPDVNFOUT�B�TPVWFOU�OÏDFTTJUÏ�EFT

EFNBOEFT�EF�DMBSJGJDBUJPO�RVJ�POU�GBJU�QFSESF�VO�UFNQT�QSÏ�

DJFVY��

�� $SÏEJU�NJYUF�+PSEBOJF
	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������ *� ����


"�DF�KPVS
�OPVT�BWPOT�BQQSPVWÏ�USPJT�QSPKFUT��-F�QSFNJFS�DPO�

DFSOF� VOF� MJWSBJTPO� EhBQQBSFJMT� EF� NFTVSF� BV� .JOJTUÒSF�EF
MhBHSJDVMUVSF
�MF�EFVYJÒNF�QPSUF�TVS�MF�TFDUFVS�EFT� UÏMÏDPN�

NVOJDBUJPOT��-F�USPJTJÒNF�QSPKFU�WJTF�Ë�DPOTUSVJSF�VOF�JOT�
UBMMBUJPO�EF�EÏDIBSHFNFOU�EF�DÏSÏBMFT�EBOT�MF�QPSU�Eh"RBCB�

-FT�QSPKFUT� NFOUJPOOÏT� EBOT� MF�NFTTBHF� $1� ***�OF� TPOU� QBT
SÏBMJTÏT
�EhVOF�QBSU�QBSDF�RVF�MFT�DPNNBOEFT� DPSSFTQPOEBOUFT

OhPOU�QBT�ÏUÏ�QBTTÏFT�Ë�MhJOEVTUSJF�TVJTTF
�FU�EhBVUSF�QBSU

EV�GBJU�RVF�MFT�BVUPSJUÏT�KPSEBOJFOOFT�OhPOU�QBT�QPVSTVJWJ�VO
DFSUBJO�OPNCSF�EF�QSPKFUT�	DFOUSBMF�UIFSNJRVF�Eh"RBCB
�
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-B�+PSEBOJF� USBWFSTF�BDUVFMMFNFOU�VOF�QIBTF�EJGGJDJMF� TVS�MF

QMBO� ÏDPOPNJRVF�� -hFOEFUUFNFOU�ÏMFWÏ�BJOTJ�RVF� MF�OFU�SFDVM

EFT� JOWFTUJTTFNFOUT� SFOEFOU� EF� QMVT� FO� QMVT� EJGGJDJMF� MB

SÏBMJTBUJPO� EF�QSPKFUT� WJBCMFT�EhVO�QPJOU� EF�WVF� ÏDPOPNJRVF

FU�GJOBODJFS��"�MhBWFOJS
� MhJNQPSUBODF�EFT�QSPKFUT�EF�SÏIBCJ�

MJUBUJPO� EFWSBJU� BVHNFOUFS�� /PVT� FYBNJOPOT� BDUVFMMFNFOU� MB

QPTTJCJMJUÏ� EhVUJMJTFS� MF� TPMEF� EV� DSÏEJU� Ë� DFU� FGGFU�� %F

QMVT
� OPVT�ÏUVEJPOT�MhPQQPSUVOJUÏ�EhFGGFDUVFS�EFT�DPGJOBODF�

NFOUT�BWFD�MB�#BORVF�NPOEJBMF�

�� $SÏEJU�NJYUF�1BLJTUBO

-F�DSÏEJU�NJYUF�TFSU�Ë�GJOBODFS�EFT�QSPKFUT�QSJPSJUBJSFT�EBOT

MF�TFDUFVS�QVCMJD�EF�MhÏMFDUSJDJUÏ�	BUUSJCVUJPO�����NJP��GS�


FU� EBOT� MF� TFDUFVS� QSJWÏ� 	���NJP�� GS�
� EPOU� ��� NJP�� QPVS

MhJOEVTUSJF� UFYUJMF
�� 4VS� MFT�IVJU� QSPKFUT� EÏKË� BQQSPVWÏT


TJY�DPODFSOFOU� MB�USBOTNJTTJPO� EF�DPVSBOU�ÏMFDUSJRVF�FU�EFVY

MhJOEVTUSJF�UFYUJMF�QSJWÏF�

-F� TFDUFVS� EF� MhÏOFSHJF�BV�1BLJTUBO� B�EF�HSBOET�CFTPJOT� EF

SBUUSBQBHF��-B�TVSDIBSHF�EFT�SÏTFBVY�QSPWPRVF�GSÏRVFNNFOU�EFT
JOUFSSVQUJPOT� EF� DPVSBOU�� 1BS� DPOTÏRVFOU
� MFT� QSPKFUT� EF

MhBVUPSJUÏ�QVCMJRVF�DPNQÏUFOUF�FO�NBUJÒSF�ÏOFSHÏUJRVF� 	8"1%"

SFWÐUFOU�VOF�IBVUF�QSJPSJUÏ�� -F�DSÏEJU�NJYUF�FTU�VUJMJTÏ�BV

UJUSF� EFT� RVBUSJÒNF� FU�DJORVJÒNF�DSÏEJUT� EF� MB�#BORVF�NPO�

EJBMF�FO�GBWFVS�EV�TFDUFVS�ÏOFSHÏUJRVF�

-hJOEVTUSJF� UFYUJMF�QSJWÏF� GPVSOJU� MB�DPOUSJCVUJPO� MB� QMVT
JNQPSUBOUF� BVY�FYQPSUBUJPOT�EV�1BLJTUBO��"GJO�EF�SFTUFS� DPO�

DVSSFOUJFMMF�Ë�MhÏDIFMPO� JOUFSOBUJPOBM
�FMMF�EPJU� TF�NPEFS�

OJTFS�BWBOU�UPVU�EBOT� MF�EPNBJOF�EV�UJTTBHF�� %FT� SFTTPVSDFT

EV�DSÏEJU�NJYUF�TPOU�BMMPVÏFT�Ë�DFU�FGGFU��$FT�NPZFOT� GJOBO�

DJFST�TPOU�BDDPSEÏT�QBS�MhJOUFSNÏEJBJSF�EF�MB�#BORVF�QBLJTUB�

OBJTF�EF�DSÏEJU�JOEVTUSJFM� 	1*$*$
��$FMMF�DJ� OPVT�SFNFU�TFT
QSPQSFT�SBQQPSUT�EhÏWBMVBUJPO
�DF�RVJ�OPVT�GBDJMJUF� MhFYBNFO

EFT�QSPKFUT�� "WBOU� EhBUUSJCVFS� MFT�SFTTPVSDFT� DPOTJEÏSBCMFT

EV�DSÏEJU�NJYUF�Ë�MhJOEVTUSJF�UFYUJMF
�OPVT�BWPOT�GBJU�QSPDÏ�
EFS�Ë�VOF�ÏUVEF�TFDUPSJFMMF��$FMMF�DJ�B�OPUBNNFOU�NPOUSÏ�RVF
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MF�EPNBJOF�EV� UJTTBHF� ÏUBJU� QSJPSJUBJSF� QPVS� MB�NPEFSOJTB�

UJPO�EF�MhJOEVTUSJF�UFYUJMF�QBLJTUBOBJTF�

"QSÒT�DFSUBJOFT�EJGGJDVMUÏT�JOJUJBMFT�ÏQSPVWÏFT�QBS�EFT�QBS�

UFOBJSFT�MPDBVY�MPST�EF� MB�QSÏQBSBUJPO� EFT�EFNBOEFT�EF�QSP�

KFU
� VOF� DPPQÏSBUJPO� TBUJTGBJTBOUF� ThFTU� ÏUBCMJF�� %BOT� MFT

EFVY� EPNBJOFT� DPODFSOÏT
� EF� HSBOET� CFTPJOT� EF� GJOBODFNFOU

FYJTUFOU� QPVS� EFT� QSPKFUT� QPVS� MFTRVFMT� MFT� GPVSOJTTFVST

TVJTTFT�EJTQPTFOU�EhBWBOUBHFT�DPNQBSBUJGT�

�� $SÏEJU�NJYUF�1IJMJQQJOFT

-B�MJTUF�EF�QSPKFUT� BOOFYÏF�Ë�MhBDDPSE� EF�DSÏEJU�NJYUF�QSÏ�

WPJU
� EhVOF�QBSU
� EFT�QSPKFUT� EBOT� MF�EPNBJOF�EF� MhJOGSBT�

USVDUVSF� ÏUBUJRVF� 	BQQSPWJTJPOOFNFOU� FO� ÏMFDUSJDJUÏ
� USBOT�

QPSUT
�FU
�EhBVUSF�QBSU
�EFT�BDUJPOT�BV�QSPGJU�EF�MhJOEVTUSJF

QSJWÏF��"� MB�GJO�EF�����
� EFVY�QSPKFUT�ÏUBJFOU� FO� QSÏQBSB�

UJPO�� JMT�DPODFSOFOU� MB�MJWSBJTPO�EF�UVSCJOFT� Ë�HB[�EF�SFN�

QMBDFNFOU�QPVS�EFT� JOTUBMMBUJPOT�IPST� EhVTBHF�BJOTJ�RVF�EFT

TFSWJDFT�EF�DPOTFJM�MJÏT�Ë�MB�NPEFSOJTBUJPO� EV�SÏTFBV� GFSSP�

WJBJSF� Ë�.BOJMMF��%BOT� MF� TFDUFVS� QSJWÏ
� VOF� JOTUBMMBUJPO

QPVS� MF�USBJUFNFOU� FU� MF�UJTTBHF�EFT� GJCSFT�EF� SBNJF� FTU�Ë

�hFYBNFO�

�� $SÏEJU�NJYUF�5IBÕMBOEF�**
	DG��NFTTBHF�$1�***
�''������ *�����


"MPST�RVF�MFT�QSPKFUT�FYÏDVUÏT�FO�DPMMBCPSBUJPO� BWFD�MhBVUP�

SJUÏ�UIBÕMBOEBJTF�DPNQÏUFOUF�FO�NBUJÒSF�EhÏMFDUSJDJUÏ� 	&("5


POU�ÏUÏ�BDIFWÏT
�MFT�GPOET�BUUSJCVÏT�Ë�MB�#BORVF�JOEVTUSJFMMF

EF�5IBÕMBOEF� 	*'$5
�QPVS�MF��TFDUFVS�QSJWÏ�	���NJP��GS�
�OhPOU

QBT�ÏUÏ�VUJMJTÏT�� -B�SBJTPO�FO�FTU�RVhË�MhIFVSF�BDUVFMMF�MFT
JOEVTUSJFT�QSJWÏFT� QFVWFOU� USPVWFS� TVS� MF�NBSDIÏ� GJOBODJFS

EFT�GPOET�Ë�EFT�DPOEJUJPOT� EhPDUSPJ� QMVT� TJNQMFT� RVF� DFMMFT

PGGFSUFT�QBS�Mh*'$5��4VS�QSPQPTJUJPO�EFT�TFSWJDFT�UIBÕMBOEBJT

DPNQÏUFOUT
� OPVT� VUJMJTFSPOT� QBS� DPOTÏRVFOU� MFT� SFTTPVSDFT

BUUSJCVÏFT�Ë�MB�*'$5�QPVS�MF�TFDUFVS�QVCMJD�

����

dodis.ch/55483dodis.ch/55483

http://dodis.ch/55483


"VKPVSEhIVJ
�MB�5IBÕMBOEF�CÏOÏGJDJF
� OPUBNNFOU� EBOT� MF�TFD�

UFVS�QSJWÏ
�EhVO�BDDÒT�GBDJMF�BVY�NBSDIÏ��GJOBODJFST�JOUFSOB�

UJPOBVY��-FT�DSÏEJUT�NJYUFT�DPOUJOVFOU�EhÐUSF�JNQPSUBOUT�QPVS

MB� SÏBMJTBUJPO� EF� QSPKFUT� QSJPSJUBJSFT� EhJOGSBTUSVDUVSF


OPUBNNFOU�BGJO�EF�TBVWFHBSEFS� MFT�DIBODFT�EhPGGSFT�DPODVSSFO�

UJFMMFT�EF�MB�QBSU�EF�OPUSF�JOEVTUSJF�

-B�NJTF�FO�PFVWSF�EV�DSÏEJU�QBS�MhJOUFSNÏEJBJSF�EhVOF�PSHBOJ�

TBUJPO�UFMMF�Mh&("5
�RVJ�FTU�FO�NFTVSF�EF�QSÏQBSFS� TPJHOFVTF�

NFOU� MFT�QSPKFUT� FU�EF� MFT�SÏBMJTFS� BWFD�FGGJDBDJUÏ
� ThFTU

SÏWÏMÏF�QPTJUJWF�

***� "NÏSJRVF�MBUJOF

*� $SÏEJU
�NJYUF�(VBUFNBMB

**� ThBHJU� EhVO� DSÏEJU� TFDUPSJFM
� FYDMVTJWFNFOU�FOHBHÏ�QPVS

MhBQQSPWJTJPOOFNFOU�FO�ÏMFDUSJDJUÏ�BV�QBZT��-FT�SBJTPOT�QSJO�

DJQBMFT� EF�DF�DIPJY� TPOU�� MB�QSJPSJUÏ� EV�TFDUFVS�EF� MhÏMFD�

USJDJUÏ� 	MhBQQSPWJTJPOOFNFOU� FO� DPVSBOU� ÏMFDUSJRVF� FTU� VOF
DPOEJUJPO� JNQPSUBOUF�EV�EÏWFMPQQFNFOU�ÏDPOPNJRVF� FU�TPDJBM



MhÏWFOUBJM�USÒT�WBSJÏ�EF�QSPKFUT� EBOT�DF�EPNBJOF� 	BNÏMJPSB�
UJPO�EF�MB�QSPEVDUJPO�FU�EF�MB�EJTUSJCVUJPO�EV�DPVSBOU

� MFT

DPOEJUJPOT� GBWPSJTBOU� EFT�QSFTUBUJPOT� DPNQÏUJUJWFT�EF� MhJO�

EVTUSJF� TVJTTF� BJOTJ�RVF�MB�DPPQÏSBUJPO�USBEJUJPOOFMMF� BWFD

MF�(VBUFNBMB�EBOT�DF�TFDUFVS�

-F�(VBUFNBMB�OPVT�B�TPVNJT�VOF�MJTUF�DPNQSFOBOU����QSPKFUT�EF

GJOBODFNFOU� QBS� DSÏEJU�NJYUF�RVF� OPVT� BWPOT� FYBNJOÏT
�BWFD

MhBJEF�EF�DPOTVMUBOUT�FYUFSOFT
�TPVT�MhBOHMF�EF�MhPQQPSUVOJUÏ

EhVO�GJOBODFNFOU�

4VS� DFUUF�CBTF
� OFVG� QSPKFUT� POU� ÏUÏ� JODMVT�EBOT� MB� MJTUF
BOOFYÏF�Ë�MhBDDPSE�EF�DSÏEJU�NJYUF��*M�ThBHJU
�EhVOF�QBSU
�EF

QSPKFUT�QFSNFUUBOU�EhBDDSPÔUSF�MhFGGJDBDJUÏ�EV�SÏHMBHF�EF�MB

QSPEVDUJPO� FU� EF� MB� USBOTNJTTJPO� EF� DPVSBOU� ÏMFDUSJRVF� FU

EhBVHNFOUFS�MB�DBQBDJUÏ�EF�TB�USBOTNJTTJPO� 	DPOTUSVDUJPO�EF

EFVY� TPVT�TUBUJPOT
��*M�FTU
�EhBVUSF�QBSU
�QSÏWV�EF�SÏIBCJ�
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MJUFS� EFVY� DFOUSBMFT� IZESP�ÏMFDUSJRVFT� MJWSÏFT� QBS�MhJOEVT�
USJF�TVJTTF
�JM�Z�B� QMVTJFVST� BOOÏFT��%F� QMVT
� EFT� SFTTPVSDFT
QSÏMFWÏFT� TVS�MF�DSÏEJU�NJYUF�TFSWJSPOU�B�GJOBODFS� EFT�ÏUVEFT
QPSUBOU� TVS� MB� QPTTJCJMJUÏ� EF� DPOTUSVJSF� EFVY� DFOUSBMFT
IZESP�ÏMFDUSJRVFT� SÏHJPOBMFT�
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"OOFYF��

"JEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

"QFSÎV�

"JEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�BDDPSEÏFT�BV�UJUSF�EFT

DSÏEJUT�EF�QSPHSBNNF�*
�**�FU�***�FU�EV�QSPHSBNNF�EF�SFMBODF

EF������	13


1BZT� "OOÏF
PV�CVU� E�h

FO

#BOHMBEFTI
4PVEBO�*
#POJGJDBUJPO
EFT� JOUÏSÐUT
	'.*

.BEBHBTDBS�*
4PVEBO�**
.BEBHBTDBS�**
4VEBO�***
(IBOB�*
(VJOFB�#JTTBV
.BEBHBTDBS�***

(IBOB�**
;BNCJF
(VJOÏF
4ÏOÏHBM�*
#PMJWJF�*

(IBOB�***
5BO[BOJF�*
.P[BNCJRVF

#PMJWJF�


.BEBHBTDBS�*7

.BEBHBTDBS�7

(IBOB�*7

(IBOB�7

0VHBOEB�*
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0VHBOEB�***
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ÏQVJTÏF
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TVTQFOEVF
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�%ÏTFOEFUUFNFOU
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'POU� MhPCKFU�EhVOF�EFTDSJQUJPO� EÏUBJMMÏF�EBOT�MFT�QBHFT�RVJ

TVJWFOU� MFT�BJEFT� Ë�MB�CBMBODF� EFT�QBJFNFOUT� RVJ�OhPOU�QBT

ÏUÏ�NFOUJPOOÏFT� EBOT� MFT�QSÏDÏEFOUT�NFTTBHFT� DPODFSOBOU� MF

GJOBODFNFOU�EF�NFTVSFT�EF�QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�FU�DPNNFSDJBMF

BV� UJUSF� EF� MB� DPPQÏSBUJPO� BV� EÏWFMPQQFNFOU�� -FT� BDDPSET

EhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�DPODMVT�FO�����
� EPOU�MFT

FGGFUT�OhBQQBSBÔUSPOU�RVhFO��������
�OF�TPOU�QBT�USBJUÏT�

�� #PMJWJF

5PJMF�EF�GPOE

-B� TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EF� MB� #PMJWJF� ThFTU� EÏUÏSJPSÏF� EF

NBOJÒSF� ESBNBUJRVF� FOUSF� ����� FU� ������ MF�HPVWFSOFNFOU� FU

MhÏDPOPNJF� ÏUBJFOU� JOTVGGJTBNNFOU� QSÏQBSÏT� Ë� MB� DIVUF� EFT

QSJY� EFT�QSPEVJUT�EF�CBTF
� QBSUJDVMJÒSFNFOU� JNQPSUBOUT�EBOT

MFT�FYQPSUBUJPOT�	OPUBNNFOU�MhÏUBJO�FU�MF�HB[�OBUVSFM
��BMPST

RVF� MFT�SFDFUUFT�UBSJTTBJFOU
�MhJOGMBUJPO�B�BUUFJOU� VO�UBVY

BOOVFM�EF�QMVT�EF���h����QPVS�DFOU�EBOT�MF�DBESF�EF�EÏQFOTFT

CVEHÏUBJSFT� EFWFOVFT�JODPOUSÙMBCMFT��QBS�TVJUF�EF�MB�EJNJOV�

UJPO�SBQJEF�EFT�SÏTFSWFT�FO�EFWJTFT
�MFT�BSSJÏSÏT�EF�QBJFNFOU

FOWFST�MFT�DSÏBODJFST�ÏUSBOHFST�TF�TPOU�BDDSVT�FU�MFT�DSÏEJUT

OÏDFTTBJSFT� BVY� JNQPSUBUJPOT� FTTFOUJFMMFT�POU� NBORVÏ�� %BOT

DFUUF�TJUVBUJPO�EJGGJDJMF
�MF�HPVWFSOFNFOU�CPMJWJFO�OPVWFMMF�
NFOU�ÏMV�B�JOTUBVSÏ
�TPVT� MB�DPOEVJUF�EF�1B[�&TFOTTPSP
� VOF
QPMJUJRVF� ÏDPOPNJRVF� GPOEÏF� TVS� VOF� EJTDJQMJOF� CVEHÏUBJSF

TUSJDUF�� &O�PVUSF
� Mh0/6� B� MBODÏ� VO� BQQFM� Ë� MB�DPNNVOBVUÏ

JOUFSOBUJPOBMF� QPVS�RVF�DFMMF�DJ�BQQPSUF� VOF�BJEF�Ë�DF�QBZT

RVJ� FTU
� BWFD�)BÕUJ
� MF�QMVT� QBVWSF�EF� Mh"NÏSJRVF� MBUJOF�

"WFD� MhBTTJTUBODF�EV�'POET�NPOÏUBJSF�JOUFSOBUJPOBM� FU�EF�MB
#BORVF�NPOEJBMF
� VO�QSPHSBNNF� EhBKVTUFNFOU� Ë�NPZFO� UFSNF�B

ÏUÏ�ÏMBCPSÏ��-hBJEF�TVJTTF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�FTU�FO�
USÏF�FO�WJHVFVS�GJO������ FO�UBOU�RVF�TPVUJFO�Ë�DFT�NFTVSFT�

&MMF�FTU�FOHBHÏF�FO�ÏUSPJUF� DPPSEJOBUJPO� BWFD�FU�FO�DPNQMÏ�

NFOU�EFT�JOTUSVNFOUT�EF�MB�%%"�FO�#PMJWJF�
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6UJMJTBUJPO�EF��hBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFB�QBJFNFOUT�FU�CJFOT

GJOBODÏT

&UBOU�EPOOÏ�MB�QPMJUJRVF�NPOÏUBJSF�SFTUSJDUJWF�FU�MFT�EJGGJ�

DVMUÏT�RVhPOU�MFT�JNQPSUBUFVST�Ë�SÏVOJS�MFT�GPOET�EF�DPOUSF�

QBSUJF
�MFT�NPZFOT�NJT�Ë�EJTQPTJUJPO�OhPOU�Ë�DF�KPVS�ÏUÏ�VUJ�

MJTÏT�RVhFO�QBSUJF��"�DFMB�ThBKPVUF�MF�GBJU�RVF�MB�SFTUSVDUV�

SBUJPO�EF�MB�#BORVF�DFOUSBMF�EF�#PMJWJF�BJOTJ�RVF� MFT�NÏDB�

OJTNFT�EF�DPOUSÙMF� JNQPTÏT�QBS�MB�4VJTTF�POU�QBSGPJT�SFUBSEÏ

MF�USBJUFNFOU� EFT� EFNBOEFT�� "V�NJMJFV� EF� MhBOOÏF� ����
� ��

QPVS� DFOU� FOWJSPO� EV� NPOUBOU� EF� MhBJEF� Ë� MB� CBMBODF� EFT

QBJFNFOUT�BWBJFOU�ÏUÏ�VUJMJTÏT��$FT�NPZFOT�POU�TFSWJ�Ë�GJOBO�

DFS� TVSUPVU� EFT�JNQPSUBUJPOT� VSHFOUFT�EF�NBUÏSJFM�FU�QJÒDFT

EF�SFDIBOHF�QPVS�MhBHSJDVMUVSF
�MFT�USBOTQPSUT�FU�MhÏEVDBUJPO

QVCMJDT�BJOTJ�RVF�QPVS�MB�QSPEVDUJPO�BMJNFOUBJSF�

.FTVSFT�EF�EÏTFOEFUUFNFOU

-FT�BVUPSJUÏT�CPMJWJFOOFT�POU�DPODMV
�FO�����
� BWFD�MFT�CBO�

RVFT� DPNNFSDJBMFT� JOUFSOBUJPOBMFT� VO� BDDPSE� PGGSBOU� Ë� MB

#PMJWJF�MB�QPTTJCJMJUÏ�EF�SBDIFUFS�BVY�CBORVFT
�BV�QSJY�EF���
DFOUT� QBS� EPMMBS� EF� EFUUF� OPNJOBMF� 	���� EF� EÏDPUF

� EFT
EFUUFT�EPOU� MF�TFSWJDF�FTU�TVTQFOEV�EFQVJT�QMVTJFVST�BOOÏFT

PV�EF�USBOTGPSNFS� DFT�EFUUFT�FO�PCMJHBUJPOT�Ë�MPOH�UFSNF�� -B

DPOEJUJPO�QPTÏF�Ë�DF�SBDIBU�PV�Ë�DFUUF�DPOWFSTJPO� ÏUBJU�RVF

MFT�SFTTPVSDFT�OÏDFTTBJSFT�Ë�DFU�FGGFU�OF�QSPWJFOOFOU�QBT�EFT

SÏTFSWFT�NPOÏUBJSFT
�NBJT�TPJFOU�NJTFT�Ë�EJTQPTJUJPO�QBS�MFT

QBZT�EPOBUFVST��-FT�DPOUSJCVUJPOT�EF�MB�4VJTTF� 	��NJP�� GS�


FU�EF�RVFMRVFT�BVUSFT�QBZT�	FOWJSPO����NJP��64±
�POU�QFSNJT�Ë

MB�#PMJWJF�EhFGGBDFS�EF�DFUUF�GBÎPO�VO�QFV�QMVT�EF�MB�NPJUJÏ

	TPJU�RVFMRVF� ����NJP�� 64±
�EF� TFT�EFUUFT� CBODBJSFT� FYUÏ�

SJFVSFT��-FT�CBORVFT� POU�SFOPODÏ�BVY�BSSJÏSÏT�EhJOUÏSÐUT��"

MB�GJO�EF�����
� MB�4VJTTF�B�EÏDJEÏ�EF�QBSUJDJQFS
�BWFD�EhBV�

USFT�QBZT�EPOBUFVST
�Ë�SBJTPO�EF��
��NJMMJPOT�EF�GSBODT�Ë�VOF

EFVYJÒNF� BDUJPO� EFTUJOÏF�Ë�BJEFS� MB�#PMJWJF� Ë�BTTBJOJS�EF

NBOJÒSF�BOBMPHVF�MF�TPMEF�EF�TFT�EFUUFT�CBODBJSFT�
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�� (IBOB

��� (IBOB�*�FU�**

-FT�BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�*�FU�**�POU�ÏUÏ�ÏWBMVÏFT

FO� PDUPCSF� ����� QBS� EFT� FYQFSUT� JOEÏQFOEBOUT� RVJ� MFT� POU

BQQSÏDJÏFT�EF�MB�NBOJÒSF�TVJWBOUF�

��"V�UJUSF�EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�*
�MFT�SFT�

TPVSDFT�POU�ÏUÏ�BMMPVÏFT�Ë�VO�TFVM�TFDUFVS�ÏDPOPNJRVF�� -FT

DPOTÏRVFODFT�Ë�DPVSU�UFSNF�EF�DFUUF�BMMPDBUJPO�POU�ÏUÏ�USÒT

QPTJUJWFT�� MF�QSPHSBNNF� B�QFSNJT� EhBVHNFOUFS� EF� NBOJÒSF

TJHOJGJDBUJWF�MB�DBQBDJUÏ�EFT�USBOTQPSUT�SPVUJFST�HIBOÏFOT�

��5SPJT� TFDUFVST� ÏDPOPNJRVFT� POU� CÏOÏGJDJÏ� EF� MhBJEF� Ë�MB

CBMBODF� EFT� QBJFNFOUT� **
� Ë� TBWPJS� MhJOEVTUSJF� UFYUJMF


MhJOEVTUSJF� QIBSNBDFVUJRVF� FU� MF� TFDUFVS� EFT� USBOTQPSUT�

(SÉDF� BVY�NPZFOT� NJT� Ë� MFVS� EJTQPTJUJPO
� MFT�JOEVTUSJFT

UFYUJMF�FU�QIBSNBDFVUJRVF�POU�QV�NJFVY�VUJMJTFS�MFVST�JOT�

UBMMBUJPOT� EF� QSPEVDUJPO�� 2VFMRVFT� FOUSFQSJTFT� POU� OÏBO�

NPJOT�DPOOV�EFT�QSPCMÒNFT� EhPSESF�GJOBODJFS�MPSTRVhPO� ����

VO� TZTUÒNF� EF� WFOUF� BVY� FODIÒSFT� B� ÏUÏ� JOUSPEVJU� QPVS

MhBUUSJCVUJPO�EFT�EFWJTFT��MF�UBVY�EF�DIBOHF�EV�DFEJ�B�EPV�

CMÏ� 	EÏWBMVBUJPO
� FO�MhFTQBDF�EF�TJY�NPJT
� BWFD�EFT�SÏQFS�

DVTTJPOT�TFOTJCMFT�TVS�MF�QSJY�EFT�JNQPSUBUJPOT�FO�NPOOBJF
MPDBMF�	NJTF�Ë�EJTQPTJUJPO�PCMJHBUPJSF�EF�GPOET�EF�DPOUSF�

QBSUJF
��

-hJNQBDU�EF�MhBJEF�TVJTTF�TVS�MF�TFDUFVS�EFT�USBOTQPSUT�B

ÏUÏ� QMVT� NPEÏSÏ�� -FT� DPNQBHOJFT� OBUJPOBMFT� CÏOÏGJDJBJSFT

ÏUBOU�GPSUFNFOU�FOEFUUÏFT
�FMMFT�POU�ÏQSPVWÏ�EFT�EJGGJDVM�
UÏT�Ë�SÏVOJS�MFT�GPOET�EF�DPOUSF�QBSUJF� FO�NPOOBJF�MPDBMF


DF�RVJ�MFT�B�TPVWFOU�FNQÐDIÏFT�EF�EJTQPTFS�EFT�CJFOT�JNQPS�
UÏT�EBOT�MFT�EÏMBJT�QSÏWVT�

��-FT�QSPDÏEVSFT� DIPJTJFT� QPVS� MhBMMPDBUJPO�EFT�SFTTPVSDFT

POU�EPOOÏ�TBUJTGBDUJPO�Ë�UPVUFT�MFT�QBSUJFT�DPODFSOÏFT�

-FT� ÏWBMVBUFVST� POU� UJSÏ� VO� DFSUBJO� OPNCSF� EF� DPODMVTJPOT

QPVS�MB�QPVSTVJUF�EV�QSPHSBNNF�
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��-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�EPJU�ThJOUÏHSFS
� QBSBMMÒ�

MFNFOU� BVY� QSPHSÒT� EV� QSPHSBNNF� EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM


EBOT�MF�DBESF�ÏDPOPNJRVF� FU�GJOBODJFS�EV�QBZT�� -B� QPTTJCJ�

MJUÏ�EhBMMPVFS�MFT�GPOET�Ë�USBWFST�MF�TZTUÒNF�EF�WFOUF�BVY

FODIÒSFT�EF�EFWJTFT�NÏSJUF�EhÐUSF�ÏUVEJÏF�BUUFOUJWFNFOU�

��$FSUBJOT� TFDUFVST�QSJPSJUBJSFT�OF�TBVSBJFOU�ÐUSF�OÏHMJHÏT�

-FT�JOTUJUVUJPOT�CBODBJSFT�FU�GJOBODJÒSFT
� MFT� UÏMÏDPNNVOJ�

DBUJPOT
�MhJOGSBTUSVDUVSF�EFT�USBOTQPSUT� BJOTJ�RVF� MB�QSP�

NPUJPO�DPNNFSDJBMF�EPJWFOU�OPUBNNFOU�ÐUSF�QSJTFT�FO� DPOTJ�

EÏSBUJPO�� *M�JNQPSUF
� FO�PVUSF
�EF� SFOGPSDFS� MhBTTJTUBODF

BVY�DPVDIFT�TPDJBMFT�MFT�QMVT�UPVDIÏFT�QBS�MB�DSJTF�

��6OF�DPOEJUJPO�FTTFOUJFMMF�EhVO�EÏSPVMFNFOU�SÏVTTJ�EF�MhBJEF

FTU�MhBTTVSBODF�RVF�MB�TJUVBUJPO�GJOBODJÒSF�EV�CÏOÏGJDJBJSF

MVJ�QFSNFUUSB�EF�SFNQMJS� TFT�PCMJHBUJPOT� 	WFSTFNFOU�EF�MB

DPOUSF�WBMFVS� FO�NPOOBJF�MPDBMF
��6O�TVJWJ�SÏHVMJFS�FU�QSÏ�

DJT�EF�MhBJEF�QBS�UPVUFT�MFT�QBSUJFT�DPODFSOÏFT�FTU�JOEJT�

QFOTBCMF�

��� (IBOB�***�FU�*7

+VTUJGJDBUJPO�EF�MB�QPVSTVJUF�EF�MhBJEF

-F�QSPHSBNNF�EhBKVTUFNFOU�TUSVDUVSFM�B�BQQPSUÏ�VOF�BNÏMJPSB�

UJPO� TFOTJCMF� Ë� MB� TJUVBUJPO� ÏDPOPNJRVF� EV� (IBOB�� -F� 1*#

ThFTU� BDDSV� EF� �� QPVS� DFOU� QBS� BO� FO�NPZFOOF� EVSBOU� MB

QÏSJPEF������Ë������� -F�UBVY�EhJOGMBUJPO
�EF�����QPVS�DFOU�FO

����
� FTU�UPNCÏ� Ë����QPVS� DFOU� FO������� (SÉDF� Ë�VO�CVEHFU

QMVT�ÏRVJMJCSÏ�FU�Ë�VO�OJWFBV�ÏMFWÏ�EF�GJOBODFNFOU�FYUÏSJFVS


MF�HPVWFSOFNFOU�B�QV�SÏEVJSF�TB�EFUUF�FOWFST�MFT�CBORVFT�

&O�EÏQJU�EF�DFT�QSPHSÒT�TJHOJGJDBUJGT
�MB�QPVSTVJUF�EF�OPUSF

BJEF�TF�KVTUJGJF�BV�WV�EFT�QSPCMÒNFT�DPOTJEÏSBCMFT�RVJ�SFT�

UFOU� Ë� SÏTPVESF� FU� DPNQUF� UFOV� EFT� FGGPSUT� EFT� BVUPSJUÏT

HIBOÏFOOFT�QPVS�SFESFTTFS�MB�TJUVBUJPO�ÏDPOPNJRVF�EV�QBZT�

����
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6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF� EFT�QBJFNFOUT� ***� TFSU� Ë�GJOBODFS� EFT

NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT
�EFT�QJÒDFT�EF�SFDIBOHF� FU�EFT�CJFOT�EF

SFNQMBDFNFOU�EBOT�MFT�TFDUFVST�TVJWBOUT�

NJP��GS�

��*OEVTUSJF�UFYUJMF� �
�

��*OEVTUSJF�QIBSNBDFVUJRVF� �
�

��&EVDBUJPO� �
�

��4BOUÏ� �
�

5PUBM� ��
�

-hBMMPDBUJPO�BVY�TFDUFVST�UFYUJMF�FU�QIBSNBDFVUJRVF
�RVJ�WJTF

VOF�NFJMMFVSF� VUJMJTBUJPO�EFT�DBQBDJUÏT� EF�QSPEVDUJPO�FYJT�

UBOUFT
� DPOTUJUVF� MB�DPOUJOVBUJPO�EF�OPUSF�TPVUJFO�BV�UJUSF

EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�**��-FT�BVUSFT�TFDUFVST

POU�ÏUÏ�DIPJTJT�FO�GPODUJPO�EFT�QSJPSJUÏT�EF�EÏWFMPQQFNFOU�EV

QBZT�

-B� DPOUSF�WBMFVS� FO�NPOOBJF� MPDBMF� EFT� CJFOT� GJOBODÏT� QBS

MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�***�FTU�WFSTÏF�QBS�MhJNQPS�

UBUFVS� TVS�VO� DPNQUF� TQÏDJBM� FU�QFVU� ÐUSF� VUJMJTÏF� QBS� MF

HPVWFSOFNFOU� EV�(IBOB�QPVS�MB�NJTF�FO�PFVWSF�EF�QSPKFUT�QSJP�

SJUBJSFT�EV�QSPHSBNNF�EF�SFESFTTFNFOU� ÏDPOPNJRVF�

-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�*7�EJGGÒSF�EFT�BJEFT�QSÏDÏ�

EFOUFT�TVS�EFVY�QPJOUT��EhVOF�QBSU
�BV�NPJOT�TFQU�NJMMJPOT�EF

GSBODT�TPOU�BMMPVÏT�Ë�USBWFST�MF�TZTUÒNF�HIBOÏFO�EF�WFOUF�BVY

FODIÒSFT�EF�EFWJTFT��EhBVUSF�QBSU
�MB�DPOUSF�WBMFVS�EFT�GPOET
FO�NPOOBJF�MPDBMF�OF�TFSU�QBT�Ë�TPVUFOJS�MFT�SÏGPSNFT� ÏDPOP�

NJRVFT
�NBJT�FTU�BGGFDUÏF�Ë�EFT�QSPKFUT�TQÏDJGJRVFT�EhVO�QSP�
HSBNNF�TQÏDJBM�WJTBOU�Ë�BUUÏOVFS�MFT�DPßUT�TPDJBVY�EF�MhBKVT�

UFNFOU�TUSVDUVSFM�

&O�JOUÏHSBOU� MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF� EFT�QBJFNFOUT�*7�BV� TZTUÒNF

EF�WFOUF�BVY�FODIÒSFT�EF�EFWJTFT
�OPVT�TPVUFOPOT� MFT�FGGPSUT

EV�(IBOB�QPVS� SÏUBCMJS� VO� DPVST� EV� DIBOHF� SÏBMJTUF� FO�WVF

EhVOF�MJCÏSBMJTBUJPO�HÏOÏSBMF�EV�DPNNFSDF�FYUÏSJFVS��-F�TZT�

UÒNF�FO�RVFTUJPO�GBWPSJTF�FO�PVUSF�VOF�BMMPDBUJPO�EF�EFWJTFT
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QMVT� DPOGPSNF� BVY� MPJT� EV�NBSDIÏ� FU
� QBS� DPOTÏRVFOU
� QMVT

FGGJDBDF�RVF�MhBMMPDBUJPO�QBS�WPJF�BENJOJTUSBUJWF� BQQMJRVÏF

KVTRVhJDJ�� -FT�CJFOT� GJOBODÏT� TPOU� EFT�CJFOT� EhJNQPSUBUJPO

QSJPSJUBJSFT
� TBOT� MJNJUBUJPO� TFDUPSJFMMF�� "GJO� EhBTTVSFS

RVhVOF�QBSU�ÏRVJUBCMF� EFT�SFTTPVSDFT�TPJU�VUJMJTÏF�QPVS�EFT

MJWSBJTPOT�TVJTTFT
�MF�HPVWFSOFNFOU�EV�(IBOB�OPVT�TPVNFU�QPVS

BQQSPCBUJPO� VOJRVFNFOU� EFT� GBDUVSFT� QSP� GPSNB� MJCFMMÏFT� FO

GSBODT�TVJTTFT�

��� (IBOB�7

1BS�VOF�OPVWFMMF�DPOUSJCVUJPO�EF����NJMMJPOT�EF�GSBODT
�OPVT

TPVUFOPOT� MF� QSPHSBNNF� EhBKVTUFNFOU� EV� TFDUFVS� GJOBODJFS

FOUSFQSJT�QBS�MF�HPVWFSOFNFOU�EV�(IBOB��$F�TFDUFVS
�EFTTFSWJ

QBS�VOF�MÏHJTMBUJPO�CBODBJSF�JOTVGGJTBOUF
�OhB�QBT�ÏUÏ�ÏQBS�

HOÏ� QBS� MB� EÏUÏSJPSBUJPO� DSPJTTBOUF� EFT� BDUJWJUÏT� QSPEVD�

UJWFT�� -F� NBSDIÏ�NPOÏUBJSF� FU� MF�NBSDIÏ� EFT� DBQJUBVY� TPOU

BVKPVSEhIVJ�JOFYJTUBOUT��-JNJUÏFT�EBOT�MFVS�QPMJUJRVF�QBS�EFT

UBVY�EhJOUÏSÐU�FU�EFT�QMBGPOET� TFDUPSJFMT� BVY�DSÏEJUT
�JNQP�

TÏT� QBS� MF�HPVWFSOFNFOU
� MFT� CBORVFT� OhPOU� QBT� DIFSDIÏ� Ë

NPCJMJTFS� EFT�SFTTPVSDFT�QSPQSFT�FU�Ë�QSÐUFS� Ë�MPOH�UFSNF�
1BS�BJMMFVST
�MB�GPSNBUJPO�JOTVGGJTBOUF�EV�QFSTPOOFM�FU�VOF

HFTUJPO� JOBQQSPQSJÏF� GPOU�RVF�QMVTJFVST�CBORVFT� TF�USPVWFOU

BDUVFMMFNFOU�BV�CPSE�EF�MB�CBORVFSPVUF�

-F�HPVWFSOFNFOU�EV�(IBOB� B�BJOTJ�EÏDJEÏ�EhFOUSFQSFOESF
� FO

DPMMBCPSBUJPO�BWFD�MB�#BORVF�NPOEJBMF
�VO�QSPHSBNNF�EF�SÏGPS�

NFT�WJTBOU� Ë�EÏWFMPQQFS�VO�TFDUFVS� GJOBODJFS� FGGJDBDF
�EPUÏ
EF�CBORVFT�DBQBCMFT�EF�SÏQPOESF�BVY�CFTPJOT�EF� MhÏDPOPNJF�

-hFYQÏSJFODF� BDRVJTF� MPST� EFT� BJEFT� QSÏDÏEFOUFT� DPOGJSNF

RVhVO�UFM�QSPHSBNNF� FTU�JOEJTQFOTBCMF� BV�SFESFTTFNFOU� ÏDPOP�

NJRVF�Ë�MPOH�UFSNF�EV�QBZT��/PVT�BWPOT
�QBS�DPOTÏRVFOU
�EÏDJ�

EÏ�EF�DPGJOBODFS� BWFD�MB�#BORVF�NPOEJBMF� FU�EFT�CBJMMFVST� EF

GPOET�CJMBUÏSBVY� MF�QSPHSBNNF�EhBKVTUFNFOU� EV�TFDUFVS� GJOBO�
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6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

/PUSF�BJEF�TFSU�Ë�GJOBODFS�FO�EFWJTFT�EFT�CJFOT�EhJNQPSUBUJPO

FTTFOUJFMT�BV�CPO�GPODUJPOOFNFOU�EF�MhÏDPOPNJF�HIBOÏFOOF�� -FT

JNQPSUBUFVST�WFSTFOU�MB�DPOUSF�WBMFVS�EF�DFT�CJFOT�FO�NPOOBJF

MPDBMF�BV�HPVWFSOFNFOU��$FT�GPOET�EPJWFOU�QFSNFUUSF� MB�SFDB�

QJUBMJTBUJPO� EFT� CBORVFT� DPNNFSDJBMFT� FU�EF�EÏWFMPQQFNFOU


DPOGPSNÏNFOU� BVY�NFTVSFT�QSÏWVFT�QBS� MF�QSPHSBNNF�EhBKVTUF�

NFOU�EV�TFDUFVS�GJOBODJFS��6OF�ÏRVJQF�EF�DPOTFJMMFST
�GJOBO�

DÏF�QBS�MB�%%"
�BTTJTUF�FO�PVUSF�MB�#BORVF�OBUJPOBMF�EV�(IBOB

EBOT�TB�UÉDIF�EF�SFTUSVDUVSBUJPO�CBODBJSF�

�� (VJOÏF

/ÏDFTTJUÏ�EhVOF�BJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

#JFO� RVF� MB� (VJOÏF� EJTQPTF� EhJNQPSUBOUFT� SFTTPVSDFT� OBUV�

SFMMFT
�TB�TJUVBUJPO�ÏDPOPNJRVF�ThFTU�DPOTJEÏSBCMFNFOU�EÏUÏ�

SJPSÏF�Ë�QBSUJS�EF������� "JOTJ
�MF�UBVY�EF�DSPJTTBODF�EV�1*#


RVJ�ÏUBJU�FO�NPZFOOF�EF��
��QPVS�DFOU�FOUSF������FU�����
� FTU

EFWFOV�OÏHBUJG�Ë�QBSUJS�EF������

"�MB�GJO�EF�MhBOOÏF�����
� MFT�BVUPSJUÏT�HVJOÏFOOFT�POU�FOUSF�

QSJT� VO� QSPHSBNNF� EF� SÏGPSNFT� ÏDPOPNJRVFT
� FO� DPPQÏSBUJPO

BWFD� MF�'.*� FU�MB�#BORVF�NPOEJBMF�FU� BWFD� MF�TPVUJFO�EF�MB
DPNNVOBVUÏ� JOUFSOBUJPOBMF��1SBUJRVFNFOU� UPVUFT� MFT� CSBODIFT

ÏDPOPNJRVFT�TPOU�UPVDIÏFT�QBS�MFT�NFTVSFT�QSÏWVFT�QBS�DF�QSP�

HSBNNF
� RVJ� WJTFOU� Ë� SÏEVJSF� DPOTJEÏSBCMFNFOU� MF� SÙMF� EF

Mh&UBU
�Ë�QSJWBUJTFS�MFT�TFDUFVST�CBODBJSF�FU�JOEVTUSJFM�FU�Ë
BTTBJOJS�MFT�GJOBODFT�QVCMJRVFT��6OF�NFTVSF�FTTFOUJFMMF�B�ÏUÏ

QSJTF�MF���KBOWJFS�����
� MPSTRVF�MB�NPOOBJF�MPDBMF�	TZMJT
�B

ÏUÏ�SFNQMBDÏF�QBS�VO�GSBOD�HVJOÏFO�GPSUFNFOU�EÏWBMVÏ�

-B�4VJTTF�B�EÏDJEÏ�EF�TPVUFOJS�MF�QSPHSBNNF�QBS�VOF�BJEF�Ë�MB

CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�EF����NJMMJPOT�EF�GSBODT
�BDDPSEÏF�TPVT
GPSNF� EhVO�DPGJOBODFNFOU�MJÏ�Ë�VO�DSÏEJU�EF����NJMMJPOT� EF

EPMMBST� EF� Mh"*%�� -B� 3ÏQVCMJRVF� GÏEÏSBMF� Eh"MMFNBHOF
� MB

'SBODF
�MF�+BQPO�FU�MFT�&UBUT�6OJT�QBSUJDJQFOU
�FOUSF�BVUSFT


Ë�DF�GJOBODFNFOU�

����
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6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

-FT� NPEBMJUÏT� EhVUJMJTBUJPO� EF� OPUSF� DPOUSJCVUJPO� POU� ÏUÏ

JEFOUJRVFT�Ë�DFMMFT�EV�DSÏEJU�EF�Mh"*%��-FT�GPOET�POU�TFSWJ�Ë

GJOBODFS� EFT� CJFOT� EhJNQPSUBUJPO� DJWJMT� QSJPSJUBJSFT�� -FT
GPOET� EF� DPOUSFQBSUJF� FO� NPOOBJF� MPDBMF
� WFSTÏT� QBS� MFT

JNQPSUBUFVST
� POU� ÏUÏ�NJT� Ë� MB�EJTQPTJUJPO� EV� HPVWFSOFNFOU

QPVS�MhFYÏDVUJPO�EF�TPO�QSPHSBNNF�EF� SÏGPSNFT�

�� .BEBHBTDBS�*7�FU�W

+VTUJGJDBUJPO�EF�MhBJEF

7V�MFT�FGGPSUT� FOUSFQSJT�QBS�MFT�BVUPSJUÏT� NBMHBDIFT�QPVS�MB
NJTF�FO�PFVWSF�EF�MB�QSFNJÒSF�QIBTF�EF�MFVS�QSPHSBNNF�EhBKVT�

UFNFOU� TUSVDUVSFM
�MB�4VJTTF�B�EÏDJEÏ�EF�SÏQPOESF� QPTJUJWF�
NFOU�Ë�MFVS�EFNBOEF�EF�TPVUJFO�Ë�MB�EFVYJÒNF�QIBTF�EV�QSPDFT�

TVT�EhBKVTUFNFOU
�QMVT�TQÏDJGJRVFNFOU�EBOT�MFT�EPNBJOFT�EF�MB

TBOUÏ�FU�EF�MB�MJCÏSBMJTBUJPO�EV� DPNNFSDF�

-FT�BJEFT�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�*7�FU�7
� EhVO� NPOUBOU
UPUBM�EF����NJMMJPOT�EF�GSBODT
�WJTFOU
�BV�UJUSF�EhVOF�BDUJPO
EF� TPVUJFO� JOUFSOBUJPOBMF
� Ë� KVHVMFS�MB�DSJTF�EhVO� QBZT� FO
EÏWFMPQQFNFOU�FYUSÐNFNFOU�QBVWSF�FU�Ë�BQQVZFS�MFT�SÏGPSNFT�EF

TFT�TUSVDUVSFT�QPMJUJRVFT�FU�ÏDPOPNJRVFT�

6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

-hBJEF� TVJTTF�TFSU� Ë�GJOBODFS�EFT�JNQPSUBUJPOT� DPVSBOUFT� EF
CJFOT� EF� DPOTPNNBUJPO� FTTFOUJFMT�� 4FT� DPNQPTBOUFT� TPOU� MFT

TVJWBOUFT�

B
�6OF�QSFNJÒSF�BJEF�CJMBUÏSBMF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�EF

���NJMMJPOT�EF�GSBODT�FTU�EFTUJOÏF�BV�TFDUFVS�EF�MB�TBOUÏ

FO� QBSUJDVMJFS� Ë� MhJNQPSUBUJPO� EF� NÏEJDBNFOUT� PV� EF

NBUJÒSFT� QSFNJÒSFT� OÏDFTTBJSFT� Ë� MhJOEVTUSJF� QIBSNBDFV�

UJRVF� MPDBMF�
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$FUUF� BJEF� CJMBUÏSBMF� ThJOUÒHSF� BV� 1SPHSBNNF� EhBDUJPO

TPDJBM� FU� EhBQQVJ� Ë� MB�HFTUJPO� ÏDPOPNJRVF� EF� MB�#BORVF

NPOEJBMF�	1"4"(&
�EBOT�MF�TFDUFVS�EF�MB�TBOUÏ�BV�OJWFBV�

��EhVOF�BDUJPO�EhVSHFODF�EF�MVUUF�DPOUSF�MF�QBMVEJTNF


��EF�MhBQQSPWJTJPOOFNFOU�FO�NÏEJDBNFOUT�FTTFOUJFMT�EV�TFD�

UFVS� EF� MB� TBOUÏ� QVCMJRVF� 	QIBSNBDJF� DFOUSBMF

� FO

DPPQÏSBUJPO�BWFD�MB�%%"�

$FT�BDUJPOT�KPVJTTFOU�EhVOF�HSBOEF�QSJPSJUÏ��-hBDRVJTJUJPO

EFT�CJFOT� 	TVCTUBODFT� BDUJWFT�FU�NÏEJDBNFOUT�FTTFOUJFMT


TF� GBJU� TFMPO� MFT�QSPDÏEVSFT�IBCJUVFMMFT�EFT� BJEFT�Ë�MB

CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT��4VS�EFNBOEF�TQÏDJGJRVF�EV�(PVWFSOF�

NFOU�NBMHBDIF�FU�WV� MF�CFTPJO� VSHFOU�FO�NÏEJDBNFOUT
�MFT

EFWJTFT� TPOU� FODPSF� BMMPVÏFT� QBS� WPJF� BENJOJTUSBUJWF


BJOTJ�RVF�DFMB�B�ÏUÏ�MF�DBT�QPVS�MFT�BJEFT�*�Ë�***
�FU�OPO

QBS�MF�TZTUÒNF�EhBMMPDBUJPO�DPODVSSFOUJFM�

C
�6OF�EFVYJÒNF�BJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT
�EF����NJM�

MJPOT�EF�GSBODT� ÏHBMFNFOU
� TPVT� GPSNF�EhVO� DPGJOBODFNFOU

EV� $SÏEJU� EhBKVTUFNFOU� EV� TFDUFVS�QVCMJD� 	$"4&1
� EF� MB

#BORVF�NPOEJBMF
�FTU�HÏSÏF�QBS�Mh"*%�FU�DPOUSJCVF� Ë�BVH�

NFOUFS
� Ë�EFT� DPOEJUJPOT� EÏUFSNJOÏFT� QBS� MF�NBSDIÏ
� MF

WPMVNF�EFT�EFWJTFT�EJTQPOJCMFT�QPVS�EFT�JNQPSUBUJPOT�QSJP�

SJUBJSFT�� 1BS� DF� DPGJOBODFNFOU
� MB� 4VJTTF� FODPVSBHF� MB
MJCÏSBMJTBUJPO�QSPHSFTTJWF�EV�DPNNFSDF�NBMHBDIF�EPOU�FMMF

TVJWSB�BWFD�BUUFOUJPO�MFT�FGGFUT�UBOU�TVS�MF�QMBO�ÏDPOP�

NJRVF�RVF�TPDJBM�

�� .P[BNCJRVF

.POUBOU�EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

"V�NPZFO�EF� MhBJEF� Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT
� OPVT�TPVUF�

OPOT�VO�WBTUF�QSPHSBNNF�EF�SÏIBCJMJUBUJPO� ÏDPOPNJRVF�QPSUBOU

TVS�MFT�BOOÏFT� ����� Ë������� -FT�PCKFDUJGT�EF�DF�QSPHSBNNF


ÏMBCPSÏ� FO�DPPQÏSBUJPO�BWFD�MF�.P[BNCJRVF
� MF�'.*�FU�MB�#BO�

RVF�NPOEJBMF
�WJTF�Ë�DSÏFS�VO�FOWJSPOOFNFOU�ÏDPOPNJRVF�GBWP�

SBCMF� FU� Ë� MVUUFS� DPOUSF� MB� SÏDFTTJPO� QFSTJTUBOU� EFQVJT
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QMVTJFVST� BOOÏFT�� 4FT� DBSBDUÏSJTUJRVFT� MFT�QMVT� GSBQQBOUFT

TPOU�MF�SFDVM�ESBNBUJRVF�EF�MB�QSPEVDUJPO�FU�EF�MB� DPOTPNNB�

UJPO
� MhFGGPOESFNFOU� EV� DPNNFSDF� FYUÏSJFVS� FU� MB� TJUVBUJPO

JOUFOBCMF�EF�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�BJOTJ�RVF�EV�CVEHFU�EF

Mh&UBU�

#JFOT�GJOBODÏT

**�ThBHJU�EF�QJÒDFT�EF�SFDIBOHF
�EF�CJFOT�EhÏRVJQFNFOU�FU�EF

DPOTPNNBUJPO�BJOTJ� RVF�EF�NPZFOT�EF�QSPEVDUJPO�BV�UJUSF�EV

QSPHSBNNF�EF�SÏIBCJMJUBUJPO�

�� 0VHBOEB

/ÏDFTTJUÏ�EhVOF�BJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

-h0VHBOEB
�EPOU� MF� SFWFOV�QBS� IBCJUBOU� EF� ���� EPMMBST� FTU

MhVO�EFT�QMVT�CBT�EV�NPOEF
�USBWFSTF�VOF�HSBWF�DSJTF�ÏDPOP�

NJRVF��-F�OPVWFBV�HPVWFSOFNFOU
�FO�GPODUJPO� EFQVJT� MF�EÏCVU
EF�����
� FTU�USJCVUBJSF�EhVO�TPVUJFO�JOUFSOBUJPOBM�FGGJDBDF�Ë
TPO�QSPHSBNNF�EhBTTBJOJTTFNFOU
�MBODÏ�BWFD�EÏUFSNJOBUJPO��-F

SÏUBCMJTTFNFOU� EF� MB� TUBCJMJUÏ� ÏDPOPNJRVF� SFQSÏTFOUF� VOF
ÏUBQF� JNQPSUBOUF� TVS� MF�DIFNJO�EF� MB�TUBCJMJUÏ� QPMJUJRVF� Ë

MBRVFMMF�MF�HPVWFSOFNFOU�BTQJSF�

%FQVJT�����
� DFMVJ�DJ�FTU�TPVUFOV�EBOT�TFT�FGGPSUT�WJTBOU�Ë

TVQQSJNFS�MFT�EÏTÏRVJMJCSFT�ÏDPOPNJRVFT�FU�GJOBODJFST�QBS�MB

#BORVF�NPOEJBMF� 	&DPOPNJF� 3FDPWFSZ�$SÏEJU���&3$���EF�Mh"*%



QBS�MF�'.*�	GBDJMJUÏT�EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
�BJOTJ�RVF�QBS

EFT�EPOBUFVST�CJMBUÏSBVY��-B�DPOUSJCVUJPO�TVJTTF�FTU�DPOÎVF
FO�UBOU�RVF�DPGJOBODFNFOU�EV�DSÏEJU�EF�Mh"*%�	&3$

�EFTUJOÏ�Ë

QSPNPVWPJS�MF�QSPHSBNNF�EF�SFDPOTUSVDUJPO� ÏDPOPNJRVF�EV�QBZT�

-FT�SJTRVFT�RVJ�QÒTFOU� TVS�MF�TVDDÒT�EFT�FGGPSUT� EF� SÏGPSNF

FO�0VHBOEB�SÏTJEFOU�EBOT�MB�TJUVBUJPO�QPMJUJRVF�RVJ�OhFTU�QBT

FODPSF�FOUJÒSFNFOU�DPOTPMJEÏF�BJOTJ�RVF�EBOT�MFT�EJGGJDVMUÏT

ÏDPOPNJRVFT�QFSTJTUBOUFT�� -B�OPVWFMMF�BENJOJTUSBUJPO
� FODPSF

JOFYQÏSJNFOUÏF
� FOUSFQSFOE� EF� HSBOET� FGGPSUT� EBOT� DFT
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EPNBJOFT��-FT�GJOBODFT�QVCMJRVFT�TPOU�MPJO�EhÐUSF�ÏRVJMJCSÏFT

FU� MFT� NPZFOT� OÏDFTTBJSFT� Ë� MhVSHFOUF� SFNJTF� FO� ÏUBU� EF

MhBQQBSFJM�EF�QSPEVDUJPO
�EF�MhJOGSBTUSVDUVSF�FU�EFT�TFSWJDFT

TPDJBVY�GPOU�EÏGBVU��-F�UBVY�EhJOGMBUJPO�ÏMFWÏ�FU�MB�TVSÏWB�

MVBUJPO�EF�MB�NPOOBJF�PVHBOEBJTF� SFQSÏTFOUFOU� EhBVUSFT�GBD�

UFVST�RVJ�GPOU�PCTUBDMF� Ë�VO�SFESFTTFNFOU�ÏDPOPNJRVF�SBQJEF

FU�EVSBCMF�

�� 4ÏOÏHBM

+VTUJGJDBUJPO�EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

-B�TJUVBUJPO�ÏDPOPNJRVF� EV�4ÏOÏHBM�ThFTU�QSPHSFTTJWFNFOU� EÏ�

HSBEÏF�BV�DPVST�EFT�BOOÏFT�����
� TVJUF�Ë�MB�EÏUÏSJPSBUJPO�EFT

UFSNFT�EF�MhÏDIBOHF�FU�Ë�MB�TVDDFTTJPO�EF�TÏDIFSFTTFT�HSBWFT�

%JGGÏSFOUT� GBDUFVST� JOUFSOFT� POU� ÏHBMFNFOU� KPVÏ� VO� SÙMF

JNQPSUBOU� EBOT�MF�EÏDMJO�ÏDPOPNJRVF�EV�QBZT��QPMJUJRVF� GJOBO�

DJÒSF� JNQSVEFOUF
� JOWFTUJTTFNFOUT� USPQ� BNCJUJFVY
� TPVUJFO

DPßUFVY� EF� Mh&UBU� Ë�EFT� FOUSFQSJTFT� OPO� DPNQÏUJUJWFT�� &O

����
� MF�SFWFOV�QBS�IBCJUBOU�OhÏUBJU�QMVT�RVF�EF�����EPMMBST�

JM�BWBJU�SÏHSFTTÏ�EF��
��QPVS�DFOU�QBS�BO�EFQVJT� �����

'BDF� Ë� DFUUF� TJUVBUJPO
� VO� QSFNJFS� QSPHSBNNF� EhBKVTUFNFOU

TUSVDUVSFM� B�ÏUÏ�NJT� TVS�QJFE� FO������ QBS� MF�HPVWFSOFNFOU
TÏOÏHBMBJT�BWFD�MhBTTJTUBODF�EV�'.*�FU�EF�MB�#BORVF�NPOEJBMF�

-FT� PCKFDUJGT� EV� QSPHSBNNF� OhBZBOU� QBT� ÏUÏ� UPUBMFNFOU

BUUFJOUT
� VO�EFVYJÒNF�QSPHSBNNF�EhBKVTUFNFOU� GVU�TPVNJT�Ë�VO

HSPVQF� DPOTVMUBUJG� QPVS� MF� 4ÏOÏHBM� MPST� EhVOF� SÏVOJPO� FO

EÏDFNCSF������ Ë�1BSJT��-F�HPVWFSOFNFOU�TÏOÏHBMBJT�ThÏUBOU�FO�

HBHÏ�Ë�QSFOESF�VOF�TÏSJF�EF�NFTVSFT�EF�SFESFTTFNFOU�ÏDPOP�

NJRVF
�VO�NPOUBOU�UPUBM�EhFOWJSPO�����NJMMJPOT�EF�EPMMBST�B

QV�ÐUSF�NPCJMJTÏ� TVS�DFUUF�CBTF�

6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT
�EhVO�NPOUBOU�EF���
��NJM�

MJPOT�EF�GSBODT�FU�HÏSÏF�QBS�Mh"*%
�B�TFSWJ�BV�GJOBODFNFOU�EF

CJFOT�EhJNQPSUBUJPO�QSJPSJUBJSFT��-FT�GPOET�EF�DPOUSF�QBSUJF
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FO�NPOOBJF�MPDBMF�WFSTÏT�QBS�MFT�JNQPSUBUFVST�POU�ÏUÏ�VUJMJ�

TÏT�QBS� MF�HPVWFSOFNFOU�QPVS� MB�NJTF�FO�PFVWSF�EF� TPO�QSP�

HSBNNF�EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM�� -FT� JOEJDBUFVST� ÏDPOPNJRVFT

FU� GJOBODJFST� NPOUSFOU� VOF� BNÏMJPSBUJPO� EF� MB� TJUVBUJPO

EFQVJT�MF�EÏCVU�EFT�SÏGPSNFT
� TJUVBUJPO�EPOU�MFT�CBTFT�EFNFV�

SFOU�UPVUFGPJT� GSBHJMFT��6OF� ÏUVEF�DPGJOBODÏF�QBS� MB�4VJTTF

FTU� FO� DPVST� BGJO�EhÏWBMVFS� MFT� SÏTVMUBUT� BUUFJOUT� FU� MFT

QSPCMÒNFT� SFODPOUSÏT� MPST�EF� MB�QSFNJÒSF�QIBTF� EV�QSPHSBNNF
EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM�EV�4ÏOÏHBM�

�� 5BO[BOJF

/ÏDFTTJUÏ�EhVOF�BJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

"�MB�GJO�EFT�BOOÏFT�TPJYBOUF
�MB�5BO[BOJF�ThFTU�MBODÏF�EBOT
VOF�QPMJUJRVF�EF�EÏWFMPQQFNFOU�TF�DBSBDUÏSJTBOU�OPUBNNFOU�QBS

MB�NJTF�FO�QMBDF�EF� DPPQÏSBUJWFT� WJMMBHFPJTFT�QPMZWBMFOUFT

QBS� MB�OBUJPOBMJTBUJPO� EFT� FOUSFQSJTFT� JOEVTUSJFMMFT� FU�QBS

EFT�JOUFSWFOUJPOT� QSPGPOEFT� EF�Mh²UBU�EBOT� MFT�BDUJWJUÏT� EF

DPNNFSDJBMJTBUJPO��$FUUF�QPMJUJRVF�B�FV�EFT�SÏTVMUBUT�QPTJ�
UJGT� KVTRVhBV�NJMJFV�EFT� BOOÏFT� ������ 6O� EÏDMJO� ÏDPOPNJRVF
ThFTU�BNPSDÏ�FO������� JM�ThFTU�USBEVJU�QBS�VOF�TUBHOBUJPO�EF
MB� DSPJTTBODF� FU�VOF�HSBWF�DSJTF� GJOBODJÒSF�� -FT� DBVTFT�EF
DFUUF� EÏUÏSJPSBUJPO� SBQJEF� POU� ÏUÏ� Ë� MB� GPJT� JOUFSOFT� FU
FYUFSOFT��ÏDIFD� EFT� DPPQÏSBUJWFT�WJMMBHFPJTFT
� TÏDIFSFTTFT


HVFSSF� BWFD�Mh0VHBOEB
� DIPD� QÏUSPMJFS
� DIVUF� EFT� DPVST� EFT
NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT�

&O� ����
� TVJUF� Ë�QMVTJFVST� UFOUBUJWFT� EF� SÏGPSNFT� JOGSVD�
UVFVTFT
� MF�HPVWFSOFNFOU� UBO[BOJFO�B�EÏWFMPQQÏ� VO� QSPHSBNNF
EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM
� FO� DPPQÏSBUJPO� BWFD� MF� '.*� FU� MB

#BORVF�NPOEJBMF��4PVUFOV� EBOT�TFT�FGGPSUT� QBS�EFT�EPOBUFVST
CJMBUÏSBVY
�JM�B�QSJT�VOF�TÏSJF�EF�NFTVSFT�JNQPSUBOUFT��EÏWB�
MVBUJPO�EF� MB�NPOOBJF
� MJCÏSBMJTBUJPO� EFT�QSJY
�SÏGPSNFT�EV
DPNNFSDF
� SFTUSVDUVSBUJPO�EFT�FOUSFQSJTFT�QVCMJRVFT
� BVHNFO�
UBUJPO�EFT�QSJY�QBZÏT�BVY�QSPEVDUFVST� BHSJDPMFT�
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%FQVJT� MPST
� VOF�BNÏMJPSBUJPO� EF� MB� TJUVBUJPO�ÏDPOPNJRVF�B

ÏUÏ� FOSFHJTUSÏF
� TF� USBEVJTBOU�FO� QBSUJDVMJFS�VO� UBVY� EF

DSPJTTBODF�EV�1*#�EF���QPVS�DFOU�QBS�BOOÏF�	�����Ë���������
�

6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF

-hBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT�TFSU�BV�GJOBODFNFOU�EhJN�

QPSUBUJPOT�EBOT�MFT�TFDUFVST�TVJWBOUT�

��"HSJDVMUVSF�	GPOHJDJEFT
� �
��

��&OFSHJF�	QJÒDFT�EF�SFDIBOHF
� �
��

��4BOUÏ�	NÏEJDBNFOUT�FU� �
�

NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT


5PUBM� ��
�

$FT�TFDUFVST�POU�ÏUÏ�TÏMFDUJPOOÏT�FO�GPODUJPO�EFT�QSJPSJUÏT

EF�EÏWFMPQQFNFOU�EV�QBZT��MB�QPTTJCJMJUÏ�EF�QBTTBUJPO�EF�NBS�

DIÏT�FO�4VJTTF�B�ÏHBMFNFOU�ÏUÏ�QSJTF�FO�DPNQUF�

-F�DBGÏ�FTU�VOF�TPVSDF�EF�EFWJTFT�JNQPSUBOUF�QPVS�MB�5BO[BOJF

FU�GPVSOJU�VO�SFWFOV�BVY�QFUJUT�FU�HSBOET�FYQMPJUBOUT�� /PUSF

BJEF�EPJU�BTTVSFS�MB�DPOUJOVJUÏ�EF�MB�MVUUF�DPOUSF�MFT�QBSB�

TJUFT�QFOEBOU�MF�DZDMF�EF�QSPEVDUJPO�

%BOT�MF�TFDUFVS�EF�MhÏOFSHJF
�MFT�QJÒDFT�EF�SFDIBOHF� JNQPS�

UÏFT�TFSWJSPOU�Ë�SÏIBCJMJUFS�MF�TZTUÒNF�EF�EJTUSJCVUJPO�ÏMFD�

USJRVF�EF�MhÔMF�EF�;BO[JCBS
�MFRVFM�TF�USPVWF�EBOT�VO�ÏUBU�EF
EÏUÏSJPSBUJPO�BWBODÏF�

-F�NPOUBOU�BMMPVÏ�BV�TFDUFVS�EF�MB�TBOUÏ�QFSNFU�MhBDRVJTJUJPO
EF�NÏEJDBNFOUT�FTTFOUJFMT�FU�EF�NBUJÒSFT�QSFNJÒSFT�EFTUJOÏFT

Ë�MB�QSPEVDUJPO�EF�NÏEJDBNFOUT�DPOUSF�MF�QBMVEJTNF�

-B� DPOUSF�WBMFVS� FO� NPOOBJF� MPDBMF� EFT� CJFOT� GJOBODÏT� BV

UJUSF�EF�MhBJEF� Ë�MB�CBMBODF� EFT�QBJFNFOUT� FTU�WFSTÏF�QBS

MhJNQPSUBUFVS�TVS�VO�DPNQUF�TQÏDJBM��-F�HPVWFSOFNFOU�UBO[B�

OJFO�QFVU�EJTQPTFS�EF�DFT�GPOET�QPVS�EFT�QSPKFUT�QSJPSJUBJSFT

EBOT�MF�DBESF�EV�QSPHSBNNF�EF�SFESFTTFNFOU�ÏDPOPNJRVF�PV�QPVS
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MF�GJOBODFNFOU� EFT�DPßUT�MPDBVY�EF�QSPKFUT� TPVUFOVT� QBS�MB

DPPQÏSBUJPO�UFDIOJRVF�TVJTTF�

�� ;BNCJF

6UJMJTBUJPO�EF�MhBJEF�Ë�MB�CBMBODF�EFT�QBJFNFOUT

"� MB�GJO�BWSJM�����
� MFT�SFTTPVSDFT�EF�MhBJEF� Ë�MB�CBMBODF
EFT�QBJFNFOUT�PDUSPZÏF�Ë�MB�;BNCJF�BV�UJUSF�EhVO�DPGJOBODF�

NFOU� BWBJFOU� ÏUÏ� WFSTÏFT� Ë� DPODVSSFODF�EF� ��� QPVS� DFOU�

%FQVJT�MPST
�MF�TPMEF�FTU�CMPRVÏ��"QSÒT�RVF� MF�HPVWFSOFNFOU

FßU
�FO�NBJ�����
� BCSPHÏ�MF�TZTUÒNF�EhBMMPDBUJPO� EF�EFWJTFT
QPVS�MFT�NPZFOT�GJOBODJFST�EV�QSPHSBNNF�EF�SÏIBCJMJUBUJPO� FO

WJPMBUJPO�EF� MhBDDPSE�EF�DSÏEJU�DPODMV� BWFD� MB�#BORVF�NPO�

EJBMF
�DFUUF�EFSOJÒSF�OhÏUBJU�QMVT�FO�NFTVSF
�DPOGPSNÏNFOU�Ë

TFT�EJSFDUJWFT
�EhFGGFDUVFS�EhBVUSFT�WFSTFNFOUT�

-B�4VJTTF�BVSBJU�ÏUÏ�FO�QSJODJQF�MJCSF�EF�NFUUSF�Ë�EJTQPTJ�
UJPO� EF� MB� ;BNCJF� MFT�NPZFOT� SFTUBOUT� QBS� MhJOUFSNÏEJBJSF

EhVO�BVUSF�TZTUÒNF�EhBMMPDBUJPO�EF�EFWJTFT��"QSÒT�BWPJS�FYB�
NJOÏ�MB�TJUVBUJPO
�OPVT�BWPOT�EÏDJEÏ�EF�OF�SJFO�FOUSFQSFOESF
QPVS�MF�NPNFOU��-B�;BNCJF�BZBOU�SFOPODÏ�BV�QSPHSBNNF�EF�SF�
TUSVDUVSBUJPO
� MFT�QSJODJQBVY� EPOBUFVST� POU� TVTQFOEV� MFVST
WFSTFNFOUT�� *M�OhFYJTUF
�FO�FGGFU
�QMVT�BVDVOF�BTTVSBODF�RVF
MFT�PCKFDUJGT�QPVSTVJWJT�QBS�MF�QSPHSBNNF�EF� SFTUSVDUVSBUJPO
ÏMBCPSÏ�QBS�MB�;BNCJF�BWFD�MF�DPODPVST�EF�MB�#BORVF�NPOEJBMF
FU� EV� '.*� BJOTJ� RVhBWFD� OPUSF� BJEF� Ë� MB� CBMBODF� EFT
QBJFNFOUT
�QVJTTFOU�ÐUSF�BUUFJOUT��1PVS�DFUUF�SBJTPO
�MF�WFS�

TFNFOU� Ë�MB�;BNCJF� TPVT� MB�GPSNF�QSÏWVF�PV� TPVT� VOF� BVUSF
GPSNF�EV�TPMEF�SFMBUJWFNFOU�NPEFTUF�OhBVSBJU�QBT�MhFGGFU�TPV�

IBJUÏ�

-hÏWPMVUJPO�FO�;BNCJF�FU�MB�QPMJUJRVF�ÏDPOPNJRVF�EV�HPVWFSOF�
NFOU�GPOU�UPVUFGPJT�MhPCKFU�EhVOF�BUUFOUJPO�TPVUFOVF�EF�OPUSF
QBSU��%FQVJT�RVFMRVFT�NPJT
�DF�QBZT�NÒOF�Ë�OPVWFBV�EFT�EJT�
DVTTJPOT�QMVT�QPVTTÏFT�BWFD�MF�'.*�FU�MB�#BORVF�NPOEJBMF��-FT
OPNCSFVY� BSSJÏSÏT� EF� QBJFNFOU� FOWFST� MFT� JOTUJUVUJPOT� EF
#SFUUPO�8PPET�DPOTUJUVFOU� DFQFOEBOU�VO�PCTUBDMF�Ë�MhPDUSPJ�EF

OPVWFMMFT� SFTTPVSDFT� QBS� DFT� JOTUJUVUJPOT� 	DG�� ÏHBMFNFOU
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OPUSF� SÏQPOTF� EV����OPWFNCSF� ����� Ë� MB�RVFTUJPO� PSEJOBJSF

0OLFO� DPODFSOBOU� MF�QSPHSBNNF�EhBKVTUFNFOU� TUSVDUVSFM�EF�MB

;BNCJF
�
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Annexe 6
Accord Texte original
sur le statut juridique de
la Société Financière Internationale en Suisse

Le Conseil fédéral suisse
et
la Société Financière Internationale,
avec siège à Washington, ont conclu l'accord suivant pour établir le statut
juridique de la Société Financière Internationale (SFI) et de ses fonctionnaires en
Suisse.

Article premier Personnalité juridique
Le Conseil fédéral suisse reconnaît la personnalité juridique internationale et la
capacité d'agir de la SFI.

Article 2 Compétence des tribunaux suisses
1 La SFI est soumise à la compétence juridictionnelle suisse dans la mesure où:

a. elle entretient un bureau en Suisse ou
b. elle désigne un agent en Suisse chargé de recevoir des significations ou

sommations ou
c. elle a émis ou garanti des titres en Suisse.

2 Les Etats membres de la SFI ou les personnes agissant au nom de ces Etats ou en
déduisant des droits ne peuvent cependant pas entreprendre des démarches
judiciaires contre la SFI.
3 Les biens et les avoirs de la SFI ne tombent sous le coup d'aucune sorte de
réquisition, de saisie ou d'exécution forcée tant qu'il n'existe pas contre la SFI un
arrêt judiciaire ayant force de chose jugée.

Article 3 Affaires
La SFI peut faire en Suisse toutes les affaires prévues dans ses Statuts, sous
réserve toutefois de l'approbation de la Banque nationale suisse qui doit être
demandée:

a. avant que la SFI émette un emprunt sur le marché suisse,
b. avant qu'elle garantisse un emprunt émis sur le marché suisse.
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Statut juridique de la Société Financière Internationale

Article 4 Biens et avoirs
1 Les biens et les avoirs de la SFI, dans la mesure où ils se trouvent en Suisse, ne
peuvent, quel que soit leur détenteur, faire l'objet de perquisitions, de réquisi-
tions, de confiscations, d'expropriations ou de toute autre mesure de coercition
par voie législative, judiciaire ou administrative.
2 Les archives de la SFI sont inviolables.
3 Dans la mesure où cela est nécessaire à l'exécution des affaires prévues dans les
Statuts et sous réserve des dispositions du présent accord, tous les biens et avoirs
de la SFI sont exemptés des restrictions, réglementations, contrôles et moratoires
de toute nature.

Article S Statut fiscal
1 Pour l'émission et le placement d'obligations (y compris les «Notes») de la SFI
par des banques suisses, il est dû à chaque fois un droit de négociation entier
calculé au taux applicable aux obligations émises par une personne domiciliée en
Suisse (à l'heure actuelle, 1,5 pour mille de la contre-valeur).
2 La SFI est exonérée de l'impôt anticipé sur les revenus de ses capitaux placés en
Suisse; elle fera valoir son exonération en présentant à l'Administration fédérale
des contributions une demande de remboursement des impôts retenus à sa charge.
3 Si des avantages fiscaux plus étendus devaient être accordés à la Banque
Internationale pour la Reconstruction et le Développement, la SFI en bénéficiera
également.

Article 6 Facilités dans le domaine des transmissions
Pour transmettre ses communications officielles, la SFI jouit des mêmes facilités
que celles qui sont accordées aux Nations Unies.

Article 7 Fonctionnaires de la SFI
Les fonctionnaires de la SFI ne sont pas soumis à la juridiction suisse pour les
actes dont ils sont les auteurs dans le cadre de l'accomplissement de leur service,
y compris leurs paroles et leurs écrits.

Article 8 Règlement des conflits
Toutes les divergences d'opinion surgissant entre la SFI et le Conseil fédéral
suisse au sujet de l'interprétation ou de l'application du présent accord ou de tout
arrangement complémentaire qui ne peut être réglé par la voie de négociations
seront soumises à un collège de trois arbitres pour décision dont les deux parties
contractantes admettent le caractère obligatoire. Le premier juge-arbitre est
désigné par le Conseil fédéral suisse, le deuxième par la SFI et le juge présidant le
tribunal arbitral par le Président de la Cour internationale de justice, à moins que
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les parties conviennent d'adopter une autre procédure pour régler un cas
déterminé.

Article 9 Entrée en vigueur
1 Le présent accord est signé par le Conseil fédéral suisse au nom de la
Confédération, sous réserve de ratification.
2 II entre en vigueur à la date de sa ratification.

Article 10 Modification de l'accord
1 Le présent accord peut être modifié à la demande de l'une ou de l'autre partie
contractante.
2 En pareil cas, les deux parties contractantes s'entendront sur les modifications
qu'il convient d'apporter à l'accord.
3 Du côté suisse, le Conseil fédéral est autorisé à approuver les modifications
contractuelles ainsi obtenues dans la mesure où elles ne concernent pas le
caractère fondamental de l'accord.

Article 11 Dénonciation de l'accord
L'accord peut être dénoncé par l'une ou l'autre des deux parties contractantes
moyennant un préavis d'une année.

Ainsi fait à ..., le ... 19 .., en deux exemplaires français et deux exemplaires
anglais, les deux textes faisant également foi.

Pour le Pour la
Conseil fédéral suisse: Société Financière Internationale:

33507
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