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Gegenstand / Objet Chemieausfuhren als Hauptstiitze der schweizeri-

schen Exporte nach Japan: Lagebeurteilung und
mogliche weitere Entwicklung

Die Ausfuhren chemischer und pharmazeutischer Erzeugnisse nach
Japan beanspruchen seit Jahren den grossten Anteil an den Gesamt-
exporten nach dem Inselreich: das beiliegende Balkendiagramm

Nr. 1 zeigt dies fiir einige Jahre zwischen 1976 und 1987 deutlich.
Der Anteil der Chemieexporte ibertrifft jenen der - zusammenge-
rechneten - Maschinen- und Metallindustrie- plus Uhrenindustrie -
Ausfuhren. Das iiberdurchschnittliche Gewicht von Chemie und Phar-
mazeutika bei den Ausfuhren nach meinem Gastland wird deutlich
beim Vergleich mit dem Anteil derselben Warengruppe bei den
schweizerischen Ausfuhren nach allen L&ndern (Balkendiagramm

N, 2).

Die Exporte der Chemiebranche nach Japan sind auch hinsichtlich
der absoluten Werte von einigem Gewicht! Um diesen Aspekt deutlich
zu machen fasst die nachfolgende Uebersicht ein paar Stichwerte
zusammen einerseits filir die Ausfuhren nach Japan und anderseits
fiir jene nach den Vereinigten Staaten:
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1980 1987

Ausfuhren nach Japan
Schweiz. Gesamtexporte 1 %274 Mib. Fr. 2'574 Mio. Fr.
- Wachstum 102 %
Exporte chem. Industrie 454 Mio. Fr. 1010 Mio. Pr.
- Wachstum 122 %
- Anteil an Gesamtexporten 35, 1% 39.3 %
Ausfuhren nach den USA
Schweiz. Gesamtexporte 34552 Mio. Er. 5'918 Mid. Fr.
- Wachstum 67 2
Exporte chem. Industrie 537 Mio. FPr. 1*075 Mio. Fr.
- Wachstum 100 %
- Anteil an Gesamtexporten 15.1 % 8.2 %

Wie viele andere Vergleiche hinkt zwar auch der eben vorgenommene
etwas, und darauf wird zurickgekommen; er vermittelt aber doch
einen Eindruck iiber die im Verkehr mit Japan erreichte erfreuliche
Ausfuhrposition, waren doch die Chemieausfuhren nach Japan im ver-
gangenen Jahr nur unbedeutend geringer als jene nach den USA.

Es ist hier der Ort zur Feststellung, dass das regulatorische

Umfeld in Japan als sehr anforderungsreich gilt; die Exporter-
gebnisse der schweizerischen chemischen Industrie konnten also
nicht mit einem in Japan leichten Marktzutritt erkléart werden.

Hier ist sodann festzuhalten, dass die schweizerischen Lieferun-
gen, wie auch den durch die Eidg. Oberzolldirektion veroffentlich-
ten Angaben entnommen werden kann, schwergewichtig auf Halbfabri-
kate entfallen die in Japan weiterverarbeitet werden. Das eben
genannte anforderungsreiche regulatorische Umfeld macht insbeson-
dere den Import von pharmazeutischen Fertigprodukten sehr schwie-
rig.

Das durch die Statistik ausgewiesene Bild ist, wie gesagt, erfreu-
lich, und es interessieren die Fragen: worin ist es begrindet?
sowie: kann es so weitergehen?

Situationsbeurteilung durch einen Praktiker

Zu diesen beiden Fragekreisen war der seit vielen Jahren in Japan
fiir Ciba-Geigy tdtige - und seit mehreren Jahren der genannten
Firma vorstehende - Herr P. Dudler (D.) zu einem Gedankenaustausch
bereit. Zur Gesprachstvorbereitung waren ihm Beilagen 1 und 2 so-
wie 3 zugestellt worden. Beilage Nr. 3 vermittelt, fur die wesent-
lichen Produktegruppen, Einzelheiten nach Werten und Gewichten
sowie Durchschnittswerte nach kg.
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Mit Bezug auf den Ausfuhrvergleich USA und Japan, und dessen Aus-
sagekraft relativierend, verwies mein Gesprachspartner zundchst
auf die in den USA wesentlich stdrkere Rickwdrtsintegration und
also einen geringeren Importbedarf der dort tdtigen schweizeri-
schen Chemieunternehmen. Die relativen Gewichte der Markte USA
einerseits und Japan anderseits werden klarer, wenn auf die An-
teile an den Konzernumsdtzen abgestellt wird. Laut D. durften
diese im Durchschnitt der drei Branchengrossen und iiber die jung-
sten paar Jahre, zwischen 25 % und 30 % fur die USA und unter 10 %
fir Japan gelegen haben. Da jedoch der US-Markt als ca. 1,5 mal
dem japanischen entsprechend eingestuft wird, griindet in dieser
auf Grossenordnungen gerichteten Betrachtungsweise bedeutendes
Wachstumspotential filir die Verkdufe in Japan der schweizerischen
chemischen Industrie. Vom Diskussionspartner wird allerdings auch
in Japan eine Zunahme der Riickwdrtsintegration erwartet, d.h. dass
Importe vermehrt als bislang durch lokal hergestellte Zukdufe er-
setzt werden. Eine weitreichende Gewichtsverschiebung sieht D.
hier fir die ndchsten 10 Jahre oder so jedoch nicht.

Die wichtigste aus der Schweiz nach Japan exportierte Produkte-
gruppe (Beilage 3) ist jene der Pharmazeutika. Aus den Werten der
Beilage 3 kann eine Importzunahme von 12.4 % pro Jahr errechnet
werden. Laut D. stellen Pharmaprodukte ca. 40 % des von CIBA-GEIGY
JAPAN getidtigten Importwertes dar (wobei der nicht aus der Schweiz
stammende Importanteil aller von CIBA-GEIGY JAPAN gepflegten Ge-
schaftssparten bloss rund 8 % betrdgt); bei Sandoz und Hoffroche
liegen meinem Gespradchstpartner zufolge die Pharmaanteile im
Japangeschdft wesentlich hdher. Die iber viele Jahre hinweg er-
folgten Forschungs- und Entwicklungsauslagen sind fur D. das
entscheidende Element, das der Schwelz stets erneut die Markt-
einflihrung attraktiver Produkte erlaubte. Sofern dieser gute
track-record aufrechterhalten werden kann, scllten die Markt-
chancen in Japan angesichts der vorausgesagten Verbreiterung

der Alterspyramide im oberen Bereich flir schweizerische chemische
Aktivsubstanzen weiterhin gut sein. Der Leiter von CIBA-GEIGY
JAPAN erwartet filir den Pharmasektor ein Wachstum von jahrlich

8-10 %.

Fiir den Bereich der Farbstoffe, bei dem Uberwiegend Fertigprodukte
eingefiihrt werden, geht mein Diskussionspartner ldngerfristig von
einem Wachstum von 3 % pro Jahr aus. Impulse werden von Anwendun-
gen in der Kunststoffindustrie erwartet; der Pigmentverbrauch fir
Autolacks wird infolge von Produktionsverlagerungen und Retroim-
porten eher flach verlaufen, und bei der Textilindustrie wird -
gleichfalls zufolge von Abwanderung in Billiglohnldnder - ein
Riickgang angenommen.

Der Agrochemiebereich wird ebenfalls als kein Wachstumsmarkt ein-
gestuft: D. erwartet fir eingefiihrte Aktivsubstanzen, die danach
in Japan formuliert werden, gar eine leicht riicklaufige Tendenz.
Einmal ist mit einer Ausdiinnung der Landwirtschaft zu rechnen; und
bislang war sodann hier mit relativ hoch dosierten agrochemischen
Hilfsmitteln operiert worden, und unter dem Einfluss des Umwelt-
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und Konsumentenschutzes beginnen die japanischen Behdrdenstellen,
“dinnere" Dosierungen zu verlangen.

Die letzte Produktegruppe, zu der D. Aussagen zu machen in der
Lage war, betrifft jene der schnellwachsenden "Anderen chemischen
Erzeugnisse." Wie aus Beilage 3 ersichtlich, konnte hier iUber die
erfassten acht Jahre hinweg eine wertmassige Zunahme von durch-
schnittlich 27 % pro Jahr erzielt werden. Das Gesprdch machte
deutlich, dass die Importerzeugnisse in einer breiten Palette von
Industrien weiterverarbeitet werden: Bau, Druckfarben, Elektronik
und Elektrizitat, Kosmetik, Kunststoffe, Papier, Waschmittel. Bei
guter Inlandkonjunktur darf weiterhin eine deutlich lber dem
BSP-Wachstum liegende Zunahme der entsprechenden Einfuhren aus der
Schweliz erwartet werden.

Die Produktegruppe der aetherischen Oele, Riech- und Aromastoffe
wird von CIBA-GEIGY JAPAN nicht bearbeitet. Die fur Givaudan und
Firmenich hier tdtigen Firmenleiter teilten auf Anfrage hin mit,
dass sie weiterhin in einem Wachstumsmarkt operierten. Bei beiden
Firmen wird jedoch nicht erwartet, dass das Importwachstum von
jdhrlich knapp 8 % (Beilage 3) aufrechterhalten werden kann; die
Annahme lautet auf 6-7 %. Die vorsichtige Beurteilung beruht
einerseits auf der stadrker gewordenen japanischen Konkurrenz sowie
auf zunehmender Japanaktivitdt der beiden anderen gleichfalls
weltweit tdtigen Mitbewerber; anderseits wird bei den fragrances
seit etwa 2 Jahren eine leicht rilickldufige Tendenz beobachtet und
es ist noch nicht klar, ob mit einer weiteren Steigerung bei den
Importen von flavours der erstgenannte Rickgang voll wettzumachen
sein wird.

Teure (importierte) Autos, hochklassige Uhren, hochpreisige Gewebe
und Kleider finden in Japan einen guten Markt; die Parfumverkdufe
zeigen dagegen kaum ein Wachstum. Der Grund fir die zuriickhaltende
Verwendung von Parfum durch die Japanerin ist im sozio-kulturellen
Bereich zu sehen: ein Ideal der Japaner ist die persdnliche Sau-
berkeit. Es widerspricht daher dem Sauberkeitsideal der Japaner
beiderlei Geschlechts, einen starken Duft zu tragen. Die Parfum-
verwendung wird auch noch immer leicht in die N&he von Barfrau-
leins und "Blumen der Nacht" gerilickt. Der Informant gab schliess-
lich auch einen Hinweis auf die ersichtlicherweise stattfindenen
Parfumkdufe japanischer Touristen im Ausland sowie in Zollfrei-
laden: Markenartikel werden meist zu Geschenkzwecken erstanden -
und dann vom inlandischen Empfédnger aus den geschilderten Griinden
sehr sparsam verwendet. =

Glinstige Wechselkursentwicklung; industrieweite gegenldufige
Massnahmen der Sozialversicherungsbehorden

Von der Seite der Wechselkursentwicklung her ist das schweizeri-
sche Angebot filir den Kaufer in Japan unzweifelhaft attraktiver
geworden. Im Jahresdurchschnitt 1981 stand der Franken bei

122.9 Yen; 1987 ergab sich ein Durchschnitt von 96.4 Yen - und fir
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1988 diirfte ein Jahresdurchschnitt von rund 85 Yen resultieren.

D. wies demgegeniiber darauf hin, dass die Pharmapreise in Japan in
Yen-Landeswidhrung im Zeitraum 1980-1988 um 50 % zurickgegangen
seien' Dies als Resultat der jedes zweite Jahr erfolgenden "Preis-
anpassung nach unten" im Rahmen der National Health Insurance, um
dem Kostenauftrieb und der zunehmenden Budgetbelastung durch
dieses Sozialversicherungswerk einen Riegel zu stossen.

Bei der Diskussion der wechselkursseitig eingetretenen Verdnderun-
gen wies D. auch auf das Faktum hin, dass starke Mitbewerber im
Dollarraum leben und im Verhdltnis mit Japan eine rasche und deut-
liche Positionsverbesserung erfahren hdtten. Japan sei keine
Preisinsel; die Verwender von Chemieerzeugnissen wdren gut infor-
miert lber Weltmarktpreise. Beildufig machte der Gesprachspartner
die notierenswerte Aeusserung, dass auch der japanische Fiskus
Ofter Preisfragen stelle und, mit entsprechenden Unterlagen ver-
sehen, sich z.B. erkundige, weshalb von CIBA-GEIGY SCHWEIZ ein
Produkt X zu 75 pro Mengeneinheit nach den USA, jedoch zu 100 nach
Japan berechnet wiirde.

Die Transferpreis-Gestaltung wird nach Ansicht meines Gesprachs-
partners starker als bisher die Aufmerksamkeit, der zustandigen
japanischen BehOrden finden und auch vermehrt managerial time
beanspruchen.

Gute Zukunftsaussichten in Japan; Wolken iiber Chemieforschung
und —-produktion in der Schweiz

Im Sinne eines Resumés sieht D. weiterhin gute Moglichkeiten fir
die in Japan tdtige schweizerische chemische Industrie. Dass ins-
besondere im Pharmabereich noch eine Positionsverstdrkung "drin
liegen" sollte, ist aus folgender von D. zur Verfiigung gestellter
Uebersicht erkennbar:

Marktanteile Japan nach hauptsdchlichsten Produktegruppen

Japanische Schweizerische Firmen
Firmen einschl. Joint Ventures
Pharmazeutika 59 % 5 3
Aroma- & Riech-
stoffe 90 % 4 %
Agrochemie 46 % 6 %
Textilfarbstoffe ~03 % 18 %
Epoxidharze 54 % 20 ‘3
Additive & andere
Feinchemikalien 60 % 16 %

An dem von D. als "accessible market" errechneten Absatzvolumen
partizipiert Pharma mit knapp drei Vierteln, und vor diesem Hin-
tergrund und eingedenk der Zunahme von Senior Citizens an der Ge-
samtbevdlkerung werden die besonderen Anstrengungen der Schweizer
Pharmaindustrie in diesem Bereich verstdndlich.
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Da auch die japanischen Mitbewerber des Pharma-Sektors mit dem von
der National Health Insurance ausgehenden Druck auf die Verkaufs-
preise fertig zu werden haben, sich also derselben Kosten/Preis-
Schere gegeniubergestellt sehen, glaubt D. nicht an ein substan-
tielles Hochfahrenkdnnen der Japaner bei den F+E Aufwendungen. Die
Schweiz sollte also ihren darin begriindeten Vorsprung ziemlich
aufrechterhalten konnen.

Eine Verschlechterung des Forschungs- und Produktionsstandortes
Schweiz hdtte Verlagerungen zur Folge, die einem multinationalen
Unternehmen relativ leicht fielen und die natiirlich auch Auswir-
kungen auf den Warenfluss und auf Aussenhandelsbilanzen hdtten.

Auf- und Ausbau der firmeneigenen Japanprasenzen

Die in Japan erreichte, in den Einfuhrenwerten auch zum Ausdruck
gelangende gute Position der schweizerischen chemischen Industrie
kann also einmal auf den hohen Wertschopfungsanteil zurilickgefiihrt
werden, der den Erzeugnissen innewohnt.

Im Urteil des Gesprachspartners war es sodann fiir den Aufbau einer
Marktprdsenz entscheidend, dass friih eigene Japanniederlassungen
begriindet worden waren; nur so konnten, iiber viele Jahre hinweg,
Kundenkontakte aufgebaut und die speziellen Anforderungen des
Marktes erkannt werden. Flr die weitere Entwicklung in Japan ent-
scheidend war die vor ein paar Jahren von jedem der Drei Grossen
vorgenommene Verminderung der Zusammenarbeit mit japanischen Pro-
duktions- und Vertriebspartnern und dem starkeren Auftreten unter
eigenem Namen. Bei den vorher gegebenen Zusammenarbeitssituationen
war ein im Grunde unerwlinschter Technologietransfer an die lokale
Pharmaindustrie, an die Konkurrenz, unvermeidlich.

Ueber Jahrzehnte hinaus gesehen, mithin in strategischer Betrach-
tungsweise, sieht D. die starkere Aktivitdt der schweizerischen
Chemie in Japan als notwendig "zum Anbinden der Japaner im eigenen
Land". Er nimmt durchaus an, dass japanische Branchenunternehmen
stdrker im Ausland tdtig werden wollen, durch Zukauf eher als
durch Aufbau "auf der grilinen Wiese". Zur Illustration des Gemein-
ten zog der Gespréachspartner das Beispiel Kodak-Fuji Film heran:
wdre Kodak vor etwa 15 Jahren ernsthaft, d.h. selbst und nicht
Uber einen Importagenten, auf dem japanischen Fotofilm-Markt tdtig
geworden, hdtte Fuji seine Inlandposition hédrter, d.h. mit
grosserem Aufwand erarbeiten missen, und es hdtte Fujis Auftreten
auf dem Weltmarkt mit grosster Wahrscheinlichkeit weniger kraft-
voll erfolgen kodnnen.

DER SCHWEIZERISCHE BOTSCHAFTER

~

N> J

(R. Bar)
Beilagen erwdhnt

Kopie: EVD/BAWI, Exportforderungsdienst
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1

Schweizerische Ausfuhren nach hauptsichlichsten Produktegruppen

in % des entsprechenden Jahrestotals

Ausfuhren nach Japan

Andere

Zucker &
Textilien & Bekleidung

Chemische Industrie —

Uhren

Schokolade & Kaffee

Maschinen- & Metall-

industrie J,

L \ll v ‘Jl
B.5
1976 71.1 14.9 38.5 10.1 11.9
Fl.1
1980 29.4 10.3 35.9 7.9 15.4
1.
1985 30.8 9.3 37.0 4.9 ?6.6
1.5
1986 29.1 8.1 41.6 L8 14.9
£ 2 I i
1987 26.9 7. 39.2 43 20.8

Quelle: %-Werte errechnet aufgrund Zahlen der Jahresbande,
Eidgen. Oberzolldirektion
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2

Ausfuhren nach allen Landern

Textilien& Bekleidung-
Chemische Industrie-

Uhren mittel
Andere
W&ﬁﬁﬁ&~&Mﬁﬁlﬂﬁm¢ﬁe—]
= £ 7 LT 5.0 M
1985 39.2 6.5 2141 7 231
1986 (0.5 6.4l 21.3 6.9<_2_922.O
| |4-2.8
1987 40.6 6.4 21.6 ST 222

Quelle: Z%Z-Werte errechnet aufgrund Zahlen der Jahresbiande,

Eidgen. Oberzolldirektion

Die Unterlagen zur Erarbeitung von Vergleichswerten fir
Jahre sind an diesem Posten nicht mehr verfiigbar.
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AUSFUHR WICHTIGER

WAREN NACH JAPAN

Warengruppe "C h e m i s c h e Industrie?™ Beilage Nr.

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Ganze Gruppe 454 .4 508.1 554.8 598.8 650:.5 78547 903.9 1010.4
in Mio. SFr.
davon:
Farbstoffe
Mio. SFr. 68.9 89.5 106.0 101.2 113.4 132.4 128 7 150.6
Tonnen 2781 3412 3659 3405 3851 4337 4378 5321
@ SFr./ 24.8/kg 26.2/kg 29.0/kg 29.7/kg 29.4/kg 30.5/kg 29.6/kg 28.3/kg
Pharmazeutika
Mio. SFr. 265.6 293.5 298.2 318.0 345.0 428.2 482.1 528.9
Tonnen 1338 1424 1352 1451 1430 1818 1765 2380
& SFr. 198.5/kg 206.1/kg 220.6/kg 219.2/kg 241.3/kg 235.5/kg 273.1/kg 222.2/kg
Aeth. Oele, Riech-
& Aromastoffe
Mio. SFr. 29.3 31.6 32.4 39.5 33.4 34.7 41.1 46.9
Tonnen 716 762 756 1039 867 791 901 941
& sfr. 40.9/kg 41.5/kg 42.9/kg 38.0/kg 38.5/kg 43.9/kg 45.6/kg 49.8/kg
Ungeformte
KRunststoffe
Mio. SFr. 3.2 5.4 4.3 4.9 7.8 8.0 13.4 15.4
Pflanzenschutz &
Schddlingsbe-
kdmpf.mittel
Mio. SFr. 73 3.0 3.8 4.9 4.7 4.8 13.1 11.4
Chem. Erzeugnisse,
andere
Mio. SFr. 795 84.3 108.9 129.1 145.0 175,47 221.4 253.5
Tonnen 3693 3474 3378 4293 4749 5974 5814 6116
2 SFr. 21.5/kg 24.3/kg 32.2/kg 30.1/kg 30.5/kg 29.4/kg 38.1/kg 41.4/kg

Quelle (ausgenommen errechnete @swerte): Schweiz. Aussenhandelsstatistik,

Jahresberichte; hrsgg. von der Eidg. Oberzolldirektion

24.10.1988
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