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An die Direktion fiir Entwicklungszusammenarbeit und humanitédre
Hilfe (DEH), Eigerstrasse 73, 3003 Bern

Wir beehren uns, Ihnen hiermit unseren Bericht iiber die von
uns bei IThrer Sektion Finanzhilfe durchgefilhrten Ueberpriifun-
gen in fliinf Exemplaren zu iiberreichen, wovon Sie uns die als
Original bezeichnete Ausfertigung unterzeichnet zurilicksenden
wollen.

Zu den nachfolgenden Berichtsstellen erwarten wir gerne Ihre
Stellungnahme. Es handelt sich um die mit (X) bezeichneten Ab-
schnitte:

Seite(n) Ziffer
1-3 2 Verwischte Kompetenzabgrenzung zwischen
dem BAWI und der DEH im Bereich Finanz-
hilfe als Folge der heute gdngigen Aus-
legung des Begriffs Finanzhilfe
6-8 3.44 Abkldrungen beziiglich Tauglichkeit des
12 4 Konzepts der Fachdienste, insbesondere

was die fachspezifische Tatigkeit der
Sektion Finanzhilfe anbelangt

EIDGENOSSISCHE FINANZKONTROLLE
Der stel%vertretende Direktor

Tlere e

F. Faessler
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Verwendete Abkiirzungen

ADB

BAD

BAWI

BDEAC

BOAD

DEH

IDA

IDB

IWF

SFA

Asiatische Entwicklungsbank
Afrikanische Entwicklungsbank
Bundesamt fiir Aussenwirtschaft

Banque de Développement des Etats de l1’Afrique
Centrale

Banque Ouest-Africaine de Développement

Direktion fiir Entwicklungszusammenarbeit und
humanitdre Hilfe

Internationale Entwicklungsagentur
Interamerikanische Entwicklungsbank
Internationaler Wdhrungsfonds

Hilfsfonds der Weltbank fiir Afrika
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EINLEITUNG

Priifungsauftrag

Gestiitzt auf die Artikel 6 und 8 des Bundesgesetzes iiber
die Eidgendssische Finanzkontrolle (EFK) vom 28. Juni
1967 haben wir in der Zeit vom 30. April bis 27. Juli
1990 bei der Direktion fiir Entwicklungszusammenarbeit
und humanitdre Hilfe (DEH) den Bereich Finanzhilfe, ins-
besondere den Tdtigkeitsbereich der Sektion Finanzhilfe,
iberpriift.

Unterlagen und Auskunftserteilung

Seitens der Direktion und der Mitarbeiter der DEH er-
hielten wir alle fiir unsere Arbeit notwendigen Aus-
kiinfte. Die Priifungsergebnisse wurden anldsslich der
Schlussbesprechung mit Herrn O. Hafner, Sektionschef,
besprochen. Wir danken an dieser Stelle allen Beteilig-
ten fiir die gewdhrte Unterstiitzung.

FINANZHILFE IM UEBERBLICK

Das Bundesgesetz iiber die Entwicklungshilfe vom 19. Mérz
1976 nennt folgende Arten der Entwicklungszusammenar-
beit:

technische Zusammenarbeit

Finanzhilfe

handelspolitische Massnahmen und

humanitdre Hilfe.

Definiert wird Finanzhilfe im Gesetz als Hilfsart die
"im besonderen zum Ausbau der wirtschaftlichen und so-
zialen Infrastruktur beitrdgt". Die technische Zusam-
menarbeit im Gegensatz dazu "bezweckt im besonderen,
durch Vermittlung von Wissen und Erfahrung die Entfal-
tung der Menschen zu f&rdern und sie zu befdhigen, ihre
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wirtschaftliche, soziale und kulturelle Entwicklung,
innerhalb ihrer eigenen Gesellschaft, mitzugestalten".

In der von der DEH postulierten Praxis erfolgt die Ab-
grenzung jedoch in keiner Weise nach diesen Kriterien;
vielmehr werden jene Projekte dem Bereich Finanzhilfe
zugeordnet, bei welchen

- die volle Verantwortung fiir die Projektdurchfiihrung
beim Partner (Regierung, Entwicklungsbank, Privatorga-
nisation) liegt und

- verhdltnismé@ssig grosse Finanzmittel (ca. 10 bis
40 Mio Franken pro Projekt) eingesetzt werden.

Auch diese Abgrenzung wird jedoch in der tatsd@chlichen
Arbeit nicht konsequent beachtet.

Nach unseren Informationen werden ndmlich eine Reihe von
Infrastrukturprojekten - wir verweisen u.a. auf die
Brunnenbauprojekte in Mali und Niger - als technische

Zusammenarbeit ausgewiesen, obwohl

- deren Zweck darin besteht, die Infrastruktur auszu-
bauen

- es sich um den Einsatz von verhdltnismd@ssig grossen
Finanzmitteln handelt und

- die Hauptverantwortung bei Drittorganisationen
(schweizerische Hilfswerke) liegt.

Dem Bereich Finanzhilfe kommt demzufolge weit mehr Be-
deutung zu, als sich dies aus den vorhandenen Angaben in
der DEH-Statistik ableiten l&sst..Die Zahlen fiir das
letzte Jahr, 101 Mio Franken bilaterale und 55 Mio Fran-
ken multilaterale Finanzhilfe, vermitteln folglich -
auch in Relation zu den Gesamtausgaben der DEH fiir Ent-
wicklungszusammenarbeit von 742,9 Mio Franken im Jahre
1989 - ein zum Teil ungenaues Bild. Weit wichtiger er-
scheint uns hingegen, dass deswegen die Kompetenzen zwi-
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schen dem BAWI und der DEH verwischt werden. So verfiigt
das BAWI bei der technischen Zusammenarbeit lediglich
iiber ein Mitspracherecht, wdhrenddem ihm bei der Finanz-
hilfe je nach Form weiterreichende Kompetenzen zustehen;
wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die Artikel 7
und 8 der Verordnung iiber die internationale Entwick-
lungszusammenarbeit und humanitdre Hilfe vom 12. Dezem-
ber 1977 (Beilage 1). Wir ersuchen die DEH, 2zu den auf-
gezeigten Unklarheiten Stellung zu beziehen.

Als eigentliche bilaterale Finanzhilfe weist die DEH die
in Beilage 2 aufgefiihrten Projekte aus. Bei den mit
einem (x) bezeichneten Projekten liegt zur Zeit die Fe-
derfithrung bei den Mitarbeitern der Sektion Finanzhilfe.
Bei den iibrigen Projekten kann die Sektion Finanzhilfe
lediglich beschrédnkt Aufgaben wahrnehmen (z.B. Finanz-
administration, Wirtschafts- und Finanzanalysen), die
Federfilhrung liegt bei den geographischen Sektionen.

Die zur Zeit laufenden Finanzhilfeprojekte (als Finanz-
hilfe deklarierte Projekte) lassen sich in folgende Un-
tergruppen aufteilen:

Totalbetrag der ver-
pflichteten Projekte
(Stand Ende Juli 13890)

Fr.
- Zahlungsbilanzhilfen (dabei
handelt es sich um Kofinanzie-
rungen mit der IDA) 109 Mio
- iibrige Kofinanzierungen mit der
IDA im Bereich der bilateralen
Finanzhilfe 361 Mio

- bilaterale Finanzhilfeprojekte,
welche von folgenden regionalen
Entwicklungsbanken betreut werden:

. Afrikanische Entwicklungsbank
(BAD) - 4 Mio
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. Banque de Développement des
Etats de 1’'Afrique Centrale

(BDEAC) 13 Mio
. Bangue Ouest-Africaine de ’
Développement (BOAD) 15 Mio

Asiatische Entwicklungsbank
(ADB) 49 Mio

. Interamerikanische Entwicklungs-
bank (IDB) : 20 Mio

- {ibrige bilaterale Finanzhilfe-
projekte 217 Mio

SEKTION FINANZHILFE DER DEH

Allgemeines

Bis 1985 war die Sektion Finanzhilfe ausschliesslich im
operationellen Bereich tdtig. Sie iiberwachte s&mtliche
Projekte, welche von regionalen Entwicklungsbanken im
Auftrag der DEH durchgefiihrt wurden, sowie die Kofinan-
zierungsprojekte mit der Weltbank (IDA). Ferner betreute
sie federfilhrend mehrere bilaterale Finanzhilfeprojekte.
Mit der Neustrukturierung der Organisation der DEH wurde
sie 1985 der Abteilung Fachdienste zugeteilt. Wesentli-
ches Element der damaligen Neuorganisation war die
Schaffung von Fachdiensten. Diese sollten die bessere
Umsetzung des fachspezifischen Wissens sicherstellen und
den besseren Informationsfluss in die und zwischen den
geographischen Sektionen gewdhrleisten. Im Gegensatz zu
den damals neu geschaffenen Fachdiensten (Wasser, Ge-
sundheit u.a.m.), deren Aufgabenbereich zum vorneherein
klar war, musste das Arbeitsprofil der Sektion Finanz-
hilfe jedoch neu festgelegt werden.
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Aufgabenbereich

Ueber den Aufgabenbereich, wie er zur Zeit faktisch, je-
doch noch nicht de jure fiir die Sektion Finanzhilfe
gilt, gibt eine Notiz des Chefs der Sektion Finanzhilfe
an den Direktor der DEH vom 4. Juli 1989 (siehe Bei-
lage 3) Auskunft. Danach soll das Aufgabengebiet der
Sektion die folgenden Themen umfassen:

- Globalanalysen auf makrodkonomischer Ebene der Schwer-
punktldnder

- Analysen bestimmter Wirtschaftssektoren
- globale und sektorielle Strukturanpassungsprogramme

- Fragen der sozialen Dimension der Strukturanpassungs-
programme

- Armutsprofile; Nutzen des Wachstums, Profil der Armut
in den einzelnen L&ndern

- 6ffentliche Finanzen (Investitionsprogramme, Steuerwe-
sen, Schuldenverwaltung, Auswirkungen auf die Aerm-
sten, Deckung der Kosten der Sozialwerke)

- Kosten/Nutzen-Analysen der Projekte

- Banken, Kreditwesen

- Kofinanzierungen mit der Weltbank, regionalen Entwick-
lungsbanken und anderen Institutionen

- Finanzanalysen und Wirtschaftlichkeitspriifungen von
nicht-industriellen Projekten

Ferner obliegen der Sektion immer gemdss dieser Notiz

folgende fachdienstlichen Aufgaben:

- Kontaktpflege zu Institutionen und Personen mit spe-
ziellem Fachwissen

~ Studium der Fachliteratur und schrittweiser Aufbau
einer Dokumentation

- Aufbau eines Netzes kompetenter externer Fachleute,
welche als Berater beigezogen werden kdnnen
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- Organisation von fachrelevanten Ausbildungsmassnahmen
fiir DEH-Mitarbeiter im Rahmen des DEH-Ausbildungskon-
zeptes

- Vertretung der DEH in internationalen Fachkonferenzen
und Gremien und Unterstiitzung der multilateralen Sek-
tion bei fachlichen Stellungnahmen anldsslich interna-
tionaler Konferenzen

- nach Bedarf Schaffung/Betreuung von schweizerischen
oder DEH-internen und weiteren Arbeitsgruppen.

Personalbestand

Das beiliegende Organigramm (Beilage 4) gibt Auskunft
iiber die personelle Zusammensetzung der Sektion Finanz-
hilfe. Eine Mitarbeiterin ist teilzeitangestellt (75 %).
Ferner ist einer der Mitarbeiter lediglich zu 50 % der
Sektion zugeteilt. Der Personalbestand besteht inkl.
Sektionschef aus 5,25 Einheiten. Alle Mitarbeiter weisen
eine wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung aus. Sie
verfiigen ferner iiber langjdhrige praktische Erfahrungen
in der Entwicklungszusammenarbeit (Koordinator, Koordi-
nator-Assistent, Tdtigkeit bei einer regionalen Entwick-
lungsbank). )

Feststellungen allgemeiner Art

Wir liessen uns von der Sektion Finanzhilfe die unge-
fdhre Aufteilung der Aufgaben auf die einzelnen Mitar-
beiter erldutern (siehe beiliegende Matrix-Darstellung;
Beilage 5). Darin aufgefiihrt ist die anteilsmdssige Ver-
teilung der Arbeitszeit der Mitarbeiter auf die betreu-
ten Aufgabenbereiche (Schdtzungen). Zusammengenommen und
umgerechnet in Prozente des Gesamtbestandes der Sektion
von zur Zeit 5,25 Personaleinheiten (5,25 = 100 %) er-
gibt sich folgende Gewichtung der T&tigkeitsbereiche der
Sektion:

dodis.ch/56221
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Globalanalysen auf makrotkonomischer Ebene
Analysen bestimmter Wirtschaftssektoren

Strukturanpassungsprogramme inkl. Fragen
welche die soziale Dimension betreffen

Kosten/Nutzen Analysen der Projekte; Wirt-
schaftlichkeitspriifungen

Hauptverantwortliche Betreuung %
von Projekten 27

von Strukturanpassungspro-
grammen 10

Vorstudien fiir Projekte im Bereich
Banken/Kreditwesen in Afrika 3

Koordination mit der Weltbank 7

DEH-Budgetkontrolle und Finanz-
planung

>

operationelle T&tigkeit im Zusammenhang
mit Kofinanzierungsprojekten, bei denen
die Hauptverantwortung bei den geogra-
phischen Sektionen liegt, einschliess-
lich Beratungsaufgaben

Organisation von fachrelevanten Ausbildungs-
massnahmen, Vertretung der DEH in inter-
nationalen Fachkonferenzen, Betreuung von
Arbeitsgruppen

Leitung der Sektion

Total

dodis.ch/56221
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10

51

15

10
100

Aufgrund dieser Zusammenstellung setzt die Sektion Fi-

nanzhilfe gut 65 Prozent ihrer personellen Kapazitdten

im operationellen Bereich ein; allein die hauptverant-

wortliche Projektdurchfiihrung macht mehr als 50 Prozent

ihrer Aktivitdten aus.

Wir ersuchen die DEH,

zu dieser Arbeitsaufteilung insbe-

sondere unter dem Aspekt der Fachdienst-Planung von 1985
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Stellung zu beziehen. Des weitern bitten wir die DEH um
(X) Stellungnahme zu folgenden Fragen:

- Ist in den andern Fachdiensten ein &hnliches Verh&lt-
nis zwischen operationeller und fachdienstlicher T&-
tigkeit festzustellen?

- Hat sich das Konzept der Fachdienste allgemein be-
wdhrt, wo sind Retuschen nétig?

- Gedenkt die DEH Massnahmen zu ergreifen, um die fach-
dienstlichen Aufgaben der Sektion Finanzhilfe vermehrt

wahrzunehmen?

3.5 Feststellungen, welche die konkrete Projektdurchfiihrung
betreffen

3.5.1 Allgemeines

Im Rahmen unserer Arbeiten haben wir die Zahlungsbilanz-
hilfe an Mosambik ausgewdhlt und versucht, die Einbet-
tung der T&tigkeit der Sektion Finanzhilfe und deren
Auswirkungen auf den Projektverlauf zu erfassen und zu
beurteilen. Wir wdhlten dieses Projekt deshalb aus, weil
die Sektion Finanzhilfe dafiir in den letzten Jahren ver-
hdltnismdssig viel Zeit aufgewendet hat. Eine nicht un-
wichtige Rolle spielte dabei auch der Umstand, dass sol-
chen relativ neuen Instrumenten der Entwicklungszusam-
menarbeit inskiinftig vermehrte Bedeutung zukommen soll.

3.5.2 Zahlungsbilanzhilfe an Mosambik

3.5.2.1 Proijektvorgeschichte

Die landwirtschaftliche Produktion Mosambiks war zwi-
schen 1981 und 1986 um mindestens 30 Prozent (die ver-
marktete Produktion sogar um mindestens 50 %) zuriick-
gegangen, diejenige der Industrie um mehr als die

Hilfte, was deren Kapazitdtsauslastung auf etwa 20 bis
30 Prozent absinken liess. Binnenhandel und ~-transport
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waren praktisch zum Erliegen gekommen. Es bestand eine
akute Knappheit an Nahrungsmitteln und Konsumgilitern.
Das Haushaltsdefizit Mosambiks belief sich 1986 auf 40
Prozent der Staatsausgaben, bedingt zu einem grossen
Teil durch die hohen Militdrausgaben (Blirgerkrieg).
Die Importe waren 1986 siebenmal héher als der Wert
der Warenausfuhren; der Schuldendienst betrug das Dop-
pelte der gesamten jdhrlichen Exporteinnahmen. Die
iibermdssige staatliche Kontrolle sowie preispolitische
und anderweitige Begiinstigung des Staatssektors wiirgte
privatwirtschaftliche Initiativen ausserhalb des
Schwarzmarktes weitgehend ab. Hohe Ineffizienz im In-
dustriesektor und ungeniigende Anreize fiir den Anbau
von Nahrungsmitteln waren die Folge.

Umfang der schweizerischen Hilfeleistungen

Begonnen hat unser Land mit der Mitfinanzierung des
wirtschaftlichen Rehabilitationsprogramms fiir Mosambik
im August 1987 iiber einen nicht riickzahlbaren Beitrag
von 27 Mio Franken. Dieser umfasste 16,9 Mio Franken
aus dem Saldo der schweizerischen Mittel fiir den spe-
ziellen Hilfsfonds der Weltbank fiir Afrika (SFA) und
10,1 Mio Franken aus den im Rahmen der IDA-VIII ver-
fiigbharen BAWI-Mittel. Eine zweite Zahlungsbilanzhilfe
von 20 Mio Franken wurde vom Bundesrat im Mai 1989 be-
schlossen. Gleichzeitig bewilligte unsere Landesregie-
rung einen Beitrag von 5 Mio Franken an den Betrieb
des Gesundheitswesens Mosambiks sowie 5 Mio Franken

zugunsten des humanitdren Hilfsprogramms.

Zielsetzung dexr Zahlungsbilanzhilfe

Mit ihrer Zahlungsbilanzhilfe unterstiitzte die Schweiz
das Rehabilitationsprogramm, welches von Mosambik in
Zusammenarbeit mit dem IWF und der Weltbank ausgear-
beitet worden war. Die schweizerischen Beitrdge waren

denn auch an die selben wirtschaftspolitischen Aufla-
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gen gekniipft wie die von der Weltbank gewdhrten Kre-
dite. Dazu zdhlten u.a.:

- schrittweises Anpassen des Wechselkurses gegeniiber *
dem US-$ an die Marktverhdltnisse; in einem ersten
Schritt bedeutete dies eine Abwertung von rund 1°000
Prozent; |

- massive PreiserhShungen (ca. 400 %) auf den subven-
tionierten Agrar- und Industriegiitern sowie im
Transport- und Energiebereich;

- generelle Verminderung der Anzahl subventionierter
Konsumgiiter;

- Abbau des Liguidit&tsiiberhangs durch Budgetkiirzungen
(Reduktion des Haushaltdefizits) und durch Kreditli-
mitierung;

- Erhdhung der L&Shne und Geh&lter um 50 bis 100 Pro-
zent.

3.5.2.4 Wirtschaftspolitische Erfolge und soziale Kosten des
Restrukturierungsprogramms

Aufgrund der DEH-eigenen Berichterstattung iiber den
Projektverlauf kann das Restrukturierungsprogramm
erste Erfolge verzeichnen. Diese dussern sich darin,
dass aufgrund des Ressourcentransferts aus dem Ausland
kurzfristig der Konsum und die staatlichen Investi-
tionen gesteigert werden konnten. Insbesondere die Er-
héhung der Produzentenpreise fiir Agrarprodukte fiihrte
in den Gebieten ohne Kriegswirren zu Produktionsstei-
gerungen. Mangels gesichertem statistischem Material
sind diese Erfolge nur schwer quantifizierbar. Es ist
jedoch unbestritten, dass die Wirtschaft Mosambiks mit
den getroffenen Massnahmen stabilisiert werden konnte
und Anzeichen einer langsamen Erholung erkennbar sind.
Andererseits hatte das Programm auch nachteilige Fol-
gen fiir gewiése Bevdlkerungsgruppen vor allem in den
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Stddten. Die Budgetkiirzungen Mosambiks trafen vor

allem den Gesundheits- und den Grundschulbereich.

Analyse der Tdtigkeit der Sektion Finanzhilfe im
Zusammenhang mit diesem Projekt

Aufgrund der Geépréche mit den zustdndigen Mitarbei-
tern der Zentrale der DEH sowie der Akteneinsicht be-
schridnkte sich die Sektion Finanzhilfe bei diesem Pro-
jekt anfdnglich darauf, einen Beitrag an das von der
Weltbank ausgearbeitete Rehabilitationsprogramm zu
leisten, ohne selbst einen aktiven Einfluss auf die
Massnahmen im Zusammenhang mit dem Strukturanpassungs-
programm auszuiiben. Die Griinde dafiir mSgen vorwiegend
darin liegen, dass Strukturanpassungsprogramme fiir die
DEH ganz allgemein Neuland in ihrer T&tigkeit bedeute-
ten und sich die Sektion Finanzhilfe in diesem Bereich
erst die notwendige Kompetenz und Erfahrung aneignen
musste. Dies erkldrt auch, weshalb von der DEH vorerst
keine speziellen Massnahmen zur Linderung der sozialen
Kosten des Programms ergriffen wurden. U.E. hdtten
beispielsweise die Gegenwertmittel, d.h. die Lokalwdh-
rungsbetrige aus der Zahlungsbilanzhilfe, filir solche
Massnahmen gezielt eingesetzt werden kdnnen, anstatt
diese Betrdge ohne Zweckbindung in die Staatskasse
Mosambiks fliessen zu lassen. Auf eine entsprechende
Frage erhielten wir vom zustdndigen Mitarbeiter der
Sektion Finanzhilfe zur Antwort, dass eine solche
Handlungsweise der Zielsetzung, den Liquiditdtsiiber-
hang Mosambiks zu vermindern, entgegengewirkt hédtte.
Diese Sichtweise der DEH steht u.E. in einem gewissen
Widerspruch zur spateren Politik der DEH, wonach ab
Mai 1989 speziell fiir den Bereich des Gesundheitswe-
sens von Mosambik ein Beitrag von 5 Mio Franken gelei-
stet wurde. Dieser Beitrag unterschiedet sich von den
Beitrdgen der Schweiz an das Rehabilitationsprogramm
einzig dahingehend, als damit Gegenwertmittel zweckge-

bunden fiir Ausgaben im Gesundheitswesen eingesetzt
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wurden. Solche und dhnliche Massnahmen, die auf einen
aktiven Beitrag der DEH an die Bewdltigung der sozia-
len Kosten des Strukturanpassungsprogramms hinauslau-
fen, sind in letzter Zeit vermehrt ergriffen worden.

Generell greift die Sektion Finanzhilfe der DEH heute
aktiver bei der Ausgestaltung neuer Strukturanpas-
sungsprogramme ein. So wurden beispielsweise anlédss-
lich eines speziell im Hinblick auf das Strukturanpas-
sungsprogramm fiir Rwanda organisierten Seminars ver-
schiedene Alternativen der wirtschaftlichen Entwick-
lung analysiert und beurteilt.

SCHLUSSBEMERKUNGEN

Aufgrund unserer Feststellungen kommen wir zum Schluss,
dass der beabsichtigte Wandel der Sektion Finanzhilfe
von einer operationellen Sektion in einen Fachdienst
noch nicht abgeschlossen ist. Dies hat zur Folge, dass
diese Sektion ihre spezifischen fachdienstlichen Aufga-
ben heute noch zu wenig wahrnimmt. Eine mégliche L&sung
bestiinde darin, dass die verbliebene verantwortliche
Projektbetreuung im Bereich Finanzhilfe noch vermehrt in
die operationellen geographischen Sektionen verlagert
wirde, was zu einer klareren Aufteilung von operationel-
len und fachdienstlichen Tdtigkeiten innerhalb der DEH
beitragen k&dnnte.

/

. /, //‘ P /’

F. Schnyder
Wissen§chaftlicher Beamter der
EIDGENOSSISCHEN FINANZKONTROLLE
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Verordnung 974.01
iiber die internationale Entwicklungszusammenarbeit
und humanitire Hilfe

vom 12, Desember 1977

Der Schweicerische Bundesrut,
postiitzt aul Artikel 15 des Bundesgesctzes vom 19, Miirz 19767 iiber dic interma-
tiomale Entwicklungszusammcnarbeit und hunsitiire Nilfe (Gesetz),

verordnet:

1. Abschuitt: Allgemcines

Art. | Bundesiimter

! Folgende Bundesiimiter sind st dem Vollzug des Geselzes beanftragt:

a M dic Dircktion fir Entwicklungszusimmmcnarbeit und humanitire Hille
(DELD des Lidgendssischen Departementes i auswintipe Angelegenhci-
teng .

b das Bundesamt fiie Ausseiwirtschalt ¥ des Eidgendssischen Volkswint-
schiltsdepartenmentes (Bundesamt).

T Der Bundeseat oder das zustiindige Departement Kénnen andere Bundesiimier
und -stellen mit der Dwichiithrung von Massiahinen der Entwicklangszusam-
menarbeit and humanitiren Hhille betrauen.

Art. 2 Zustindigheil, Stufen der Zusinnmenacbeit

Y dic Zustindigheit fallen namentlich:

a. dic Vorbercitung der Buadessats- widd Parkumentsgeschiifie;

b dic Verwaltung der Rahmenhoedite;

<. die Vorbereitung vind Verhandlung cinzelaer Massnalimcen, die autonom

oder mit Partiuern and Vermittlern durchgetiihet werden ;.

dodic Plicge dev Bezichuagen zu Partnern oder Vermittlern;

¢. dic Durchiiihrung und Bewertung der cinzelnen Massaahimen.
2 Im Falle der Mitsprache ist das zustéiindige Bundesamt duerch dic Mcinung des
Mitspracheherechtigten nicht gebunden .2

AS 1978 25

LK 974.0

I assnng pemiéiss ZiE Eder Vovom 29 Apeil 1987, in Kealt scit 1. Juli TOSK(AS 1988 959).

W RBescichnung ponviiss Art. 1 des nichit verofteatlichten BRI vom 230 Apeil 1950 uber die
Anpassusie von bandesrechtlichen Filiassen an dic neaen Beszcichimngen ded Depante:
wmenie wnd Asnter. Dicse Andetung ist im panzen Evlass berichsichtipl.
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Hm Falle der Mitwirkung kann das zustiindige Bundesamt Entscheidungen nur
mit Zustimmung des mitwirkenden Bundesamies (reflen.

Act. 3 Vorgchen
U Als hilaterale Massnahmen gelten inshesondere:

i Aktionen des Buides, die direkt oder in Regic durchgefithrt werden:

b. Aktionen, dic der Bund in Zusammenarbeit mit anderen Staaten zugunsien

von Partnerkiindern durchiliihrt;

c. Beitriige und andere Leistungen an Vermittler, wic private und olfentliche
Institutionen sowic Kantone und Gemeinden:
Beitriige vnd andere Leistungen an internationale Organisationen fiir Aktio-
nen, die in bestimmiten Lindern oder Regionen durchgefiibrt werden.

da.

2 Als multilaterale Massnahmen gelten Beitriige und andere Eeistungen an inter-
nationale Organisationen, namentlich fir ic Durchilithrung ibrer allgemcinen
Programmce.

Als autonom gelten Massnahmen, dic der Bund zugunsten cinzelner oder mch-
verer Liinder oder — im Rabmen besonderer Aufgaben  zur allgemeinen Forderung
der Entwicklungszusammenarbeit und der humaniticen Hille cinscitig durch-
fihrt.

2. Abschnitt: Entwicklungszusammenarbeil

Art.d  Gesamitkonzeption

Dic DEH uand das Bundesamit sowie die Bidgendssische Fianzverwaltung
crarbeiten gemeimsam dic Gesamtkonzeption des schweizerischen Beitrages an dic
mternationale Entwicklungszusammenarbeit. Dic Koordination oblicgt der DT

Art. 5 Mitgestaltung der internationalen Entwicklungspolitik

' Das Eidgendssische Departement fir auswiirtige Angelegenheiten™ und das
Eidgeadssische Volhswirtschaftsdepartement bereiten gemceinsim dic schweize-
vische Haltung vor, wenn aninternationalen Konferenzen oder in internationa-
len Organisationen oder Gremien allgemcine Probicme oder nichrere Formen
der Entwicklungszasammcenarbeit zugleich behandelt werden, Wenn natig be-
teiligen sich andere Departemente an der Vorbercitung. Dic Koosdination ob-
licgt dem Fir dic Koolerene, dic Ocganisation oder das Gremium zustindigen
Bundesamt.

¥ I T ey coorf 1y 1ee ot : I - - M M M .
“Dieses Bundesamt vertritt die Schweiz an der Konferenz., in der Organisation
ader dem Gremium:; andere Bundesiamiter oder -stellen nelmen wenn naotip an
den Verhandtungen teil,

" Bezeichnung pentitss Art. 1 des nichit vevolfentlichien BREB vorn 23, April 1980 diber dic
Anpassung von bundesrechilichen Prlassen an die neuen Bescichnungen der Depanie-
nente vnd Anter. Diese Anderung ist im ganzen Erlass bericksichiipt

v
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Art. 0 Technische Zusimmenarbeit

U Die DEL st [ur dic technische Zosammenavbeit zustiindig. Das Bundesamt
hat Muspracherecht.

2 Stipendien Tir dic Aushildung in der Schweiz von Angehirigen der Entwick-
lungslinder konnen auch aufgrund des jewcilipen: Bundesbeschiusses diber die
Ausrichtung von Stipendien an ausliindische Studicrende in der Schweiz gewdihet
werden. To dicsem Fall sind das Eideendssische Departenient des bunern und dic
Eidgendssische Stipendicnkommission, in welcher die DEN vertreten ist, zustin-
dig.

A7 Bilaterale Finanzhille

U bie DEN ist fir die bilaterale Finanzhitfc unter Mitwithung des Bundesamtes
zustinddig.

! Nimmt die bifaterale Finanzhilfe die Form von Mischkrediten oder silnlichen
Massiadinen an. so st das Bundesamt unter Mitwirkung der DEN zustindig.

Y Dic DEN und das Bundesamt bestimmien gemeinsam Gir alle Massnahmen der
hilateralen Finanzhille die begiinstigten Linder, dic aud sic entlallenden Betriige
und dic Bedingungen, unter denean dic Massaahme durchgeluhst wird.

4 Pie DEN und das Bundesamt fibren dic Verhandlungen iber Massnahinen
der bilateralen Finanzhilfe gemiiss Absatz 1 gemeinsim, wenn dicse mit Ver-
handlangen iiber Wirtschaltsabhommen zusammenhiingen oder wenn ihre wirt-
schadtliche Bedeutung fir dic Schweiz es verlangt.

SDer Bundeseat kann in Einzelfillen die Zustindigkeiten anders Testlegen.

A8 Mualiilaterale Finanzhille
' Pie multifaterade Fivanzhille ist cine gemeinsiame Aulgabe der DET and des
Bundesamtes.,

2 e DEH und das Bundesamt bestinen gemcinsam i alle Massnahinien
der maltiksteralen Finanzhille die begtinstipten Institutionen, die aufl sic cnt-
Gillenden Betriipe und dic Bedingungen, onter denen dic Massiahime durchige-
it wird. Sie legen gemcinsam die schweizerische Haltung in den leitenden Gire-
mica der internationalen wd regionalen Institutionen der Entwicklungsfinanzic-
rung fest.

‘Dic DEE koordiniert den Gesamithereich der multilateraden Finanzhille,
wamentlich die Vorbercitung der Bundesrats- und Parlamentspeschiille, Sic ver-
wallet dic Rahmenhkredite.

VDer Bundesrat bestimmt, welches der beiden Bundesiimter fiir jede cinzelue in-
termtionale oder regionale Institution der Entwicklungshnanzicrung dic Koordi-
nation withrnimmt uad ihe pegeniiber als zustindiges Bundesamt aultrid

1.7.88 - 09 3
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A9 Handelspolitische Massnahmen

Das Bundesamg ist i dic handelspolitischen Massnalimen im Bereich derinter-
nationaten Entwicklungszusammenarbeit zastindig. Die DEL hat Mitsprache-
recht.

Art. 0 Massnahmen zar Forderung des Linsitzes privatwirtschattlicher Mitiel
Das Bundesamt ist fiir Massnahmen zur Forderung des Einsatzes privat-
wirtschaltlicher Mittel i Bereich der internationalen Eptwicklungszusimmenar-
beit zustindig. Die DETN hat Mitsprachereeht.

Art. 11 Neue Formen und Mischlormen

Neue Formen und Mischlformen Fadlen je nach ihrem Charakter in die Zustindig-
keit der DEF oder des Bundesamies fiir Aussenwirtschalt oder anderer Bundes-
iimiter oder -stellen.

3. Abschoitt: Humanitéiire 1lilfe

Ar. 12D Gesamtkonzeption

Dic DI und dic Lidgenossische Finanzverwaltung erarbeiten gemeinsam dic
Gesamtkonzeption des schweizerischen Beitrages an dic internationale humani-
téire Hille. Dic Koordination oblicgt der DELL.

Art 13 Mitgestaltung der internationalen humanitiren Hille

1 Das Eidgendssische Departement fie auswiirtige Angelegenheiten bereitet die
schweizerische Haltung an inteenationalen Konferenzen und in internationalen
Orgimisationen und Greatien, die sich mit hamanitirer Hilfe belassen, vor,
Wenn nitig beteiligen sich andere Departemente an der Varbereitung, Dic
Koordination oblicgt dem far dic Konterenz, Organisation oder das Gremium
zustiineligen Bundesamt,

2 Dicses Bundesamt vertritt die Schweiz an der Konferens, in der Organisation
oder dem Gremiam ; andere Bundesiimter und -stetlen nelimen wenn néitig an den

Verhandlungen teil, v
@
‘. te

Art. 4 Massnahmen o

VDice DEL ist fiir Massnahmen der humanitiren Hille zustindig. D B

2 Fiir die operationelle humanitéiive Hifle verfiigt dic DEIT iiber das Schweize-

rische Korps fiir Katastrophenhillc im Austand (SKI. Dicses wird von Dele- it

gicrien Fir Katastrophenhille im Ausland gefaher D P
;-[\)

Y PFassung gemidiss Zi00 Lder V vom 29, April 1987, in Kralt scit L. Juli 1988 (AS 1988 959).
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MDie Zustindigkeiten nach dem Bundesratsbeschluss vom 26, Januvar 19720 diber
dic Durchliihrung des internationalen Weizenabkomimens von 1971 (Ubcercin-
hommen betreflend Nahrusgsmittelhilte) bleiben vorbehadien.

! Die DEFLund das Bundesamit Gir Landwirtschalt?) des Eidgendssischien Volks-
wirtschadtsdepartenentes fihren dic Massnahmcen nach dem jewciligen Bundes-
besehiluss dber die Licferung von Milchpsodukten im Rahmen der Lebensmittel-
hille durch. ' -

4. Abschnitt: Finanzkosmpetenzen, Kontrolle der Yerwendung der Midted

Art 15 Finanzkompetenzen im Bereich der Entwicklungszusanimenacheit

! Der Bundesrat beschlicsst Massnahmen, dic voraussichitlich 5 Millionen Fran-
ken und mchr hosten.

2 Pie Finanzkompetenzen der cinzelnen Departemente und Bundesimiter werden
durch Anhang 1 bestimmt.

Art. 16 Finanzkompetenzen im Bescich dee humanitiren Hilte
1 Der Bundeseat beschilicsst Massnahmen, dic voraussichtlich 2 Millionen Fran-
ken und mchr kosten.

2 Pic Finanzkompetenzen der cinzelnen Depactemente und der DEH werden
durch Anhang 2 bestimmi Y

ArL 170

Ubersteigen dic Kosten von beschlossenen Massnahimen den bewilligten Kredit
um nicht mchr als cinen Viertel, so konnen dic zustiindigen Departemente oder
Bundesimter im Rahmen ihrer Finanzkompetenzen dic Mchrkosten beschilics-
sen.

Mchrkosten

Art. 184 Anderungen

Dic zustiindigen Bundesiimter konnen ndtigenfalls beschlicssen, cine Mass-
nahme 2uéindern, wenn dadurch keine Mchrkosten entstchen.

At 19 Form der Beschiiisse

Massnalinen, Mchrkosten und Anderungen werden schriftlich begriindet und be-
schilossen.

WIAS 1972 239; SR 172.010.19 Art, 14, SRO16.EEL3E0.2 At 6 Abs. 1] Hleute: nach der V
vom 21, Des. 1988 itber dic Anwendunyg des Ubercink. betreffend Nahrungsmittelhiile
des Internationalen Weizenabk, von 1986 (SR 916.168.311.2).

t Bescichnung gemiiss At 1 des aicht veraffentlichiten BRB vom 23, April 1980 diber dic
Anpassung vor bundesrechtlichien Erlassen an dic neuen Bezcichauagen der Deparle-
mente wid Amiter. Dicse Anderung ist i panzen Erlass beriicksichuipt.

Y Fassung pesiéiss Zil0 1 der Vo vom 29, April 1987, in Keaftscit 1. Juli 1988 (AS 1988 959).
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Art. 20 Kontrolie der Verwendung der Mitiel

tDie zustindigen Bundesiindter iiben dic Kontrolle dber die Verwendung der
Mittel aus, dic sic den Partnern oder Vermitilern zur Verfligung stellen.

2 Fir den Nachweis iiber die Verwendung der Mittel erlassen dicse Bundesiiter
in Zusammenarbeit mit der Eidgendssischen Finanskontrolle wenn nitig beson-
dere Vorschiriften.

5. Abschuitt: Vollzug

Art. 21 Vertrapgliche Regelung

I Mit den Partnern und Vermittlern werden iiber dic Durchlithrung der Massnah-
men, soweit ¢s deren Art erlaubt, Vercinbarungen getroflen.

2 Unter dem Vorbehalt der Kreditbewitligung konnen dice zustéindigen Bundces-
Amter prival- oder offentlich-rechiiche sowic volkerrechtliche Vercinbarungen
treffen.?

3 Volkerreehtliche Vereinbarungen. die allgemeine Grundsiitze der Zusammenar-
beit mit cinem oder mehreren Staaten oder mit ciner internationalen Organisation
betrelten, sind von dicser Abschlusskompetens ausgenomaicn.

Art. 22 Personal
Dic sustiindigen Bundesstellen kinuen (iir die Durchfiihrung von Massoahaien
der Entwickiungszusammenarbeit und humanitiren Hille gecignetes Personal pri-
vateechtlich anstellen. Dicses wird personlich und wenn nitig beruflich auf den
Linsalz vorbereitet.

Art. 23 Malerindbeschattung
Fiir dic Materiatbeschaffung gilt die  Einkaufsverordnung vom 8. Desember
19752, Dabei sind die Verhiiltnisse im Partnerland und der aflgemeine Entwick-
lungsellekt zu beriicksichtigen.

6. Abschaitt: Besondere Organce

Act. 24 Interdepartementales Komitee fir internationale
LEntwicklungszusammenarbeit und humanitice hilfe

Das Interdepartementale Komitee fiie internationale Entwicklungszusammenar-

beit und humaaitiive Hilfe (EKETD setzt sich aus Vertretenn der DEHL des Bun

desamites Fir Ausseawirtschalt und der Lidgenassisclien Finanzverwaltung 74

1 Fassung gemdiss Zi0F. 1der V voin 29, Apeil 1987, in Keaft seit L. Juli 1988 (AS 1988 959),
A SR 172.056.13

G
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Internationale Entwicklungszusanuucnarbeit und huma

sammen. Vertreter weiterer Bundesstellen, namentlich der Politischen Dirck-
tion und des Finanz- wind Wirtschaftsdicostes des Eidgendssischen Departemen-
tes fi auswiirtipe Angelegenheiten sowie des Bundesamtes fir Landwirtschalt
des Eidgendssischen Volkswit lschaltsdeparicmentes, honnea an den Sitzungen
des HKET teitnehmen, wenn Fragen behandelt werden, dic ifire Zustindighei-
ten beriluen.,

2 Dem IKEH oblicgen inshesondere:

a. dic Vorbercitung von Beschliissen des Bundesrates ither Fragen der Konzep-
tion des schweizerischen Beitrages an dic internationale Entwicklnngszusam-
mcnarbeit;

b..dic Vorbercitung von Beschlitssen des Bundesrales @iber cinzelne Fragen und
Massnahmen im Bereich der internationalen Entwicklungszusamuocnarbeit,
dic von prundsiitdicher Bedeatung sind;

¢. Entscheidungen, in Zwceilelstillen, iiber dic Durchfithrung der Verordnung,
wobei wichtige Fragen dem Bundesvat unterbreitet werden;

d. die Beratung des Finanzplanes fiie dic wolfentliche Lotwicklungshillen der
Schwais

Uhie DETE stellt den Priisidenten, koordinicrt die Arbeiten und libet das Schreta-
giat. Jede Stelle. dic im IKEL vertreten ist, kann die Linberufung ciner Sitzung

verlangen.

A 25 Beratende Kommission (Gr internationale
Eotwick lungszusammcenarbeit
' Die beratende Kommission Fie internationale LEntwicklungszusammicnarbeit
(bermtende Komiission) setat sich aus hichstens 19 Mitglicdern zusiamnen, dic
picht der Bundesverwabtung angehoren.? Der Bundesrat crncon den Priisiden-
ten und die Mitglicder aul Vorschiag des Lidgenassischen Departemeates fir
auswiirtipe Angelegenhciten unddes Eidgendssischen Volkswirtschaltsdeparte-
mentes.
2 Die beratende Kommission
A beritt den Bundeseat in Fragen der interationalen Lintwicklungszusam-
mcnacheit und humanitiiven Fitle;
b. pritft namentlich Zicle und Ranglolge der Massnalunen der Entwicklungszu-
sammenarbeit;
¢. hatnn cigene Vorschliige unterbrciten.
Chie pemcinsamen Sitzungen mit der konsultativen Kommission e Fandelspo-
litik werden von den Priisidenten der beiden Kommissionen geleitet. Die Sitzun-
pen werden nach Bedal, aul Initiative der beiden Pritsidenten oder wenn s cine
der beiden Konissionen verlangt, cinberufen,
Ve DI Tahrt das Sckretariat der bevtenden Kommission und der gemcinsi-

wicn Sitzungen.

U assung: penniss Zilt. Eder V vom 9. Lan. 1985 (AS 1985 ).
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Art. 261 Konsultativkomitce liir Katastrophenhillc

1 Das Konsultativkomitee fiir Katastrophenhillfe (Konsultativkomitee) setzt sich
aus Vertretern des Eidgenossischen Departements Tiir auswiirtige Angclegenhei-
ten, des Eidgenassischen Militiardepartementes, des Eidgenossischen Justiz-und
Polizeidepartementes, des Bidgenossischen Finanzdepartementes sowic des
Schweizerischen Roten Kreuzes zusammcen. Es Kann Vertreter weiterer Bundes-
stelien oder privater Hlilfsorganisationen beizichen.

2 Pem Konsultativkomitee oblicgen insbesondere:

a. dic Koordination der Bundesstellen und der Institutionen ausserhalb der
Bundesverwaliang, dic an der Katastrophenhilic im Ausland direktinteres-
siert bzw. beteiligt sind;

b. dic Beratung der DELNE beziglich grundsiitzlicher Fragen und der prakii-
schen Durchifihrung der Katastrophenhille.

3 Per Delegierte Giir Katastrophenhilfe im Ausland prisidicrt das Konsultativ-
komitee und Fithrt das Sckretariat. Jede Stelle oder Institution, dic im Konsulta-
tivkomitee vertreten ist, kann die Linberulung ciner Sitzung verlangen.

7. Abschiti: Besondere Aufgaben

Art. 27 Information und Plicge der Bezichungen im lnland

1 Dic zustiindigen Bundesiimier informiceren die Offentlichkeit iber dic interna-
tionale Entwicklungszusammcenarbeit und dic humanitice Hilfe im allgemeinen
sowic iiber den schweizerischen Beitvag. D

28ie plicgen die Bezichungen zu den Kantonen, Gemeinden und Hochschulen
sowic 2t den schweizerischen Organisationen und privaten Kreisen. sowcit es der
Forderung der Entwicklungszusammenarbeit und humanitiren Hille dict.

Y Die DEH koordiniert die Zusammenstellung und VerdfTentlichung der Statistibh
iiber dic «dttentliche Entwicklungshilten der Schweis.

Art. 28 Konferens lie Entwicklungszusammenarbeit

1 e DEN und die Tandelsabteilung fiihren jihelich dic Konterens fiie Entwick-
lungszusammenarbeit durch. Sic kaden dazu Vertreter der Keeise cin, dic an Fra-
gen der internationalen Entwicklungszusammenarbeit interessiert sind.

2 Die Konferenz dient dem Meinungs- und Erfabirungsaustausch diber ahtaclie
Probleme der Entwicklungszusammenarbeit und soll das Verstiindnis der Oftent-
tichkeit v dic Enlwicklungspolitik fordern.

vZar Vorbercitung und Durchlihrung der Konferens Konnen ausserhalb der
Bundesverwaltung stehende Personen und Institutionen beigezogen werden.

N Fassung pemiss ZilE Lder V vom 290 April 1987, in Kradtseit 1. fuli 1988 (AS 1988 95Y).
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http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF)
INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

Continent:

ASIE |

dodis.ch/56221

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF.|ANNEE | PAY S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- D=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. |R=Ré-
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD  |C=Co- CAT | SG |SeSe| SCF
fin.
493.01
- | 1973 }Inde Station électrique D 35.0 - - - - - - 35.0 - - - - - - - - - -
21 | 1975 [Bangladesh |Ashuganj (155/78) | AFCD | € | 28.7 - - - - - - | 28.7 - - - - - - |Hrpe |- | NY
20 | 1978 |Bangladesh [Irrig.-Electricitée
(34/78) BADC D | 11.0 - - - - - - | 11.0 - - - - - - frirjze |- | Ny
22 | 1979 (Bangladesh [Rur. Works Progr. I
(164/79 + 3/81) D 4.28 | - - - - - - 3.436] - - - - - - {1 |26 | - | MEP
106 | 1979 |Inde ARDC [ NABARD| D | 40.0 - - - - - - 1 40.0 - - - - - - |t | cH | - | BR
2 | 1980 |Yémen Dév. rural/IDA
(108/80 + 50/81) [SuRDU | C { 10.0 - - - - - - | 10.0 - - - - - - |t11 | cH | HAR| MEP
30 | 1981 |Pakistan Grain Storage
COFIDA (149/81) MFAC ¢ | 15.0 - - - - - - | 12.0 - - - - - - |1n [ wer | - | mep
22 | 1982 [Bangladesh |Rural Works II
(1782 + 34/84) D 4.35 | - - - - - - 3.434| - - - - - - i jze | - | MEP
110 | 1982 |inde 1RMA (186/82) D | 14.0 - - - - - - | 14.0 - - - - - {1t fcu |- |BR
119 | 1982 |Inde NABARD 11 (191/82) |NABARD| D | 25.0 - - - - - - | 25.0 - - - - - - {1 fcH | - | B8R
122 | 1983 |inde NABARD 111 (133/83) [NABARD| D | 30.0 - - - - - - | 30.0 - - - - - - jrirfcH | - | eR
33 | 1983 |Pakistan |Réfugiés 1 (200/83) |HCR/BN| C 0.7 - - - - - - 0.7 - - - - - - Wer | - | Ik
33 | 1984 |pakistan |Réfugiés 11(201/83) |HCR/BN| ¢ 4.3 - - - - - - 4.3 - - - - - - |1 Wer | - | Ik
129 | 1984 |Inde NABARD IV (258/84) [NABARD| D | 40.0 - - - - - - | 40.0 - - - - - - jrirfch - |8R
110 | 1985 |inde IRMA 11 (327/84) D 1.4 - - - - - - 1.4 - - - - - - fir [ cH |- |6BR
36 | 1985 |Pakistan {LBOD (COFIDA) WAP-
(278/84) DAGOS | C | 24.0 - - - - - - 545 - |lo.4|1.0]1.0]1.0] - 111 | WED |- | WY
12 | 1985 |Sri Lanka |Rehabilitation Ré-
servoirs COFIDA .
(276/84) MLLD c | 17.0 - - - - - - 1} - f20}120] 19| - - |IIT | CH | - | MEP [
1987 |Inde NABARD V NABARD| D | 40.0 - - - - - - | 30.0 |0.068} 3.0 | 4.0 ] 1.0 - - jirr f c BR
109 | 1987 |Inde OF II - 1 D | 14.35 | - - - - - - 7.0 | 3.0 3.0 1.35] - - - |1 CH | - | mep
33 | 1987 |Pakistan Réfugies II1 HCR/BM| C 10.168| - - - - - - 7.668] 2.5 - - - - - - - - -
6 | 1987 |Yemen Dév.rural Sud
(corFipa) (83/87) [Surou | C | 10.0 - - - - - - 1.7 - | 1.0 | 1.5 1.5] 1.5 | 1.3 [III | CH | HAR| MEP
43 | 1989 |Bangladesh |Infrastr.rurale
(166/87) MLG D 9.0 - - - - - - - 2.393) 2.5 2525 1.5 - |11 | 26 | Py | MEP



http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF)
INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

Continent:

ASIE 1

dodis.ph/56221

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF. | ANNEE PAYS PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- D=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. | R=Reé-
Titre + No. Prop. [dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD C=Co- CAT | SG |{SeSe| SCF
fin
42 1 1989 |Bangladesh |[Rural R.+ M.
(coF1pa) MLG/BM| C 14.5 - - - - - - - 3.0 - 2.5 1 2.0 2.0} 2.0 |IL 26 - MEP
1989 |Inde Ind. électronique |DDE C - - 128.5 - - - - - - 2.0 15.0}7.0] 7.0 7.0 }II PHR | PHR| MEP
1989 |Inde Sériciculture M.TEXT| C - 40.0| - - - - - - 10.0 |10.1 J10.1 J10.1 | 0.1 - qu HZ KP | KP
1989 |[Pakistan’ SCARP PROVINZ [C/ADB - 29.0| - - - - - - - - - 1.0 | 1.0 - I WEI - NY
1989 {Sri Lanka |Agric. Rehabil. M.REH. |C/ADB - - 7.9 - - - - - - 2.6 | 2.65{ 2.65} - - |11 HZ - MEP
1990 |Inde NABARD VI NAB D - 15.0 {25.0 - - - - - |15.0 |25.0 - - - I1T | CH - BR
1990 {Pakistan Shelter Etude C - 3.01 - - - - - - - 2.5 ] 0.5 - - - |11 WEl | GIB| MEP
33 | 1990 |Pakistan Réfugiés IV HCR/BM| C - - 110.0 - - - - - - 2.012.0{2.0] 2.0 2.0 |1 WET | - 1K
109 | 1991 |Inde OF 111 D - - - 6.0 - - - - - - - 2.0 | 2.0 2.0 1 CH - MEP
1991 [Pakistan Shelter Projet c/D - - - 120.0 - - - - - - - 2.0 ] 2.0 | 3.0 |11 WED | GIB] MEP
TOTAL 402.748| 72.0|/61.40|51.0 - - - 1321.888(20.96|46.10|60.10}36.65|20.10|17.30
816-12(1) |P. MEMOIRE
1984 |PNUD/IDA  |Eau/Assainissement |IDA D 3.15 - - - - - - 2.735( - - - - - - |Int - HAR| HRO
(9) | 1985 |IDA Consultants Suisses|IDA D 0.6 - - - - - - 0.6 - - - - - - v - | MOS| IK
(10)] 1985 [IDA COFIDA 7 Frais adm.|IDA D 3.8 - - - - - - 2.37 1 0.7 1 0.7 - - - - Iv - - 1K
(11)] 1985 |10A FSA Frais administ.|1DA D 0.67 | - - - - - - 0.66 | - - - - - - |y - - | KK
(11)] 1986 [PNUD/IDA  |Eau+Assainissem. I11[IDA D 4.2 - | o.65] - - - - 3.141] - | 1.65| - - - - v - | HAR| -
(9). | 1986 {1DA Consult. Suisses II{IDA D 0.6 - - - - - - 0.6 - - - - - - IV - - 1K
751-454
| 1987 |RAFAD Aide Financiere RAFAD - 0.805{ - - - - - - 0.1 - 0.12]0.065| - - - |1 - - DE
816-12(9)
1988 |IDA Consult.Suisses III|IDA - 1.0 - - - - - - - 0.5 ] 0.5 - - - - |1 - - IK
(15)| 1988 |IDA Sub-Sah. Africa :
Transport Progr. I |IDA D 0.985| - - - - - - 0.25 | 0.4 |0.336] - - - - |1V - PU -
(15)| 1990 |1DA Sub-Sah. Africa
Transport Progr. II[IDA D - - 0.5 - - - - - - - 0.25| 0.25] - - |V - PU -
(11)} 1990 PNUD/IDA Eau+tAssainissem.I11]IDA - - - 3.2 - - - - - - - 1.20f1 1.00f - 1.0 J1Iv - HAR| HRO
TOTAL 15.81 - 4.35] - - - - 10.456] 1.60}3.306{1.515} 1.25| - 1.0



http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF) Continent: ASIE Ii

INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

dodis.ch/56221

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF. | ANNEE PAYS PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- D=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. |R=Re-
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD  [C=Co- {CAT | S6 |SeSe| SCF
fin.
493.1
14 | 1973 [Indonésie [Eau I K D 29.0 | - - - - - - 29.0 | - - - - - - |1 HF | - | HRO
1 1980 [Birmanie |Paim 0i1/ADB (81/81|AC c 10.0 | - - - - - - 2.1 | - - |6.2]09]| - - frir [ MAA | kP | kP
851-50(1)
1980 |Région ADB/Etudes 1 (77/80 111 [GY/CH[ - | NY .
+ 284/83) ADB D 14.0 | - - - - - - 14.0 | - - - - - -
(2) | 1984 |Région ADB/Etudes II
(284/83) ADB D 10.0 | - - - - - - 10.0 | - - - - - - |1I1 |cH/GY| - | NY
37 1986 |Indonésie |Cirebon urban dev. ’
11 (294/85) CK D 8.7 - - - - - - 53| - |12|12]|1.0] - - i HF | - | HRO
3 1986 |Birmanie Reislager + Verar-
beitung (COFIDA)
(104/86) AFPIC | ¢ 10.0 | - - - - - - 0.5 - }105}|3.0]3.0}3.0] - |III'| MAA | KP | KP
40 1986 |[Nepal Irrigation Narayani
111(cor1pa)(116/86) {NzIDB | C 15.0 | - - - - - - 3.0{3.0] - {2.0f[2.0]2.0{ 20111 [w |- |uro
9 1988 |Bhutan Teacher's Education
(coripa) (98/88) [MINED | C 9.1 | - - - - - - 3.0 - |15f1.5{1.5)1.6| - |11 |Gy |- | HRO
10 | 1988 |[Bhutan Foréts (COFIDA)
(111/88) MINF c 8.3 - - - - - - 2.712.0]1.5]1.5{0.6]05] - {i1 | Gr | - | HRO
851-50(2)
1988 |Région ADB/Etudes III
(279(88) ADB C 3.0 | - - - - - - 3.0 - - - - - - |rin jey/eH| - | Ny
44 1989 {Nepal Eng. Education
(cor1pa) MINED | ¢ - 37| - - - - - - 2.1 (4.8 4.2 11.8]|0.5]| - |11 | SPY | PHR| HRO
46 1989 |Nepal Technical Education
(corans) 303/89 CTEVT | ¢ - 9.58| - - - - - - - l2.0]2.0)2.0|2.0]| - |11 | SPY | PHR| HRO
4 1989 |Laos Inst.Polytechn.
(coripa) MINED | ¢ - |20.8 ] - - - - - - 3.0 {3.5{4.0 | 4.0 3.5] - |11 | HF | PHR| HRO
5 1989 |Laos NamNgum Uebertrag.-|El.de
Leitung (COFADB)  |Laos c - 1.82{ - - - - - - |1.648] - - - - - |1t | HF | - | HRO
37 1991 |Indonesien |Cirebon Urban :
dev. 111 K D - - - - | 5.0 - - - - - - (0.2 1.2]1.2(1 HF | - | HRO
TOTAL 117.10[45.90| - - 5.0 - - | 72.60 |11.74]15.00{25.60]17.00{14.30| 3.20



http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF)
INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

Continent:

AFRIQUE OUEST

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF.|ANNEE | PA Y S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- D=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. |R=Reé-
Titre + No. Prop. |dans | gie | AA 80 |90 |91 [92 |93 |94 AA 89 90 |91 J92 {93 |94
PVD  |C=Co- CAT | S6 |[SeSe| SCF
fin.
493.01
1975 jCameroun Pont - D 6.0 - - - - - - 6.0 - - - - - - - - - -
1977 |Burkina Dév.Rural 1{COFIDA)| - C 9.55 | - - - - - - 5.5 - - - - - - fin | eo | _ |OE
851-68(3)
| 1977 |Région BAD Etudes I - D | 2.3 - - - - - - 2.3 - - - - - - jrr e |- Ny
851-132(1) BOAD Etudes I
| 1978 |Région (166/78) BOAD D 0.75 | - - - - - - 0.75 | - - - - - - | feo |- | o0E
851-68(2) BAD Experts I - III
| 1978 |Région (148/87) BAD D 2.7 - - - - - - 2.482| - - - - - - i jee |- | Ny
851-132(1) BOAD projet I
1978 |Région (165/78) BOAD D 9.25 | - - - - - - 9.25 | - - - - - - e e |- | DE
17 | 1980 |Mali Forétsl,29/80+14/81|IC/ONF| R | 16.4 - - - - - - | 12.436] - - - - - - 11 [ mR | Hz | o0E
851-154 BOEAC/Experts
1980 |Région Etudes I (142/79) |[BOEAC | D 0.7 - - - - - - 0.7 - - - - - - jiir e |- | DE
23 | 1981 [Mali Pistes (COFIDA)
(105/81) ONTP ¢ | 18.0 - - - - - - ] 18.0 - - - - - - MR of - | IK
851-68(3) BAD Etudes 11(57/81 .
1981 |Région + compl. 1 Mio.(88)|BAD 1] 5.5 - - - - - - 5.5 - - - - - -t jer |- | Ny
17 | 1982 [Bénin Educ. COFIDA(30/82)|MEPD ¢ 7.0 - - - - - - 7.0 - - - - - - i |- | IK
851-132(2) BOAD Etudes 11
| 1982 |Région (103/82) BOAD D 3.0 - - - - - - 2.25 | - |o.75p - - - - it feo | - | DE
851-132(2) BOAD Projets II
| 1982 (102/82) BOAD D | 12.0 - - - - - - 7.217| - |2.0}20]0.8] - - frir | eo | - |ODE
51-154 BDEAC Experts II
| 1983 |Région (63/83) BDEAC | D 0.33 | - - - - - - 0.33 | - - - - - -l eo | - |OE
851-154(1) BDEAC Projets I
| 1984 |Région (161/83) BDEAC | D 6.0 - - - - - - 5.0 - - o - - - |t ]eo |- |OE
851-154(1) BDEAC Etudes II
| 1984 {Région (162/83) BDEAC | © 0.8 - - - - - - 0.8 - - - - - - |t jeo |- |OE
451-68(2) BAD Experts IV
| 1984 |Région (126/83) BAD ) 2.55 | - - - - - - 2.29 | - - - - - - jurjcee | - Ny

dodis.ph/56221

L
¢



http://dodis.ch/56221

dodis.ch/56221

DDA SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF) Continent: AFRIQUE OUEST
t.140.4 - HRO/BNA INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990
Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
Lo
REF.|ANNEE | PA Y S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS {en millons de francs) RESPONSABILITES .
SIGNA- D=DDA (initiales + taches) |’
TURE _ Organ. |R=Ré- .
Titre + No. Prop. jdans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94 ®
PVD  |C=Co- CAT | SG |SeSe| SCF ||
fin. i
\Ji
851-154 BDEAC Experts III
1985 [Région (19/85) BDEAC | D 0.51 | - - - - - - 0.51 | - - - - - - |t fed |- | DE |a
26 | 1985 |Mali- Routes 11 COFIDA
(106/85) DNTP c | 11.0 - - - - - - 8.0 - l20}f10]| - - - frirjew |- |1k [x
20 | 1985 |Bénin RESTR. ENTR. PUBL.
(coriona) (213/85) |isC ¢ | 11.0 - - - - - - 5.0 - {10]20]20|1.0]) - |1Ir | MR | kp| kP
17 | 1987 [Mali Sikasso I1 (230/86) |IC/ONF| R 7.683| - - - - - - 6.4 | 0.5 |0.783] - - - - {11 |Bup |- |oDE
851-154 BDEAC Experts 1V/
|86/88 |Région V/Vl [BDEAC | © 0.81 | 0.21] - - - - - 0.81 | - | o0.21 - - - - (i feo |- {DE |x
851-154
86/88 |Région BDEAC Etudes ITI/IV| - D 2.0 - - - - - - 1.0 - | to| - - - - frrfeo | - f0E X
6 1987 |Guinée- Ajustement COFIDA |Finan-
Bissau (87/87) ces C 8.0 - - - - - - 8.0 - - - - - - frir | Aot | - | Ny [x
29 1987 |Tchad Gestion Economique [Finan-
' CoFIDA (192/87) ces c 5.0 - - - - - - 3.0 - |10} 10] - - - frrfesz |- | Ik |x
23 1987 |Sénégal Ajust. FSA COFIDA |Finan-
(114/87) ces ¢ | 12.0 - - - - - - | 12.0 - - - - - - |t AT | - | DE ¥
551-68(3)
1988 |Région BAD assit.bilatér. [BAD D 4.0 - - - - - - - 1.0 | 2.0 - - - - |11 | CcP - NY v
1988 {Beénin Santé 167/89/COFIDA|MS c | 18.0 - - - - - - - 1.3 (2.0 25} 2.0{1.95 1.0 frir [ MR |cz!| Ik |x
N 1988 |Niger Micro Realisations
(coripa) (46/88)  |Minpin| ¢ | 12.5 - - - - - - 2.0 [1.0}1.0|2.0]2.0]2.0][2.0][f1 | ADT| - 1K
e 1989 |Benin Ajustement 1 Finan. C - 15.0 - - - - - 10.0 | 5.0 - - - IIT § HRO | - MR %
bz | 1990 |Mali Sikasso II1 IC/ONF| R - - |1.878] - - - - - - |1.878] - - - - {1 |[s8up |- | oDE
i 1990 |Tchad PADS (COFIDA) - C - - g | - - - - - - 33433 |3.3|1.0] - frir | fMA} - | IK
! 1990 {Mali Ajustement agric.
, (COF1DA) - c ; - o - - - | - - e - | - | - | - fir Jew |- | K
ahl-132
| 1990 [Région BOAD Projets I11  |BOAD D - - - ]16.0] - - - - - - |20l20]20} - fjtrr{peo |- |0
i 1990 |BurkinaFaso|FEER 58/90 MintEau| D - - ]15.0 - - - - - - 1.5 1 2.5 3.0} 3.0 3.0 |II PD - DE .
, 1990 |Région BDEAC Etudes IV - - - - - 30| - | - - - - - jto}jt10|10| - |trr e |- |DE-



http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF)
INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

Continent:

AFRIQUE QUEST

dodis.ch/56221

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF.[ANNEE | PA Y S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- 0=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. |R=Ré-
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD  |C=Co- CAT | SG |SeSe| SCF
fin.
1991 |Tchad a.d. (COFIDA) - - - - - oo | - - - - - - l7s5l75) - - frrr e ] - | Ik
851-154
1991 |{Région BDEAC Projets 11/111|BDEAC| D - - - 160 - - - - - - l20|20]20| - (111 |0 |- |DE
1991 BOAD études 111
(expert et action) | - - - - - | 30| - - - - - - 1o} 10] 10 - - - |-
1992 |Mali Sikasso IV IC/ONF| R - - - 701 - - - - - - 20|20} 15})1.5({1 |8u |- |DE
TOTAL 195.333/15.21]39.77/40.00| - - - 1134.578113.80|36.42|47.80|28.60]16.45| 7.50
60 | 1984 |Cameroun |Urbain I (28/62) |MAETUR| D | 10.0 - - - - - - | 10.0 - - - - - - |11 {eB| - |DOE
60 | 1987 |Cameroun |urbain I1 (88/87) |[MAETUR| D | 10.0 - 1.0 - - - - 3.0 | 1.3 | 2.25] 5.3 ] 1.05] - - |11 e8] - | OE



http://dodis.ch/56221

DDA

t.140.4 - HRO/BNA

SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF)
INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990

Continent:

AFRIQUE EST

Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF.|ANNEE | PA Y S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES
SIGNA- D=DDA (initiales + taches)
TURE Organ. |R=Ré-
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD  |C=Co- CAT | SG |[SeSe| SCF
fin.
493.01
39 | 1978 [Madagascar [BIM I (129/78) BIM D | 15.0 - - - - - - | 15.0 - - - - - - |11 | 8JF | - | DE
50 | 1978 |Rwanda Electricité (33/78) - D | 12.0 - - - - - - | 12.0 - - - - - -1 PT | - | HRO
38 1980 |[Tanzanie Pistes 1
(25/80 + 13/81) TP/Dist R 8.8 - - - - - - 8.084| - - - - - - |1 PU | - | OE
2(17) 1980 {Rwanda Trafipro (15/80)  |TRAFIPRO 7.0 - - - - - - 7.0 - - - - - - |11 | PT | KP | HRO
39 1980 [Tanzanie Crédit Progr. Finan-
(174/79) ces p | 15.0 - - - - - - | 15.0 - - - - - - |irr { BEN | - | HRO
59 1981 |Rwanda Ecole agro-fores-
tiere (112/81) D 6.0 - - - - - - 6.0 - - - - - - | PT | - | -
21 | 1982 |Kenya Foréts COFIDA,77/82|MENR C 7.5 - - - - - - 7.5 - - - - - - I WR - I
16 1984 |Kenya Rural Access Road
‘ (197/83) MOIC D 9.4 | 2.4 - |2.6]| - - - 9.1 - - - - - - |1 PU | PU | DE
41 1985 |Tanzanie Kilombero Crossing
(128/83) MOW D 7.75 | - - - - - - 3.479|2.608| - - - - -t PU | - | DE
69 1986 |Rwanda BRD - Industrie
(174/85) ’ BRD D 5.0 - - - - - - 5.0 - - - - - -t per jkp | -
56 1986 |Madagascar |Routes VI COFIDA
(212/85) MTP c | 15.35 | - . - - - - | 15.35 | - - - - - - {1t ey |- |oOE
851-68(3)
| 1986 |BAD Etudes I11 (196/86)|BAD 0 1.0 - - - - - - - - - - - - - frin |BszuR - | Ny
851-68(18)
1986 |Burundi Ajustement Struct. |Finan-
FsA (102/86) ces cC | 15.0 - - - - - - | 15.0 - - - - . - i My |- ]Ik
56 1986 |Tanzanie Ajustement Struct. |Finan-
MRC/FSA (228/86) |ces c | 15.0 - - - - - - | 15.0 - - - - - - frir [ BeN | - | op
851-171
1986 [Région EADB (83/86) - D 3.0 - - - - - - 2.4 - - o6 | - - 4 0 T e I 11
78 1987 |Rwanda Contribution spec. - D 4.0 - - - - - - 4.0 - - - - - - (1 PT - HRO
16 1988 [Kenya Routes rurales Il
(289/87 + 151/88) |MOIC D 4.6 - - - - - - 1.9 lo0.841| 1.1 | 0.76] - - - PU | PU | DE »
28 1987 [Mozambique }Ajustement Struct. |Finan-
Réhab.I1 FSA,151/87|ces c | 16.9 - - - - - - | 16.9 - - - - - - {II1 | HAR | - | oP

dodis.ch/56221
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DDA SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF) Continent: AFRIQUE EST
t.140.4 - HRO/BNA INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990
Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94 '
(en millions de francs)
REF.|ANNEE | PA Y S PROJET . TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES L
SIGNA- 0=DDA (initiales + taches) |Ii°.
TURE Organ. [R=Ré- 2
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94
PVD  |C=Co- CAT | S6 |SeSe| scF fI®
fin. o
]
[
56 1988 |Madagascar {Routes VII COFIDA
(192/88) MTP ¢ | 15.0 - - - - - - 4.0 - [2.0]60]30] - - {11 [ pu | Py | DE
71 1988 |Rwanda  [Route Gitarama MINIT
COFIDA RAPE C - - |15.0 - - - - - - - 4.0 1 4.0 | 4.0 - Il PU PU | HRO
56 1988 [Tanzanie Ajustement Struct. [Finan-
IRTAC/COFIDA ces C 20.0 - - ~ - - - - 20.0 - - - - - I1T | BEN | - opP X
69 1988 |Madagascar |Foréts II1 COFIDA |AGR C 10.7 - - - - - - 2.0 - - 1.5} 1.5 } 1.5 } 2.0 |II BJF | HZ | DE
76 1988 |Rwanda Eau 11 COFIDA TRAPE c 15.0 - - - - - - 2.0 - - 2.0 3.0 3.0 3.0 {IIL|PT HAR| HRO | x
816-12(16) '
1988 |Region Soc. Dimension SAP |IDA C 2.75 - - - - - - 2.0 ]0.206| 0.2510.294| - - - IIT | BEN | - 1K X
1989 jTanzanie Soc. Dimension SAP |IDA C - - 0.9 - - - - - - 0.3 ] 0.31]0.3 - - |IIT | BEN | - opP
'8 1989 [Mozambique [Ajustement Struct. |Finan-
Rehab. 111, COFIDA |ces C - 20.0 - - - - - - - |10.0 |10.0 - - - I | MY - op 3
15 1989 [Mozambique |Santé Aide Budget [Sante D - 5.0 - - - - - - 2.0 1.5 | 1.5 - - - JIIT | HAR | - op X
35 1990 |Mozambique {Soc. Dimension SAP |IDA C - 4.75| - - - - - - - 0.85} 1.05| 1.25] 1.25| O.35|II1 | MY - 0P | x
' 1990 |Rwanda Banque Rw.de Devel.|BRD D - 5.0 - - - - - - - 2.0 | 2.0 | 1.0 - |IIT { PY KP | -
1990 [Tanzanie Sante MS o - - |10.0 - - - - - - - 2.5 12.5]2.5] 2.5 [II BEN | CZ | OP X
1990 |Tanzanie SAP PSMC ou IFREC [Finan-
(coFipa) ces c - - {200 | - - - - - - - | 5.010.0]5.0] - |11 | BEN| - [ OP
1991 jMozambique |Santé Aide Budget |Santé D - - - 4.0 - - - - - - - 2.0 2.0 - JIII | HAR | - op
1991 |Mozambique [Ajust. struct. Re- [Finan-
hab. IV / COFIDA ces C - - - |20.0 - - - - - - - 10.0 [10.0 - III | MY - op
TOTAL 231.750(32.15{50.90126.60| - - - 1168.713|25.65|16.00(37.50{39.55|30.25f 7.85
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DDA SECTION COOPERATION FINANCIERE (SCF) Continent: AMERIQUE LATINE
t.140.4 - HRG/BNA INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990
Date: 15.2.1990 : ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94
(en millions de francs)
REF.[ANNEE | PA Y S PROJET TYPE [ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES ° §f
SIGNA- D=DDA (initiales + taches) [
TURE Organ. |R=Ré- "
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94 ®©
PVD  [C=Co- : CAT | SG {SeSe| SCF ||
fin. 1
O
493.01
21 | 1976 |Pérou pAGL (52/83) - 0 10.0 | - - - - - - 10.0 | - - - - - S 140 O I S I VO
9 1980 {Honduras Margoas 1
(33780 + 20/81) RRNN D 15.0 | - - - - - - 15.0 | - - - - - - i aM o | - | Ny
851-41(1)
1980 }Région 108-Petits Proj. I
(136/80) 108 0 5.0 | - - - - - : 50| - - - - - - i fvo |- | Ny
6 1982 |Nicaragua [Chinorte I (220/82) [MCE D 5.4 | - - - - - - 54| - - - - - - 1 RMo |- | MY
851-41(2) ‘
1982 |Region 108-Petits Proj. II
(192/82) 108 D 8.0 | - - - - - - 8.0} - - - - - - Jtrfve |- Ny
15 | 1983 |Honduras [Yoro I (60/83) RRNN D 2.85 | - - - - - - 2.75] - - - - - - I | RM |- Ny
21 | 1983 |Bolivie sNoc 1 (44/79) SNDC D 10.0 | - - - - - - 7.501f - | 10|15} - - - |1t [ ROD ] - | NY
851-41(3)
1984 |Région 1DB-Petits Proj.1I1
(127/84) 108 D 120 | - - - - - - 120 | - - - - - - |t fvo | - | WY
9 1985 {Honduras  |Margoas I1 (223/85)|RRNN D 16.6 | - - - - - - 7.813.0]03(25)1.5]1.5] -~ |11 |’ |- |[wy
) 1985 |Nicaragua [Chinorte 11 (220/85|MCE D 9.0 - - - - - - 7.0 § 1.5 ] 0.5 - - - - {1 RM - NY
16 | 1985 |Haiti Education IV (36/85|MEN c 15.0 | - - - - - - 9.52.0{2.0]|1.0]05] - - |11 | mM |- JODE
15 | 1986 |[Honduras |Yoro I1 (165/86)  |RRNN D 7.5 | - - - - - - 2.525| 1.3 [ 1.0 | 2.0 | 0.5 - - i | rM |- | WY
851-41(4)
1986 |Region 10B-Petits Proj. IV
(222/86) Ivios| D 10.0 | - - - - - - 7.5 25| - - - - - |11 [ vo | kp | NY
53 1987 {Bolivie Fondo Soc. Emerg. I
FSE COFIDA (198/87) - c 15.0 | - - - - - - 15.0 | - - - - - - i [vo |- | Ny
53 1988 |[Bolivie Fondo Soc. Emerg.Ilj - | C 15.0 - - - - - - 15.0 - - - - - - 11 Vo - NY
53 | 1989 (Bolivie FSE 111 - - - 15.0| - - - - - 75175 - - - SU 0 O A T I ')
1989 [Bolivie EMSO 1 - - - 4.0f - - - - - - 20| 10}{1.0] - - - | fvo |- | Ny
6 1990 |Nicaragua |Chinorte III - 1 - - 10.0f{ - - - - - - 2.7 1 2.4}2.0; 1.5} 0.9 I HAD | - NY
1990 |Région - Rehab. BCIE [
A. Central - - - - 4.0| - - - - - - 20|20 - - - {111 | wap | - | NY -
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t.140.4 - HRO/BNA - INVENTAIRE DES PROJETS AU 15.2.1990
Date: 15.2.1990 ENGAGEMENTS ET DEBOURSEMENTS, 1989-94 .
(en millions de francs)
REF.|ANNEE | PAY S PROJET TYPE |ENGAGEMENTS (en millions de francs) DEBOURSEMENTS (en millons de francs) RESPONSABILITES W
SIGNA- D=DDA (initiales + taches) |-
TURE Organ. | R=Ré- IS\J
Titre + No. Prop. |dans gie AA 89 90 91 92 93 94 AA 89 90 91 92 93 94 ED‘
PVD  |C=Co- CAT | SG [seSe| SCF |
fin.
|
1990 [Bolivie FIS-Education BIRD c - - 5.0] - - - - - - l20}30] - - - {1 [ RoD [ - | Ny IS
851-41(5)
1990 |Région 1DB-Petits Proj. V - 0 - 10.0] - - - - - - - 4.0 | 4.0 ] 2.0 - - Il | VO KP | NY |x
1990 [Bolivie FOC 1 - D - - 0.5| - - - - - 0.5 | - - - - - |11 | ROD | - | NY
21 | 1991 [Bolivie SNDC 11 - - - - - | 10.0] - - - - - - |10f25]|25]|25]11 | ROD |- |NY
1991 [Pérou PAS Soc BIRD c - - - | 15.0] - - - - - - |l715|75]| - - Jur [ so |- | mep
15 | 1991 |Honduras  |YORO III RRNN - - - - | 10.0] - - - - - - - l1s}2.0)20 |11 | RM |- |NY
1992 [Bolivie EMSO 11 RRNN - - - - - |50 - - - - - - t2s5 |25 - [t1 [vo |- [Ny
9 1993 |Honduras Margoas III - - - - - - - 8.0 - - - - - - - 1.5 | - RM - NY
TOTAL 156.35| 29.0/19.50| 35.0{ 5.0 | 8.0 | - |129.976/19.80|24.50{27.90|20.50} 10.0| 6.90
46 | 1983 |Pérou péche (259/82) 108 | - C 8.0 - - - - - - 8.8 - - - - - - 1t fso N x
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t. 300-26 HRO/SMJ ‘ Bern, 4 Juli 1989
t. 110.0

NOTIZ AN DEN DIREKTOR DER DEH

Umwandlung der Sektion Finanzielle Zusammenarbeit in eine
Fachsektion fir Wirtschafts- und Finanzanalysen sowie Kofinan-
zierungen : letzte Etappe

A. BESPRECHUNGEN NACH DEM PROGRAMMKOMITEE
VOM 8.3.1989

Im Programmkomitee vom 8. Marz 1989 haben Sie der Neuorientie-
rung der Sektion Finanzhilfe grundsatzlich zugestimmt. Damit
verbunden war der Auftrag, diese Neuorientierung noch weiter zu
konkretisieren, insbesondere was die Gewichtung der Aufgaben-
bereiche und die Abgrenzung und das Zusammenwirken mit andern
Sektionen und Diensten der DEH betrifft (S. Protokell v. 8.3.89
in Beilage 1).

Inzwischen haben Besprechungen mit allen geographischen Sek-
tionen stattgefunden, die die hauptsachlichsten Partner der
neuen Fachsektion sein werden. Der Entwurf der vorliegenden
Notiz wurde im Operationskomitee vom 30.6 behandelt und in
zustimmendem Sinn zur Kenntnis genommen. Auch innerhalb der
Abteilung Fachdienste sowie mit der Sektion Forschung und
Politik haben Gespridche zwecks weiterer Klarung von Arbeitstei-
lung und Zusammenwirken stattgefunden. Das Resultat dieser
Kontakte kann wie folgt zusammengefasst werden :

1. AUFGABENBEREICHE

An den Aufgabenbereichen, die in der Notiz vom 1. Marz 1989
aufgefuhrt wurden, ergibt sich keine Aenderung. Hingegegen
fallen derzeitiger Bedarf und Gewichtung je nach geographi-
scher Sektion unterschiedlich aus.


http://dodis.ch/56221

dodis.ch/56221

2. BEDARF UND GEWICHTUNG DER AUFGABENBEREICHE NACH GEOGRAPHI- /.
SCHEN SEEKTIONEN ' u

Der Hauptunterschied ergibt sich zwischen den beiden Afrika-
Sektionen und den ubrigen geographischen Sektionen. Fur erstere
stehen gesamtwirtschaftliche Analysen mit Akzent auf Struktur-
anpassungsprogrammen im Vordergrund, wahrend diese Bereiche

fir letztere eine geringere Rolle spielen. Eine detailliertere
Auflistung der aktuellen Bedurfnislage aller geographischen
Sektionen findet sich in Beilage 2. Diese unterschiedlichen
Bedurfnisse erkldren sich aus den in den einzelnen Sektionen
vorhandenen Programmen und Projekten.

3. ABSTIMMUNG INNERHALB DER ABTEILUNG FACHDIENSTE

Diese Abstimmung ist, wo Unklarheiten auftraten, erfolgt, das
heisst mit dem Fachdienst Industrie/Berufsausbildung und dem
Fachdienst Landwirtschaft. So wird sich die Fachsektion nicht
mit Finanzanalysen im Bereich von Industrieprojekten befassen.
Diese fallen in den Zustandigkeitsbereich des Fachdienstes
Industrie und Berufsausbildung. Die Aufgabenabgrenzung mit dem
Fachdienst Landwirtschaft im Bereich Agrodkonomie ist in Beila-
ge 3 dargestellt.

4. ABSTIMMUNG MIT ANDERN SEKTIONEN UND DIENSTEN

Eine Abstimmung erfolgte mit der Sektion Forschung und Politik,
die zustdndig ist fir Analysen und Strategien im Bereich der
globalen Schuldensituation der Entwicklungslander. Die entspre-
chenden Aufgaben im Rahmen bestimmter Lander bleiben in der
Kompetenz der Fachsektion. Mit andern Sektionen und Diensten
(Evaluation und Multilaterales) wird eine Abstimmung, soweit
notig, noch vorgenommen.

5. PFLICHTENHEFT

Das Pflichtenheft findet sich in Beilage 4.

Die unter den verschiedenen Bereichen zu setzenden Prioritaten
leiten sich ab aus:

a) den Bediurfnissen der geographischen Sektionen als
Hauptpartner in der Zusammenarbeit

b) Bediurfnissen, die von andern Stellen der DEH oder von der
Fachsektion selbst als prioritar angesehen werden. Besondere
Bedeutung messen wir gegenwartig folgenden Themen bei :

- wirtschaftliche Aspekte der Ernahrungssicherung

- wirtschaftliche Aspekte der Armutsbekampfung ( bes.
Wirtschaftswachstum und Einkommensverteilung)

- Banken- Spar- und Kreditwesen (mit Schwergewicht auf
Afrika und indischem Subkontinent)
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B. OPERATIONELLE AUSGESTALTUNG DER ZUSAMMENARBEIT MIT DEN O
GEOGRAPHISCHEN SEKTIONEN

Organisatorische Basis : Diese besteht in der Notiz vom
14.11.85 : Développement des Services Sectoriels et mode de
collaboration entre Sections géographiques, Services
Sectoriels et Section Coopération financiére. Sie wird
gegenwdrtig uberarbeitet.

Zuordnung der Mitarbeiter dexr Finanzhilfe zu bestimmten
geographischen Sektionen

Auch dieser bereits friher vereinbarte Grundsatz wurde
bestdtigt und insofern verstdrkt, als die Mitarbeiter der
Fachsektion an den periodischen Sitzungen der jeweiligen
geographischen Sektion teilnehmen konnen

Beratung versus operationelle Tatigkeit

Die Mitarbeiter der Fachsektion werden vorwiegend
operationell tdtig sein. Die reine Beratertatigkeit durfte
hingegen wenig Zeit beanspruchen. Nach Projektkategorien
geordnet, stellt sich diese Tatigkeit wie folgt dar

Kategorie I Beratungstatigkeit

Kategorien II u. III Operationelle Tatigkeit mit
geographischen Sektionen

Kategorie IV Operationelle Tatigkeit in eigener
Kompetenz

Operationelle Tatigkeit bei Kofinanzierungen

Falls er nicht die Federfihrung innehat , werden von seiten

des Mitarbeiters der Fachsektion folgende Aufgaben im

Vordergrund stehen :

- Fachspezifische Aufgaben (wie bei andern
Programmen/Projekten)

- Ausarbeitung der Vertrage

- Eroffnung und Fuhrung der Finanzkonten

- Allgemeine Koordination und Kontakte mit Weltbank.

. Arbeitsaufteilung- in Programmen und Projekten der Kategorien

IXI und III

Fir jedes der rund 60 einzelnen Projekte und Programme
dieser Kategorien wird die Arbeitsteilung schriftlich
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festgelegt. Zwei Beispiele dazu finden sich in Beilage 5.

Die entsprechenden Arbeiten sind im Gang und sollten bis
Ende August abgeschlossen sein.

C. ANTRAEGE ZUM ENTSCHEID

a) Inkraftsetzung der neuen Rolle der Sektion am 1.9.1989.

b) Name : Sektion Wirtschafts- und Finanzanalysen,
Kofinanzierungen; Section d'analyse économique et
financiere et des cofinancements.

c) Annahme des neuen Pflichtenhefts gemass Beilage 4.

oA

’6/’_—
0. Hafner

Beilagen : 1. Protokoll des Programmkomitees v. 8.3.89

2. Bedarf und Gewichtung der Aufgabenbereiche nach
geographischen Sektionen, Mai 1989

3. Aufgabenabgrenzung zwischen Fachdienst
Landwirtschaft und Sektion Wirtschafts- und
Finanzanalysen, Kofinanzierungen.

4. Pflichtenheft der Sektion Wirtschafts- und
Finanzanalysen, Kofinanzierungen.

S. Définition des responsabilités géographiques et
sectorielles.

Copies : - Aux membres du comité de direction :

SFR, WM, RAE, DAN, GI, CL, CP

- A tous les Services et Sections de la DDA :

BEI,BFS, PA, MEL, MB, GR, CH, GY, WR, BSZ, VO, HRO,
PAT, EZ, KP, HU, HAR, CZ, MOS, VOK, GCH, JA, SD, BEU

e 1,
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Beilage 1

PROCES-VERBAL
DU COMITE DE PROGRAMME
du 8.3.1989

DOCUMENT POUR DISCUSSION

£.110.0 (HRO) Précisicn &u rdle de la Secticn Coorération Finarciére (SCF)

Diese Notiz mit den darin enthaltsnen Vorschlédgen bhi

léet
den vorlduiigen Abschluss einer Diskussion, die die Finanz-
nilfesektion, die Abteilung Fachdienste sowie auch di

geograpnischen Sektionen seit rund zwei Jahren beschi
Xernpunkt ist die Umwandlung der Sektion Finanzhilfe

-
Fachsektlion flr wirtschaftliche und finanzielle Fracen

Die SCF wird sich also in Zukunft nicht menhr wie bish
erster Linie mit einer bestimmten Kategorie von Proje!l
(cer Finanzhilfe) befassen, sondern mit einem Fachgebi
(Wirtschaft und Finanzen).

A0

[ A

Diskussion im Xomitse drehtce sich vor allsem um
e

née Punkte :

1. Name der Sek%ion

Die vorgeschlagene Bezeichnung SECTION ECONOMIQUEZ =T
FINANCIZRE kdnnte Anlass zu Verwechslungen mit dem
Service économique et financier der politischen Dirsktio
Geben. Es ist ein neuer Name zu suchen.

2. Prioritdten bei den Aufgaben

Verschiedene Voten brachten zum Ausdruck, dass in
Notiz eine klare Prioritdten-Ordnung bei den zukin
Aufgaben der neuen Sektion fehle. Einzelne Teilnenm
setztan in diesem Bereich dann allerdings auch unter-
schiedliche Akzente. So stehen z.3. fiir Ostafrika Makro-
Oekonomie und Entwicklungsbanken im Vordergrund, wogegen
Okonomische und finanzielle Projektanalysen als weniger
wichtig erachtet werden. Fir Lateinamerika ist ein
Beitrag der neuen Fachsektion in makro-dkonomisc
nichit dringend, da die Sektion ihre eigenen Kapazitdten
als geniigend erachtet. In diesem Zusammenhang wird auch
auf die komplementire Rolle der SCF verwiesen, d.h. der
Fachdienst soll die in andern Sektionen und Diensten
vorhandenen Kapazitdtcen nicht erseczen, sondern ergidnzen.

cer
ftigen
er

hen Fragen

Von Seiten der Abteilung Fachdienste und der betro

ffenen
Sektion wurde darauf hingewiesen,

dass die allgemeinen
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Bedirfnisse der DEH (Armut, soziale Dimension der
Anpassung, Erndhrungssicherung) im Vordergrund stiinden.
Aber auch die Bedeutung der bisher etwas vernachldssigten
dkonomischen Kosten-Nutzenanalyse bei Projekten wurde
unterstrichen. Im Uebrigen gelte es, insbescondere mit
jeder einzelnen geographischen Sektion eine Bediirfnis-

analyse vorzunehmen und das Arbeitsprogramm danach
auszurichten. .

Abgrenzungen zu andern Instanzen

Diese Abgrenzung sollte wo ndtig noch verfeinert werden,
sowohl innerhalb der DEE (Fachdienste untereinander,
Forschung und Politik, Koordinationsbiros) als auch

mit BAWI. Es wurde auch die Frage aufgeworfen, ob der

Bereich Banken und Kreditwesen nicht einen eigenen
Fachdienst bilden sollte.

Arbeitsweise

Soll die neu zu bildende Fachsektion nur beratend ("appui")
tdtig sein oder operationelle Verantwortung tragen ?

Gemdss dem allgemeinen Verstdndnis der Rolle der Fach-
dienste in der DEH hat sie beide Funktionen; insbesondere
im Bereich der Ko-Finanzierungsprojekte- und Programme
wird sie solche Verantwortung tragen, wobei die einzelnen
Mitarbeiter bei Ausibung ihrer Tdtigkeit dem jeweiligen
geographischen Sektionschef unterstellt sind.

Schlussfolcerung und weiteres Vorgehen

Die Neuvorientierung der SCF wird vom Direktor grundsidtzlich
gut geheissen. Die Zuordnung der einzelnen Mitarbeiter

der Sektion zu bestimmten geographischen Sektionen sollte
die Zusammenarbeit mit letzteren erleichtern. Wichtig

ist auch die Koordinationsfunktion im Umgang mit der
Weltbank.

An der Gewichtung der Aufgabenbereiche und an der Abgrenzung
und dem Zusammenwirken mit andern Fachdiensten muss noch
weiter gearbeitet werden. Dariber soll dem Direktor bis
Ende Juni Bericht erstattet werden. Wenn ndtig sind ihm
auch wichtige Fragen zum Entscheid zu unterbreiten.
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BEILAGE 2
BEDARF UND GEWICHTUNG DER AUFGABENBEREICHE
NACH GEOGR. SEKTIONEN (Mai 89)
eogr. Sektionen Asie I [(Asie II| West- Ost- Lat.~-

_ Afrika Afrika | Amerikaj
Fachbereiche

a) Gesamtwirtschaftl.

Analysen
- Strukturanpas- '
sungen E E{J
- L&nderprogramme b4 X
- Sektoranalvsen x E

- Andere Wirtschafts-
analysen (Wechsel-
~ kurse Budgets usw.) X X

b) Wirtschaftl. Kosten-
Nutzenanalvsen, inkl.
sozio-&konomisches

monitoring x X

¢) Banken, Spar- u.
Kreditwesen x X X

d) Kofinanzierungen X x

e) Finanzanalysen

- Frais récurrents
et frais locaux X

- Rentabilit&t pro-
duktionsorien-
tierter Projekt-
komponenten b4 x

X = sehr starke Gewichtung
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AUFGABENABGRENZUNG ZWISCHEN FACHDIENST LANDWIRTSCHAFT
UND FACHSEKTION WIRTSCHAFTS- UND FINANZANALYSEN,
KOF INANZIERUNGEN, BETR. AGROOEKONOMIE

Kriterium : einzelwirtschaft. versus
gesamtwirtschaftl. Aspekte

FACHDIENST LANDWIRTSCHAFT FACHSEKTION WIRTSCHAFTS- UND FINANZANALYSEN, KOFINANZIERUNGEN

1) Lindliche Entwicklung (regional, lokal)

2) Erndhrungssicherung (Produktionsaspekte)

3) Kleinbduerliche Systeme (Betriebswirtschaft,
on farm research)

4) Forschung / Beratung / Ausbildung (farming
systems research)

5) Lagerung, Verarbeitung, Ernteschutz

Institutionen

Schweiz : Institut fiir Agrarwirtschaft ETH,

Institutionen fiir Forschung, Ausbildung usw. a

Internat. : CGIAR - Forschungsinstitute inkl. IFPRI —_—>

1) Stellung Landwirtschaft in Gesamtwirtschaft,
inkl. Wechselwirkungen mit Industrie, Handel usw.

2) Erndhrungssicherung (wirtsch. Aspekte, inkl.
Zugang zu Nahrungsmitteln)

3) Preis- und Handelspolitik

4) Auswirkungen SAP auf Landwirtschaft (Wechsel-
kurse, Liberalisierung usw.)

5) Marktuntersuchungen, Vermarktung

6) Internat. Agrarhandel

7) Agrarkredit b
I.J.

b

N

Projektbearbeitung von Fall zu Fall |
Jdow
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BEILAGE ¢

CAHIER DES CHARGES DE LA SECTION
DE L'ANALYSE ECONOMIQUE ET FIMNANCIERE ET DES
COFINANCEMENTS

1. DOMAINES

La Section s'occupe des domaines suivants;

1.1

Analvse macro-économique et pauvreté

a) analvse globale d'une économie

- au niveau d'un pavs (notamment pavs de concentration);

- au niveau d'une région (p.ex. Afrique) ou d'une
sous-région (p.ex. Amérique Centrale);

b) analvse d'un secteur de l'économie, notamment économie
agraire (politique des prix, politique commerciale,
sécurité alimentaire etc.);

c) programmes d'ajustement structurel (PAS) globaux ou
sectoriels;

d) dimension sociale de l'adustement

e) économie de la pauvreté : équité et croissance, profil
de la pauvreté dans un pavs, etc.;:

f) finances publigques : programmes d'investissements
publics, fiscalité, gestion de la dette  {(au niveau pays
ou région), effets sur les plus pauvres, recouvrement
des collts des services sociaux, etc...

Analvse colits/bénéfices dconomicques des proiets

Examen des proiets sous l'angle de leur rentabilité pour
l'économie nationale, en appliquant des facteurs correctifs
a l'analyse financiére (cette dernildre s'occupe de la ren-
tabilité du point de vue des particuliers ou des institu-
tions/entreprises) : sur-évaluation, subventions/taxes,
etc.; monitoring socio-économique.

Bangue, crédit et éparane

Svstéme bancaire et autres institutions d'épargne et de
crédit (ressources-emplois, bilans et comptes d'exploi-
tation, équilibre financier, questions institutionnelles),
marchés des capitaux, etc.

Cofinancements

a) Bancue mondiale (COFIDA);
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b)
c)

dodis.ch/56221

Banques régionales (ABD, BAD, IDA);
Autres institutions (FIDA, etc.).

1.5 Analyse financiére et gestion des proiets non-industriels

a)

b)

c)

analyvse colits-bénéfices financiers, flux de trésorerie,
conditions d'équilibre financier, bilans et comptes
d'exploitation, svstémes comptables, etc.

gestion/organisation (management, marketing,
planification, etc.)

suiets spécifiques (p.ex. gestion des fonds locaux)

2. AUFGABEN

2.1 Allgemeine Sektorielle Aufgaben

a)

b)

c)

d)

e)

Férderung/Sicherstellung der fachlichen Qualitit der
DEH-T&tigkeit in den obigen angegebenen Bereichen,
Ausarbeitung von VorschlZgen zur Erstellung und
Weiterentwicklung von DEH-Sektor-Richtlinien;
sicherstellen, dass diese Richtlinien in der
operationellen T&tigkeit beriicksichtigt werden.

Beratung der DEH in konzeptionellen und methodologischen
Fragen.

Zugang zu und Verarbeitung von Fachwissen fiir die DEH
sicherstellen durch :

- Kontaktpflege zu Institutionen und Personen mit
speziellem Fachwissen.

- Studium der Fachliteratur und schritteweiser Aufbau
einer Dokumentation.

- Aufbau eines Netzes kompetenter externer Fachleute,
welche als Berater beigezogen werden kinnen.

- Nach Bedarf Organisation von fachrelevanten
Ausbildungsmassnahmen fiir DEH-Mitarbeiter im Rahmen
des DEH-Ausbildungskonzeptes.

Vertretung der DEH in internationalen Fachkonferenzen-
und Gremien und Unterstilitzung der multilateralen
Sektion flir fachliche Stellungnahmen an internationalen
Konferenzen.

Je nach Bedarf Schaffung/Betreuung einer
schweizerischen oder DEH-internen Arbeitsgruppe
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f) Periodische Ausarbeltung des Sektorprogrammes und
Arbeitsplans, zuhanden des Programmkomitees, 1nkl.
Statlstlk iber. dle Akthltaten der DEH.

“42,2 Prowektbezoqene Aufgaben o ‘ B

a) Hauptverantwortllche Betreuung nicht geographlsch defl—
‘nierter PrOJekte in-den Aufgabenberelchen der Sektlon

b) Betreuung der sektorspe21flschen Aspekte bei der
Identifikation, Vorbereitung, Durchfihrung und Auswer-
tung von geographisch definierten Projekten in Zusam-
menhang mit den geogr. Sektionen (Verantwortungsabgren-
zung zwischen Fachdienst und ‘geogr.Sektionen gem.
separatem Dokument "Mode de collaboration entre Sections
géographiques, Services sectoriels et Section
Coopération f1nanc1ére, Sections géographlques et
Services sectorlels du...) :

:2.3 Ta4cHes concernant lés-cofinancements

2.3.1 T&cheS—dénéralesv

a) mettre au p01nt 1nstruments et réagles de coopéra-
E tion avec institutions de cofinancement (Accords
cadres et de programmes/projets, procédures de
gestion financidre, échange 4’ 1nformatlons et de
- rapports etc.); ’ :

b) rbéle d'intermedlaire entre_DDA et institutions de

cofinancement quant & la sélection de programmes
et proijets; . . : '

c) mise & djour pprlodlque d‘une llste contenant tous
’ les proqrammes/pro1ets en ctours et en préparatlon
. (par institution) - »

 2;3.2 Taches concernant procrammes*et projets particuliers
a) mise au p01nt des Accords

b) velller a 1 appllcatlon des instruments et régles
.de coopération mentionnées sous l.a) aussi bien
auprés des instances et collaborateurs de la DDA
que de 1' 1nst1tutlon de coflnancement

c) établlssement des comptes et gestion et contréle
: ‘des fonds mis a dlSpOSltlon par la DDA.

Les taches mentlonnées sous 2 seront assumées par leS'
collaborateurs de la section dans le cadre de

1'équipe. existante -ou 3 constituer pour chaque projet °
de cofinancement (en plus d'autres téches éventuelles
selon les cas).
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Organigramm der Sektion Finanzhilfe

Othmar Hafner
Sektionschef

Jean-P, Nyffeler

Jean-M, Deléze

Paul Obrist

Kathryn Imboden

Peter Meier

dodis.gh/5622-1
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AUFGABEN

1.1 a)

1.1 b)

Globalanalysen auf makrobkono-
mischer Ebene der Schwerpunkt-
Lidnder

in Westafrika

in Ostafrika

in der Region Asien I
in der Region Asien II

in Lateinamerika

Analyse eines bestimmten Wirt-
schaftssektors

. Agrar - SAP

darunter fallen Studien Uber
Preispolitik

Handelspolitik
Nahrungsmittelversorgung

DER FINANZHILFESEKTION

VERTEILT AUF DIE EINZELNEN MITARBEITER
R L R L L T T T T e e e L e T T e L e T ey

dodis.ch/56221

0. J.M. K. J.-P. P. P.
Hafner Deleze Imboden Nyffeler Meier Obrist
75 1 50 7
(10 2)
X (5 2) X (52) X Afrika
insgesamt
X
X (5 7)
X (S 7) X (52)
X (15 2)
(Mali)
X (10 2) Lj
X X Sécurité o
X alimentaire||.’
allg. g

\J7
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1.1 ¢)

1.1 4d)

1.1 e)

1.1 f)

Strukturanpassungsprogramme
. global

sektoriell

- in Westafrika

- in Ostafrika

- in der Region Asien I

- in der Region Asien II

- in Lateinamerika

Fragen der sozialen Dimension
der Strukturanpassungsprogramme

Armutsprofile

Nutzen des Wachstums, Profil
der Armut in einem Land

Oeffentliche Finanzen

Oeffentliche Investitionspro-
gramme, Steuerwesen, Schulden-
verwaltung, Auswirkungen auf
die Aermsten, Deckung der
Kosten der Sozialwerke

dodis.(_:h/56221

0. J.M. K. J.-P. P. P.
Hafner Deléze Imboden Nyffeler Meier Obrist “
75 2 50 2)
X (15 1) X (10 2) X (5 2) X (5 12%) X (40 1)
(Benin) (Sénégal) (G. Bissau) (Peru) (Ostafrika)
X (1.1.b)
X (1.1 ¢) X (52) X (10 2) X (52) X (1.1 ¢) X (15 7)
t allg. und )1 allg. und
bestimmte Lilnder im Zusamjnenhang mit SAP best. Lidnder
X (1.1 4d) X (1.1 4d)
allg. und
best. Linder
Ll
4]
X (1.1 ¢) X (1.1 ¢) X (1.1 b) X (1.1 c¢) X (1.1 c)j X (1.1 ¢) L
L v all. und i
bestimmte Linder im Zusampenhang mit SAP best. Lander |[®
\ )1
{
nN)
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1.

.2

.3

Kosten/Nutzen-Analysen der
Projekte (wirtschaftlich)

Banken, Kreditwesen und Bereich
Ersparnisse

Kofinanzierungen (ohne Feder-
fthrung)

Programme spécial pour 1'Afrique

a) mit Weltbank (COFIDA)
. Missionen
. Berichterstattung
. Vertragsausarbeitung
Studium der Bérichte

Projektbetreuung aus Sicht
Finanzhilfesektion

b) mit regionalen Entwicklungs-
banken

. ABD
. BAD
BID

dodis.ch/56221

0. J.M. K. J.-P. P. P.
Hafner Deleéze Imboden Nyffeler Meier Obrist
75 2 50 7)
X (10 7)
X (15 7)
Koordination
[x] (s0 ) (15 2) (25 2)
(15 7) (20 2) X
X X X X X X
X X
X
X X X X X X
(20 2) N
X o.
X N
X W
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- Missionen

Berichterstattung

Vertragsausarbeitung
- Studium der Berichte

- allgemeine Projektbetreuung

c) Andere Institutionen

a)

. FIDA (Koordination Kofinanz.)
. FAO/PNUD (Sécurité alimentaire)
. BOAD und BDEAC

- Missionen

- Berichterstattung

- Vertragsausarbeitung

- Studium der Berichte

- allgemeine Projektbetreuung

- E'Kommission der Stadt Ziirich

Finanzanalysen und Wirtschaftlich-
keitspriifungen von nicht-industriel-
len Projekten

darunter fallen

Kosten/Nutzen-Analysen

dodiSv.gh/56221 I

0. J .M. K. J.-P. P. P.
Hafner Deléze Imboden Nyffeler Meier Obrist
75 % 50 )
ADB BAD BID
X X
X X
X X
X X
X X
X (2 2)
X (5 2)
X (25 7)
X X
X X
X X X
X X X
X X X
X (12)
X (2 2)

958 o0
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1.

b)

c)

Verwaltungs- und Organisations-
prufungen (Management, Marketing,
Planung)

Spezialgebiete
Finanzmechanismen (VertrHge)
Wechselkurse (DEH-Ueberweisungen)

DEH Budgetkontrolle und Finanz-
planung

Hauptverantwortliche Betreuung
von Projekten

Verschiedenes

Kurse Makro-Oekonomie/SAP

Kurse Kosten/Nutzen-Analyse
(wirtschaftlich)

Arbeitsgruppen SAP

- DEH intern
- DEH/BAWI

Arbeitsgruppe Finances Budget

Arbeitsgruppe Admin. Financiére

dodis.ch/56221

0. J.M. K. J.-P. P. P.
Hafner Delaze Imboden Nyffeler Meier Obrist
75 2 50 2)
X (1 2)
(21 1)
X
X
X
52 19 2 20 2 20 2 49 7 52
X (5 17) X))
)
X(57) )
)
) (15 2)
)
)
X)
X) Y
*.J.
I_.J
X) ?
) (5 7) “
X)
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