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OFFICE FEDERAL DES AFFAIRES ECONOMIQUES EXTERIEURES
Service du développement
RK III 175/HF 28/90

220.2-bea Berne, le 10 aofit 1990

Proposition a M. le Directeur F. Blankart

CCI: Financement d’un conseiller en rationalisation des
importations

Par cette proposition, nous vous demandons de nous autoriser & engager 1’équivalent de
US$ 665’000

destinés a financer un poste de conseiller en rationalisation des importations au siége du
Centre du Commerce International (CCI).

1. Rétrospective

Depuis 1983, nous soutenons les travaux de la petite équipe qui, au sein du CCI,
conduit les programmes de conseil aux pays en développement (PED) afin d’assister
ceux-ci a rationaliser et progressivement libéraliser leurs procédures d’importation. A
ce titre, nous finangcons un poste de conseiller en rationalisation des importations
(Mme Charlotte Feller) depuis 1987 pour un montant total de US$ 487°000.

Dans le cadre du projet des activités de conseils en techniques d’importation, nous
avons €galement financé pour un montant équivalent a8 US$ 100’000 (que vous avez
approuvé en septembre 1989) la mise a jour du matériel didactique utilisé par le CCI
dans ses activités de formation.

Ce programme de conseil connait un succeés croissant auprés des PED: en 1987, ces
activités représentaient 18% des activités du CCI, aujourd’hui elles représentent
25%, soit US$ 4.2 millions.

Le mandat du conseiller en gestion des importations arrive a son terme. Par le projet
qui nous est soumis, le CCI nous invite & financer la deuxiéme phase du projet
"Advisory Assistance in Import Operations and Techniques" qui comprend le
financement pour trois années supplémentaires du poste de conseiller en rationalisa-
tion des importations, ainsi qu’une contribution pour une année du soutien apporté &
’actualisation du matériel didactique utilisé dans le cadre des activités de formation.

2. Description du projet

a. Conseiller & temps plein (renouvellement du mandat de Mme Feller)

Le conseiller sera appel€ a identifier les besoins de coopération technique en matieére
de rationalisation des importations dans les PED, assister techniquement un certain
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nombre de projets en cours et assurer les relations entre la Banque Mondiale et
d’autres institutions financiéres pour I’aspect "importation” des préts d’ajustement
structurel et sectoriel accordés aux PED. Dans le cadre de son mandat, le conseiller
devra préparer des missions sur le terrain, préparer les documents de projets
spécifiques, assister le personnel et procéder & I’évaluation des projets. Il sera assisté
dans sa tdche par une secrétaire & mi-temps.

b. Conseiller en matériel didactique (pour 10 mois en 1991)

Celui-ci sera appel€ a continuer, en 1991, la mise & jour du matériel didactique destiné
a la formation, commencée en 1989.

Obijectifs et justification

Dans le contexte d’une politique de développement, le projet vise a contribuer a la
rationalisation et I’amélioration de 1’organisation des importations dans les PED.

A court terme, le projet a pour objectif d’augmenter la capacité de formuler,
planifier, assister, superviser et évaluer 1’efficacité des projets de coopération
technique en matiére de rationalisation des importations au si¢ge du CCI. Le projet
cherche €galement a assurer une coordination adéquate avec le PNUD, la Banque
Mondiale et d’autres institutions financieéres. Enfin, le projet vise a fournir les
connaissances, guides et outils de travail utiles aux personnes responsables de la
gestion des importations dans les PED.

Notre expérience a prouvé ’intérét des programmes de rationalisation des importa-
tions; la Suisse a financé le projet de rationalisation des importations au Rwanda,
Burundi, Sénégal et co-financé celui du Ghana. Les projets sont coordonnés formelle-
ment avec les programmes d’ajustement structurel de la Banque Mondiale. Leur
évaluation a démontré que les programmes de rationalisation des importations
permettent aux bénéficiaires, en cas de succes, d’épargner des devises, mais surtout de
libérer leurs mécanismes d’importation et d’améliorer a terme 1’affectation des
ressources de production. Le projet est donc conforme aux objectifs de notre
politique de développement.

Au regard de notre politique commerciale, I’expérience a prouvé que le financement
des programmes de rationalisation des importations par la Suisse contribue a orienter
la mise en oeuvre de ces programmes dans un sens libéral, compatible a terme avec une
participation accrue des PED bénéficiaires au commerce mondial. Au demeurant, le
programme de rationalisation des importations vise aussi a diversifier 1’origine des
importations, ce qui pourrait avoir un effet bénéfique pour les exportations suisses.

Lors de sa mission au Rwanda, le chef du service du développement a été convaincu de
I’importance considérable que revét ces programmes, notamment de leur volet
"formation".
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Enfin, le CCI est notre principale agence d’exécution pour les projets de promotion
commerciale; la Suisse est le deuxieéme contributeur bilatéral. La présence accrue de
hauts fonctionnaires suisses assure la continuation de la confiance mutuelle qui lie le
CClI et la Suisse. La présence de Charlotte Feller 4 ce poste nous permet de garder un
contact étroit avec le CCL

4, Aspects financiers

Le budget du projet s’éléve a US$ 665°000. Le projet instituant le poste de Mme
Feller en 1987 s’€levait a US$ 487°000. La différence s’explique par I’intégration du
poste du conseiller en matériel didactique (US$ 120°000) et le poste de Mme Feller
dans un méme budget. L’augmentation de 1’enveloppe budgétaire refléte également
I’ajustement des rétributions des experts et secrétaires a I’inflation. Cet ajustement a
provoqué, au cours des ces derniéres années, 1’explosion des budgets des projets
multilatéraux mis en oeuvre par les organisations spécialisées des Nations Unies.

3. Proposition

Nous vous proposons d’approuver le financement du projet de conseiller en rationali-
sation des importations aupres du CCI, pour un montant de US$ 665°000. Ce
montant s’inscrit au compte du 3éme Crédit de programme du 8 octobre 1986,
volet promotion commerciale. La décision étant inférieure & 1 million de francs, elle
releve donc de votre compétence.

En cas d’accord, nous vous prions de bien vouloir dater et signer les formulaires
d’engagement et de déboursement ci-joints.

Service du développement
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OFFICE FEDERAL DES AFFAIRES
ECONOMIQUES EXTERIEURES

FORMULAIRE D’ENGAGEMENT

Numéro d’identification: RK III/175/HF 28/90
Décision Directeur OFAEE du

Rubrique budgétaire - 0.703.493.16/3

Crédit cadre - 430 mio. frs.

Volet : Promotion commerciale
Montant - US$ 665’000
M(’mtant budgeté et

prévu

Bénéficiaire : CCI

Mode de paiement / Virement bancaire

Numéro de compte

Description : Financement d’un conseiller en rationalisation des importati-
ons en poste au CCI

SIGNATURES:

Chef du Service du développement: Directeur de ’OFAEE :
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OFFICE FEDERAL DES AFFAIRES
ECONOMIQUES EXTERIEURES

FORMULAIRE DE DEBOURSEMENT

Numéro d’identification: RK I1I/175/HF 28/90
Décision Directeur OFAEE du

Rubrique budgétaire
Crédit cadre

Volet

Echéancier
Déboursements prévus

Montants effectivement
déboursés

Solde

Récipiendaire

Mode de paiement

Numéro de compte

Conditions
Responsable du crédit

Description

SIGNATURES:

0.703.493.16/3

430 mio. frs.

Promotion commerciale

1990 - 1993

US$ 6657000

CCI

Virement bancaire

Don

Anne-Fouzia Bernard

dodis.ch/56645

Financement d’un conseiller en rationalisation des importati-

ons en poste au CCI

Chef du Service du développement:

//

Directeur de I'OFAEE :
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OFFICE FEDERAL DES AFFAIRES ECONOMIQUES EXTERIEURES
Service du développement

220.2-bea Berne, le 17 aoiit 1990
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Note a: M. A. Hofstetter

Copie a: Délégation Geneve, jag, hae, bea
RK I1I/173/HF28/90
Nous vous prions de bien vouloir verser US$ 665’000 au titre du projet destiné a financer

un conseiller en rationalisation des importations (RK III /173/HF28/90). Ce montant devra
étre versé sur le compte bancaire du CCI aupres de la Lloyds Bank, No. 185-353-01-10, 1

Place Bel-Air.

En vous remerciant d’avance, et avec mes salutations les meilleures.

Anne-Fouzia Bernard
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