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M A D A G A S C A R :  C r é d i t  s u p p l é m e n t a i r e  p o u r  t e r m i n e r  l a  r é h a b i l i t a t i o n  d u
t r o n ç o n  d e  l a  R N 2  a p p e l é  " D e s c e n t e  d e  l a  M a n d r a k a "

C r é d i t  N o .  1 6 3 / 9 0 F r .  2 ' 5 0 0 ' 0 0 0 . -

1 .  I N I R O D U C I I O N

L e  p r é s e n t  d o c u m e n t  p r o p o s e
M a d a g a s c a r  u n  3 è m e  c r é d i t  a d d i t i o n n e l  n o n

0 0 اة0 ق ’ة٠ . - - p o ur t er mi n er l a r é h a bilit ati o n d u tr o n ç o n d e l a r o ut e n ati o n al e
؟.? p p e ^ e d e s c e nt e d e l a M a n dr a k a" et p o ur s ui vr e l e s o p ér ati o n s d e f or m ati o n
li é e s à. c e pr oj et. Cr é dit s a c c or d é s à c e j o ur : Fr. 15 0 0 0’0 ا0 ة . - -. Ce cr e dit
c o m pr e n d 2 p arti e s : l a pr e mi èr e d e Fr. 2 2 0’ 0 0 0.-- e st d e sti n é e à fi n a n C er
d e vi s e s d e s f r ai s d e n at ur e t e c h ni q u e al or s
c o u v ri r l e s ol d e d u fi n a n c e m e nt d e s
é q ui v al e nt à F r. 2’ 2 8 0 0 0 ا0 . - _. C o m m e
( 6 Α/ 8 9 ) c ett e

d’ a c c or d er à l a R é p u bli q u e D é m o cr ati q u e d e
r e m b o u r s a bl e d’ u n e v al e u r d e F r.

e n

q u e l a s e c o n d e d oit s e r vi r  à

f r ai s l o c a u x d u p r oj et p o ur u n m o nt a nt
p o u r e  c r é dit a d diti o n n el pr é c é d e nt

pri s e en cli ar g e d e؟ c o ût s l o c a u x e st n é c e s s air e d a ns l a m es ur e
٥ ٧ l’ e m pl oi. d u f o n d s d e c o ntr e p arti e ( F C P) cr é é p ar l a c o ntri b uti o n s ui s s e a
l a b al a n c e. d e s p ai e m e nt s e st s o u mis à de l ort e s r e stri cti o n s d a ns l e c a dr e d es

é c o n o mi q u e s

d'i n v e sti s s e m e nt s p u bli c s ( PI P).

m e s u r e s s t r u c t u r e l l e se a f f e c t e n t l e. q ui p r o g r a m m e

A v e c l a pr é s e nt e d e m a n d e d e c r é dit, :
p r oj et s e m o nt er a à F r. 2 0’ 9 7 0’ 0 0 0.
M a d a g a s c ar. L e s

l

tr a v a u x d e r é h a bilit at

e b u d g et t ot al d e l a pr e mi èr e p h a s e d e
d o nt 1 4 % s e r o n fi n a n c é s p ar

i o n d e l a d e s c e nt e d e l a M a n dr a k a v O nt
s e t er mi n er c et a ut o m n e. Il s s er o nt s ui vi s p ar l a r é h a bilit ati o n  d e 2 n o U v e a u x
tr؟ n ؟0 n s d’ u n e l o n g u e ur d e 9 4 k m d e r o ut e, c ett e
c oll a b or ati o n a y a nt ét é mi s e e n o e u vr e p ar l a si g n at ur e d u
du 9 f e vri er 19901 ت

d e u xi è m e ét a p e d e
p r ot o c ol e d’ a c c o r d

2. R A P P E L D E S B U T S D U P R O J E T E T D E S M OI S A DI S P O SI TI O N

L a S ui s s e c o n si d èr e l e d é v el o p p e m e nt
c o m m e l’ u n e  d e s c o n diti o n s d e b a s e

e nt r e p ri s e s à M a d a g a s c ar. C’ e st à c e

ci Cr e m e nt a u 7 è m e pr o gr a m m e r o uti er d e l'I D A ( c r é dit 1 5 1/ 8 8) et q u' ell e
e s eff o rt s d u g o u v er n e m e nt m al g a c h e d a n s l e

bil a t é r al e  p o ur l a r é h a bili t a ti o n

tr o n q o n d e 1 1 0 k m e ntr e l a c a pit al e A nt a n a n ari v o

d e s i nf r a st r u ct u r e s d e tr a n s p

s o u t i e n t  1

c o o p é r ati o n t e c h ni q u e
n a ti o n al e  2 s u r u n

c a d r e  d e

o rt
d u d é v el o p p e m e nt
ti t r e  q u’ ell e  p a r ti ci p e  fi n a n -

d e s a c ti o n s

vill e  d e M or a m a n g a.

 l a

d e l a  r o u t e

e t  l a

L’ e n s e m bl e d e c ett e o p é r ati o n
et d e s d e m a n d e s d e c r é di t s  s ui v a n t s  :

a d éj à f ai t  l’ o bj e t  d e s e x p o s e s d e s m otif s
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2

C i é d i t  2 0 0 / 8 6  d e  F r .  1 1’ Ο Ο Ο Ό Ο Ο.-- p e ur l a p a r ti ci p a ti o n  s ui s s e à

l a r é h a bili t a ti o n  et l a r e c o n st r u cti o n p a r ti ell e  d e l a d e s c e nt e d e

l a ^ a n d r a k a, t r o n ç o n m o nt a g n e u x d e 1 6 k m ( P k 5 7 à P k 7 3)

C r é di t  3 1 8/ 8 7 d e F r .  8 2 0 0 0 أ0 . -

di s p o siti o n d e f o r m at e u r s et d e m o y e n s t e c h ni q u e s s u p pl é m e nt ai r e s
d e s ti n é  à fi n a n c e r  l a  mi s e à

C r é di t  6 ^/ 8 9 d e F r .  3 ) 5 8 0’ 0 0 0 . - -  d e s ti n é  à fi n a n c e r  d e s f r ai s

t e c h ni q u e s p o ur u n m o nt a nt d e F r. l’ ^ S O’ O O O. - - et u n e c o u v e rt u r e

s u p pl é m e nt air e d e f r ai s  l o c a u x p o ur u n m o nt a nt d e F r. 2’ 1 0 0’ 0 0 0. -

C r é di t  2 3 0/ 8 9 d e F r .  2 0’ 5 0 0’ 0 0 0 . - _

p h a s e d e c oll a b o r ati o n c o n si st a nt à
t ai r e s d e l a R N 2 ( P k 3 à 5 7 et P k 7 3 à 1 1 3)

p e r m ett a nt d e r é ali s e r  u n e 2 è m e
r é h a b i l i t e r 9 4 k m s u p pl é m e n-

L e s p ri n ci p a u x o bj e c ti f s d e l a c oll a b o r ati o n s o nt :

a v e c u n t r a c é r é a m é n a g é et él a r gi  p a rti ell e m e ntl a  r é h a b i l i t a t i o n

d e s s e c ti o n s  d e l a  R N 2 d é c ri t e s  ci - d e s s u s

l a f o r m ati o n et l e t r a n s f e r t  d e s a v oi r - f ai r e  a u p e r s o n n el d u

s e ct e u r b âti m e nt -t r a v a u x p u bli c s ( B T P) et d e c el ui d u mi ni st è r e d e s

tr a v a u x p u bli c s ( M T P) s oti s f or m e d e mi s e e n sit u ati o n et d e st a g e s
l o n g s

-  l e d é v el o p p e m e nt d e s p etit e s et m o y e n n e s e nt r e p ri s e s ( P M E) p ar
l’ a m éli o r a ti o n  d e l e u r s r e s s o u r c e s m a t é ri ell e s  et d e l e u r  p o t e n ti el

d e g e sti o n.

L e p r oj et e n c o ur s r e v ết u n e i m p ort a n c e p a rti c uli è r e p ui s q u’il pr é c é d é
d a n s l e t e m p s l e s i m p ort a nt e s o p é r ati o n s d e r é h a bilit ati o n d u 7 èr a e

pr o gr a m m e r o uti e r. I l  r e n d ai n si p o s si bl e l a mi s e e n p r ati q u e et e n v r ai e
gr a n d e ur d e s t e c h ni q u e s r e c o m m a n d é e s p o ur c e pr o gr a m m e. I l  c o nt ri b u e ai n si

à st a n d a r di s e r l e s m ét h o d e s d e pl a ni fi c a ti o n  et d’ e x é c uti o n d e sti n é e s à

r e nf o r c e r l a p ort a n c e, di mi n u er l e s d éf o r m ati o n s d u r e v êt e m e nt et

r e st a u r e r l e s o u vr a g e s d’ a s s ai ni s s e m e nt. I l  s e sit u e a ct u ell e m e nt d a n s s a

q u atri è m e a n n é e, a n n é e c h a r ni è r e q ui v oit c o h a bit e r l a fi n  d e l a pr e mi èr e
p h a s e d u p r oj et et q ui v e r r a d é b ut er l e s o p é r ati o n s d e r é h a bilit ati o n dti

s ol d e d e s tr o n ç o n s c o n c er n é s p ar l a c o o p é r ati o n bil a t é r al e .

L’ e n s e m bl e d e s o p é r ati o n s d e c o n st r u cti o n et d e f o r m ati o n s o nt c o n d uit e s

s o u s l a r é gi e d e l’ a s s o ci ati o n F RI S A- S C H M A L Z s o u s f or m e d’ u n c h a nti e r -

é c ol e d é p e n d a nt d u mi ni st è r e d e s tr a v a u x p u bli c s. P o ur f ai r e f a c e à l a

d é gr a d ati o n a c c él ér é e d e s tr o n ç o n s d e r o ut e n o n r é h a bilit é s, l a d e u xi è m e

p h a s e d e s tr a v a u x s er a c o nfi é e e n p a rti e a u p er s o n n el et a u x P M E f or m é s

d a n s l a pr e mi èr e pli a s e et e n p a rti e à 2 gr a n d e s e nt r e p ri s e s r e c r ut é e s p ar

v oi e d’ a p p el d’ o f f r e .  C e m o d e d’ o r g a ni s ati o n p e r m ett r a d e p o u r s ui v r e et
d e c o m pl ét e r l a f o r m ati o n d e pl u si e u r s c a dr e s d u s e ct e u r B T P d a n s l e

d o m ai n e d u c o nt r ôl e t e c h ni q u e d e s gr a n d e s e nt r e p ri s e s.
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4

B I E T  E T  E I N A N C E M E O T4 .

L e  b u d g e t  t i e n t  c o m p t e  d e s  d é p e n s e s  e n g a g é e s  e t  d e s  p r é v i s i o n s  j u s q u ’ à  l a
n  d u  c h a n t i e r  d e  l a  p h a s e  1 .  C o m m e  c o n v e n u  l e s  c o U t s  p o u r  l e

r e n f o r c e m e n t  d e  l ’ é q u i p e m e n t  d u  p r o j e t ,  l a  f o r m a t i o n  e t  l e s  e x p e r t s  o n t

é t é  i m p u t é s  à  l a  p h a s e  2  d è s  j a n v i e r  1 9 9 0 .

f 1

E n  c e  q u i  c o n c e r n e  l a  r é p a r t i t i o n  d u  f i n a n c e m e n t  n o u s  a v o n s  a d m i s  q u e  l a
p a r t  à  f i n a n c e r  p a r  l e  g o u v e r n e m e n t  m a l g a c h e  s e r a i t  p l a f o n n é e  a u  m o n t a n t
p r é c é d e m m e n t  a d m i s ,  s o i t  F M G  3 ’ 0 6 7 ’ 6 0 0 ’ 0 0 0 . - _ ,  l e  s o l d e  d e s  f r a i s  l o c a u x

é t a n t  c o u v e r t  p a r  u n e  c o n t r i b u t i o n  s u i s s e .  L e  m o n t a n t  d e  c e t t e

c o n t r i b u t i o n  d e  M a d a g a s c a r  c o u v r e  l a  t a x e  u n i q u e  s u r  l e s  t r a n s a c t i o n s

( T U T )  d e  l ’ e n s e m b l e  d u  p r o j e t  p o u r  u n  m o n t a n t  d e  F M G  4 2 2 ’ 1 5 8 ’ 9 0 4 ,  l e  s o l d e
s e r v a n t  p r i n c i p a l e m e n t  à  p a r t i c i p e r  a u x  f r a i s  d e  c o n s t r u c t i o n .

T A B L E A U  R E C A P I I U L A Ï Ï F  Ш  B U D G E T C T  r a  M D D E D E C T N A N C Ei T

D E L A Hi A S E 1

F I R A N C E M I  P A R L A S C T S S E E A D. A G A S C A RO D U T S D U P R O J E T

D E C T S E S : C O U T S L O C A U X Г С РΠ ٠ί 2 C R E DI T1. -  L O C A L

F r s F r s

à f i n  8 9 X l o o o4 . 1 1 9 . 4 7 1 . 0 4 5

2 0 0/ 8 6 : 1 1. 0 0 0. 0 0 0D é p e n s e s a u 1. 5. 9 0 1 . 4 8 0 . 6 0 8 . 9 5 5

r a i  à d é c . 3 1 8/ 8 71 . 8 4 9 . 9 2 0 . 0 0 0 8 2 0 . 0 0 0

2 . 1 0 0 . 0 0 0 2 . 7 4 1 . 6 0 07 . 4 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 6 4/ 8 9 1 . 4 8 0 . 0 0 0T O T A L

2 . 2 8 0 . 0 0 0 3 2 6 . 0 0 01 6 3/ 9 0 2 2 0 . 0 0 0

E r s2 .  B U D Z T  E N D E VI S E S

4 . 3 8 0 . 0 0 0 Τ. Ο Ε Τ. Ε Ο ΟT O T A L :  1 3 . 5 2 0 . 0 0 0  :

à f i n  8 9 1 2 . 5 0 1 . 6 3 0

Cl e f  d e fi n a n c e m e n t

-  C T ะ i n f r a s t m ^ r ,  f o l i a t i o n ,  e x p e r t s
c o a t s  e n  d e v i n s  d e  l a  r é h a b i l i t a t i o n

p a r t i c i p a t i o n  a u x  c o a t s  l ^ u x
-  M A D  :  T U T ,  ^ r t i c i ^ t i o n  a u x  c o a t s  I c ^ u x

F r s .  2 0 . 9 7 0 . 0 0 0

E r s .  1 3 . 5 2 0 . 0 0 0

4 . 3 8 0 . 0 0 0

3 . 0 6 7 . 6 0 0

1-  C o a t  t o t a l  :

-  t e v i s e s  C H  :

-  E r a i s  l ^ a u x  C H  ะ

6

2r t s .

-  r t a i s  l ^ a u x  M A D  ะ r t s .

B u d g e t  1 9 9 0 1 . 0 1 3 . 3 2 0

T O T A L 1 3 . 5 2 0 . 0 0 0

0 0  %3 .  C O U T  T O T A L

D U  R R Q J C T

( t a u x  1  E r s  =

1 0 0 0  E J G  ( น ะ ใ ไ ว ฟ ! )

%5E r s

1  %

1 4  %2 0 . 9 7 0 . 0 0 0

L e  m o n t a n t  d e  F r .  2 2 0 Ό 0 0. - - s e r a v e r s é a u c o m pt e d u r é gi s s e u r d a n s l e
c a dr e d e l a pl a ni fi c a ti o n  d e s d é p e n s e s 1 9 9 0. L a c o nt ri b uti o n a u x f r ai s

l o c a u x d e F r. 2’ 2 8 0’ 0 0 0. - _ s er a v er s é e a u p r oj et p ar !’i nt e r m é di ai r e d e
l’ a m b a s s a d e s ui s s e à T a n a n a ri v e s el o n l e s m o d alit é s d e l a  pl a ni fi c a ti o n
t e c h ni q u e et fi n a n ci è r e mi s e a u p oi nt p ar l e M T P et A F S. L a m o difi c ati o n

d e l a cl ef d e r é p a r ti ti o n  d u fi n a n c e m e nt f e r a l’ o bj e t  d’ u n e n ot e

di pl o m ati q u e. L’ u tili s a ti o n  d e s d é p e n s e s l o c al e s s e r a c o nt r ôl é e c o m m e p ar
l e p a s s é p a r l a fi d u ci ai r e  l o c al e c h ar g é e d u c o nt r ôl e d e l’ e n s e m bl e d e s

p h a s e s 1 et 2 d u p r oj e t .
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B e i l a g e

D O K U M E N T E  A L S  G R U N D L A G E  E U E R  D I E  A U S A R B E I T T O G  D E S
V O R L I E G E N D E N  A U F T R A G E S

1 .  D D A t . 3 1 1  M a d a g a s c a r  5 8  -  A n t r ä g e  2 8 0 / 8 6 ,
3 1 8 / 8 7  u n d  6 4 / 8 9 :
M a n d r a k a "

R N 2 - -  D e s c e n t e  d e  l a

2 .  S u i s s e / M a d a g a s c a r P r o t o c o l e  d ' a c c o r d e  d u  3 . 4 . 1 9 8 7 ,  c o n c e r -
n a n t  l a  r é h a b i l i t a t i o n  d u  t r o n g o n  d e
r o u t e ,  a p p e l é
s u r  l a  R N 2

D e s c e n t e  d e  l a  M a n d r a k a

3 .  S u i s s e / M a d a g a s c a r A v e n a n t  n o  1  a u  P r o t o c o l e  d ' a c c o r d  d u

3 . 4 . 1 9 8 7 ,  s i g n é  l e  3 0 . 5 . 8 9 / 3 1 . 1 0 . 8 9

4  .  D D A V e r e i n b a r u n g  D E H - A s s o c i a t i o n  F r i s a / S c h m a l z
( A F S )  v o m  1 8 . 1 2 . 8 6  e t  m o d i f i c a t i o n s  d u
2 9 . 5 . 1 9 8 9

5 .  A F S R a p p o r t s  t r i m e s t r i e l s  ( a u  3 1 . 1 2 . 1 9 8 9 )

6 .  A G R I S W I S S S u i v i  e t  e v a l u a t i o n  d e s  p r o j e t s  r o u t i e r s .
R a p p o r t s  d e  m i s s i o n  n o s  1  ằ 5

7 . A F S E v al u ati o n d u b u d g et d u p r oj e t  s el o n l a
li s t e  d e s a n n e x e s p r é s e nt é e s a u c o mit é d e
p r oj e t s  d e l a  D D A
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A F S ا   R N 2 ا  P H A S E 1 A n n e x e  1

T A B L E A U R E C A PI T U L A TI F D U B U D G E T J U S Q U. A FI N P H A S E 1

FI N A N C E M E N T E N F r s

A C TI C N S

P A R TI E L L E S

B U D G E T

3 . 8 9

C R E DI T

C O M P L.

T O T A L

P H A S E 1

R E M A R Q U E S

T A 1 :

P E R S O N N E L A F S ^ 8 3 . ^ 0 0  :  ٠.4 0 0 4. ، آة١ ٠..ل P H A S E 2

T A 2 :

P R O J E T R O U TI E R 1 ؛ 0 2 . 6 9 6 1 0 2 . 6 9 6  :

Т А З : : : : :

C O U T S L O C A U X F M G : 2 . 1 0 0 . 0 0 0  : 2 . 2 8 0 . 0 0 0  : 4 . 3 8 0 . 0 0 0  :

T A 4 : : :

M A C HI N E S E T E N GI N S: 4 . 6 8 5 . 9 5 9  : :  4 . 6 8 5 . 9 5 9  : P H A S E 2

T A 5 :

E X P L OI T A TI O N

D E C H A N TI E R 2 . 1 2 0 . 6 8 8 2 . 1 2 0 . 6 8 0

T A 6 :

M A T E RI A U X D E

C O N S T R U C TI O N 1 . 5 1 5 . 2 8 9 2 2 0 . 0 0 0  : 1 . 7 3 5 . 2 8 9

T k 1 ٠.

F O R M A TI O N 8 6 . 0 0 0  : 8 6 . 0 0 0  :

T A 8 :

C O M P T E R E G U L A -

R I S A T I O N  D D A

T A 9 :

DI V E R S 8 1 . 2 7 6  : 1 . 2 7 6  :

T A 1 0 :

I M P R E V U S 2 2 4 . 6 9 2  : 2 2 4 . 6 9 2  :

T O T A L

G E N E R A L :  1 5 . 4 0 0 . 0 0 0  : 2 . 5 0 0 . 0 0 0  : 1 7 . 9 0 0 . 0 0 0  :
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A F S F R I S A  — S C H M A L Z  S A

R É V I S I O N  D U  1 6  M A I  1 9 9 0 P A G E م١  آل ل

C O U T M E N S.

O U F O R F AI T

C O U T T O T A L

F I N  9 0

C O U T

P H A S E 1LI B E L L E S, C A L C U L SC O M P T E M OI S P H 1

N ٥

1 0 0 0 F M G 1 0 0 0 F M G 1 0 0 0 F M G

D é pl a c e m e nt s à M a d a g a s c ar
-  b u s p e r s o n n el, O d o n, mi s si o n s

3 0 1 4 2 2 0 0 1 7 6 0 0 8 0 1 4 0 8 0

F r et p e r s o n n el A F S3 0 1 5 F t 2 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0

3 0 1 6 F r ai s d e l o g e m e nt A F S: İ O C, г ё р,
-  l o c d e v é hi c ul e p o ur l e s e x p at. 8 3 3 0 0 2 6 4 0 0 6 0 1 5 8 4 0

S c ol a ri t é3 0 1 7 F t 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0

F o n cti o n n e m e nt b u r e a u T a n a3 0 1 9 8 4 0 0 0 3 2 0 0 0 6 0 1 9 2 0 0

I n d e m nit é s p e r s o n n el M T P3 1 1 2 8 2 0 0 0 1 6 0 0 0 8 0 1 2 8 0 0

3 1 1 3 P e r s o n n el  A F S

-  s al ai r e s, c h a r g e s, c a nti n e s
m ai -j u 1 n -j u 1 1. - a o Qt : 1 0 0 X
s e p t . - o c t . - n o v . - d ế c .  : 5 0 %

-  j o u r n ali e r s

4 5 0 0 0 0

2 5 0 0 0

2 0 0 0 0

2 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

1 6 0 0 0 0

1 0 0 2 0 0 0 0 0

1 0 0 0 0 0

1 2 8 0 0 0

4 1 0 0

8 8 0

3 1 1 4

-  a s s ai ni s s e m e nt, él a r gi s s e m e nt
-  t e r r a s s e m e nt, p r é f a b ri c a ti o n

3 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 1 0 0 2 1 0 0 0 0

3 0 2 1 S o u s -t r ait a n c e t o p o F t 5 0 0 0 5 0 0 0 1 0 0 5 0 0 0

3 0 2 2 S o u s - t r ai t a n c e  L N T P B F t 5 0 0 0 5 0 0 0 1 0 0 5 0 0 0

C o n t r ôl e  L N T P B3 0 2 3 4 4 0 0 0

4 0 0 0

1 6 0 0 0

1 6 0 0 0

1 0 0 1 6 0 0 0

8 0 0 04 5 0

I n s t all a ti o n  d e c h a n ti e r3 0 3 1 8 1 0 0 0 8 0 0 0 7 5 6 0 0 0

R e vi si o n d’ e n gi n s M T P3 0 3 2 F t 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 5 0 5 0 0 0

F r ai s d e l o c ati o n e n gi n s
-  r o ul e a u  l o u r d  5 m oi s X 1 0 0 0 0

-  p ell e s 2 x 4  m oi s X 2 5 0 0

-  c h ar g e u s e 4 m oi s X 2 5 0 0
-  c a mi o n s m oi s d e m al

-  I n d ét e r mi n é ( r é s e r v e )

3 0 3 3

5 1 0 0 0 0

5 0 0 0

2 5 0 0

3 0 0 0 0

1 0 0 0 0

5 0 0 0 0

2 0 0 0 0

1 0 0 0 0

3 0 0 0 0

1 0 0 0 0

1 0 0 5 0 0 0 0

2 0 0 0 0

1 0 0 0 0

3 0 0 0 0

1 0 0 0 0

4 1 0 0

4 1 0 0

1 1 0 0

F t 1 0 0

3 0 3 4 A c h a t  d e v é hi c ul e s

-  f r ai s  d e t r a n si t ,  t r a n s p. et c. 6 4 0 0 0 2 4 0 0 0 5 0 1 2 0 0 0

A c h at d’ e n gi n s3 0 3 5 N é a nt N é a nt
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I E T  F I N  D E S P I E I

R É V Í S I . N  D U  1 6  M A I  1 9 9 0

C O U T  T O T A L

F I N  9 0

C O U T  M E N S .

O U  F O R F A I T

P A R T C O U T

P H A S E  1L I B E L L E S ,  C A L C U L SC O M P T E P H  1M O I S

N ٥

1 0 0 0 F M G 1 0 0 0 F M G 1 0 0 0 F M G

3 0 9 1 A s s u r a n c e  v é hi c ul e s

-  δ' ο ο ο' ο ο ο F M G/ a n p a y é J u s q u. 7/ 9 0

4 0 0 0 7 5F t 4 0 0 0 3 0 0 0

3 0 9 2 A s s u r a n c e l o g e m e nt s e t  b u r e a u x F t 1 0 0 0 1 0 0 0 6 0 6 0 0

3 0 9 3 A s s u r a n c e t o u s ri s q u e s c h a ntl
-  1 8' Ο Ο Ο Ό Ο Ο F M G/ 6 m oi s d è s 7- 9 0

F t 1 8 0 0 0 1 8 0 0 0 8 0 1 4 4 0 0

3 0 9 4 A s s u r a n c e t r a n s p o rt d e T o n d s

-  1 6 0' o o o/ a n + 7 » 2 0' 0 0 0/ m o 1 s

F t 3 0 0 3 0 0 1 0 0 3 0 0

S O U S - T O T A L 2 4 6 4 3 0 0 1  6 6 4 9 2 0

T U T

F t 1 8 5  0 0 01 9 0' О О ОY C O M P R I S  C A M B O GI

T O T A L G E N E R A L 1 8 4 9  9 2 02 6 5 4  3 0 0

N ot e s : -  l a pl u p a rt d e s d é p e n s e s m e n s u ell e s d e c e b u d g et s o nt b a s é e s s ur l a m o y e n n e
m e n s u ell e d e s d é p e n s e s d e l a p éri o d e d u 1 a v r i l  1 9 8 9 a u 3 0 m a r s 1 9 9 0

-  C al c ul d e l a T U T : ( 1’ 6 6 4' 9 2 0 - 3 0 1' 0 0 0 )/ ( 2 0 0 0’5 6( >0 0 0’9 0 5-0 0 0'4 6 ا4

= 1' 3 6 3' 9 2 0/ 1’ 5 5 9’ 0 0 0 5 ؛6 Ό 0 0 = 4 8' 9 8 3
= > 4 9’ 2 5 0 p o ur a r r o n di r  l e t o t al  d e T U T à 1 8 5 0 0 ا 0 F M G
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P R 0 ل E T  R N 2A F S F R I S A — S C H M A ZA S S Q C I A T I . N

D É P E N S E S E T B U D G E T ( F M G) FI N P H A S E 1, D E M AI 1 9 9 0
ل : : ل : ل : : : : : : : : : ا = : = : : ل ت : ل ق د = ء ع = ت = ٠ = = = ا = ت = ل ت ع ت = ت :] ร ะ เ ร ร ะ :* a ٠ * s a 3 a * s a * s * ï 3 3 a * B « a * B ï a * s = = a * S B a * ، * » B S * * ٠ 3 = s = 3 * a ٠ « s s = = s s = c s * = s = s x = s s ، = = s ، ï * s * = = s: » s * s s 3 s a  =  s * 3 s :

C L ،  O C ri H m J K Dii H îOI P C K ^ E S B ٧ o a n ، C 9DÍ P C N 9 C 9 t ř ٢ E C T ٧ ، E S
C O M P T E

D ، ٥I ü N A TI W <
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I n p h i M l  :

C o r r ٠ c t 1 o n · /
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