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�EF
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NBOEBUJPOT�EF��hFUVEF�OBUJPOBMF�TVS�MFT�CFTPJOT�FO�GPSNBUJPO

GPSFTUJÒSF�GJOBODEF�FO������QBS�MB�%%"�

-F�QSETFOU�QSPHSBNNF�EhBQQVJ� (cỉ-aprẽs ΡΑ-SERFA / EASTA) met
l'accent sur la formation forestière au niveau technigue. Il
fait l'objet de la prếsente proposition de crếdit.

2 CONTEXTE

2.1 Le secteur agricole

Le secteur agricole (!) domine l'emploi avec 85% de la main
d'oeuvre active et produit 80% des échanges avec l'extérieur.
Il représente entre autres une infrastructure d'irrigation
très dẽveloppếe (environ 1 million d'hectares) avec des pos-
sibilitẽs d'extension importantes.

Au niveau sylvicole, on estime gue 12 millions d'hectares,
soit les 1/5 du territoire de Madagascar, restent couverts
par les forêts naturelles; !'exploitation actuelle des res-
sources naturelles cause, par des ddfrichements et par l'ex-
ploitation Irrationnelle des forêts, une diminution de la
surface forestiere d'environ 200.000 ha par an.

C'est dans ce contexte gue la Coopération Suisse est engagée
depuis de nombreuses années dans la mise en valeur et la pro-
tection des ressources naturelles à Madagascar et plus spěci-
figuement dans le secteur forestier.

2.2 La formation agricole

De nombreuses institutions s'occupent de formation agrico-
le, certaines sont chargées de formation au niveau national,
(Universités, dcoles technigues) , d'autres se limitent à des
formations ponctuelles rdpondant à des besoins spêcifigues
propres (projets, secteurs para-publics et privds) .

est pris dans son sens le plus largeLe thëme "Agricole
comprenant les secteurs : agriculture, forêts, eievage,
pêche et gếnỉe rural.

(!)
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-F�4&3'"�FTU�QMBDF�TPVT�MB�UVUFMMF�BENJOJTUSBUJWF�EV�.JOJT��
tẽre de la Production Animale et des Eaux et Forêts (MPAEF) ,
mais il collabore etroitement avec le Ministere de la Produc-
tion Agricole et du Patrimoine Foncier (MINAGRI)  , ainsi gus
d'autres organismes de développement (cf. annexe 1) .

Le SERFA a, entre autres, comme attribution la formation des
techniciens en agriculture, ế levage, pêche, eaux et forêts
et gếnie rural. Cette formation de techniciens se fait par
1'intermediaire des Ecoles d'Application des Sciences et
Technigues Agricoles (EASTA) gui sont actuellement au nombre
de six, dont deux Ecoles forestiëres, l'une .à IBGAKA (Fina-
rantsoa) et AMBATOBE (Antananarivo) (cf. annexe no 2) .

le Service de l'Enseignement du Recyclage et de la

En dếpỉt d'un environnement institutionnel difficile, le
SERFA est jugd comme une structure dynamigue et responsable.
Mais les EASTA, dont il a la charge, sont dans une situation
miserable tant sur le plan des infrastructures gue sur le
P lari de 1 ' enseignement.

Le SERFA a pour objectif principal d'assurer la formation
professionnelle agricole des cadres moyens et des producteurs
pour les secteurs publics, para-publics et privés.

Il se propose d'atteindre cet objectif à travers les objec-
tifs spêcifigues suivants :

- Coordination et organisation des activités de formation
au niveau des etablissements de formation professionnelle
agricole

- Evaluation et suivi des activités de formation

- Elaboration et mise en oeuvre de programmes de formation
pour les formateurs

- Supervision de la gestion des domaines de production et
d'application rattachés aux etablissements relevant du
SERFA

- Développement des méthodes de sensibilisation pour la
valorisation du métier de producteur agricole

- Création et développement de centres de documentation
destinés à appuyer la formation et la pratigue profes-
sionnelles dans le secteur agricole.
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TPJYBOUBJOF�EhÐMÐWFT�QBS�аппёе, répartis sur 1 cycle de
formation décentralise de 3 ans (les deux premières années
à IBOAKA et la dernière année à AMBATOBE) .

En matière d'impact, le Programme d'appui agira directement
sur le développement rural de Madagascar par la formation
d'agents technigues gui sont appelds à jouer un rôle impor-
tant dans la production agricole et la sauvegarde et la mise
en valeur des ressources naturelles du pays.

Au niveau du programme forestier арриуё par la DDA à Mada-
gasear, le PA-SERFA/EASTA reprdsente un maillon essentiel
dans la filière formation forestière.

4. FINALITE

Le PA-SERFA/EASTA 'a pour finalité d'appuyer le SERFA dans
ses actions de formation dans le secteur agricole, notamment
en matiêre de mise en valeur et de sauvegarde des ressources
naturelles de Madagascar.

A travers cet appui, on se propose surtout d'amëliorer la
formation pêdagogigue des formateurs des agents technigues.
Ces agents font partie des acteurs importants dans le dếve-
loppement rural du pays.

5. OBJECTIFS

Les objectifs du Programme d'appui ont ẽtẽ dêfinis de la
maniere suivante :

5.1 Pour le SERFA

- Renforcer la Division des Etudes par la mise en place et
le fonctionnement d'une cellule technigue forestiere

- Assurer le recyclage et le perfectionnement de l'ensemble
des formateurs EASTA / SERFA.

- Completer et renforcer les moyens existants afin de
permettre un bon fonctionnement du SERFA et d'arndliorer
la gualite de ses interventions
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-F��FS�TFNFTUSF������EPJU�ÐUSF�DPOTJEFSÏ�DPNNF�VOF�QÏSJPEF
EF�dếmarraqe (recrutement du personnel national et expa-
trie, commandes, etc. . .) qui devrait permettre au Proqranme
d'être véritablement opérationnel pendant les annếes
1991 / 1992.

- La conception du Programme repose sur une integration
lue dans les structures du SERFA. Il fonctionnera unique-
ment en tant qu'appui et conformement à la politique de
formation que veut se donner cette institution.

vou-

- Le Programme se doit de rester souple et de s'adapter à
l'evolUtion et aux besoins de la formation en milieu rural.

Activités6.2

Au cours de la première phase, le Programme prêtera son
appui aux activités suivantes :

6.21 Au niveau du SERFA

Creation et mise en oeuvre d'une cellule technique
forestière dans la Division des Etudes (DE) . Cette
cellule se propose entre autres :

.  d'eiaborer divers modules de formation

.  d'effectuer le suivi et !'evaluation permanente de
la formation forestière au niveau technique

.  d'effectuer l'actualisation permanente et les modifi-
cations eventuelles du contenu des programmes de for-
mation

.  de concevoir et d'organiser la formation des formateurs
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б

MOYENS POUR LA PHASE 1990 - 19927

7.1 Contribution malgache

Les structures SERFA / EASTA assumeront l'essentiel des
frais de personnel et de fonctionnement lids au programme
d'appui. Le budget de fonctionnement annuel du SERFA se
monte à FMG. 340 millions, dont FMG 54 millions pour l'EASTA
d'AMBATOBE et FMG. 35 millions pour celui d'IBOAKA.

Contribution suisse7 2

La contribution suisse permettra le financement pour :

- l'affectation de deux coopérants;

- des missions de consultance;

- des bourses de formation, participation à des stages
de specialisation, collogues, voyages ďětude;

- des travaux de rehabilitation de diverses infr.astruc-
tures des EASTA d'IBOAKA et d'AMBATOBE.

- la fourniture de vếhicules, ëguipement didactigue, ou-
tillage et matëriel technigues, etc, pour le SERFA et
les EASTA forestiers;

Autres contributions7 3

La partie malgache nếgocie actuellement les. appuis au
SERFA suivants :

- Appui de la Bangue Africaine du Développement dans le
cadre du Projet "Renforcement du système educatif à
Madagascar".

- Appui de la coopëraton française pour la mise à
disposition d'un agro-pêdagogue à la DE.
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�

� #6%(&5

#VEHFU�dẽtaillẽ de la phase 1990-1992") .(cf. annexe no 3

10 . Frais de personnel

- Experts / 2 coopérants
52 mois / expert

- stagiaire 628 Ό00.-Fr.

30. Frais de formation

Recyclage et perfectionnement des
formateurs, appuis pddagogigues 50Ό00.-Fr.

40/50. Achats de matériel

Matériel didactigue, outillage,
ëguipements, vêhicules €•��h�����'S�

����5SBWBVY�EF�SFIBCJMJUBUJPO�EFT
JOGSBTUSVDUVSFT�Eh*#0"," 98Ό00.-

221Ό00.-Fr.80 Frais administratifs

- coordination suivi etude formation
forestière

- 1 mission de consultance Fr. 25'000.-

- frais pour fiduciaire
locale, divers

- Indemnité de gestion
INTERCOOPERATION

11% des ddpenses

Fr. 20Ό00.-

Fr. 10Ό00.-

Fr. 166Ό00.-

Fr. Ι’δΟΟ'ΟΟΟ.-TOTAL
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-F�1SPHSBJF�EhBQQVJ�4&3'"�&"45"�GPSNF�VO�NBJMMPO�JOEJTQFO?
TBCMF�EF�MB�GJMJFSF�GPSNBUJPO�EV�QSPHSBNNF�GPSFTUJFS�арриуё
ar la DDA à Madagascar. Il completeخ
les actions de formation entreprises
(formation de contremaîtres) , à 1'ESSA-Forêts (formation
des ingénieurs forestiers) et dans le futur Centre de for-
mation et ďexperimentation FAFIALA (formation des
paysans) .

La rdussite du Programme d'appui ddpendra essentiellement
de son intégration dans les Structures du SERFA / ΕΑ؟ΤΑ,
de l'affectation de formateurs nationaux motivds et de la
dotation d'un budget de fonctionnement suffisant
bien au niveau du SERFA gue des EASTA.

Le programme se doit de rester un appui et de ne pas
subStituer au SERFA. Il devra constamment veiller  à ne pas
crếer de nouvelles dependances afin de ne pas compromettre
à long terme la viabilité du SERFA et des EASTA.

au niveau technigue,
au CFPF de Morondava

aussi

se

10. EVALUATION ET SUIVI

Au cours du 1er semestre 1992, un processus ďauto-dvalua-
tion sera mis en place avec un appui extérieur mdthodolo -
gigue (consultant) , afin de dresser un bilan de la première
phase et d'identifier les grandes lignes du Progranme d'ap'
pui pour la deuxiSme phase.

PROPOSITION DE CREDIT

Vu ce gui prếcẽde, nous proposons de libërer un crédit de

Fr. Ι'δΟΟ'ΟΟΟ.-

comme contribution à la phase 1990-1992 du Programme ďap-
pui au Service de !'Enseignement, du Recyclage et de la
Eormation Agricole de Madagascar. Les engagements se feront
à la charge du crddit du programme de 2.1 milliards de
francs deStinếs à la cooperation au développement et a
l'aide financière, selon AF du 23 septembre 1987  . Les
dépenses seront imputdes à la rubrigue budgétaire
202.493.01.
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1SPHSBNNF�EhBQQVJ�4&31"� .EASTA ا

Budget dẽtailie de la phase 1990 - 1992
( Du 01.07.1990 au 31.12.1992)

Fr. 628 Ό00.-10. Frais de personnel

- 2 coopérants (1 ingênieur forestier
et 1 technicien forestier)

52 mois/expert à
Fr. 12'000.-_/ mois Fr. 624 Ό00.-

- 1 stagiaire Nadel ou EPFZ (1992) Fr. 4'000.-

50Frais de formationا000-. Fr.30.

- Recyclage-perfectionnement des
formateurs, appui pddagogigue .50Frا000_.

603 Ό00.-40.50 Achats de matériel F

- Matériel pour SERFA Central

.  Reproduction, bureau

.  Véhicules, matériel, ếguỉp.
pëdagogigues et didactigues

. Amenagement

70Ό00.-Fr.

110Ό00.-
2’000._

F

Fr.

- Materiel IBOAKA

.  Exploitation manuelle,
mểcanigue, entretien

.  Topographie

.  Sylviculture

.  Enseignement, bureau

.  Documentation (sur place)

. Menuiserie

. Atelier mêcanigue

.  véhicules

.  Pièces de rechange
véhicules

32'000.-
20Ό00.-
5'000.-
9'000.-
3'000.-

ΙΟ'ΟΟΟ.-
20'000.-
80'000._

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

.12Frا000_.

.  Divers (Matériel de Camping
petit matériel) 4'000.r
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