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3 _QONSEIL FEDERAL SUISSE Décision 17 JUIN 1991
CONSIGLIO FEDERALE SVIZZERO Decisione

Intégration européenne - répercussions économiques
Prise de connaissance et publication de la version écourtée de 1’étude Hauser

Vu la proposition du DFEP du 10 juin 1991
Vu les résultats de la procédure de co-rapport, il est

décidé:

;JL Il est pris connaissance de la version écourtée de 1l’étude Hauser

concernant les répercussions de trois scénarios d’intégration sur
1l’ensemble de 1’économie.

2. Le DFEP est autorisé a publier la version écourtée en frangais, en
italien et en allemand.

our extrait conforme,

'Le secrdtaire:
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’ EIDGENOSSISCHES VOLKSWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT
|  DEPARTEMENT FEDERAL DE L’ECONOMIE PUBLIQUE
DIPARTIMENTO FEDERALE DELL’ECONOMIA PUBBLICA

Berne, le 10 juin 1991

Au Conseil fédéral

Intégration européenne - répercussions économiques
Prise de connaissance et publication de la version écourtée de 1’étude Hauser

Le Conseil fédéral a demandé, il y a environ une année, une analyse scien-
tifique des répercussions économiques de 1l’intégration européenne. La di-
rection de cette étude a été confiée au Prof. H.Hauser, de 1’Ecole des
hautes études commerciales de Saint-Gall. Un organe d’accompagnement com-
prenant des représentants de tous les départements a fourni a 1’administra-
%ion fédérale 1’occasion de suivre la progression des travaux. Nous avons
également renseigné réguliérement le Conseil fédéral, et ceci encore le 15

mai par un résumé des résultats.

Nous disposons ayjourd’hui d’une version écourtée destinée au grand public.
Sa publication est prévue dans les trois langues officielles. Les études
partielles et préalables qui ont été réalisées ces derniers mois dans le
#ontexte de ce rappoft seront rendues accessibles au public. La publication
du rapport principal, nettement plus volumineux, plus technique et plus

scientifique, est prévue pour la seconde moitié du mois de septembre.

‘Etant donné que, premiérement, l’organe d’accompagnement comprenait des
représentants de tous les départements et qu’il a examiné soigneusement un
projet de ce rapport principal, deuxiément, que 1’étude est placée sous la

responsabilité exclusive de son directeur, et, troisiémement, qu’une



http://dodis.ch/57442

dodis.ch/57442

-2 -

lication rapide du rapport au terme du projet parait souhaitable, nous
renoncé a une procédure de consultation.

s vous proposons de prendre la décision ci-jointe.

DEPARTEMENT FEDERAL
DE L’ECONOMIE PUBLIQUE

Z@C& NV __—

U Anne: es:
- projet de décision du Conseil fédéral
- version écourtée du rapport en allemand, la version frangaise va suivre

Pour co-rapport a:
- tous les départements

Extrait du procés-verbal:
- a la Chancellerie fédérale et a tous les départements (en 5 ex.)



http://dodis.ch/57442

dodis.ch/57442

gration européenne - répercussions économiques
’rise de connaissance et publication de la version écourtée de 1’étude Hauser

Vu la proposition du DFEP du 10 juin 1991

Vu les résultats de la procédure de co-rapport, il est

décidé:

1. Il est pris connaissance de la version écourtée de 1l’étude Hauser

concernant les répercussions de trois scénarios d’intégration sur

1’ensemble de 1’économie.

2. Le DFEP est autorisé a publier la version écourtée en frangais, en

italien et en allemand.

Pour extrait conforme,

Le secrétaire:
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Traité sur I’EEE
Adhésion a la CE

Course en solitaire

Conséquences économiques pour la Suisse

Heinz Hauser
avec la collaboration de Sven Bradke

Version abrégée de I’expertise a 1’attention du Conseil fédéral
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vant-propos

u début de 1'été 1990, le Conseil fédéral m’a chargé d’entreprendre une étude
es conséquences économiques des trois alternatives de politique européenne
Suisse, a savoir le traité sur I’EEE, 1’adhésion a la CE ou "la course en
", Dans ce contexte, il importait d’étudier, parallélement aux effets a
elle macro-économique, les conséquences pour différentes branches et pour
§ domaines politiques particulierement sensibles. Il s’agissait 12 d’un mandat
ndu, a remplir de surcroit dans un laps de temps si réduit, que sa bonne
tion et dépassé mes propres forces.

_-_-_|.. 'a donc été possible de donner, 2 mon tour, des mandats sur de nombreuses
questions sectorielles et les résultats de ces projets de recherche constituent,
rd’hui, la base du présent rapport. Je tiens donc A remercier vivement les
esponsables des projets et leurs collaborateurs du travail souvent accompli dans
délais tres brefs. Ces projets sectoriels seront publiés séparément en automne
1. D’ici 13, il importe de faire prévaloir la réserve selon laquelle les résultats
présentés dans ce rapport et leur interprétation ne lient que 1’auteur soussigné
etnon pas les auteurs des projets en question. Nonobstant cette précision, il sied
¢ ._..rélt_érer notre gratitude en soulignant, une nouvelle fois, que la présente étude
n'aurait pu voir le jour sans cette collaboration multiple et variée.

uens a remercier également les membres du groupe d’accompagnement qui,
dans un esprit de critique constructive, ont prodigué des conseils sur le plan du
it avail et des avant-projets. Les membres du groupe de travail sont mentionnés
l'annexe C. Qu’il me soit permis d’adresser un merci particulier au pres:dent
de ce groupe, le Professeur Hans Sieber, pour son grand soutien ainsi qu’a M.
P. Saurer, de 1’Office fédéral des questions conjoncturelles, qui a accompagné
et soutenu de multiples maniéres le projet.

Je voudrais, enfin, exprimer ma vive gratitude aux collaborateurs de 1’Institut
suisse de recherches sur les relations économiques internationales, les structures
¢t les régions. Les délais impartis nous ont contraints 2 mener cette étude 2 bien
le plus rapidement possible, ce qui a impliqué de la part de chacun un
engagement encore plus intense que d’ordinaire. Cela vaut tout particuliérement
pour mes collaborateurs scientifiques, Messieurs Sven Bradke et Andreas Z1egler
et pour Madame Manuela Bianchi qui a di mettre la demniére main aux
manuscrits avant méme qu’ils ne soient entiérement dictés.

La présente étude est une version abrégée qui résume les principaux résultats.

Four que ce texte soit plus aisément accessible aux lecteurs et aussi pour gagner

dodis.ch/57442
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du temps, il a été, a nos yeux, indispensable de nous limiter a ’essentiel. Le
rapport final, qui paraitra en automne 1991, explicitera les développements de
maniére plus détaillée et abordera d’autres questions qui ont été négligées ici,
en raison des impératifs trés stricts qui ont prévalu lors de I’élaboration de cette
version condensée. Parmi ces domaines complémentaires, il y aura, en
particulier, des considérations sur la politique monétaire, sur I’évolution future
dans le domaine social et sur des analyses plus poussées au sujet de la politique
de I’environnement et de la politique régionale. Le présent rapport est, pour
I’essentiel, concentré sur les effets 2 1’échelle macro-économique; les autres
questions - dont I’importance ne saurait étre contestée - ne seront toutefois pas

négligées.

St-Gall, le 2 juin 1991 Heinz Hauser
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Mandat et résultats principaux
Objectif

La présente étude examine les répercussions économiques des trois options de
la politique d’intégration, a savoir le traité sur I’EEE, 1’adhésion 2 la CE et la
e en solitaire. Pour ce faire, cet examen repose sur une série d’études
ées qui traitent les questions spécifiques de maniére approfondie.

Trois sortes de questions seront abordées plus particuli€rement: a 1’aide de
calculs basés sur des modeles économiques, 1’étude renseignera tout d’abord sur
répercussions macro-économiques des divers scénarios d’intégration. Au
premier plan, il y aura les conséquences pour I’emploi, la valeur ajoutée et
I'évolution des prix. Deuxiémement, ce travail mettra en évidence quelles sont
s branches qui tireront profit d’une libéralisation des marchés des biens, des
ices et du travail et les secteurs qui subiront, une concurrence plus vive ainsi
une pression d’adaptation structurelle accrue. Troisiémement et derniérement,
la présente étude reprendra certaines questions spéciales qui ont une importance
politique est toute particuliere. Parmi elles, il y a notamment 1’agriculture, le
ché foncier et immobilier, la politique budgétaire.!

Organisation

Comme nous I’avons déja évoqué, I’étude de questions partielles a déja donné
licu @ 'exécution de mandats dont les résultats seront disponibles dans des
publications séparées’. La présente étude se fonde largement, quant a son
contenu, sur les résultats de ces travaux; les considérations et réflexions
développées ci-aprés doivent toutefois étre comprises comme une interprétation
et comme des prises de position d’ordre personnel n’engageant que son auteur
t non pas les personnes qui ont oeuvré a la réalisation des différentes études
partielles.

tlement a cette démarche, un groupe d’accompagnement, constitué de
représentants des différents départements et de milieux scientifiques a discuté

! Ainsi que cela est relevé dans 1’avant-propos, 1’étude principale abordera des
domaines particuliers supplémentaires: trafic de transit, politique sociale, politique
monétaire, effets sur les régions, politique de 1’énergie. Pour des raisons de place disponi-
ble et de temps, la version écourtée ne se concentrera que sur quelques-uns des domaines
partiels.

% Les études sectorielles sont résumées 2 1’annexe B.
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a fond du plan de travail et des résultats’. Cela devait, en particulier, assurer un
contact étroit avec les services compétents de 1’administration. La encore, il sied
de faire la réserve suivante: si les suggestions des membres du groupe
d’accompagnement sont bien parvenues jusqu’au stade du présent travail, I’étude
n’engage en revanche que son auteur.

13  Délimitation des scénarios d’intégration utilisés

Pour interpréter correctement les résultats qui suivent, il est indispensable de
délimiter avec précision et de définir avec exactitude les scénarios d’intégration
utilisés.

131 Statu quo

Ce scénario procéde de I’actuel cadre étatico-juridique. Il présuppose que les
marchés de la CE pourront étre accessibles dans les conditions actuelles et que
les différences par rapport au droit économique suisse subsisteront. Une telle
délimitation excluera, entre la Suisse et les Communautés européennes, la
conclusion d’accords bilatéraux supplémentaires, tout comme des mesures de
rétorsion de la part de la CE. De méme, un tel scénario ne prend pas en
considération les mesures d’adaptation que la Suisse pourrait prendre de maniere
autonome, pour autant que celles-ci présupposent des réformes législatives de
plus grande ampleur.

Le scénario du statu quo n’est donc pas automatiquement comparable a une
"course en solitaire". C’est avant tout & propos des mesures intenes d’adaptation
et de libéralisation qu’on ne sait pas ce qui est politiquement réalisable en cas
de course en solitaire. Dans ce contexte, 1’extrapolation des conditions-cadre
actuelles procure une meilleure base de comparaison pour évaluer les effets de
I’intégration que 1’ordre juridique (inconnu) d’une éventuelle course en solitaire.

132 Traité sur ’EEE

Le scénario d’un traité sur I’EEE (Espace économique européen) repose sur
I’hypothése selon laquelle I'actuel droit de la CE ("I’acquis communautaire")
serait applicable 2 tous les domaines relevant du traité sur I'EEE. Selon le
mandat, il importe de considérer surtout les répercussions macro-économiques
a long terme. Les problémes particuliers concernant les périodes transitoires ou
des clauses de sauvegarde seront négligés.

! L’annexe C contient la liste des membres du groupe d’accompagnement.
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omparativement au scénario de 1’adhésion 2 la CE, ce sont notamment la
politique commune en matiére de commerce extérieur et I’harmonisation des
impdts indirects qui ont été écartés. Puisque le résultat des négociations dans le
domaine des questions agricoles n’est pas encore connu au moment de la
redaction du présent rapport, le scénario du traité sur I’EEE part de I’idée d’une
politique agricole autonome de la part de la Suisse. L’exclusion de ces trois
(domaines politiques a pour conséquence, dans le scénario EEE, d’imposer le
maintien des contrdles aux frontires avec les Etats voisins de notre pays. Ces
contrdles garantissent, d’une part, la compensation des impbts indirects et la
protection agricole bilatérale, tandis qu’ils sont, d’autre part, nécessaires pour
administrer la preuve du pays d’origine.

A propos des mesures horizontales et d’accompagnement, en particulier le droit
de la concurrence et celui régissant les sociétés ainsi que la recherche feront
‘partie du droit applicable dans le cadre de I’EEE. On partira en outre de I’idée
que les négociations sur le transit resteront extérieures au traité sur I’EEE.

133 Adhésion a la CE

Une adhésion de la Suisse 2 la CE présuppose la reprise intégrale de 1’ensemble
du droit communautaire édicté jusqu’ici ainsi que de la jurisprudence y relative.
Ce scénario permet donc une participation pleine et entiére au programme du
marché unique de la CE ainsi qu’au développement ultérieur de la Communauté,
tant sur le plan politique qu’économique.

134 Point fort: comparaison entre le statu quo et le traité sur ’EEE

‘Au vu du mandat (donné), le présent rapport doit mettre 1’accent sur I’examen
(des répercussions macro-économiques des deux scénarios statu quo et traité sur
TEEE. Etant donné que, dans le cas du scénario EEE, on se fonde sur une
reprise intégrale du droit de la CE applicable au marché unique, les différences
entre les deux scénarios d’intégration sont cependant relativement minimes et
concentrées sur un petit nombre de domaines problématiques: politiques
agricole, budgétaire et monétaire. Dans la mesure ol ces politiques sont

importantes pour les effets macro-économiques, leurs conséquences feront I’objet
d'une investigation approfondie.

Les considérations qui suivent montrent que les libéralisations internes
contribueront notablement  engendrer des effets positifs propres aux scénarios
d'intégration. Le présent rapport souligne donc la grande importance d’adapta-
tions internes dont la réalisation peut étre indépendante du scénario de politique

——ﬂ
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européenne qui est retenu. Quelles seront les répercussions économiques d’une
course en solitaire délibérément choisie et aménagée en conséquence? A cette
question, on ne saurait apporter une réponse pertinente a coup sir, compte tenu
des incertitudes relatives a la capacité future de la Suisse a entreprendre des
réformes politiques; 1’interprétation doit donc étre laissée au lecteur. Les
scénarios statu quo et traité sur I’EEE ou adhésion a la CE constituent en
permanence les points de référence.

14  Principaux résultats

Il y a lieu de commencer par résumer briecvement les résultats les plus
importants. Cela donne, du méme coup, 1’occasion de placer dans le contexte
général les chapitres développés ci-aprés. Les points majeurs sont les suivants:

a) Ainsi que cela ressort du chapitre 2, la Suisse est, sur le plan économique,
déja trés fortement intégrée dans la CE. Mesurée d’apreés les chiffres du
commerce extérieur, des investissements directs et de 1’occupation de ressortis-
sants de la CE, I’'interdépendance de la Suisse est d’ores et déja plus marquée
que ce n’est le cas de maints Etats membres de la CE.

b) A I’échelle macro-économique, la réaction du marché du travail a la régle de
la libre circulation, appliquée aux ressortissants des Etats de I’EEE, constitue le
facteur décisif pour la future évolution économique dans les trois scénarios
d’intégration. Comme on 1’explique de maniére détaillée au chapitre 32, de
nombreux arguments parlent en faveur d’une présomption selon laquelle
I’immigration supplémentaire resterait dans d’étroites limites quantitatives, tandis
que la libre circulation permettrait surtout de recourir a la main-d’oeuvre
qualifiée de maniére beaucoup plus souple. Les études empiriques sont donc
fondées sur I’hypothése qu’en cas de libre circulation, le marché du travail
restera, lui aussi, étroitement limité sur le plan quantitatif.

c) Les gains économiques provenant de la libéralisation des marchés des biens,
des services et du travail font 1’objet, au chapitre 34, d’estimations empiriques
a I’aide de diverses approches fondées sur des modeles. Par rapport au statu quo,
les scénarios d’intégration du traité sur I’EEE et de ’adhésion a la CE se
traduisent par une augmentation du produit intérieur brut de 4 a 6%. Compte
tenu d’une répartition sur une période d’adaptation d’une durée de dix ans,
I’augmentation du taux de croissance annuel se situe dans une fourchette de 0,4
a 0,6 point de pourcentage.
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L2 majeure partie des gains de prospérité s’explique par la libéralisation |
2 des marchés, y compris celui du travail. Cette conclusion est confirmée '
études de modeles du chapitre 34 et par les analyses plus détaillées de

au chapitre 4. Dans la mesure ol il sera politiquement |

ible de franchir ces étapes de libéralisation interne sans la pression

rieure d’un traité sur I’'EEE ou d’une adhésion a la CE, la différence

conomique entre les scénarios d’intégration, d’une part, et une course en

Solitaire aménagée avec dynamisme, d’autre part, s’amenuisera d’autant.

Interdépendance économique de la Suisse et des pays de PEEE

La Suisse présente déja une interpénétration fort étroite avec les Etats d’Europe

dentale. Cela vaut pour les flux des biens et des services, pour le marché des
faux et pour I’occupation de main-d’oeuvre étrangére. Les pays d’Europe
dentale, en général, et ceux de la CE, en particulier, représentent de loin
pour la Suisse le partenaire commercial le plus important. Cette imbrication de
fait revét une importance cruciale pour I"évaluation de différentes alternatives

@€ politique européenne et il convient donc de commencer par l'illustrer i I’aide
@indicateurs choisis.

21 Le commerce des biens

Selon le tableau 1, prés de 80 % des importations de la Suisse provenaient, tant
en 1970 qu’en 1989, des pays de I’

EEE. A I'inverse, plus de 60 % des
exportations de la Suisse ont eu cet espace €conomique pour destination.
Derrigre ces chiffres globaux se cache toutefois un déplacement structurel
marquant. En effet, c’est plus particulie

rement dans le domaine des exportations
que les pays de la CE ont accru leur poids au détriment des Etats de I’AELE.

Avec les parts chiffrées figurant au tableau 1, Ia
§¢s importations, étre de tous les pays de ’'OCDE
interpénétration commerciale avec I’espace communautaire. La part des importa-
tions de marchandises en provenance de la CE est plus grande pour la Suisse
qQue pour la plupart des Etats membres de la CE eux-mémes. Sur le plan des

exportations, la configuration est moins concentrée sur I’Europe; 13 encore,

Fimbrication est tout a fait comparable 2 la situation des pays de la CE (voir
figure 1)

Suisse se trouve, surtout pour
celui qui présente la plus forte
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Importance de I’EEE pour le commerce extérieur des pays de
I’OCDE

Exportations & destination de 'EEE
pour les pays de rOCDE
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Tableau 1: Parts des importations et des exportations des pays de ’EEE au
commerce extérieur de la Suisse en 1970 et en 1989

1970 1989
Import. Export. Import. Export.
CE 12 69.0% 50.6% 70.8%  56.6%
| AELE 6 88%  11.0% 13%  6.6%
EEE 18 778%  61.6% 781%  63.2%
Source: propres calculs sur la base de la statistique du commerce extérieur
' de la Suisse, diverses années

Ainsi que le tableau 2 le montre, la Suisse est également un partenaire
commercial trés important dans 1’optique de la CE. Si I’on exclut le commerce
inteme a la CE, la Suisse occupe avec 9,7 % de toutes les exportations de la CE
le deuxieéme rang dans 1’ordre d’importance de la clientele, les Etats-Unis étant
les premiers. En ce qui concerne les importations de la CE, la Suisse est le
troisiéme partenaire commercial le plus important aprés les Etats-Unis et le
on. Notre pays présente en outre, traditionnellement, un important déficit
dans les échanges commerciaux de biens avec la Communauté européenne, mais
ce déficit est toutefois largement couvert par le solde de la balance des services.

Une analyse des flux commerciaux des pays de I’AELE montre que ceux-ci se
rangent dans deux blocs: 1’ Autriche et la Suisse ont leurs principaux partenaires
commerciaux dans la CE et les échanges commerciaux dans le cadre de I’AELE
revétent pour elles une importance secondaire. Il en va autrement pour les pays
scandinaves, y compris pour le Danemark qui fait partie de la CE. En effet, les
pays scandinaves échangent entre eux le cinquiéme environ du volume de leur
commerce extérieur. Cette structure d’interdépendance a deux conséquences
d'une grande portée. Premi¢rement, il existe, sur le plan économique, le cordon
des pays de I’ AELE ceci non pas tant dans leurs relations internes, mais plutot
dans le fait qu’ils ont des liens trés développés avec la CE. Une solution
satisfaisante des relations commerciales avec la CE reléve de I'intérét commun
des pays de I’AELE. Deuxi¢mement, 1'imbrication qui caractérise les pays
scandinaves met en évidence que, pour ces pays, un front commun et une
démarche coordonnée vis-a-vis de la CE sont plus importants que pour la Suisse
¢t ' Autriche.
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Tableau 2: Commerce extérieur de la CE en 1989 (sans le commerce interne
ala CE)
Exportations CE Importations CE
AELE 26.1% 22.9%
dont la Suisse 9.7% 71.2%
USA 18.9% 18.7%
Japon 5.1% 10.4%
Source: La vie économique (1991), no 2, p.9

22 Le commerce des services

Bien qu’en Suisse prés de 60 % de la population active travaille dans le secteur
tertiaire, les prestations de service ne représentent, dans les échanges économi-
ques transfrontaliers, que tout juste 22 % des exportations de biens et services
et 12 % de I’ensemble des importations'. Les recettes provenant des exporta-
tions de prestations de service ont pour origine, d’une part, le tourisme (11,5
milliards sFr.) et, d’autre part, ce qu’on appelle les "autres exportations de
services" (12,1 milliards de sFr.) qui se composent de recettes de prestations
fournies en matiére d’assurances privées, d’affaires commerciales de transit, de
transports de marchandises, de trafic des postes et télécommunications ainsi que
de tout ce qui tombe sous la rubrique des "autres exportations de services”, la
plus importante avec un montant total de 8,6 milliards sFr. Les dépenses pour
les importations de services se sont élevées en 1989 a 9,5 milliards sFr. pour le
tourisme et a 2,9 milliards sFr. pour les autres services. Le solde actif provenant
des services a plus au moins couvert, ces demirees années, le déficit de la
balance commerciale de la Suisse.

Il n’est pas possible de ventiler les flux des services d’apres les blocs économi-
ques, faute de disposer de bases statistiques suffisantes. Les arguments suivants
mettent toutefois en évidence le fait qu’une grande partie des exportations et des
importations de services sont destinées a I’EEE ou en proviennent:

! Les données chiffrées de ce chapitre proviennent des sources suivantes: Balance des
paiements de la Suisse, Annuaire statistique de la Suisse.
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a) Par rapport aux nuitées de toutes les formes d’hébergement, les personnes en
provenance de 1’Europe occupent une place dominante avec plus de 80 % de
J'effectif des hotes étrangers en Suisse. En présumant des dépenses quotidiennes
comparables, cela correspondrait également a la répartition des recettes
fouristiques. Selon des enquétes représentatives de 1'Institut du tourisme a la
Haute Ecole de St-Gall, les Suisses, eux aussi, voyagent de préférence en
‘Europ l_

b) En ce qui concerne le trafic journalier et de transit ainsi que les transports
intemnationaux qui, ensemble, ont ét€ en 1989 a I’origine de recettes d’environ
4 milliards de sFr. (17 % des exportations de services), c’est surtout le transit
alpin qui joue un role décisif. Par rapport au volume total du trafic transalpin,
582 % de toutes les marchandises transportées par le rail et 9,8 % de toutes
celles qui empruntent la route traversent la Suisse. Globalement, cela a
représenté en 1989 un volume de transport de 22,7 millions de tonnes et, par
conséquent, des recettes de transport dont une part prépondérante devrait
provenir de I’EEE.

¢) Il est regrettable qu’on ne puisse ventiler plus avant la part relativement
glevée des autres prestations de services (8,6 milliards sFr.). Elle contient
notamment les dépenses de consommation des frontaliers, les commissions
bancaires, les recettes du trafic aérien, les honoraires des activités de conseil, les
recettes provenant de constructions réalisées a 1’étranger. La plupart de ces
produits ont également pour origine 1’un ou I’autre Etat de I’EEE.

On est donc légitimé a conclure que I’interdépendance économique avec les pays
de I'EEE est aussi prononcée dans le domaine des prestations de service.

Investissements directs

Dans le domaine du capital financier, il n’est pas possible de discerner de
‘maniere siire I’imbrication internationale de la Suisse. On dispose toutefois de
certai fs données relatives a la répartition géographique des investissements
5il'on consideére la ventilation des capitaux pour I’année 1989, on s’apergoit de
la prédominance des pays industrialisés. La moitié environ de la totalité des
‘mvestissements directs de la Suisse a 1’étranger se trouvent dans I’EEE, la CE
‘absorbant a elle seule les 44,3 %. 27 % des investissements directs suisses se

! Schmidhauser (1989).

? Cf. Banque nationale suisse (1991) ainsi qu’étude AELE de Leskeld et Parriainen
(1990).
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situent en Amérique du Nord (Etats-Unis et Canada) et le solde est ventilé sur
le reste du monde. En 1989, les entreprises suisses implantées dans la CE
occupaient 430’000 salariés et, en outre, 110’000 personnes dans le reste de
I’Europe.

Le volume des investissements directs des entreprises étrangéres en Suisse ne
fait 1’objet ni le recensement statistique et ni d’une publication. Selon des
estimations sommaires de la Banque nationale suisse, les investissements
présentent, en fonction de leur région d’origine, la ventilation suivante: 50 %
Amérique du Nord, 25 % Allemagne et 25 % pour le reste des pays de I’0OCDE.

1 ressort du tableau 3 que les investissements directs de la Suisse au cours des
derniéres années ont été également trés concentrés sur la CE en particulier et
que la plupart d’entre eux étaient axés sur le secteur industriel. Selon les chiffres
les plus récents pour I’année 1989, il s’est toutefois produit un retour a des
sommes relativement importantes investies dans I’espace économique d’Améri-
que du Nord, tandis que la part EEE a de nouveau reculé.

Tableau 3: Parts en % des flux suisses d’investissements directs dans les zones

économiques
1985 1986-1988 1989
CE 28.6% 74.4% 24.0%
AELE 1.0% 2.4% 9.6%
USA 58.7% 0.2% 46.0%
Source: Leskeld, Parviainen (1990); Banque Nationale Suisse (1991)

D’apres les estimations de I’AELE, entre 1986 et 1988, quelque 55% de tous les
investissements directs opérés en Suisse provenaient de la CE, 3% de I’AELE
et 37% d’Amérique du Nord. Globalement, on peut donc affirmer que la CE
constitue un espace économique dont 1’importance est primordiale pour les flux
d’investissement directs tant au départ de Suisse qu’a I’arrivée dans notre pays.

24  Migrations et occupation de main-d’oeuvre étrangere
En décembre 1990, la population étrangére résidant en permanence en Suisse

(c’est-a-dire sans les frontaliers, les saisonniers et les personnes au bénéfice
d’une autorisation de séjour de courte durée) s’élevait a 1,1 million d’habitants,
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soit 16,4% de la population totale!. C’est ainsi que la Suisse posseéde la
proportion d’étrangers la plus élevée d’Europe, si 1’on fait abstraction des trés
‘petits pays. En chiffres absolus, il y a également une imbrication considérable
avec les Etats de 1a CE. Avec quelque 760’000 ressortissants de pays de la CE,
Ja Suisse présente, aprés la France et I’ Allemagne, par ordre d’importance, le
‘troisieme effectif d’étrangers originaires d’un des pays de la CE (ce classement
se rapporte 4 I’ensemble des pays de la CE et de I'AELE). La Belgique occupe
e quatriéme rang a bonne distance, tandis que les autres pays de la CE et de
TAELE ont, comparativement, de faibles effectifs de citoyens étrangers
originaires de la CE.

En ce qui concerne la population active y compris les saisonniers, les travail-
leurs ayant une autorisation de séjour de courte durée et les frontaliers,
I'imbrication dans ’espace communautaire est encore plus marquée. Environ
25% de toutes les personnes occupées en Suisse sont des étrangers dont pres de
700’000 ou 74% sont des ressortissants de la CE. Durant la période cosidérée,
la part de la population active étrangére provenant d’Italie et d’Espagne a
diminué considérablement (de 54.7 % en 1980 a 39.7 % en 1990). En revanche,
T'accroissement des pourcentages concerne la France (frontaliers), le Portugal
(saisonniers) et la Yougoslavie (saisonniers). Cela signifie, concernant les deux
demiers pays précités, que la Suisse doit de plus en plus recruter sa main--
‘d’oeuvre étrangére dans des régions plus éloignées sur le triple plan géographi-
que, linguistique et culturel.

Selon les indications du Département fédéral des affaires étrangéres, on comptait
en 1989 quelque 150°000 Suisses et 300’000 doubles nationaux (dont la
nationalité suisse) établis a 1’étranger. La moitié environ de ces personnes vit
dans la CE (55%). Le pays le plus attrayant est la France devant la République
fédérale d’ Allemagne, 1’Italie et I’Angleterre. Dans les pays de I’AELE, il n’y
a que 14’500 résidents suisses dont presque 9’000 sont établis dans le pays
mitrophe qu’est 1’ Autriche.

Résumé: Communauté économique non institutionnalisée

En ce qui concemne les transactions transfrontalieres, les pays de 1’Europe
occidentale représentent de loin, pour la Suisse, la zone économique la plus
mportante. Que 1’on considére les échanges de biens ou de services, ou encore
les investissements directs, 1’intérét des producteurs, des consommateurs et des

- ' Les données chiffrées de ce chapitre sont extraites de la Vie économique 5/91, p. 52
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investisseurs suisses est fortement concentré sur cette zone économique. En
résumant, on peut affirmer que la Suisse, en tant que partie intégrante de
1’Europe est, dans les faits, économiquement déja trés reliée aux pays industriali-
sés de I’Europe occidentale et tout particuliérement avec ceux de la CEE. Dans
certains secteurs, cette dépendance est tellement avancée qu’il est licite de parler
d’une communauté économique de destin, non institutionnalisée, de la Suisse
vis-a-vis des autres pays de ’EEE.

3 Répercussions macro-économiques de ’intégration
31 Apercu des répercussions de ’intégration

L’intégration européenne influe sur 1’économie suisse en raison d’une im-
brication fort étroite sur plusieurs plans. Afin de mieux structurer les considéra-
tions qui suivent, la figure 2 procure une premiére vue d’ensemble des
principaux effets de I’intégration. Elle se fonde sur un modele simple de systéme
économique comprenant les ménages privés et les entreprises (1I’Etat) comme
acteurs reliés les uns aux autres par les marchés des biens et des services ainsi
que par les marchés des facteurs. Les exportations et les importations, les
investissements directs ainsi que 1’immigration et I’émigration de main-d’oeuvre
constituent les trois plans principaux sur lesquels les scénarios d’intégration se
distinguent. En principe, il faudrait également imputer aux exportations ou aux
importations la consommation transfrontaliere des ménages. Etant donné que ce
parametre est directement lié a des sorties ou a des entrées découlant du pouvoir
d’achat, il importe de le traiter séparément dans ce contexte.
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L’emploi, le revenu réel et les possibilités de consommation sont les grandeurs-
cibles a 1’aide desquelles il convient d’évaluer les effets d’intégration dans
I’optique propre aux ménages. La valeur ajoutée, la structure des branches et
I’activité en matiére d’investissements représentent par analogie les variables
spécifiques au secteur des entreprises. Enfin, la figure 2 met en évidence, pour
les marchés des prestations et des facteurs, les effets les plus importants au
travers desquels les scénarios d’intégration se différencient les uns des autres.

La réaction du marché du travail revét une importance primordiale pour
I’évaluation des effets macro-économiques. Si la libre circulation de la
main-d’oeuvre conduit & une immigration élevée, cela entrainera une pression
sur les salaires et donc leur baisse, ce qui favorisera une forte croissance
extensive de 1’économie suisse. Il s’ensuivra 1’apparition d’une tendance a
I’affaiblissement de la pression en matieére d’adaptations structurelles, de
rationalisations et de progres techniques. Avec un certain décalage, une telle
évolution se traduira, de surcroit, par un besoin accru de logements et
d’infrastructures publiques. Si I’immigration en provenance des pays de I'EEE
était trés forte, la régle de la libre circulation pourrait aboutir alors a une
répétition des expériences faites dans le courant des années soixante.

La situation sera tout autre si 1’offre de travail reste quantitativement limitée,
malgré la libre circulation. En pareil cas, il ne faut pas s’attendre a une forte
croissance; bien au contraire, le recours plus flexible a des spécialistes étrangers
et la suppression des attributions administratives de contingents de main--
d’oeuvre étrangere accéléreront la réalisation des adaptations structurelles.

L’importance particuliere du marché du travail justifie de traiter cette question
de maniere plus approfondie au chapitre 32. Le chapitre 33 donne un bref
apercu sur les effets d’intégration des marchés des biens et services. Le chapitre
34 présente les résultats des calculs de modeles macro-économiques appliqués
aux répercussions des divers scénarios d’intégration. Ces résultats sont ensuite
complétés dans le chapitre 35 par une appréciation personnelle. Au chapitre 36,
quelques réflexions sont faites sur les aspects qualitatifs de 1’intégration. Enfin,
le chapitre 37 interpréte les résultats en relation avec les décisions qui restent
a prendre en matiere de politique européenne.

32 Libre circulation et libéralisation du marché suisse du travail
321 Situation initiale

La politique suisse a 1’égard de la main-d’oeuvre étrangére contraste trés
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fortement avec la réglementation de la CE qui doit étre adoptée par la Suisse
aussi bien dans 1’éventualité d’un traité sur I’EEE que dans celle d’une adhésion
4 la CE. Selon cette réglementation, un citoyen de la CE obtient automatique-
‘ment le droit d’établissement pour lui-méme et sa famille s’il peut apporter la
preuve de 1’exercice d’une activité lucrative dépendante ou indépendante. La
politique d’immigration vis-a-vis des ressortissants de pays qui ne sont pas
‘membres de la CE reste du ressort des différents Etats membres de la CE et
cette politique est en partie appliquée de maniére restrictive, y compris a 1’égard
de citoyens suisses.

La Suisse connait pour tous les étrangers des réglementations restrictives en
matiere d’immigration. En effet, par le passé, deux portes d’entrée se sont plus
ou moins formées. Selon 1’objectif fixé par les autorités, la premiére attribution
d'une autorisation de séjour a 1’année constitue le passage obligé pour obtenir
plus tard I’autorisation de séjourner durablement en Suisse. C’est ainsi que
l'autorisation de séjour 2 1’année est prolongée périodiquement, avant d’étre
transformée en permis d’établissement apres 5 ou 10 ans de séjour ininterrompu.

Parallelement, le statut de saisonnier s’est développé comme une seconde porte
canalisant I'immigration. De la sorte, au terme de quatre saisons entiéres et
consécutives, le saisonnier peut exercer son droit a la transformation d’autorisa-
tions saisonniéres en autorisations non saisonniéres, étape qui lui donne
également accés au regroupement familial puis, ultérieurement, a la possibilité
d’obtenir un permis d’établissement. En revanche, cette deuxiéme porte
d’immigration ne permet que difficilement, comparée a celle des autorisations
de séjour a I’année, de contrdler le flux.

C’est ainsi que, ces derniéres années, on a octroyé, sur la base du droit de
transformation, plus de nouvelles autorisations de sé€jour a 1’année que le nombre
d’autorisations dont I’'OFIAMT et les cantons disposaient dans le cadre des
contingents.

Un traité sur I’EEE ou une adhésion a la CE créerait une situation entiérement
nouvelle pour la Suisse. L’obligation de libre circulation qui en découlerait
signifie premi¢rement que I’'immigration en provenance de la CE (et I’émigration
vers la CE) serait plus fortement soumise aux forces du marché. Le nombre
total, I’origine nationale et la structure des qualifications résultent, dans un
1égime de ce genre, de décisions d’émigrer que les intéressés prennent librement
et les autorités ne sont alors plus en mesure d’opérer une régulation. C’est
pourquoi, pour la Suisse, les conséquences sur I’emploi, les qualifications et les
salaires d’un marché libre du travail ainsi que les adaptations structurelles qui

dodis.ch/57442
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en découlent constitueront les effets d’intégration décisifs. Dans ce contexte, il
faut toutefois se rendre compte qu’on ne saurait se borner a étudier les effets
d’une régle de libre circulation, mais qu’il importe également de prendre en
considération de maniére précise les conséquences aux niveaux de 1’emploi et
des qualifications du régime actuel.

322 Effets sur ’emploi et les qualifications de la réglementation actuelle

Comme 1’ont montré les expériences des deriéres années, 1’offre de main--
d’oeuvre étrangere réagit, dans le cadre de 1’actuelle réglementation sur les
travailleurs étrangers, assez fortement a la situation concernant la demande.
Avec la réglementation 1égale actuellement en vigueur, on ne parvient plus qu’a
contrdler une part relativement modeste des immigrations. Pour octroyer de
nouvelles autorisations & 1’année, on a disposé en 1990 d’un contingent de
10’000 unités. De srucroit, 13’000 autorisations de séjour de courte durée ont
été accordées. En plus, il a fallu attribuer, sur la base d’exigences légales,
16’000 transformations du statut de saisonnier en régime d’autorisation de s€jour
et de travail A ’année, 43’000 autorisations au titre de regroupement familial,
10’000 autorisations d’entrée pour motifs d’études et 24’000 autres autorisations
accordées pour diverses raisons (hommes mariés, réfugiés reconnus, réfugiés
dont le séjour a été 1égalisé a cause d’un cas dit de rigueur et autorisations
temporaires de travail pour requérants d’asile). Sur une immigration brute de
118’000 personnes, seules 23’000 entrées (10’000 autorisations de séjour a
1’année, 13’000 autorisations de séjour de courte durée) ont donc été directement
contrdlables par les autorisations de séjour.

Cette toile de fond ne permet pas d’utiliser comme grandeurs de référence pour
le scénario du statu quo les perspectives démographiques établies en 1987 par
1’Office fédéral de la statistique. Dans le cadre du projet global, le Centre saint--
gallois de recherche prospective (St. Galler Zentrum fiir Zukunftforschung--
SGZZ) et le Centre de recherche conjoncturelle de I’EPFZ (Konjunkturfor-
schungsstelle-KOF) ont établi, aprés entente avec I'Office fédéral de la
statistique, des projections concernant I’immigration future sur la base de la
réglementation actuelle applicable a la main-d’oeuvre étrangere, compte tenu
également d’une croissance persistante et soutenue de 1’économie mondiale.
Dans ce contexte, on a retenu, pour l’essentiel, les contingents actuels et les
valeurs empiriques des derniéres années en ce qui concerne les catégories de
personnes qui ne sont pas directement contrdlables'. Les mouvements migratoi

! Les hypothéses sont présentées de maniére détaillée dans Graf/Mettler (1991), p. ..
et dans Gaillard/Salzgeber/Schiiltz (1991), p. ....
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Projection: comparaison:
moyenne moyenne
1991 - 2000 1989/90
Immigration annuelle
| * Transformation du statut de
saisonnier 13’000 14’465
* Regroupement familial 42°000 38’060
| * Autorisations contingentées 25’000 21’600
(séjours a 1’année et de courte
durée)
* Immigration par le biais de 1’asile 19°000 21°720
* Etudiants/séjours de formation 10°000 10’110
| * Total 109’000 105955
| Emigration annuelle par retour au
pays natal 70’000 58’560
| Solde migratoire (immigration
| moins émigration de retour par
année)
* Envers les pays de la CE et de 13’000 16’415
I’AELE
| * Envers les autres pays 26’000 30°360
* Total 39°000 46’775
Chiffres de la population 1990 2000
* Population totale 6°745°000 7°235°000
| (y.c. les étrangers)
| * Personnes agées de 20 a 64 ans 4°190°000 4’500°000
(y.c. les étrangers) (62%) (62%)
* Etrangers 1100°000 1°495°000

17

Tableau 4: Indicateurs des mouvements migratoires et de 1’évolution démogra-

phique dans le statu quo

Salzgeber/Schiitz (1991)

|_Source: récapitulation établie d’aprés Graf/Mettler (1991) et Gaillard/
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res auxquels il faut s’attendre sur la base de ces projections sont résumés dans
le tableau 4.

La projection des mouvements démographiques auxquels il faut s’attendre avec
I’actuelle 1égislation sur la main-d’oeuvre étrangére met en €vidence le fait
qu’en cas d’évolution positive de 1’économie mondiale, le but de la stabilité ne
pourra étre atteint. Seront plus particuliérement responsables de cette tournure
les failles du systéme, i savoir la transformation du statut de saisonnier en
régime d’autorisation 2 ’année et le nombre relativement élevé de requérants
d’asile qui restent définitivement en Suisse.

La réglementation actuelle doit étre jugée de maniére trés critique sous 1’angle
de I’incitation 2 I’immigration de main-d’oeuvre qualifiée. Celle-ci doit en effet
immigrer en passant par le contingentement des autorisations de séjour et de
travail a I’année. Etant donné qu’il y a environ 10’000 autorisations accordées
par année, la marge de manoeuvre est fort étroite lorsqu’il s’agit de prendre en
compte des besoins spéciaux.

Ainsi qu’on I’a déja mentionné, I’'immigration par le statut de saisonnier est, en
revanche, beaucoup plus difficile a contrdler. C’est notamment en période de
prospérité économique persistante qu’un nombre toujours plus €levé de
saisonniers remplissent les critéres de transformation (de leur permis A en
permis B), ce qui, sous I’empire de la réglementation actuelle, mettra sérieuse-
ment en péril la politique de stabilisation de la population étrangere dans les
années a venir.

Les saisonniers sont recrutés surtout par 1’hotellerie et la restauration, par le
secteur de la construction et par 1’agriculture. Le profil des qualifications des
personnes actives qui arrivent ensuite sur le marché du travail, en exercant leur
droit 2 la transformation de leur statut, ne répond donc guére aux besoins et
exigences des autres branches. La réglementation actuelle avantage les
entreprises et les branches qui occupent de la main-d’oeuvre peu qualifiée et
rend d’autant plus difficile la couverture des besoins de main-d’oeuvre qualifiée.

Une étude de Dhima, basée sur des séries chronologiques, permet de prouver
I’existence de la "fonction d’écluse” que remplit I’occupation de saisonniers'.
En effet, Dhima a pu comparer, pour tous les saisonniers entrés en Suisse en
1981 et qui travaillaient encore dans notre pays en 1989, le statut de sé€jour et
I’appartenance 2 une branche pour ces deux années. Ce faisant, il est surtout

! Dhima (1991), cité par Straubhaar (1991), p. 64 et ss.
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intéressant de relever le passage de cette main-d’oeuvre étrangere de certaines
branches a d’autres branches.

Le tableau 5 reproduit la branche initiale (1981) et la branche finale (1989) dans
lesquelles les travailleurs étrangers étaient occupés pendant ces deux années.
L’hotellerie et la restauration, I’agriculture et le secteur de la construction ont
ainsi perdu plus d’un quart de leurs effectifs de travailleurs étrangers qui ont
"émigré" vers d’autres secteurs et branches économiques. L’industrie métallurgi-
que et des machines ainsi que le commerce sont, aussi bien en chiffres absolus
que relatifs, les gagnants de ces changements de branches. Les branches
sonniéres que sont 1’hétellerie et la restauration, la construction et 1’agricultu-
e exercent donc une forte influence sur la structure des qualifications de la
main-d’oeuvre étrangére dont I’économie suisse peut disposer 2 long terme.

En résumé, il convient de relever que I’actuelle réglementation concernant la
main-d’oeuvre étrangére donne des résultats insatisfaisants. Lorsque la
croissance positive de 1’économie mondiale persiste, 1’immigration est trés
difficilement contrélable sur le plan quantitatif et la structure des qualifications
a tendance a présenter un décalage par rapport aux indispensables adaptations
structurelles. Compte tenu de ce retard, la Suisse a tout intérét & modifier la
réglementation actuellement en vigueur.
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Tableau 5: Appartenance a une branche de la main-d’oeuvre étrangére entrée

en Suisse en 1981 et occupée encore dans ce pays en 1989

dodis.ch/57442)

Total 21’680 | 100.0 |21°680 | 100.0

Branche Branche Brance Solde migra-
initiale 1981 finale 1989 toire
net
% %
Agriculture, sylvi-
culture, horticultu-
re 1’460 6.7 658 3.0 - 802
Alimentation,
boissons, tabac 553 2.6 583 2.7 + 30
Textile et habille-
ment 603 2.8 737 34 + 134
Industrie métallur-
gique et des ma-
chines 1’725 8.0 2’960 13.7 + 1235
Construction 7’073 32.6 6’297 29.0 - 776
Autres branches
industrielles et
artisanales 1’027 4.7 17172 8.2 + 745
Hotellerie et re-
stauration 5’873 271 3’475 16.0 - 2’398
Santé 1’126 5.2 1’352 6.2 + 226
Commerce 713 33 1’445 6.7 + 732
Autres services 1’527 7.0 2’401 4 I + 874

Source: Dhima (1991); cité d’aprés Straubhaar (1991), p. 66
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323 Potentiel d’immigration en cas de libre circulation avec les pays de
I’EEE

Comme on 1'a déja relevé, la pression migratoire qui résultera probablement
d'une régle de libre circulation sera un facteur déterminant pour 1’évolution des
effets macro-économiques. Puisque nous ne disposons pas d’expériences 2 ce
sujet’, il n’est donc pas possible de répondre avec certitude 2 une telle question.
Les informations et indicateurs disponibles confirment toutefois la thése selon
laquelle il ne faut pas s’attendre 2 une forte immigration supplémentaire en cas
de libre circulation avec les pays de I’EEE. Les arguments les plus importants
seront bricvement passés en revue dans les pages qui suivent.

Un premier indicateur de la faible pression sur I’immigration est le fait que les
pays d’immigration traditionnels de la CE, 2 savoir I’Italie et I’Espagne, ont
récemment présenté avec la Suisse un solde migratoire négatif. La part de la
main-d’oeuvre italienne et espagnole au total de la population étrangére active
a reculé de 63,2 % en 1974 a 39,7 % en 1990. Dans le cadre de I’actuelle
réglementation sur la main-d’oeuvre étrangére, la Suisse n’est plus un pays
‘d’émigration particuli¢rement attractif pour les travailleurs en provenance de ces
‘deux pays.

1l faut toutefois relever que cette affirmation est liée aux conditions particulieres
qui régissent actuellement les possibilités d’émigration. Pour les immigrants
provenant des pays de 1’Europe méridionale, il y a, hormis certaines exceptions,
pour I'essentiel seulement la voie du statut de saisonnier qui leur est ouverte,
tandis que les nouvelles autorisations de séjour et de travail 2 1’année sont avant
tout attribuées a des spécialistes hautement qualifiés et ne sont donc guére
disponibles pour les travailleurs peu qualifiés qui souhaitent émigrer. L’attracti-
vité déclinante de la Suisse pour la main-d’oeuvre en provenance d’Italie et
'd'Espagne est donc surtout valable pour ce qui concerne 1’émigration par le

! Les années soixante ne peuvent plus servir de base directe de comparaison. Premié-
rement, la situation de 1’emploi s’est notablement améliorée dans les pays de 1’Europe
méridionale. Deuxiémement, dans les pays ol le chdmage est élevé, la couverture sociale
‘est actuellement beaucoup plus développée, ce qui réduirait aussi la pression migratoire.
Troisiémement, la localisation des investissements dans les pays de I’Europe du Sud est
‘aujourd’hui sensiblement plus attractive en raison de 1’amélioration des conditions-cadre et
il est donc vraisemblable que ce sont les places de travail qui "émigrent” vers la main--
‘d'ocuvre et non plus, comme autrefois, la main-d’oeuvre qui "émigre" vers les places de
‘travail. Enfin, la structure des produits et capacités de 1’industrie suisse est aujourd’hui
telle qu’une forte croissance supplémentaire, comme ce fut le cas dans les années soixante
‘est peu probable.

-
dodis.ch/57442
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statut de saisonnier.

Un deuxieéme indice relatif A la pression migratoire a laquelle il faut s’attendre
peut étre obtenu sur la base des expériences faites jusqu’ici par les pays de la
CE!. L’effectif de la main-d’ocuvre étrangére en provenance d’autres pays de
la CE a certes augmenté dans tous les Etats de la CE, mais toutefois beaucoup
plus faiblement que la main-d’oeuvre étrangére provenant de pays non membres
de la CE. Au cours des années 80, ce sont surtout les migrations Sud-Nord qui
sont restées relativement modestes. Un échange accru de main-d’oeuvre a eu
lieu d’abord sur une base régionale (Belgique et France, Allemagne et Pays-Bas,
Angleterre et Irlande). Les expériences de la CE sont parfaitement transposables
en Suisse au vu des motifs économiques de cette migration. Méme au sein de
la CE, il existe de grandes différences de revenus qui n’ont pas abouti a des
migrations massives. L’avantage de la Suisse en matiére de revenu n’est guere
supérieur 2 celui des agglomérations urbaines allemandes, notamment lorsqu’on
tient compte des droits aux prestations des assurances sociales, des horaires de
travail et du coiit de la vie.

En ce qui concemne les barriéres linguistiques et culturelles a I’émigration, il est
toutefois indiqué de faire preuve de prudence avant de transposer les expériences
de la CE. A I’exception de la France et de la Belgique, la migration a 1’intérieur
de la CE est toujours liée a un changement de langue et de culture. Cela ne
jouerait donc pas un role aussi important pour la Suisse en tant que pays
d’immigration.

Il n’y a toutefois guére de barrieres culturelles dans un autre marché européen
du travail connaissant la libre circulation intégrale. Les Etats scandinaves, a
savoir le Danemark, la Norvége, la Suéde et la Finlande, ont fondé en 1954 un
marché du travail commun qui, dans ses dispositions de libre passage, va plus
loin que I’actuelle réglementation de la CE? Dgs le début, la libre circulation
des personnes s’est appliquée dans les pays scandinaves non seulement 2 la
main-d’oeuvre, mais encore a tous les citoyens des Etats nordiques. En 1955
déja, le droit de libre circulation a été complété par des conventions qui avaient
pour effet de permettre le transfert de presque tous les droits sociaux.

Or, la encore, les migrations réciproques sont restées modestes. A la fin des
années 80, ’effectif d’étrangers en provenance d’autres pays nordiques était de

! Cf. Straubhaar (1991), p. 30 et ss.

% Pour une description du marché nordique du travail et ses flux migratoires, cf.
Straubhaar (1991), p. 152 et ss.
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quelque 250’000 personnes, soit un peu plus de 1 % de la population totale. Les
expériences ont en outre montré que des migrations sont surtout provoquées par
des déséquilibres temporaires sur les marchés du travail, mais beaucoup moins
par des disparités de salaire et qu’en cas d’amélioration de conditions de travail
dans le pays d’origine, les migrations de retour au pays sont trés rapides. A
l'intérieur d’'un marché du travail ouvert, il faut s’attendre plutdt a des
“migrations de retour qu’a I’intérieur d’un systéme de réglementation ou le retour
au pays fait perdre le droit a une nouvelle migration.

Comme demier indice, il y a lieu de se référer au modele de Dhima'. Pour
I'année 1988, Dhima a établi une estimation des flux migratoires entre neuf pays
d’émigration (Italie, Gréce, Espagne, Portugal, Yougoslavie, Turquie, Maroc,
‘Algérie et Tunisie) et cinq pays d’immigration (France, Allemagne, Pays-Bas,
Belgique et Suisse). Comme variables explicatives de 1’équation d’évaluation,
‘Dhima a utilisé les différences des salaires nominaux entre le pays d’émigration
¢t celui d’immigration, la distance géographique, un indice représentatif de la
distance culturelle et une variable pour les restrictions politiques a I’entrée dans
le pays. A I’aide de 1’équation d’évaluation qui en résulte, Dhima peut ainsi
simuler I’immigration supplémentaire & laquelle il faut s’attendre en cas de sup-
pression des restrictions politiques a 1’'immigration envers les Etats membres de
la CE. Pour la Suisse, Dhima obtient un surcroit annuel d’émigration de 20’000
personnes en provenance de quatre pays méridionaux membres de la CE, a
savoir le Portugal, I’Espagne, I’Italie et la Gréce. Compte tenu de la simultanéité
d’un nombre plus élevé de retours au pays, le solde migratoire supplémentaire
atteint de la sorte environ 10’000 personnes par année en provenance de ces

pays.

Les expériences étrangeres ainsi que les résultats d’études empiriques parlent en
faveur d’'une immigration supplémentaire relativement faible en cas de libre-
circulation. Pour cette raison, les études présentées au chapitre 34, relatives aux
effets macro-économiques d’intégration, ne postulent pas de grandes variations
de I’emploi, méme dans les scénarios de I’EEE ou de 1’adhésion.

324 Effets sur les qualifications d’une réglementation de libre circulation
avec les pays de P’EEE

En ce qui concerne les répercussions sur les qualifications et, partant, la
productivité, les effets d’une réglementation de libre circulation vis-3-vis des
pays de ’EEE peuvent étre formulés avec une certitude élevée, 2 tout le moins

! Cf. Dhima (1991), cité ci-aprés selon Straubhaar (1991), p. 117 et ss.
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quant 2 leur direction. La libre circulation conduira a une meilleure structure des
qualifications et donc a des gains de productivité. Les principaux arguments sont
résumés briévement comme il suit:

Premiérement, la structure des qualifications de la main-d’oeuvre étrangere
entrant en Suisse dans le cadre de la libre circulation sera déterminée directe-
ment par la branche demanderesse et non plus dans la méme mesure par les
branches saisonniéres de 1’hotellerie et de la restauration, de la construction et
de 1’agriculture. Méme si le statut de saisonnier était maintenu envers des pays
extérieurs A I’EEE, le role d’écluse que jouent actuellement les branches saison-
niéres serait affaibli du fait du libre recours 2 de la main-d’oeuvre d’Europe
occidentale.

Secondement, une régle de libre circulation avec les pays de I’EEE permettra
aux entreprises suisses de compenser plus aisément les déséquilibres spécifiques
et temporaires qui se présentent fréquemment sur le marché du travail
Aujourd’hui, des déséquilibres (p.ex. pénurie d’informaticiens) provoquent
I’apparition de goulets d’étranglement avec des répercussions négatives sur la
productivité globale des entreprises. Les situations de pénurie dans des
professions spéciales aboutissent en pareil cas a de fortes hausses de salaire qui
entrainent ensuite vers le haut le niveau général des salaires. Le recours plus
souple aux marchés du travail en Europe occidentale pourrait donc atténuer les
conséquences négatives de tels déséquilibres partiels.

Dans la mesure ol I’apport migratoire restera limité dans sa dimension
quantitative globale, une régle de libre circulation aura ainsi plut6t tendance a
accélérer le processus d’adaptation structurelle. L’attribution administrative de
travailleurs étrangers est remplacée de plus en plus par des processus de marché,
ce qui ne manquera pas de rendre plus difficile la poursuite d’objectifs relevant
du maintien de structures. Les entreprises trés concurrentielles peuvent ainsi
gagner du terrain sur les entreprises et les branches peu compétitives, ce qui se
traduit par une élévation de la productivité macro-économique. Dans une étude
du Centre de recherches conjoncturelles de I’EPFZ (KOF), on estime a un pour
cent du produit intérieur brut le gain de productivité macro-écononuque résultant
de la mutation structurelle provoquée par la libre circulation'.

! Cf. Gaillard/Salzgeber/Schiitz (1991), cf. aussi le chapitre 342
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325 Réforme nécessaire de la politique suisse en matiére de main-d’oeuvre
étrangeére

Des considérations précédentes, on peut tirer une conclusion générale aux termes
de laquelle une régle de libre circulation avec les pays de I’EEE - telle qu’elle
figurera dans le traité sur I’EEE ou telle qu’elle sera exigée dans le traité ou
obligatoirement en cas d’adhésion de la Suisse - coincidera avec les propres
intéréts de notre pays. Dans ce contexte, les périodes transitoires devront étre
utilisées judicieusement pour engager dés que possible le processus d’adaptation
et il faudra donc éviter tout abus consistant a différer les adaptations qui vont
dans le sens des intéréts de la Suisse.’

L’ouverture progressive vis-a-vis des pays de I’EEE doit toutefois étre liée a un
degré de restriction accru envers les Etats qui ne font pas partie de I’EEE. En
particulier, il conviendrait de rendre plus rigide le statut de saisonnier pour les
ressortissants d’un pays n’appartenant pas a I’EEE. En le gardant tel qu’il existe
aujourd’hui, il faudrait toutefois diminuer notablement le nombre des autorisa-
tions. Simultanément, on devrait supprimer le droit de transformation en régime
d’autorisation a I’année - droit qui découle du statut de saisonnier - afin de
juguler de la sorte I’immigration incontr6lable par le biais de ce droit. Par
ailleurs, il serait opportun de différencier, d’aprés la région d’origine et le profil
des qualifications, les possibilités d’immigration a accorder a des ressortissants
originaires d’un pays extérieur a I’EEE.

Dans son ensemble, une politique a 1’égard de la main-d’oeuvre étrangére, qui
serait aménagée de la sorte, permettrait de passer progressivement a une régle
de libre circulation et, du méme coup, elle serait de nature a compenser, a tout
le moins partiellement, 1’immigration supplémentaire, a laquelle il faudrait
s'attendre en provenance des pays de I’EEE, par une application plus restrictive
de I'immigration de ressortissants originaires de pays n’appartenant pas a I’EEE.

33  Gains de productivité consécutifs a une libéralisation des marchés des
biens et des services

Le programme de marché unique de la CE abolit les barriéres non tarifaires et
assure les mémes conditions d’accés au marché a tous les concurrents provenant
de I'espace communautaire, indépendamment de leur nationalité. Ce programme
implique donc un approfondissement de 1’intégration et celle-ci ne pourra étre

' 11 convient, a cet égard, de saluer les lignes directrices rendues publiques par le
Conseil fédéral en avril 1991 concernant la réglementation de la main-d’oeuvre étrangére.
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étendue aux pays de I’AELE qu’au moyen d’accords complémentaires.

Dans 1’optique suisse, il faut distinguer deux effets: il se pose, premiérement, la
question de savoir dans quelle mesure des entreprises suisses seront pénalisées
par rapport 2 leurs concurrents de la CE si la Suisse ne peut pas prendre part au
programme du marché unique. Inversement, on doit se demander quelles sont
les nouvelles possibilités de croissance qui sont a notre portée au cas ou une
stratégie adéquate de politique européenne assurerait un accés au marché qui
serait exempt de discrimination.

Tout aussi important - si ce n’est plus - est, secondement, le probléme des effets
économiques d’une libéralisation des marchés suisses des biens et des services.
Dans le rapport Cecchini, qui tente d’appréhender les répercussions macro-
économiques du programme de marché unique sur les pays de la CE', les gains
d’efficacité provenant de la libéralisation occupent le premier plan sur les
marchés intérieurs jusqu’ici protégés. Un simple calcul approximatif confirme
que cette argumentation est également valable pour la Suisse. Comme on le
remarque 2 la lecture du tableau 6, la part des branches économiques a vocation
internationale est relativement modeste par rapport a la valeur ajoutée macro-
économique. Environ 30 % de cette valeur provient de branches qui sont
exposées 2 la concurrence au niveau des prix, soit du cot€ des exportations soit
de celui des importations. En revanche, quelque 70 % de la valeur ajoutée Iest
dans des branches qui sont clairement axées sur le marché intérieur.

Les chiffres du tableau 6 ne doivent toutefois pas étre mal interprétés, en ce sens
qu’on en concluerait que la Suisse dépend faiblement de I’étranger. Or, c’est
surtout sur le plan conjoncturel que le secteur international engendre de fortes
stimulations, sous forme de demande dérivée de prestations a fournir par des
branches axées sur le marché intérieur. Les chiffres donnent, cependant, une
image fidele de la part de 1’économie suisse qui est directement soumise a une
concurrence internationale aux niveaux des prix et de la qualité. Une ouverture
des marchés accroitrait la compétitivité dans ces branches et conduirait a des
adaptations structurelles intra et interbranches.

! Emerson et al. (1988).
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Graf/Mettler Antille inter-
| (1988) (1985) national
| Agriculture 31 3.5
Electricité,gaz,eau 23 22
| Alimentation,boissons,tabac 24 25 0.6 (1/4)
Textile habillement 1.2 1.2 b2
Papier 0.5 0.5 0.5
| Impression, arts graphiques 1.8 1.7 0.4 (1/4)
{ Chimie 3.9 34 34
| Pierres, terres, mines 1.0 1.1
Métaux 2.9 2.3 2.3
| Machines,construction de
véhicules 4.5 5.8 5.8
Electronique,montres,optique 4.9 4.7 4.7
| autres industries 2.5 2.8 1.4 (1/2)
Bétiment et génie civil 7.3
° construction 39
° aménagement et 29
parachévement
Commerce 14.7
° commerce en gros 7.3 3.7 (1/2)
° commerce en détail 6.2
Restauration et hébergement 2.8 3.4 1.5 (1/2)
Transports/communications 6.5
° transports 4.4 1.1 (1/4)
° communications 24 1.2 (172)
Banques 8.0 7.8 4.0 (1/2)
Assurances 2.0 1.6 0.4 (1/4)
Services de santé 1.8 1.7
Autres services 26.2
° immobilier 6.1
¢ leasing, conseil 74
° enseignement, science 1.1
° services non
commercialisés 2.0
° Etat, assurances sociales 11.0
Total 100.0 100.0 32.2

Source: Graf/Mettler (1991), Antille et al.(1991)

dodis.ch/57442
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Les effets d’intégration provenant d’une libéralisation des marchés des biens et
des services se font sentir sur trois plans:

a) La suppression des contrles aux frontieres et des formalités douaniéres
correspondantes engendre directement des économies sur certains coits liés aux
exportations et aux importations. Une simple estimation montre qu’a lui seul cet
effet se traduirait d’ores et déja par d’importantes conséquences macro--
économiques. Si ’on part de 1'idée que les coiits directs des contrdles aux
frontieres représentent entre let 3% de la valeur de la marchandise, cela donne,
pour la quote-part suisse aux exportations de 40% (part des exportations au
produit intérieur brut), un gain d’efficacité de I’ordre de 0,4 a 1,2%.

b) L’ouverture des marchés engendre une situation dans laquelle les concurrents
plus avantageux de 1’étranger écartent la production indigéne moins compétitive
et libérent ainsi de la main-d’oeuvre pour les branches qui sont concurrentielles
sur le plan international. La suppression des entraves frontalieres conduit donc
a une adaptation accélérée des structures.

c) Sur les marchés ou la concurrence est actuellement imparfaite, les gains
provenant des modifications des structures du marché viennent s’ajouter. Un
marché plus ample permet de tirer parti et profit des économies d’échelles, rend
possible une spécialisation accrue des entreprises et aboutit, par le biais d’une
concurrence plus vive, a un renforcement de I’innovation et a des baisses de prix
dans les branches structurées sous une forme cartellaire. Ces gains de dynamis-
me commercial représentent, compte tenu de la part élevée des produits
différenciés qu’on trouve sur le marché intra-européen, une composante
importante des effets d’intégration.

Les effets d’intégration qui ont €€ mis en évidence ici ne sont toutefois
quantifiables empiriquement qu’a I’aide d’analyses macro-économiques fondées
sur des modeles. Le chapitre 34 résume par conséquent les résultats des études
effectuées au moyen de modeles dans le cadre du présent projet.

34 Résultats empiriques des effets d’intégration macro-économiques

Dans les pages qui suivent, on discutera des résultats des trois études qui, sur
la base de modeles, ont été menées a bien dans le cadre du projet d’ensemble.
Le premier modele est de loin le plus avancé sur le plan de la méthode, mais il
ne permet d’appréhender qu’une partie des effets d’intégration. L’étude
présentée en second lieu se concentre sur les gains de productivité issus de la
mutation structurelle des branches a laquelle il faut s’attendre en cas de solution
de libre circulation. Enfin, le troisitme modele s’étend a de trés nombreux effets
d’intégration, mais il est méthodiquement structuré de maniére telle qu’il a
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ité€ I’introduction d’un grand nombre d’hypothéses en son sein.

trois approches éclairent, dans des perspectives différentes, les processus
ation qui se dérouleraient en cas d’intégration de 1’économie suisse dans
ce économique européen. En raison des incertitudes notables qui
d ent au sujet des processus d’adaptation supputés, une certaine diversité
méthodique doit étre plutdt considérée comme un avantage, méme si 1’on doit,
eN contre-partie, accepter une part d’indétermination dans les résultats. Si les
s d'intégration calculés a I’aide des diverses méthodes concordent dans 1’or-
 de grandeur, il s’ensuivra alors une vraisemblance d’autant plus forte.

341 Un modeéle d’équilibre général du secteur industriel

A I'Université de Genéve, un groupe de travail dirigé par G. Antille, F.
Carlevaro et N. Schmitt a établi un modele d’équilibre général pour I’économie
nale de la Suisse'. A partir des chiffres de 1985, on a calculé les fonctions
Poffre et de la demande pour 19 secteurs économiques ainsi que pour les
hés des facteurs et on a pu les intégrer aux hypothéses relatives aux
ctures du marché et aux barrieres non tarifaires sur le double plan des

ations et des importations. En faisant varier les hypothéses sur les barrié-
Tes non tarifaires et les structures du marché, on parvient a dégager et a chiffrer
les effets d’intégration en tant qu’ils différent du scénario de référence.

Le tableau 7 résume les résultats pour un certain nombre d’indicateurs
0-€conomiques choisis. Ce qui est frappant, c’est le caractére généralement
prononcé des effets macro-économiques d’intégration. Si 1’on fait
action du scénario 4, qui escompte une augmentation plus prononcée de la
ation résidente, il faut s’attendre 2 un accroissement unique du produit
rieur brut de I’ordre d’un quart de point de pourcentage. Les variables du
enu ainsi que les valeurs relatives aux investissements, aux exportations et
aux importations sont touchées un peu plus fortement; les modifications restent
toutefois assez restreintes.

Il convient pourtant de relever que les effets principaux ont pour origine la
libéralisation interne (entraves frontalieres dans le scénario 1 et structures de
iché cartellaires dans le scénario 5). La suppression des barrieres non
tarifaires pour les exportations 2 destination de la CE entrainera 1’apparition de
modestes effets d’intégration supplémentaires, ceci méme lorsqu’on triple les
valeurs indiquées dans la littérature spécialisée au sujet de ces barrieres non

' Cf & ce sujet les explications d’Antille/Carlevaro/Schmitt (1991).
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Tableau 7: Effets d’intégration macro-économiques dans le modele Antille/
Carlevaro/ Schmitt (différence de diverses étapes de libéralisation
par comparaison au scénario de référence en pourcent)

Indicateurs Scénarios
1 2 3 4 5

Produit intérieur
brut 0.25% 0.26% 0.30% 2.00% 0.26%
Produit intérieur
brut par person-

ne active 0.74% 0.79% 0.91% 0.57% 0.43%
Consommation
des ménages 1.04% 1.12% 1.30% 2.46% 0.40%

| Investissements 2.97% 3.15% 3.51% 3.52% 0.80%

| Exportations 1.58% 1.77% 2.18% 3.05% -0.58%
Importations 5.57% 6.01% 6.93% 6.53% -0.46%
Revenu des
ménages 1.52% 1.63% 1.87% 2.80% 0.58%
Revenu disponi-
ble par habitant
1.54% 1.66% 1.90% 1.10% 0.59%
Scénarios:

1: Diminution de barri¢res non tarifaires suisses au commerce pour les
importations de marchandises industrielles

2: Scénario 1, plus diminution de barriéres non tarifaires au commerce
pour les exportations vers la CE (effet cumulé)

3: Comme dans le scénario 2, mais valeurs triples pour les barriéres non
tarifaires au commerce dans la CE

4: Scénario 2, plus libre circulation de la main-d’oeuvre (hypothése:
immigration de 100’000 personnes en cas de suppression des restric-
tions d’immigrtation)

5: Suppression des cartels dans 3 branches; sans mesures a la frontiére

Quelle: Antille/Carlevaro/Schmitt (1991)
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tarifaires.

Le modele d’ Antille/Carlevaro/Schmitt sous-estime, toutefois, trés probablement
les effets d’intégration auxquels il faut effectivement s’attendre. Trois raisons
parlent en faveur d’une telle remarque:

a) L’investigation n’a porté que sur les barriéres non tarifaires dans les branches
industrielles. En revanche, les étapes de libéralisation dans 1’agriculture, le
secteur de la construction et celui des services n’ont pas été prises en considéra-
tion'. Ce modele ne recense donc les étapes de libéralisation que pour 30 %
environ de la valeur ajoutée macro-économique et cela surtout dans des secteurs
économiques qui, par rapport a d’autres branches, sont déja fortement exposés
a la concurrence internationale.

b) Les mesures de libéralisation modifient - dans le modgle - la compétitivité en
‘matiére de prix, mais non pas les fonctions de coiit dans les diverses branches.
Les résultats expriment donc aussi, en premier lieu, le fait que les exportations
suisses ne réagissent pas avec une sensibilité particuliére au facteur prix.

¢) Les calculs de ce modele négligent les aspects de qualification dont il a été
question au chapitre 32, 2 savoir ceux qui découlent de la régle de libre
circulation sur les marchés du travail. On exclut de la sorte, une nouvelle fois,
une source importante de gains résultant de 1’intégration.

Malgré ces restrictions, on peut retenir deux résultats importants pour la
discussion des scénarios d’intégration. Pour autant que les barridres non
tarifaires au commerce concernent en premier lieu la compétitivité sur le plan
des prix et n’ont pas d’effets directs sur les coiits, les gains d’intégration seront
relativement modestes dans le secteur industriel. Ainsi que les résultats
l'attestent, les barrires non tarifaires sont beaucoup plus élevées pour nos
importations que pour nos exportations et, donc, les effets de I’intégratin seront
plus importants dans le premier cas que dans le second.

342 Répercussions d’une régle de libre circulation de la main-d’oeuvre sur
la mutation structurelle des branches

Au chapitre 32, on a expliqué les raisons pour lesquelles on était en droit de
s'attendre, en cas d’adoption d’une régle de libre circulation au sein de I’EEE,
aune immigration nette globalement comparable au niveau actuel, 2 la condition
qu'on applique du méme coup de manitre plus restrictive les dispositions

' Cette limitation s’imposait au vu du peu de temps 2 disposition, ce d’autant plus que
les données statistiques concernant les branches de services sont mal dépouillées et exploi-
tes.

dodis.ch/57442
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régissant ’immigration en provenance d’Etats n’appartenant pas a I’'EEES
L’origine et la structure des qualifications de 1a main-d’oeuvre immigrante sont
toutefois différentes. Il en résulte une proportion plus élevée d’immigrants
originaires d’Etats de I’EEE, ce qui signifierait une amélioration des qualifica-
tions et, du méme coup, permettrait de recruter la main-d’oeuvre étrangere de
maniére plus souple lors de déséquilibres sectoriels sur le marché du travail.

Des modifications du marché du travail d’une portée aussi considérable ont des
répercussions sur la production macro-économique et sur la mutation structurelle
des branches. En cas de libre circulation, il y a lieu de s’attendre a ce que des
branches présentant une part importante de main-d’oeuvre hautement qualifiée
se développent par rapport 2 la situation actuelle, tandis que les branches
occupant de la main-d’oeuvre peu qualifiée et une proportion élevée de
saisonniers seront plutdt défavorisées comparativement au statu quo.

La problématique abordée ici a fait 1’objet d’une étude entreprise par le Centre
de recherches conjoncturelles de I’EPFZ (KOF) au moyen d’un modele
spécialement congu a cet effet'. Au premier plan, il y a la question de Savoir
comment la disponibilité plus ou moins grande de personnes actives trés
qualifiées ou peu qualifiées influe sur 1’adaptation structurelle des branches et
sur I’évolution des salaires. Pour ce faire, il a fallu mettre au point des
hypothéses sur l’offre de main-d’oeuvre ainsi que sur les conditions de
production et de marché des diverses branches économiques. En ce qui concerne
le marché du travail, le modele se fonde, en concordance avec les considérations
développées au chapitre 32, sur le fait que le nombre total de la population
étrangere active évoluera 2 peu prés de la méme maniére dans les deux scénarios
(actuelle réglementation sur la main-d’oeuvre étrangére ou libre circulation dans
le cadre de I’EEE).

Les branches économiques suisses sont réparties d’aprés leur imbrication dans
le commerce extérieur et d’aprés leur part de main-d’oeuvre au bénéfice d’une
formation qualifiée sur quatre secteurs: branches axées sur le marché intérieur
ou international avec une position forte ou faible en matiére de concurrence.
Pour les secteurs caractérisés par une faiblesse concurrentielle, il est présupposé
et admis qu’ils disposent, comparativement aux branches fortes, de possibilités
limitées de répercussion des coiits.

Le tableau 8 présente un résumé des résultats des trois calculs de simulation. Le
scénario statu quo extrapole 1’évolution passée et actuelle dans le cas de figure

! Cf. Gaillard/Salzgeber/Schiitz (1991) pour une description détaillée.
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‘Tableau 8: Effets structurels d’une réglementation de libre circulation (taux de
croissance annuelle moyenne 1991 - 2000)

Statu quo Libéralisation | Libéralisation
du marché des marchés
du travail du travail et

des biens
Produit intérieur brut 2,7% 2,8% 2.9%
Valeur ajoutée dans les
secteurs
Marché intérieur fort 2,7% 3,0% 3,1%
Marché intérieur faible 2,6% 2,4% 2,8%
Marché international fort 2,8% 3,1% 3,6%
Marché international faible 2,8% 2,6% 0,9%'
Emploi
basses qualifications 0,9% 0,7% 0,7%
hautes qualifications 1,0% 1,3% 1,4%
Salaires réels
basses qualifications 1,8% 2,0% 1,8%
hautes qualifications 1,8% 1,5% 1,3%
' La faible croissance s’explique par la nouvelle répartition des branches
du marché intérieur présentant des faiblesses structurelles dans le secteur
international caractérisé par des semblables faiblesses.
Quelle: Gaillard/Salzgeber/Schiitz (1991).

du maintien de la réglementation existante sur la main-d’oeuvre étrangére. Le
second scénario, intitulé "libéralisation du marché du travail" considere
isolément les effets d’une régle de libre passage. La répartition des branches sur
les quatre secteurs est identique a celle du scénario statu quo. Le troisiéme
scénario combine la libéralisation du marché du travail avec une libéralisation
des marchés des biens. Certaines branches axées sur le marché intérieur se
retrouvent par conséquent dans ce nouveau cas de figure, dans le secteur
international.
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Ce sont surtout les branches présentant de fortes structures qui profitent d’une
libéralisation du marché du travail et de celui des biens. Le processus d’adapta-
tion commence par libérer de la main-d’oeuvre dans les branches structurelle-
ment faibles et la régle de la libre circulation permet de recourir de maniére plus
souple 2 de la main-d’oeuvre étrangére qualifice.

La mutation structurelle aboutit 3 des gains de productivité a I’échelle
macro-économique et ces gains se répercutent sous forme de différences dans
le taux de croissance du produit intérieur brut. La libéralisation du marché du
travail et de celui des biens se traduit, pour une occupation globale constante,
par un taux de croissance en augmentation de 0,1 point de pourcentage pour
chacun de ces deux marchés. Ensemble, cela représente, pour la décennie prise
en considération, un gain total de productivité de 2 % résultant de la libéralisa-
tion interne des deux marchés précités.

Comme dans le modele d’équilibre esquissé ci-avant, il convient, la encore,
d’admettre que 1’effet d’intégration auquel il faut effectivement s’attendre est
trés probablement plutdt sous-estimé. On relévera en particulier que le progres
technique retenu est le méme dans chacun des trois scénarios. Les gains de
productivité établis résultent donc exclusivement de la mutation structurelle des
branches. Si les deux scénarios de libéralisation renforcent en méme temps la
progression de la productivité dans les branches par rapport au statu quo, il
faudrait alors s’attendre 2 des effets d’intégration d’autant plus marqués. Etant
donné qu’on ne dispose, toutefois, pas d’indications fiables, on a négligé dans
les modzles les gains de productivité liés a 1’intégration au sein méme des bran-
ches.

Malgré cette restriction, il est, 1a encore, possible de tirer une conclusion
importante pour la discussion des scénarios d’intégration: la mutation structurelle
de 1’économie intérieure est une source non négligeable de gains d’intégration
et, dans ce contexte, le marché du travail joue un réle crucial.

343 Effets d’intégration dans le modéle st-gallois des branches

Le Centre st-gallois de recherche prospective (SGZZ) a développé un modele
de branches au moyen duquel on peut simuler I'influence de différentes
évolutions et conditions générales d’ordre économique’. Pour 23 branches, on
procéde ainsi & une estimation des fonctions de la demande pour la demande
intérieure, les exportations et les importations. A partir de ces composantes de

! Cf. Graf/Mettler (1991) pour une description détaillée.
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a demande, on peut en déduire la production brute par branche. Sur la base du
pte de production pour 1’année 1985, 1’étape suivante consiste a calculer les
de consommation intermédiaire respectives. Une fois celles-ci déduites, on
nt la valeur ajoutée par branche. La demande de main-d’oeuvre spécifique
branche est, finalement, calculée en divisant la valeur ajoutée par branche
la valeur ajoutée moyenne par personne occupée. Pour les simulations, on
faire varier les parametres des fonctions de la demande ou les hypothéses
sur I'évolution de la productivité'.

La base du choix des parametres dans les différents scénarios d’intégration et
donnée par les €tudes de branches réalisées dans le cadre du projet général®. Sur
la base de ces informations, on a extrapolé 1’évolution macro-économique et
celle par branche pour chacun des trois scénarios - statu quo, traité sur I’'EEE,
adhésion 2 la CE - jusqu’en 1’an 2000. Si I’on part de I’'idée que les processus
‘adaptation seront achevés dans les limites de cette décennie, on peut alors
utiliser les résultats de la simulation pour 1’an 2000 comme base de comparaison
des effets de I'intégration. Le tableau 9 présente un apercu de quelques-uns de
‘ces indicateurs macro-économiques importants.

Les différences entre les deux scénarios du traité sur I’EEE et de 1’adhésion 2
la CE sont relativement minimes et concernent surtout une activité d’exportation
présupposée plus soutenue dans le scénario d’adhésion 2 la CE. Si 1’on se réfere
4 la comparaison statu quo et traité sur I’EEE, on constate que le produit
intérieur brut exprimé en termes réels est plus élevé de 3,5% dans le cas du
traité. Si I'on corrige ce chiffre pour tenir compte d’un nombre d’emplois
légérement inférieur, on obtient par personne occupée un revenu accru de 6,4%.

Les valeurs obtenues dans le modile st-gallois des branches sont sensiblement
plus élevées que celles issues des calculs des deux modeles présentés ci-avant.

' Le modele st-gallois des branches présente, sur le plan de la méthode, 1’inconvénient
de ne pas pouvoir distinguer nettement les effets sur I’offre de ceux sur la demande et,
d'autre part, il crée une situation dans laquelle les résultats dépendent trés fortement des
hypothéses retenues au sujet des paramétres de la demande et de la productivité. En
rvanche, il a I’avantage de permettre une excellente intégration, dans un cadre cohérent,
des considérations relatives aux effets d’intégration.

* 11 s’agit dans ce contexte des projets suivants: branches industrielles: Graf/Mett-
ler/Marti (1991); banques: Zimmermann/Eberle/Rampini (1991); assurances: Ackermann/-
Artho/Petin (1991). Pour I’agriculture, il a été possible d’obtenir des renseignements
‘complémentaires aupres de 1'Office fédéral de 1’agriculture. Pour la branche de la

construction, on s’est fondé sur des études propres au Centre st-gallois de recherche
prospective.



http://dodis.ch/57442

dodis.ch/57442)

36
Tableau 9: Résultats de la simulation du modeéle St-Gallois des branches
Résultats de la simulation pour I’an 2000
Indicateurs
Statu Traité sur I’EEE Adhésion
Quo alaCE
en en différence |en différen-
chiffres |chiffres |par rapport|chiffres |ce par
absolus |absolut [au statu |absolu |rapport
quo au statu
en % quo
en %
Produit intérieur
brut (milliards sFr.) 320.1 331.4 3.5% 334.0 4.3%
Produit interieur
brut par personne
aktive (1000 sFr.) 89.0 94.7 6.4% 95.2 7.0%
Personnes aktives
(1000) 3595.6| 3499.3| - 2.7% | 3506.8| -25%
Exportations
(milliards sFr.) 121.3 124.4 2.7% 1323 9.2%
Importations
(milliars sFr.) 154.7 176.4 14.0% 179.6| 16.1%
Solde des échanges
des biens et des
services -334 -520| - 55.7% -473| -41.2%
Source: Graf/Mettler (1991)

Ces différences s’expliquent avant tout par deux causes: premie¢rement, le
modele st-gallois est plus fortement désagrégé dans le secteur des services que
les deux modeles précédents et il permet donc d’appréhender les effets sur la
structure des branches de maniére plus nuancée. Secondement, les différences
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e productivité qui sont dépendantes de 1'un ou I’autre scénario sont ex-
plicitement intégrées au calcul.

Afin de pouvoir mieux comparer les résultats avec les études précédentes, le
ableau 10 ventile les effets globaux pour la comparaison entre le statu quo et
le traité sur ’EEE dans ses différentes composantes. Dans une premiére étape,
les résultats de la simulation statu quo sont corrigés en fonction du nombre un

Tableau 10: Ventilation des effets d’intégration du modele St-Gallois des
branches (comparaison statu quo et traité sur I’EEE pour I’an
2000)
Produit Personnes | Produit in- | Effet d’inté-
intérieur occupées térieur brut | gration
brut (emplois) en| par personne | (différence)
(milliards milliers occupé
sFr.) (1000 sFr.)

I Simulation Statu
quo 320.1 3595.6 89.0

| Effet sur
Simulation Statu I’emploi:
quo avec nombre - 2.7%
| d’emplois EEE 3115 3499.3 89.0
f Effet sur la
| Simulation EEE productivité
‘avec structure + 4.8%
| d'occupation statu
{ quo 326.5 3499.3 93.3
' Effet sur la
structure des
branches
| Simulation EEE 3314 3499.3 94.7 + 1.5

| Source: Tableau 9

°u plus faible des personnes occupées. Dans une seconde phase, on applique

I, parallélement au nombre inférieur des personnes occupées, les indicateurs
de la productivité du scénario EEE 2 une structure des branches identique 2 celle
du statu quo. A partir de cette comparaison, il est possible de calculer I’effet sur
la productivité. Enfin, la demiére étape consiste a adapter les structures des

branches, ce qui permet d’estimer alors les gains macro-économiques résultant
(e la mutation structurelle des branches.

dodis.ch/57442
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La ventilation opérée et représentée au tableau 10 montre que les gains &
1’échelle macro-économique qui résulteraient de la mutation précitée sont, avec
une ampleur de 1,5%, trés proches des valeurs obtenues au terme des deux
autres analyses. De surcroit, il se dégage un effet d’accroissement de productivi-
té de 4,8 %, correspondant surtout A une concurrence plus vive, a une plus forte
spécialisation dans divers produits et a 1’exploitation de niches de certains
marchés, & des baisses de coiits pour cause d’économies d’échelle (Giessenvor-
teilen) aussi qu’a des progres de productivité consécutifs au fait que la
main-d’oeuvre est soumise 2 la régle de la libre circulation’.

35 Estimation des effets d’intégration macro-économiques

Les études présentées au sous-chapitre précédent ont mis en évidence des
orientations différentes ainsi que I’utilisation de méthodes divergentes pour
évaluer les effets de 1’intégration. Méme si les méthodes et les résultats différent
sur des détails, il est possible de discerner certaines concordances dans les
ordres de grandeur. En effet, les gains résultant de la mutation structurelle des
branches sont relativement incontestés. La modele du Centre de recherches
conjoncturelles de I'EPFZ (KOF) affiche des gains de 2%. Le modele st-gallois
des branches retient un effet structurel de 1,5% et, dans le modele d’Antille/-
Carlevaro/Schmitt, le résultat s’exprime, apres correction du taux d’occupation,
par une hausse du produit intérieur brut d’environ 0,75%. Si I’on considére que,
dans le dernier de ces trois modeles, plus de la moitié de la valeur ajoutée 2
’échelle macro-économique est contenue dans la branche "autres" - ce qui
exclut ipso facto une mutation structurelle endogéne au modele a I’intérieur de
ce bloc -, il se justifie alors de relever le seuil de I’effet escompté sur la
structure des branches. Le tableau 11 indique donc, pour cet effet de mutation
structurelle des branches, une fourchette de fluctuation entre 1,5 et 2 points de
pourcentage.

Les gains de productivité qui dépendent des scénarios sont plus difficiles a
évaluer. Une concurrence renforcée et des marchés plus grands favorisent la
spécialisation et conduisent 2 une restructuration interne a la branche. Ils
permettent d’exploiter de nouvelles économies d’échelle et accentuent
généralement 1’aptitude des entreprises a innover. De surcroit, vient s’ajouter,
dans le cas de la Suisse, le gain de productivité résultant de la libéralisation du
marché du travail. Le modéle des branches utilisé par le Centre st-gallois de
recherche prospective indique un gain de productivité de 4,8 %. Il faut
considérer que ce chiffre résulte d’hypothéses diment fondées, mais toutefois

! Pour une discussion plus approfondie, cf. Graf/Mettler (1991).
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s d'études empiriques propres.

£5 €léments servant A apprécier les gains de productivité auxquels il faut
attendre peuvent découler des indications suivantes: selon des estimations de
8 CE', les controles directs aux fronticres représentent de 1 2 3 % de 1a valeur

erciale. Si ’on reporte ces proportions sur la quote-part suisse des
rations (part des exportations au produit intérieur brut), qui est de 40 %,
len résulte une économie de coiits A 1’échelle macro-€conomique de I’ordre de
042 1,2 %. Ces gains d’efficacité peuvent étre obtenus sans adaptations
tucturelles de grande portée; ils ne seront toutefois pleinement effectifs que
dans le scénario d’adhésion a la CE. Dans le traité sur I’EEE, on prévoit une
simplification considérable des contréles aux frontigres, ce qui fait que, dans ce
scénario également, des économies 3 tout le moins partielles seront réalisables.

Il est difficile d’évaluer les répercussions de structures de marché plus
compétitives sur 1’évolution de la productivité dans les branches. L’étude
d'Antille/Carlevaro/Schmitt peut fournir une indication. En effet, on y mentionne
déja un gain de productivité de 0,25 % consécutif 2 Ia dissolution de structures
cartellaires dans trois branches qui, ensemble, ne totalisent qu’environ 3 % de
la valeur ajoutée macro-économique. L’effet global que produirait 1’ouverture
Ge toutes les branches jusqu’ici protégées, en particulier dans le domaine des
services, devrait étre quelque peu plus élevé.

Les économies résultant de la diminution des contrdles aux frontidres et les
gains de productivité consécutifs 2 la suppression des structures cartellaires
donnent d’ores et déja un gain de prospérité de 1 a 2 %. Ne sont pas compris
dans cette fourchette les effets d’une régle de libre circulation sur le niveau des
qualifications et, partant, les conséquences positives d’une telle régle pour la
productivité. De méme, les gains généraux de productivité issus d’une
spécialisation accrue et d’une mutation structurelle interne aux branches ne sont
pas encore pris en considération. Dans le rapport Cecchini?, ces derniers sont
chiffrés 2 quelque 2 % pour les pays de la CE.

Dans le sens d’une interprétation personnelle des €léments de référence
disponible, j’estime donc que, par rapport au statu quo, les gains de productivité

sultant des scénarios d’intégration seront de 2,5 2 4 %. Par addition aux effets
structurels de 1,5 2 2 %, on obtient donc, pour les scénarios d’intégration, une

! Cf. Pelkmans/Wallace/Winters (1988).
* Emerson et al. (1988), p. 177.
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augmentation du produit intérieur brut de 4 2 6 % , comparativement au statu
quo. Si I’on répartit cet effet sur une période de 10 ans, il en résulte une
croissance annuelle de 0,4 2 0,6 point de pourcentage par année, ce qui
correspond 2 une augmentation du taux de croissance a long terme d’environ un
quart.

Tableau 11 Résumé des effets d’intégration macro-économique (différence
entre le scénario d’intégration [EEE/CE] et le statu quo

Cause de gains de productivité Différence produit
intérieur brut

Adaption des structures des branches 1.5 - 2.0%

Suppression des coiits des controles a la frontier:
spécialisation et économies d’echelle a I'intérieur
des branches; gains de productivité résultant de

la libre circulation et de la concurrence accure 2.5-4.0%

Effet global (déplacement de niveau) 4.0 - 6.0%

Elévation du taux de croissance annuel pendant
une période d’asaption de 10 ans 0.4 - 0.6%

36 Considérations relatives aux effets qualitatifs des scénarios d’intégra-
tion

Dans le chapitre précédent, on a relevé, pour les deux scénarios d’intégration,
une augmentation du produit intérieur brut de 4 2 6 % par comparaison au statu
quo. Dans les pages qui suivent, il va falloir se demander si 1’on devra, sur le
plan qualitatif, payer un certain prix en contre-partie de ce progres économique.
Il y a tout d’abord les répercussions sur les charges obérant 1’environnement
naturel, celles sur la structure des tailles des entreprises et celles sur la puissance
économique régionale.

361 Charge sur I’environnement

En ce qui concerne la charge obérant I’environnement, les dires et références au
marché du travail occupent le premier plan. Comparativement au statu quo, les
scénarios d’intégration présentent une évolution démographique comparable. Le
surcroit de croissance est obtenu par des gains de productivité et il ne nait pas
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_ri une extension quantitative des activités économiques. Cela constitue 1’une des

-: elles et devrait donc faire 1’objet d’un jugement négatif du point de vue
qualitatif.

Lorsqu’on compare les effectifs des habitants et des personnes occupées dans
le statu quo et dans les scénarios d’intégration, on constate qu’il ne faut pas
s'attendre a des différences dues aux besoins de mobilité et de transport. A
partir de ce constat, force est toutefois d’admettre la probabilité de différences
dans le domaine du trafic de transit. En effet, en cas d’assouplissement des
dispositions suisses qui sont restrictives en matiére de trafic routier, il faudrait
de toute fagon s’attendre 2 un trés grand potentiel de demande supplémentaire’.
Les négociations sur le transit transalpin ne sont toutefois que partiellement
dépendantes de 1’'un ou 1’autre scénario et il est, a I’heure actuelle, difficile de
dire ce que seront, a long terme, les résultats des négociations dans les trois
scénarios, a savoir course en solitaire, traité sur I’EEE ou adhésion a la CE.

Pour ce qui est des conditions-cadres générales, il ne faut donc pas automati-
‘quement s’attendre a une surcharge de 1’environnement naturel dans les deux
scénarios d’intégration. Cela vaut également, pour ’essentiel, en ce qui concerne
le domaine de la politique de protection de 1’environnement au sens strict du
terme. Un traité sur ’EEE ou une adhésion a la CE n’empécherait nullement la
Suisse de poser des exigences plus strictes pour les procédés de fabrication et
‘méthodes de production ou d’édicter des prescriptions plus rigoureuses sur les
émissions. Tout comme dans le cas de la "course en solitaire", il faut toutefois
¢tre prét a accepter les répercussions structurelles qui en résulteront. Les
processus de production qui seront plus lourdement imposés en Suisse qu’a
I'étranger auront tendance a créer, par contrecoup, un avantage pour les branches
dans lesquelles la charge des colits occasionnés par les impératifs de la
protection de 1’environnement sera plus faible. L’industrie suisse du papier est
un bon exemple d’une adaptation réussie a des normes plus strictes de protection
de ’environnement?,

Il convient, en revanche, de porter une appréciation plus nuancée sur les

! Pour estimer les besoins dans le domaine du transit transalpin, compte tenu de
différentes hypothéses de réglementation, cf. Jaeger/Kischka (1991).

? Pour une description détaillée des conditions d’adaptation dans I’industrie du papier,
¢f. Balthasar (1991).
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prescriptions de protection de 1’environnement qui ont trait aux produits. En
principe, 1’exigence de réciprocité a propos de la reconnaissance de telles
prescriptions et I’'impératif de la souveraineté nationale en matiére de protection
de I’environnement sont contradictoires jusqu’a un certain point. Au sein de la
CE, la protection de I’environnement continue a relever de la compétence
nationale, mais les prescriptions relatives aux produits peuvent étre réexaminées
par la Cour européenne de justice sous 1'angle de leur conformité au principe
de proportionnalité. Pour prévenir des abus équivalant a du protectionnisme, les
Etats membres doivent accepter certaines limites a leur souveraineté nationale.

Dans le traité sur I’EEE, c’est en principe la réglementation communautaire qui
est applicable, bien que pour certaines catégories de produits, des dérogations
au principe de la reconnaissance réciproque doivent étre négociées, ce pour une
période transitoire de plus longue durée. Au moment de la rédaction de ce
rapport, on ne connaissait pas encore le résultat de ces négociations, tant et si
bien qu’il est impossible de porter une appréciation définitive.

Méme la reprise intégrale du principe de la reconnaissance réciproque pour les
prescriptions relatives aux produits n’entravera, toutefois, pas forcément la
poursuite d’objectifs relevant de la politique en matiére d’environnement. Des
impdts non discriminatoires pourraient, dans la plupart des cas, remplacer les
prcl:scriptions sur les produits sans que perte de souveraineté nationale s’ensui-
ve'.

362 Petites et moyennes entreprises

La seconde question qualitative qui se pose est celle de la structure des tailles
des entreprises. Les avantages découlant du traité sur I'EEE ou de 1’adhésion a
la CE sont-ils uniquement accessibles aux grandes entreprises ou des petites et
moyennes entreprises peuvent-elles aussi bénéficier de I'ouverture du marché?
L’évaluation des gains dépend également de ces effets structurels. Dans ce
contexte, il convient de distinguer nettement deux domaines: dans le cas des
produits de masse homogenes, les avantages liés a la grandeur des séries sont
trés importants et, dans ces segments, I’ouverture du marché conduira a une
augmentation de la taille des entreprises. L’appréciation est différente lorsqu’il

! Pour des considérations d’ordre économique, il y a lieu de préférer des taxes
écologiques non discriminatoires 2 des prescriptions spécifiques sur certains produits. La
reprise de la réglementation EEE ou CE exercerait donc en premier lieu une contrainte
extérieure dans le sens d’un choix d’instruments économiquement plus efficace pour
atteindre les buts donnés en politique de ’environnement. Cf. au sujet de cette argumenta-
tion Petersmann (1991); Moser (1991), p. 177.
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'agit de produits fortement différenciés. L3, I’ouverture du marché permet une
ialisation plus poussée et une politique de créneaux de marché, ce dont
yrofitent donc surtout les petites et moyennes entreprises, pour autant qu’elles
disposent d’une capacité d’innovation suffisante.!

La structure économique de la Suisse est nettement marquée par les entreprises
de cette seconde catégorie. L’ouverture du marché offrira par conséquent de
meilleures possibilités commerciales, avant tout aux petites et moyennes
entreprises. Des études empiriques confirment cette conclusion. Les entreprises
suisses attendent du programme de marché unique de la CE une augmentation
de leur chiffre d’affaires qui devrait étre supérieure 2 celle des entreprises de la
CE”. Cette vision relativement optimiste est confirmée par une étude de Miiller
attestant que, dans les deux branches de la construction de machines et de la
transformation des produits agro-alimentaires, les petites et moyennes entreprises
sont relativement bien préparées au marché unique de la CE>.

Les petites et moyennes entreprises des branches fortement axées sur le marché
intérieur subiront, toutefois, une pression les contraignant a adapter leurs
structures, car elles seront beaucoup plus ouvertes 2 la concurrence inter-
‘nationale. Mais cela ne se traduira pas forcément par des entités d’exploitation
plus grandes. Plus importantes seront les adaptations dans le domaine des
produits, car elles exigent une spécialisation plus poussée sur les points forts de
T'entreprise et donc une politique plus soutenue de mise 2 profit de petits
créneaux au sein d’un marché dorénavant plus vaste.

363 Effets régionaux

Le demnier argument qui mérite mention est celui d’éventuelles répercussions
régionales. A court terme, il faut partir de 1'idée que les obligations de
libéralisation découlant d’un traité sur I’EEE ou d’une adhésion 2 la CE ont
tendance a renforcer les disparités régionales. La politique 2 1I’égard de la
main-d’oeuvre étrangére et, en particulier, I’attribution de contingents saisonniers
-sont aujourd’hui appliqués dans une optique au service de la politique régionale.
Cette politique de maintien des structures, par le biais de la réglementation sur
la main-d’oeuvre étrangére, sera considérablement entravée par la régle de la

! Cf. Jacquemin (1990).

* Cf. I'étude de Doppmann/Graf/Jans (1991) pour une enquéte auprés d’entreprises
suisses choisies et une comparaison avec des études CE analogues.

¥ Cf. Miiller (1991).

e
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libre circulation. De surcroit, il faut s’attendre a ce qu’en cas d’adhésion  la
CE, la politique agricole ne puisse plus exercer dans la méme mesure ses effets
dans le cadre de la politique régionale. La CE autorise a vrai dire des mesures
de politique structurelle en faveur des régions de production qui sont défavori-
sées; de telles mesures sont toutefois subordonnées a 1’approbation de la
Commission de la CE. Il faut enfin s’attendre 2 ce que 1’intégration du marché
accroitra Dattrait des agglomérations qui se développeront de plus en plus au
détriment des régions économiquement plus faibles.

Les adaptations 2 long terme sont cependant trés difficiles a prévoir. Il se
pourrait fort bien qu’en cas d’abandon par les pouvoirs publics de leur politique
structurelle, de nouvelles activités économiques viennent s’implanter dans
certaines régions et que ces activités soient caractérisées par une valeur ajoutée
plus élevée et donc par un revenu supérieur aux branches qui avaient jusqu’alors
bénéficié d’un soutien. Méme en pareil cas, il faudra, toutefois, escompter que
les effectifs des personnes occupées et de la population diminueront trés
probablement dans les régions économiquement défavorisées. Il pourrait s’avérer
nécessaire et urgent, dans les deux scénarios d’intégration, de réexaminer et, le
cas échéant, de renforcer la panoplie des moyens d’action au service de la
politique régionale et cela en dehors du cadre des mesures d’intervention
destinées au maintien des structures.

37 Résumé et synthése de I’évaluation des effets d’intégration

Le présent sous-chapitre récapitule les principaux résultats du chapitre 3 et
présente une appréciation globale et synthétique des effets de I’intégration. A cet
égard, il importe de commencer par formuler les principales affirmations sous
forme de théses puis d’en exposer succinctement les motifs.

La réaction du marché du travail a la régle de la libre circulation - a reprendre
avec le traité sur ' EEE ou avec I’adhésion @ la CE - est une déterminante
cruciale de I’ évolution macro-économique. Les indicateurs dont on dispose a ce
sujet signalent qu’il ne faut pas s attendre @ un important apport migratoire.
Une meilleure structure des qualifications de la main-d’ oeuvre étrangére et une
plus grande souplesse dans le recrutement de spécialistes aboutiront, dans les
deux scénarios d’intégration, @ une mutation structurelle accélérée.

La formulation précédente constitue I’'un des éléments de référence les plus
importants pour les considérations qui vont suivre. Elle se fonde sur des
indicateurs et des expériences provenant d’autres pays. Au premier plan, on
trouve le raisonnement suivant: primo, I’économie suisse a de plus en plus de
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eine 3 recruter sa main-d’oeuvre étrangére en Italie et en Espagne et doit donc
ouver des solutions de rechange sur des marchés du travail plus €loignés. Au
iret 2 mesure du développement économique des pays de I’Europe méridiona-
les dispositions 2 1’émigration se sont sensiblement atténuées. Secundo, la
bre circulation 2 l’intérieur de la CE n’a pas provoqué de grands flux
higratoires, bien que, 1a également, il existe d’un pays a I'autre d’importantes
ifférences de revenu. Tertio, une étude empirique' sur I’accroissement du
otentiel migratoire, dans 1’éventualité d’une régle de libre circulation adoptée
par la Suisse envers les pays méridionaux de la CE, confirme la thése d’une
mmigration supplémentaire trés limitée sur le plan quantitatif.
Il sied de relever malgré tout que la Suisse représente un cas spécial en ce qui
goncerne le marché du travail; cela est dii a I’intégration de notre pays dans trois
espaces linguistiques et culturels. 11 subsiste finalement une incertitude justifiant
Pinstauration progressive de la libre circulation et, a tout le moins temporaire-
ment, I’adoption d’un instrument de sécurité au cas ou, contrairement aux
attentes, I’apport migratoire se révélerait trés fort. Un tel dispositif de sécurité
gst souhaitable non seulement pour des motifs de nature politique, mais encore
ur des raisons d’ordre économique.

Les répercussions économiques des deux scénarios d’intégration, @ savoir le
Wraité sur 'EEE et I'adhésion a la CE, ne se distinguent pas de maniére
gssentielle. Dans ce qui suit, la discussion portera donc sur I'alternative des
dewx scénarios principaux, c’est-a-dire le statu quo, d’une part, et I'intégration,
d'autre part.

Avec le traité sur ’EEE, le droit économique de la CE sera repris dans une
large mesure, 2 1’exception toutefois de la politique communautaire en matiere
de commerce extérieur, de la politique agricole de la CE (Europe verte), de
I'harmonisation des impdts indirects ainsi que de la politique budgétaire et
;"* onétaire. Ces domaines dérogatoires conduisent, sur certains points (notamment
poU lagnculture et les finances fédérales) a de nettes distinctions entre le
‘scénario du traité sur ’EEE et celui de I’adhésion a la CE. Leurs conséquences
ne revétent, toutefois, pas une portée telle que cela pourrait justifier de notables
différences a 1’échelle macro-économique.

Dans les deux scénarios d’intégration, il faut s’attendre, par rapport au statu
quo, @ une élévation du produit intérieur brut de 4 @ 6 %. Cet effet global
s'explique, d’ une part, par la mutation structurelle des branches provoquée par

! Cf. Dhima (1991), cité par Straubhaar (1991), p. 117 ss.
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I'intégration (de 1,5 a 2 %) et, d’ autre part, par des gains de productivité (de
2.5 @ 4 %). En partant de I'idée que ce gain total se répartira sur une période
d’adaptation de dix ans, cela correspond alors @ un surcroit annuel de

croissance de 0,4 a 0,6 point de pourcentage.

De fagon concordante avec les considérations développées au sujet du marché
du travail, on admet, en 1’occurrence, que les différences revétent la forme de
gains de prospérité pour une occupation inchangée. La concurrence accrue
conduit & des adaptations des structures des branches et a des améliorations de
la productivité. Dans ce contexte, les arguments importants sont notamment la:
libéralisation du marché du travail et I'ouverture de marchés auparavant

protégés.

Les différences économiques entre les scénarios d’intégration et le statu quo
sont importantes; elles ne légitiment, toutefois, pas la présentation d'un
scénario-catastrophe et les arguments économiques ne peuvent pas étre
substitués aux arguments politiques.

Les différences entre les scénarios d’intégration et le statu quo, dont a démontré
Iexistence, sont considérables; cela est surtout vrai lorsqu’on prend en
considération le fait qu’il s’agit de gains de prospérité pour un nombre constant
de personnes occupées. Selon les chiffres actuels, la différence d’un déplacement
du niveau de la valeur ajoutée 2 I’échelle macro-économique correspond a une
somme de 1’ordre de 12 a 20 milliards de francs suisses, ce qui représente une
somme de 2000 a 3000 francs par habitant.

Malgré ces conséquences, il y a lieu de relever que des différences de cet ordre
de grandeur ne peuvent justifier la probabilité d’un scénario de catastrophe
économique. La croissance économique serait certes affaiblie, mais non point
transformée en une stagnation caractéristique d’un tel scénario. Les considéra-
tions économiques constituent un argumentaire important pour le choix de la
future stratégie de politique européenne; elle ne peuvent ni ne doivent, toutefois,
se subsister a I’argumentation politique.

Le surcroit de croissance qu’attestent et qu’explicitent les scénarios d’intégra-
tion ne conduit pas a une détérioration d’aspects qualitatifs. La réalisation des
objectifs en matiére de politique de I'environnement et de politique structurelle
dépendra plus fortement de la volonté qu’auront les acteurs de la politique
intérieure de prendre les mesures qui s'imposeront.

La Suisse conservera sa marge de manoeuvre dans les questions de protection
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 lenvironnement. Un probléme particulier se posera au sujet du trafic de
transalpin, mais il importe de I’évaluer, pour I’essentiel, dans une
mspective indépendante des scénarios. La politique des créneaux de marché,
liquée aux produits 2 valeur ajoutée €levée, permettra aux petites et
ies entreprises de tirer parti et profit du marché intégré dans une mesure
aussi importante que les grandes maisons. On pourra contrecarrer les
ssions négatives sur le plan régional en renforgant, le cas échéant, la
anoplie des instruments de politique régionale.

es différences qu’on a pu établir entre les scénarios d’intégration et le statu
Uo trouvent, pour Iessentiel, leur explication dans la libéralisation de
momie intérieure. Au premier plan, il y a la réglementation sur la
-d'oeuvre étrangére et I’ ouverture de marchés indigénes jusqu’ici protégés.
autant que la Suisse franchisse ces étapes de libéralisation de maniére
nome, les différences de prospérité entre les scénarios d’intégration et une
ourse en solitaire aménagée dans un esprit d’initiative seront plus faibles.

£s dangers de discrimination qui, en cas de course en solitaire, pourraient
découler du programme de marché unique ne pésent pas trés lourd. En outre, ils
foncernent la compétitivité de branches sectorielles et de certaines entreprises.
entrainerait des adaptations structurelles en direction d’autres activités
iomns touchées. L’effet macro-économique de certaines situations de discrimina-
lion serait donc affaibli. Cela apparait trés nettement dans 1’étude de modle

intille/Carlevaro/Schmitt, dont les résultats ont é&té résumés au sous-chapitre

Cette image globalement positive en ce qui concerne 1’accés aux marchés de la
CE est toutefois liée 2 un préalable, 2 savoir la possibilité de maintenir le niveau
ictuel de I’acces aux marchés, y compris en cas de course en solitaire. Dans le

£as contraire, il se justifierait alors de considérer que les dangers de discrimina-
ion sont plus élevés.

Louverture de marchés intérieurs jusqu’ici protégés - parmi eux, il y a

lement le marché du travail pour les Suisses exercant une activité lucrative
‘aura des effets directs sur les coiits et donc sur la productivité. Les effets a
échelle macro-économique revétiront alors une importance correspondante. Du
méme coup, il s’ensuivra un renforcement de la compétitivité des entreprises et
des branches oeuvrant sur le plan international.

Des étapes internes de libéralisation sont, en principe, également réalisables dans
Ie cadre de la course en solitaire. En pareil cas, il faut toutefois s’assurer que de
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telles décisions seront effectivement prises. Si les réformes nécessaires ne
peuvent se concrétiser sans la pression extérieure d’un traité sur I’EEE ou d’une
adhésion 2 la CE, les conséquences économiques d’une course en solitaire
correspondront 2 celles du statu quo défini ci-avant et, dans cette éventualité, il
conviendrait d’attribuer au scénario d’intégration I'intégralité des gains de
prospérité réalisables.

4 Répercussions des scénarios d’intégration sur différentes branches

Apres 1’examen des effets macro-économiques, il importe de considérer de
maniére plus détaillée, dans le présent chapitre, les répercussions des scénarios
d’intégration sur diverses branches. Le chapitre 41 résume les résultats d’une
étude sur la sensibilité de branches industrielles suisses au programme de
marché unique de la CE. Ensuite, les conséquences pour la branche de la
construction seront discutées. Quant au chapitre 43, il présente les résultats de
deux études relatives aux services financiers.

41 Sensibilité de branches industrielles suisses au programme de marché
unique de la CE

Buigues et Illzkovitz ont identifié, pour les pays de la CE, les branches
industrielles sensibles au marché unique.' Sont réputées branches sensibles au
marché unique celles dans lesquelles l'intégration du marché provoquera
d’importantes adaptations structurelles. Il faut avant tout s’attendre a 1’apparition
de ce genre d’adaptations 12 ol des restrictions publiques ou privées d’acceés au
marché protégent artificiellement les marchés de la libéralisation et empéchent
donc de tirer pleinement profit des avantages dus a la spécialisation et aux
grandes séries. Les indicateurs de la sensibilité de branches industrielles au
programme de marché unique sont par conséquent les suivants: importance des
barrieres non tarifaires, degré actuel de l'interdépendance a I’échelle inter-
nationale, différences de prix avec d’autres pays ainsi qu’importance des
économies d’échelle et des créneaux de marché. A cet égard, il y a lieu de
souligner que la sensibilité ne peut étre assimilée a la mise en péril. La
sensibilité doit exprimer le fait qu’il faut s’attendre a des adaptations structurel-
les consécutives A une libéralisation et que, selon la compétitivité, ces
adaptations auront des répercussions positives ou négatives sur la croissance
future de 1’entreprise.

! Buigues/Illzkovitz (1988).
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ar analogie a 1’étude sur la CE, on a entrepris, dans le cadre du projet global,
Ine analyse de certaines branches de I’industrie et des arts et métiers en Suisse
@ I'exception de la construction)'. Dans I’optique propre 2 la Suisse, il faut
ommencer par distinguer deux cas:

iches sensibles aux importations: dans cette catégorie, sont rangées toutes
es branches industrielles pour lesquelles les barriéres non tarifaires sont trés
ortantes. Il y a en plus des branches pour lesquelles ces entraves revétent un
¢ de gravité moyen, pour autant qu’elles aient présenté jusqu’ici une
e-part d’importations relativement restreinte. Pour ces derniéres, il convient
mettre qu’en cas d’assouplissement des barridres non tarifaires, la

ence en matiére d’importations s’accentuerait sensiblement.

ranches sensibles aux exportations: on recense dans cette catégorie toutes
es branches pour lesquelles les barridres non tarifaires sont trés importantes. De
surcroit, cette catégorie comprend €galement les branches dans lesquelles les
arrieres non tarifaires jouent un role moyen et, simultanément, dans lesquelles
la quote-part des exportations a destination de la CE est élevée. Ces branches
sont, dans le cas de figure de la course en solitaire, les plus fortement touchées

par d’éventuels effets de discrimination engendrés par le programme de marché
unique de la CE.

r

Aumoyen d’une étude détaillée des barriéres commerciales, des imbrications du

imerce extérieur et des différences de prix, Mettler/Graf/Marti sont parvenus
2 établir la ventilation des branches telle qu’elle figure au tableau 12. Pour
caractériser la position concurrentielle, on retient la relation entre importations
et exportations dans la branche en question ainsi que des indicateurs de la
Spécialisation des branches dans les exportations et dans la production,
ctomparativement 2 la structure de la CE. Sont considérées comme compétitives
sur le plan international les branches dans lesquelles les exportations I’emportent
Sur les importations et qui présentent, comparativement  la structure de la CE,
une part plus élevée a I’ensemble des exportations ou au total de la production
suisse. Ce faisant, il s’agit d’indicateurs qui expriment les avantages comparatifs
d'une branche, par référence toutefois aux chiffres d’affaires réalisés dans le
passé.

Lapart des branches réputées sensibles aux importations 2 la totalité de la valeur
goutée dans 1'industrie est de 58 %2 Quant aux industries réputées sensibles
dux exportations, leur part a la valeur ajoutée industrielle s’éleve a 49 %. Etant

' On trouve dans Mettler/Graf/Marti (1991) une description détaillée de la méthode et
es résultats.

* A propos de cette indication et des suivantes, cf. Mettler/Graf/Marti (1991).
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Tableau 12: Domaines du marché intérieur/branches industrielles
Situation Sensible 2 I'impor- | Sensible a ’ex- | Non sensible
concurrentielle tation portation (faible antraves
au commerce)
forte *Produits finis chi- | *Produits phar- | *Broderie
miques (sans les maceutiques *Articles manu-
produits pharma- | *Appareils facturés en
ceutiques) électroniques métal
* Appareils élec- et de mesure | *Industrie hor-
troniques et de *Autre tech- logere/bijoute-
mesure nique élec- rie
* Autre technique tronique *Instruments de
électronique musique/jouets
*Autres métiers
de transforma-
tions
neutre *Construction de | *Construction | *Impression et
machines et de de machines et| graphisme
véhicules de véhicules (industrie des
*Finissage arts graphi-
textile ques)
*Autre industrie
textile
*Maticres syn-
thetiques/arti-
cles en caout-
chouc
faible *Alimentation *Substances *Habillement
*Boissons et tabac | chimiques de | *Industrie du
*Travail du bois base papier
*Artisanat de la *Articles en *Céeramique/
métallurgie cuir/chaussures| verre
*Fer/acier/métaux | *Appareils de | *Fabrication de
non ferreux bureau/traite- meubles
*Matériaux de ment de don-
construction/mines | nées
et carrieres

Source: Mettler/Graf/Marti (1991)
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jonné que certaines branches sont présentes dans les deux catégories en raison
de la structure de leurs interpénétrations économiques, il y a des parts qui sont
comptées a double. Globalement, la quote-part des branches industrielles
sensibles aux exportations et/ou aux importations est de 71 % de la valeur
gjoutée industrielle (soit 70 % des personnes occupées dans 1’industrie). Cette
élude met en évidence une sensibilité trés nette de 1’industrie suisse au
gramme de marché unique de la CE. Toutefois, puisque 1’industric ne
;?u ésente qu’un quart de la valeur ajoutée a 1’échelle macro-économique, il
convient de relativiser quelque peu ces chiffres. Dans les branches industrielles
tées sensibles aux importations et/ou aux exportations, la valeur ajoutée 2
I'échelle macro-économique représente 19 %, tandis que 18 % des personnes
ccupées en Suisse travaillent dans ces branches.

La sensibilité au programme de marché unique de la CE ne dit encore rien au
sujet de I’orientation des adaptations structurelles auxquelles il faut s’attendre.
Pour ce faire, il est nécessaire d’obtenir des informations complémentaires sur
la position concurrentielle relative. Les branches dont la compétitivité est faible
seront particulierement réceptives 2 la stratégie que choisira la Suisse en matiére
__; politique européenne. Les branches sensibles aux importations et peu
concurrentielles perdront trés probablement des parts de marché dans le scénario
du traité sur ’EEE ou dans celui de I’adhésion a la CE, compte tenu de
Touverture du marché et de la concurrence qui en résulte sur le plan des
i importations. Pour les branches sensibles aux exportations, il y a lieu d’évaluer
de maniére plutdt inverse les alternatives de poht1que européenne. Dans cette
perspective, une adhésion au programme de marché unique de la CE soulage les
' ches peu compétitives parce qu’elle entraine la suppression des effets de
discrimination. Ces derniers peuvent €tre mieux surmontés par les branches
d’exportation fortement compétitives.

Une analyse détaillée montre que la part A I’occupation des branches industriel-
les sensibles aux importations et faiblement compétitives est sensiblement
supérieure a cette part dans des pays comparables de la CE'. C’est ainsi que la
part & I'occupation - calculée d’aprés la méthode de Buigues/Ilizkovitz - des
branches industrielles faiblement compétitives est de 4,1 en Allemagne et de
1,5 % en Italie. Les branches réputées sensibles aux importations et peu
compétitives, qui figurent au tableau 12, représentent en revanche une part
l'occupation de 14 %. Des valeurs semblables a celles de la Suisse existent en
Franche (14,2 %) ou en Grande-Bretagne (15,5 %). Ces chiffres sont révélateurs
du besoin d’adaptation structurelle qui se fait sentir dans des branches jusqu’ici

' A propos des indications suivantes, cf. Mettler/Graf/Marti (1991).
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protégées. Dans 1’optique des branches concemnées, on peut qualifier cet aspect
de conséquence négative des scénarios d’intégration. A I'échelle macro-
économique, les adaptations structurelles provoquées par la libéralisation
représentent toutefois une source importante de gains de productivité et de
prospérité’.

La position concurrentielle des branches industrielles sensibles aux exportations
doit étre évaluée comme étant beaucoup plus favorable. L3, la part a 1’occupa-
tion de main-d’oeuvre des branches industrielles peu compétitives ne dépasse
guere 2 % des emplois dans I'industrie. Du c6té des exportations, 1’adaptation
structurelle a déja eu lieu dans une mesure beaucoup plus grande que dans les
secteurs protégés, ce qui, entre autres, explique que ’on peut estimer que les
dangers de discrimination sur les marchés de la CE sont relativement minimes.

42 Branche de la construction

Les considérations qui suivent se concentrent sur la construction proprement dite
(gros oeuvre: génie civil, bitiment) ainsi que sur les traaux d’aménagement et
de parachévement (second oeuvre: installations électriques, peinture en batiment,
gypserie, chauffage, ventilation, ferblanterie, installations sanitaires, menuiserie).
Les matériaux de construction relévent de I’analyse industrielle précédente,
tandis que les bureaux de planification ont une part relativement minime a la
valeur ajoutée a 1’échelle macro-économique.

Les métiers du gros oeuvre et ceux du second oeuvre ont une grande importance
macro-économique. Leur part a la valeur ajoutée s’élevait a 7,3 % en 1988 et
ils occupaient quelque 290’000 personnes, ce qui représentait 8,8 % de
’ensemble de la population active. La branche de la construction constitue donc,
tant sous ’angle de la valeur ajoutée que de I’effectif de la main-d’oeuvre
occupée, la branche la plus forte du secteur secondaire®.

Les scénarios d’intégration doivent étre évalués sur la toile de fond d’un certain
nombre de conditions initiales:
a) Indépendamment de fléchissements conjoncturels a court terme, il faut
s’attendre en Suisse a une demande structurellement forte dans la branche de la
construction pendant la décennie 90°. Avec une bonne conjoncture économique

! Cf. A ce sujet les considérations du chapitre 3.
? Ces indications proviennent du Centre st-gallois de recherches prospectives (SGZZ).
3 Cf. Graf/Mettler (1991); Hollenstein/Kruck (1990), p. 24 ss.
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i l'échelle mondiale, I'immigration sera élevée dans les trois scénarios et elle
igendrera des besoins supplémentaires en matidre de constructions. Simultané-
nent, I'accumulation des besoins de transformation, d’entretien et de rénovation
timulera la demande. Dans le domaine des transports publics, de nouveaux
rojets de grande ampleur (Rail 2000, nouvelle transversale alpine, entretien du
des routes nationales) prendront le relais de projets qui touchent 2 leur
fin. On peut donc partir de 1'idée que la demande de prestations de construction
ugmentera plus fortement que la moyenne des autres composantes de la
demande finale.

b) Les marchés de la construction sont également segmentés a I’intérieur méme
de la Suisse. Une concurrence interrégionale n’existe qu’a 1’état d’ébauche.
¢ la protection naturelle que confere la distance, cette situation s’explique
par des obstacles émanant des pouvoirs publics'. En effet, la plupart des
structions du secteur public font I’objet d’adjudications cantonales ou
:gionales. Pour ce qui concemne les travaux d’aménagement et de parachéve-
ment, il existe en partie des régles fort restrictives concernant I’admission a
Iexercice de ces professions par les indépendants et il s’ensuit une limitation de
i concurrence (p.ex. exigences relatives aux installateurs dans 1’électricité et
dans le sanitaire). Simultanément, il y a le jeu de diverses ententes cartellaires.
Les prescriptions relatives aux constructions présentent de sensibles différences
d'une commune a 1’autre et d’un canton a I’autre, ce qui restreint aussi la
foncurrence interrégionale. Enfin, le statut de saisonnier offre une protection
efficace contre la concurrence dans les métiers du gros oeuvre, étant donné
qu'en principe, les contingents sont répartis entre les entreprises sur la base des
ffectifs qu’elles occupaient jusqu’alors. Cette procédure freine I’expansion des
entreprises qui ont du succes.

t) Les mesures prises par les pouvoirs publics et qui ont pour effet de maintenir
lés structures peuvent constituer 1’une des explications au fait qu’en Suisse la

branche de la construction est structurée i une échelle qui se caractérise par la

petitesse des entreprises, comparativement 3 d’autres pays d’Europe. Ce sont en

particulier la France, la Grande-Bretagne et 1’ Autriche qui posseédent de grandes

entreprises de construction dont certaines oeuvrent 3 1’échelon européen. Par

It a ces entreprises de dimensions européennes, les entreprises suisses sont

modestes. Précisons, a titre d’exemple, que si I’on additionne les douze plus

grandes entreprises suisses de construction, il en résulte une entité qui

moccuperait que la douziéme place au classement européen de ce genre

' Létude de Senti/Baltensperger (1991) mentionne un grand nombre d’obstacles des

pouvoirs publics qui empéchent la constitution en Suisse d’un véritable marché intérieur
des métiers du gros et du second oeuvre.
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d’entreprises’.

d) Une part considérable du marché suisse de la construction se situe dans les
régions proches de la frontitre. C’est ainsi que les cantons frontaliers de
Bale-Ville, Bile-Campagne, Schaffhouse, Tessin et Genéve représentent a eux
seuls 17 % du marché suisse de la construction. Si ’on ajoute d’autres contrées
proches de la frontiére (avant tout dans les cantons de Thurgovie, de Zurich et
de St-Gall), on constate qu’un quart environ du marché suisse de la construction
se situe dans le rayon d’activité d’entreprises ayant leur siege a 1’étranger, a
proximité de la frontiére suisse”. En cas de liberté intégrale de la circulation des
services, ces entreprises pourraient, avec leur main-d’oeuvre étrangere et des
conditions de travail correspondantes, devenir des concurrentes non négligeables.
Du reste,le rayon d’activité est, dans la construction, d’autant plus grand que les
prestations sont préparées ailleurs et que les opérations sur le chantier se limitent
a ’assemblage et au montage.

Pour les métiers du gros oeuvre, il faut donc s’attendre a des répercussions
structurelles plus ou moins considérables selon le scénario retenu. Avec le
scénario du statu quo peu de choses changeront puisque le secteur de la
construction restera fortement axé sur le marché intérieur et sera ainsi largement
3 1’abri de la concurrence internationale. L’attribution actuelle des contingents
de saisonniers confere, de surcroit, a l’intérieur du pays une protection
structurelle et réduit la concurrence interrégionale. Une certaine adaptation
structurelle sera toutefois inévitable, méme dans le cas de figure du statu quo.
Cette remarque vaut en particulier pour les régions frontalieres et pour les
prestations de construction qui peuvent €tre préparées a l'étranger, avant
’assemblage ou le montage en Suisse sur le chantier.

Les scénarios du traité sur ’EEE et de I’adhésion a la CE influent, par contre,
sur certains facteurs déterminants qui sont décisifs pour la mutation structurelle.
Dans ce contexte, il y a lieu de distinguer les conséquences d’une libéralisation
interne des répercussions éventuelles de la concurrence étrangere.

Du point de vue interne, la libéralisation du marché du travail occupe indubita-
blement le premier plan. La libre circulation de la main-d’oeuvre en provenance
de pays de ’EEE implique aussi le recrutement de main-d’oeuvre saisonniere
dans les pays méridionaux de la CE. Avec la libre circulation, le statut de
saisonnier est aboli, mais non pas 1’occupation saisonniére. Cette modification

! Cf. Bircher (1989).
2 Cf. Bircher (1989), p. 8.
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fu marché du travail entraine des conséquences non négligeables pour la
anche suisse de la construction. De la sorte, les entreprises ayant du succes
eraient mieux en mesure d’adapter en souplesse leurs capacités aux adjudica-
jons de travaux de construction. Il s’ensuivrait donc, trés probablement, une
ation marquée de la concurrence au sein du secteur suisse de la
ction.

65 deux scénarios d’intégration, a savoir le traité sur I’EEE ou 1’adhésion a la
CE, conduisent, sur un second point, 2 un renforcement sensible de la
concurrence intérieure en Suisse méme. En effet, les directives de la CE
es aux constructions du secteur public' exigent, de maniére contraignante,
appels d’offres a 1’échelle européenne au cas ol le mandat global dépasse
rtain seuil (actuellement, 5 millions d’ECU, soit quelque 9 millions de
francs suisses). Au moment de la mise en soumission des travaux, 1’autorité
publique qui va mandater des entreprises de construction doit indiquer si elle
hoisira, comme critére d’adjudication, le prix le plus bas ou I’offre la plus
vantageuse du point de vue économique. Dans le second cas, il y a lieu de
ier dans la documentation de soumission les facteurs qui serviront a
niner 1’offre la plus avantageuse économiquement parlant; il convient,
que possible, d’indiquer aussi la pondération des facteurs déterminants.
s directives juridiques que la CE a adoptées a ce sujet confeérent aux
ntreprises dont les soumissions n’ont pas été retenues le droit d’exiger
‘ouverture d’une procédure de contrble a posteriori.

directives de la CE ont jusqu’ici fait surtout 1’objet de discussions sous
e de la concurrence internationale. Dans cette optique, on a toutefois
iégligé le fait que leur reprise par la Suisse modifierait considérablement les
gonditions de concurrence a I’intérieur du pays pour les adjudications de travaux
ge construction par les pouvoirs publics (adoption explicite de la balance des
prix et des prestations, interdiction des clauses locales de vérification, accés aux
issions interrégionales). Selon les enquétes menées par le comité
pstruction EEE" du Forum pour les questions de construction, il y aurait eu,
en 1989, un volume de nouvelles constructions publiques équivalant a 8,8
milliards de francs suisses qui serait tombé sous le coup de la Directive CE de
coordination des constructions. Cela correspond approximativement a la moitié
des constructions du secteur public et A quelque 15 % de la somme de tous les
jouveaux projets des secteurs public et privé.

~ ' Au sujet des directives de la CE dans le domaine dela construcion, cf. "Gesprichs-
jorum fiir Baufragen (1990) et les articles parus dans le no 8/90 de la Vie économique".
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Les effets de la concurrence directe par des entreprises de construction
étrangéres dépendent, dans une mesure décisive, de la question suivante: jusqu'a
quel point ces entreprises sont-elles soumises aux réglementations suisses du
marché du travail pour un projet de construction situé en Suisse (surtout
assujettissement 2 la loi sur le travail, 2 I'ordonnance sur la prévention des
accidents, aux contingents pour saisonniers provenant d’autres pays que ceux de
’EEE, aux conventions collectives de travail avec déclaration d’extension)? Si,
dans cette optique, il faut adopter des conditions égales, les effets de concurren-
ce s’affaiblissent notablement, comparativement 2 une concurrence ou les
charges salariales  1’étranger sont plus basses. Dans cette question importante,
la délimitation doit s’opérer selon les principes suivants:'

a) D’apres les directives de la CE, les mandants du secteur public peuvent
exiger que le mandataire respecte les conditions locales de travail.

b) Il est également incontesté que des projets de construction présupposant un
séjour de longue durée pour la main-d’oeuvre du chantier sont assujettis aux
dispositions locales régissant le marché du travail.

c) La situation n’est pas claire pour les projets de longue durée dans le cadre
desquels les travailleurs rentrent régulierement a leur lieu de domicile a
I’étranger. Selon la réglementation qui prévaut actuellement en Suisse, de tels
projets tombent aussi sous le coup de la régulation du marché du travail. Il n’est
toutefois pas certain qu’en cas d’abandon de la réglementation sur la main-
d’oeuvre étrangére, ces projets puissent, en vertu de la libre circulation des
services, étre soustraits a la réglementation suisse du marché du travail.
d) En revanche, la situation juridique est claire et nette pour les travaux de
montage de courte durée qui, aujourd’hui déja, peuvent étre exécutés, dans le
cadre de la libre circulation des services, en dehors du champ d’application des
dispositions suisses sur le marché du travail.

Dans une optique globale, il faut donc s’attendre, pour les scénarios d’intégra-
tion du traité sur I’EEE et de 1’adhésion a la CE, a un processus d’adaptation
structurelle intérieure sensiblement accéléré. Celui-ci sera en particulier engendré
et amplifié par la libéralisation du marché du travail et par la reprise des
directives de la CE en ce qui concerne les batiments et installations publics. La
concurrence étrangére sera directement concentrée sur les régions frontalieres,
sur les divers domaines du montage et sur certains grands projets du secteur
public. A I’inverse, il faut s’attendre & ce que des entreprises suisses de
construction ne puissent se montrer fort actives sur le marché européen que dans
un certain nombre de spécialités choisies, étant donné que leur petite taille
constitue pour elles un handicap dans le contexte du volume des affaires &

! Cf. a ce sujet "Gespriichsforum fiir Baufragen (1990), p. 46 ss.
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chelle européenne.
Prestations de services financiers
1 Banques

‘environnement réglementaire des prestations de services financiers s’est
onsidérablement modifié au sein de la CE dans le courant de la seconde moitié
es années 80. Un vaste processus de dérégulation a eu lieu, ce qui a eu pour
ence de modifier la position relative de la Suisse, indépendamment du
stratégique en matiére de politique européenne. Dans ce contexte, les
ments de référence cruciaux sont la Directive du 24 juin 1988 sur la
ralisation du trafic des capitaux et la Seconde Directive de coordination du

bancaire, adoptée le 15 décembre 1989 et qui prévoit pour le ler janvier
%93 I'admission bancaire uniforme avec la possibilité d’entreprendre des
ctivités & 1’échelle de la CE. Les avant-projets pour le commerce de papiers--
aleur dont il sera question sont conformes aux principes de la Seconde
ctive de coordination du droit bancaire. Ces deux directives centrales sont
tées par un nombre de directives et de projets de directives en la matiére,

ont les dispositions réglent en particulier les conditions de reconnaissance
Eciproque et un contrdle uniforme du pays d’origine'.

Jans I'optique de la Suisse, le programme de marché unique de la CE présente
ine triple importance pour le domaine financier:

) La libéralisation des prestations de services financiers au sein de la CE influe
‘attractivité relative de la place financiére suisse, ce indépendamment de la
ratégie choisie en matiére de politique européenne.

) Plus spécifiquement, on se pose la question de savoir si le programme de
narché unique de la CE conduira a des discriminations plus grandes pour des
nstituts bancaires suisses, discriminations susceptibles d’entraver les possibilités
I'expansion dans le domaine européen.

) Il importe, enfin, de se demander si la réglementation & reprendre avec la
onclusion d’un traité sur I’EEE ou dans le cas d’une adhésion a la CE rendrait
e marché suisse plus compétitif dans les prestations de services financiers et
aboutirait 2 des économies de coiits pour les utilisateurs de prestations de service
e ce genre.

Jémde sectorielle effectuée dans le cadre du projet d’ensemble arrive 2 la

! Pour une description détaillée des directives de la CE en matiére financiere, cf.
lauser/Ziegler (1991), p. 3 ss. et Zimmermann/Eberle/Rampini (1991).
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conclusion générale que le programme de marché unique de la CE aura sur la
concurrence directe des effets relativement minimes. En revanche, ’aspect de
I’attractivité relative de la place financiére suisse revétira une importance
considérable. Cette formulation générale mérite d’étre discutée de fagon plus

détaillée dans les pages qui suivent'.

En ce qui concerne les effets de discrimination sur les marchés de la CE, il y
a lieu de préciser que la libéralisation du marché financier de la CE peut aussi
étre revendiquée par les filiales de banques étrangeres qui sont établies dans la
CE. Etant donné que toutes les banques suisses actives dans le secteur
international sont déja représentées dans la CE, leurs possibilités d’expansion ne
seront pas sérieusement entravées. Un certain potentiel de discrimination pourra
se faire jour pour des banques et groupes bancaires voulant s’établir pour la
premire fois dans la CE. Divers inconvénients pourraient aussi résulter du fait
de ne pas pouvoir épuiser pleinement les avantages que présente, sur le plan
fiscal, une organisation 2 1’échelle européenne. Ces inconvénients ne pesent
toutefois pas treés lourd.

De méme, les conséquences d’une reprise du régime du marché CE n’auront
guére une grande portée pour le systeme bancaire suisse. En effet, 2 la
différence de bon nombre de pays de la CE, la Suisse connait, depuis les années
70, 1a libre circulation intégrale des capitaux. Les entreprises et ménages suisses
ont, depuis longtemps, toute liberté de faire usage de prestations de services
financiers fournies par des établissements étrangers. Secondement, la Suisse a,
par tradition, adopté et maintenu une pratique libérale en matiére d’admission
de banques étrangéres, alors méme qu’elle aurait €t en droit de s’immiscer dans
les affaires bancaires de détail. Le fait que cela ne se soit pas produit jusqu'a
maintenant signifie qu’il n’existe pas de possibilités de gains qui seraient
inexploitées sur une grande échelle.

A partir de cet énoncé général, deux exceptions méritent mention. Premiérement,
la Suisse a édicté et imposé aux banques étrangeres les prescriptions sur la
formation d’un syndicat bancaire relativement aux conditions d’admission
applicables aux émissions en francs suisses. Il s’agit 1a d’une atteinte a la liberté
des services et ces dispositions devront étre abrogées en cas de traité sur I’EEE
ou d’adhésion 2 la CE. Or, si les prescriptions sur la formation d’un syndicat
étaient supprimées, il ne serait plus possible de maintenir le droit de timbre e,
de maniére générale, il faudrait s’attendre @ une compétitivité plus élevée pour
les émissions en francs suisses. Secondement, il y a lieu de relever en ce qui

! Pour une analyse détaillée, cf. Zimmermann/Eberle/Rampini (1991).
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concerne les dépdts d’épargne, que la segmentation du marché produisait ses
effets et les produit encore en partie aujourd’hui et que cette segmentation avait
¢t a pour fondement des arrangements de nature cartellaire ainsi que des
prescriptions des pouvoirs pubhcs sur les placements et les imp6ts. Entre-temps,
séparauon du marché suisse de 1’épargne et des hypothéques des autres
segments du marché des capitaux s’est considérablement atténuée et 1’évolution
dans ce sens va se poursuivre en se renforgant. La reprise du programme de
marché unique accélerait ce processus, mais ne le modifierait pas fondamen-
lalement.

L'importance des facteurs généraux d’attractivité devient évidente lorsqu’on
considére la structure de la valeur ajoutée dans le secteur bancaire suisse. Le
tableau 13 répartit la totalité de la valeur ajoutée du secteur bancaire sur les
:'E:-r erents genres d’affaires, a partir des produits bruts. Ces chiffres attestent que
§ de la moitié de la valeur ajoutée provient de la gérance de fortune et des
opérations sur titres. Les opérations sur devises et environ un tiers des affaires
'crédit concernent aussi le secteur international. Dans I’ensemble, on constate
donc qu’une part considérable des transactions et prestations de services
financiers offertes en Suisse est caractérisée par la mobilité géographique.

Tableau 13:  Valeur ajoutée des banques en Suisse 1989

milliards sFr. %

Affaires commerciales (solde des
intéréts 5.0 22
Devises 2.3 10
Papiers-valeurs, marché monétaire,
change 7.7 34
Produit des commissions i g 34

dont:

courtages (2.6) (12)
- gérance de fortune (3.2) (14)
\ autre commissions (1.9) (8)
Total 22.6 100
Source: Zimmermann/Eberle/Rampini (1991)
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Les facteurs les plus importants pour I’attractivité relative de la place financiere
suisse sont les suivants: libre circulation des capitaux (plus précisément, la
sécurité contre de futures restrictions dans ce domaine), le secret bancaire ainsi
que la qualité et le coiit des services financiers fournis. C’est surtout dans le
courant des années 60 et 70 que les deux premiers facteurs précités ont revétu
une grande importance pour la Suisse, puisqu’a I’époque celle-ci disposait d’une
bonne longueur d’avance sur d’autres pays. Depuis lors, de nombreuses autres
places financieres ont rattrapé la Suisse 2 ce sujet. L attractivité est une notion
d’avantages relatifs, tant et si bien que le libre circulation des capitaux et le
secret bancaire ne peuvent plus, comme autrefois, justifier 2 eux seuls ou
presque le succes de la position suisse. C’est ainsi que la qualité et le coit des
services gagnent en importance.

L’étude de branche effectuée dans le cadre du projet d’ensemble arrive 2 la
conclusion que les obligations & reprendre dans le cadre d’un traité sur I'EEE
ou d’une adhésion 2 la CE amélioreraient les conditions dont dépend la place
financiére suisse pour ce qui a trait a la concurrence en matiére de prestations
et de cofits’. Il importe de mettre plus particuliérement en exergue les argu-
ments suivants: la libre circulation de la main-d’oeuvre permet, premiérement,
d’améliorer le recrutement de spécialistes des finances. Deuxiémement, la
pression visant 2 supprimer le droit de timbre sera plus forte dans les deux
scénarios d’intégration. A vrai dire, le traité sur 'EEE ne comporte pas
d’obligation juridique de renoncer a la perception du droit de timbre, mais
I'intégration accrue du marché des capitaux fera augmenter la pression
s’exercant dans ce sens. Dans le cas d’une adhésion 2 la CE, le droit de timbre
ne pourrait étre maintenu dans sa forme actuelle, y compris sur le plan juridique.
En outre, I’introduction contraignante de la taxe a la valeur ajoutée et 1’égalisa-
tion des taux de TVA constitueraient des possibilités suffisantes pour compenser
les diminutions de recettes des pouvoirs publics. Troisi¢mement, les modifica-
tions prévues dans le cadre des transactions de papiers-valeurs accroitraient la
liquidité du marché et donc I'attractivité de la place boursiere suisse. Cela
constituerait aussi un avantage de taille en ce qui concerne la compétitivité dans
la gestion de fortune au service des investisseurs institutionnels.

Une question reste toutefois du domaine de I’incertitude: quelle est I'importance
de la contribution 2 la valeur ajoutée que la place financiére suisse devrait
abandonner, en cas de rapprochement entre la Suisse et la CE, a cause de
I’éventualité d’une mise en péril du secret bancaire. L’importance croissante de
la gestion au service des investisseurs institutionnels et la référence au

! Pour un exposé détaillé des motifs, cf. Zimmermann/Eberle/ Rampini (1991).
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uxembourg qui pouvait, méme au sein de la CE, établir une tradition de
garantie du secret bancaire, autorisent 2 présumer que cet aspect peut €tre tenu
our plutdt négligeable, ce d’autant plus qu’il y a, en toile de fond, la politique
e fermeté des autorités suisses qui sont résolues a €loigner les fonds d’origine
riminelle de la place financiére suisse.

in résumant les considérations précédentes, on apergoit qu’il en résulte un net
yantage des scénarios d’intégration - traité sur I’EEE, adhésion a la CE - sur '
g cas de figure d’une course en solitaire avec, pour I'essentiel, maintien et
joursuite de 1’actuelle politique, c’est-a-dire le statu quo. L’analyse montre,
putefois, aussi que la Suisse pourrait prendre des mesures d’adaptation et qu’en
fincipe celle-ci reléveraient de sa sphére d’autonomie, A savoir politique a
ard de la main-d’oeuvre étrangere, droit de timbre, réglementation par 1’Etat
transactions de papiers-valeurs. Dans le secteur bancaire en particulier, est
ble I’affirmation générale du chapitre 3, selon laquelle les gains d’intégration
écisifs seront suscités par des mesures internes de libéralisation.

Assurances

Une série de conditions initiales revétent une grande importance pour évaluer
-'scémlirios de politique européenne; celles-ci sont brievement récapitulées
SS:

‘assurance privée au sens strict du terme ne couvre qu’une partie relative-
ient modeste du marché total des assurances. A I’heure actuelle, les dépenses
our les assurances se répartissent comme il suit: 40 % environ pour les
entreprises d’Etat au bénéfice d’un monopole (surtout I’AVS, I’ Al, I’assurance--
accidents, les établissements cantonaux d’assurance des batiments), 15 % pour
les caisses-maladie reconnues et encore 15 % pour la prévoyance du personnel
(2 pilier). Sur les 30 % restants du marché des assurances, 10 autres pour cent
ont afférents a2 des domaines qui présentent une autonomie contractuelle
oriement restreinte (p.ex. 1’assurance RC pour véhicules 2 moteur). Il ne reste
'environ 20 % du marché total des assurances qui sont imputables 2
lautonomie contractuelle privée. Dans ce domaine également, il importe en
putre de tenir compte de la surveillance étatique étendue qu’exerce 1’Office
édéral des assurances privées.

)) Avec une part de preés de 60 % aux primes encaissées par les assureurs
rivés, l’assuran\a:%a\qc;domine dans le secteur des affaires intérieures directes
réassurance). La prévoyance professionnelle et la combinaison des motifs
Pépargne et de risque jouent ici un grand réle. Du point de vue des motifs

! Pour une description détaillée, cf. Ackermann/Artho/Petin (1991)
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d’ordre économique, il existe donc ici des points de contact avec les prestations
de services bancaires.

¢) Comparativement au marché international, le marché suisse est trés concentré
et les sociétés concurrentes étrangéres jouent un role mineur dans les affaires
directes indigénes. En matiére d’assurance-vie, les trois plus grandes soci€tes
suisses détiennent une part de marché de pres de 60 % et, dans le domaine de
I’assurance non vie, cette proportion est d’environ 50 %. La surveillance
matérielle de I’Etat ainsi que diverses ententes de marché ont, du méme coup,
contribué a stabiliser les parts de marché.

d) Sur le marché suisse, les prestations d’assurance sont surtout distribuées par
des services extérieurs spécifiques aux sociétés d’assurance. Dans ce contexte,
il s’agit d’'une forme de distribution trés coliteuse mais qui, d’un autre c6té, offre
une solide protection contre les nouveaux arrivants sur ce marché. Les
conditions de concurrence en cas d’ouverture du marché dépendront de maniére
décisive de la mesure dans laquelle cette forme de distribution sera ou non
acceptée a 1’avenir par les clients des assurances.

e) Les sociétés suisses d’assurance encaissent a 1’étranger des primes pour des
montants fort élevés. 60 % de leurs recettes de primes proviennent de 1’étranger,
mais la majeure partic de ces sommes ne produit aucune valeur ajoutée en
Suisse. La compétitivité des compagnies suisses d’assurance dépend, toutefois,
dans une mesure décisive des affaires conclues a 1’étranger.

f) L’internationalisation de la branche des assurances a eu lieu jusqu’ici surtout
par le biais des établissements a 1’étranger et non pas sous forme de prestations
directes de services transfrontaliers. Des obstacles réglementaires sont également
responsables d’une telle situation. Cela vaut non seulement pour la Suisse, mais
encore pour les pays de la CE.

Les efforts de libéralisation de la CE dans le domaine des assurances privées ont
des liens étroits avec le régime du marché des prestations de services bancaires.
Admission unique avec contrdle du pays d’origine, liberté d’établissement et de
fourniture de services pour les instituts admis ainsi qu’harmonisation des
exigences minimales posées a l'autorité de surveillance, tel est le cadre
réglementaire qui prévaudra au stade final sur le marché européen des
assurances. Cet objectif n’est toutefois pas encore réalisé, dans le secteur des
assurances, a un point tel que celui qui a déja été atteint dans le domaine
bancaire. La liberté d’établissement a, cependant, été décidée pour toutes les
branches d’assurance. La libre prestation de services est étendue en ce qui
concerne les risques majeurs, mais son introduction est restreinte pour tous les
autres risques. Avec 1’ouverture progressive des affaires directes de prestations
de service, les normes de surveillance seront de plus en plus souvent harmoni-
sées. Force est, toutefois, de constater que, dans les domaines de la liberté des
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prestations de services et en matiére de surveillance des assurances, bien des
oses sont encore en mouvement'.

jusqu’a présent, la Suisse ne s’est que partiellement associée a ce processus de
béralisation. L’accord sur les assurances octroie la liberté d’établissement dans
¢ domaine des assurances non vie, mais ne procure pas d’équivalence dans
ance-vie. La libre fourniture de prestations de services n’est pas abordée
"accord sur les assurances.

Stant donné qu’en cas de conclusion d’un traité sur I’EEE, le droit communau-
aire des assurances devra étre intégralement repris, il est possible de considérer
gnsemble les deux scénarios (traité sur I’EEE et adhésion a la CE) puis de
pmparer leurs conséquences a celles du scénario sur le statu quo. Par rapport
jux deux scénarios principaux, a savoir le statu quo et I’intégration, il y a lieu
d'évaluer dans ce contexte d’éventuels effets discriminatoires sur le marché de
'CE ainsi que les conséquences en découlant pour le marché suisse des
surances. L’analyse détaillée de 1’étude d’assurance porte sur les différents
fomaines de cette branche? et peut se résumer, pour l’essentiel, de la fagon

in ce qui conceme les effets de discrimination sur les marchés de la CE, il
mporte de distinguer entre, d’une part, les sociétés d’assurance et, d’autre part,
1a valeur ajoutée en Suisse dans le domaine des assurances. Dans le scénario
ah quo, la place suisse ne peut pas participer a la libéralisation des affaires
s d’assurance conclues de fagon transfrontaliére, tandis que, dans les cas
ﬁgnm du traité sur I’EEE et de 1’adhésion a la CE, le parallélisme de la
gciprocité de 1’accés au marché est assuré. Cela aurait des conséquences
ives pour I’activité directe d’assurance dans la CE 2 partir de la Suisse et
nc pour la valeur ajoutée en Suisse.

La discrimination de la place suisse ne signifie, toutefois, pas automatiquement
ue les sociétés suisses d’assurance restent exclues de 1’expansion du marché
juropéen. Le libre établissement et la liberté de foumir des services, qui
caractérisent le marché communautaire des assurances, valent également pour
es filiales des compagnies suisses d’assurance implantées dans la CE. Dans la
esure ou celles-ci ont a la fois une expérience de I’étranger et la taille
gcessaire, elles pourront de la sorte prendre une large part au programme de

' On trouve chez Ackermann/Artho/Petin (1991) une description détaillée de 1’état
actuel du régime des assurances au sein de la CE.

2 Cf. & ce sujet Ackermann/Artho/Petin (1991).
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marché unique de la CE. Mais, comparativement aux scénarios d’intégration,
cela entrainerait pour le statu quo un déplacement a 1’étranger plus marqué pour
ce qui est des recettes de primes et de la valeur ajoutée.

Sur le marché suisse, 1’obligation de libéralisation découlant du traité sur I'EEE
ou de I’adhésion 2 la CE conduirait, par rapport au statu quo, 2 une pression
concurrentielle accrue. Celle-ci serait notamment accentuée par une adaptation
structurelle interne. Il s’agirait, entre autres, d’un mélange plus prononcé de
prestations de service bancaires et d’assurance, d’une concurrence au systeme
actuel de distribution, dans lequel le personnel est nombreux, par d’autres
formes de distribution, de reprises et de fusions de petites et moyennes
entreprises. On observera, probablement, de plus en plus souvent, I'entrée sur
le marché de sociétés d’assurance étrangéres, mais il ne faut pas s’attendre a ce
que celles-ci viennent s’implanter en grand nombre. Etant donné que 1a présence
locale est, dans les activités d’assurance, trés importante pour la conclusion des
contrats et pour la liquidation des sinistres, les affaires directes transfrontalieres
resteront limitées, & I’exception des affaires relatives aux grands clients. La
présence modeste de concurrents étrangers peut, toutefois, accroitre sensiblement
la compétition sur le marché et la compétitivité des acteurs. Dans une optique
globale, un traité sur I’EEE ou une adhésion a la CE promet, par rapport au
statu quo, des avantages dans le domaine des assurances, avantages qui ne
seraient pas réalisables dans le méme degré par des mesures autonomes de
libéralisation, comme c’est le cas dans d’autres secteurs. Il est pourtant
extrémement difficile de quantifier les effets et cela n’a pas été entrepris dans
le cadre du présent projet.

5 Considérations sur I’attractivité a long terme de la place économique
suisse

Les explications précédentes ont surtout concerné les répercussions a court terme
des différentes stratégies d’intégration. Méme si le processus d’adaptation a
I’ouverture réciproque des marchés peut s’étaler sur quelques années, des effets
se feraient sentir relativement rapidement! I1 faut, cependant, distinguer ces
effets d’intégration directs des processus d’adaptation a long terme concernant
le choix des entreprises quant & leur implantation. La question qui se pose est
celle de savoir si et, le cas échéant, comment les différentes stratégies de
politique européenne influeront sur 1’attractivité de la place économique suisse.

Les données du probléme doivent étre examinées sur la toile de fond d’'une
concurrence plus vive entre lieux d’implantation qui se disputeront les faveurs
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des entreprises cherchant des possibilités d’implantation et d’exercice de diverses
fonctions d’entreprise. L’internationalisation croissante des marchés des biens
et des services, les progres accomplis dans la technologie des transports et des
communications ainsi que 1’égalisation observée dans le domaine des conditions
juridiques d’investissement (en particulier en ce qui concerne la protection de
propnété) font que, dans 1’optique propre aux entreprises, se pose de plus en
plus instamment la question de la localisation de telle ou telle fonction
treprise a tel ou tel endroit. La compétitivité des nations sur des marchés
mntégrés représente - parallélement a la compétitivité des entreprises - une
problématique en soi et pour soi'.

Dans la concurrence pour I'implantation, il importe de pouvoir allier les
'antages d’un acces ouvert aux grands marchés des débouchés 2 des qualités
articuliéres  la localisation en question. La réelle interdépendance économique
la Suisse dans la CE rend absolument indispensable que 1’accés aux marchés
e la CE reste assuré. A elle seule, une entrave partielle 2 une intégration
nonnque trés poussée dans l’espace communautaire génerait considér-
lement I'attractivité de la Suisse comme pays d’implantation et entrainerait des
couts €levés. Dans cette optique, 1’isolement économique par rapport au reste de
Europe ne constitue pas une alternative pour la Suisse.

La question se pose plutdt dans les termes suivants: cet argument peut-il justifier
concluswn d’un traité sur ’'EEE ou la décision d’adhérer 2 la CE? La garantie
Juridique d’accés aux marchés dans les cas de figure du traité sur I’EEE ou de
ndhcsnon a la CE constitue, sans aucun doute, un important argument
d lmplantanon qui parle en faveur des scénarios d’intégration. Comme 1’attestent
s analyses des chapitres 3 et 4, le niveau d’intégration actuel offre d’ores et
[ Jh un bon accés aux marchés et ne fait guére craindre de sérieux effets
discriminatoires d’une portée macro-économique, bien qu’il faille sérieusement
prendre en compte des exceptions dans certaines branches sectorielles ou pour
certaines catcgones de produits dans le domaine des achats des collectivités
bhques Cette vision optimiste repose toutefois sur le double préalable suivant,
a savoir, d’une part, le fait que la CE renonce délibérément 2 toute sanction ou
mesure de rétorsion et que les négociations entre la CE et la Suisse soient
actérisées par une attitude d’ouverture, méme si la Suisse décide de rester
rovisoirement a 1’écart de 1’Europe en devenir. Si les choses devaient se passer
autrement, cela pourrait modifier sensiblement 1’évaluation des divers scénarios
d'intégration.

' Cf. & propos de cette notion Porter (1990).
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Tout récemment, des chercheurs se sont interrogés en analysant de maniére
approfondie la question suivante: quelles sont les qualités d’implantation
particulidres qui sont prometteuses d’avantages sur le plan de la concurrence
internationale?' Pour discuter des scénarios d’intégration, les catégories
suivantes de causes revétent une importance particuliére:

a) La disponibilité de facteurs de production avancés et spécialisés. Sont réputés
avancés, les facteurs dont la création continue reléve nécessairement d’investis-
sements publics et privés et qui ne sont donc pas prédéterminés ou donnés par
la nature. Parmi ces facteurs, il y a les collaborateurs hautement qualifiés, un
niveau de formation généralement élevé et une infrastructure hautement
développée. Sont, de leur coté, réputés spécialisés, les facteurs qui sont tres
importants pour une branche ou un produit. Des facteurs avancés et spécialisés
importent beaucoup pour la concurrence en matiére d’implantation parce que les
concurrents étrangers ont de la peine a les copier et qu’ils constituent donc un
facteur d’attractivité particulier aux fonctions d’entreprise dans lesquelles la
valeur ajoutée est élevée.

b) La proximité d’activités économiques qualifiées et complémentaires: les
structures économiques modernes sont de plus en plus fortement marquées par
des réseaux 2 travers lesquels les entreprises qui nouent et entretiennent des
relations de coopération plus ou moins garanties sur le plan formel. Cette
collaboration s’étend au développement de produits, 2 la prospection des
marchés et A la présence sur ceux-ci, aux relations concemnant des prestations
préalables et a un soutien mutuel au travers de fonctions d’entreprise com-
plémentaires. Un lieu d’implantation doit, en particulier, étre €également ouvert
a la formation de réseaux de coopération transfrontaliere®.

c) L’environnement concurrentiel, assorti d’une demande de haut niveau
qualitatif: ce sont avant tout les études comparatives de Porter qui montrent que,
d’un pays a l’autre, ’environnement concurrentiel est un préalable décisif au
succes des implantations d’entreprises. La rivalité sur le marché indigéne est une
condition pour la compétitivité sur le plan international.

d) Le cadre juridico-étatique: ce cadre contribue premiérement a garantir la
qualité des catégories de facteurs précitées. En particulier, la politique
économique que meénent les pouvoirs publics représente une déterminante
cruciale pour la formation de facteurs de production avancés et spécialisés ainsi
que pour la garantie d’un régime-cadre compétitif. De surcroit, il incombe a
I’Etat de remplir une autre mission importante. C’est ainsi que des marges de
manoeuvre, relevant des milieux privés, stables et calculables a long terme,

! Pour des analyses plus détaillées, cf. Porter (1990), Borner/Porter/Weder/Enright
(1991), Knopfel (1991), Weder (1991).

2 Cf. a ce sujet Bierter/Gusewski (1991).
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constituent un préalable primordial aux investissements portant sur les biens
Iu atériels immobilisés et les ressources humaines engagées. Une politique axée
de maniére cohérente sur I’économie de marché offre par voie de conséquence
e meilleures conditions d’implantation que les régunes caractérisés par leur
i terventlonmsme en matiére de politique économique’.

A partir de la toile de fond tissée par ces considérations, comment convient-il
‘d’évaluer les scénarios d’intégration? Par rapport au statu quo, le traité sur
I'EEE et I’adhésion a la CE sont incontestablement porteurs d’obligations de
libéralisation qu’on peut qualifier de positives. Libre circulation de la main--
oeuvre, reconnaissance réciproque de prescriptions sur des produits, liberté des
restations de service avec reconnaissance mutuelle du contrfle du pays
! ongme dans le secteur des banques et des assurances, étapes de libéralisation
prévues dans le domaine des télécommunications, droit d’établissement garanti
et assorti de la libre circulation des capitaux ou encore libéralisation en matiére
[ acqmsmons et achats des collectivités publiques, il s’agit, dans tous ces cas,
‘de mesures propres a accroitre la compétitivité des marchés suisses et a rendre
lJ plus ardue toute politique d’intervention et de conservation des structures par les
P ' voirs publics. De telles mesures contribueraient, par conséquent, a2 améliorer
les qualités que présente la Suisse en tant que pays d’accueil et d’implantation
: entrepnscs

Une course en solitaire qui serait avant tout dictée par I’intérét de se soustraire
2 ces obligations de libéralisation ne tarderait pas & aboutir a une attitude
Ln ndamentalement protectionniste ou a une politique économique inéluctable-
‘ment vouée a pénaliser a long terme l’attrait de la Suisse comme pays
d'implantation d’entreprises.

1l faut toutefois bien voir et concevoir qu’en ce qui conceme les mesures
précitées, il s’agit, sans exception, de réformes d’économie intérieure qui ne
doivent pas étre forcément liées a un traité sur I'EEE ou 2 une adhésion 2 la CE.
Une course en solitaire - aménagée avec dynamisme et qui opte, a 'intérieur,
pour une politique axée avec cohérence sur 1’économie de marché et reste
simultanément ouverte sur 1’extérieur - une course de ce genre est, elle aussi,
propre a assurer la qualité de la place économique suisse, y compris a long

terme?.

! Cf. Moser (1991).

2 A propos d’un programme correspondant, cf. Moser (1991), p. 171 ss.

dodis.ch/57442



http://dodis.ch/57442

dodis.ch/57442)

68
6 Appréciation personnelle des résultats

En lieu et place d’un résumé complet qui mettrait en parallele, pour les évaluer,
les arguments économiques se rapportant aux divers scénarios, a savoir traité sur
’EEE, adhésion a la CE et course en solitaire, je préfere tenter d’apprécier les
principaux résultats dans une optique personnelle. Les considérations et
réflexions suivantes ne traduisent pas la prétention d’exprimer un avis d’expert
autorisé, mais reflétent, tout simplement, ma position personnelle au sujet d'une
question dont I’importance est primordiale pour la Suisse.

L’étude menée a bien a mis en évidence le fait qu’entre, d’une part, les deux
scénarios d’intégration (traité sur I’'EEE/adhésion a la CE) et, d’autre part, la
poursuite de la politique économique actuelle dans le sens du statu quo, il existe
des disparités de prospérité non négligeables. Cette remarque mérite, toutefois,
d’étre précisée a deux égards: premitrement, les considérations d’ordre
économique constituent un argument important pour le débat sur la politique
européenne, mais elle ne représentent pourtant qu’un €lément parmi d’autres
aspects et elles ne peuvent, en particulier, pas se substituer 4 une discussion de
fond sur la position politique de la Suisse en Europe. Secondement, il importe
de relever qu’une bonne partie des gains d’intégration qui ont été discemés
s’expliquent par des libéralisations du marché intérieur en liaison avec le traité
sur ’EEE ou avec I’adhésion 2 la CE et que de tels résultats peuvent étre aussi
obtenus par une course en solitaire, aménagée avec dynamisme et axée sur
I’ouverture vers 1’extérieur.

Economiquement parlant, le traité sur I’EEE, I’adhésion a la CE et une course
en solitaire sont des choix défendables, pour autant que cette derni€re option ne
refléte pas une attitude fonciérement orientée vers un repli sur soi équivalent a
un protectionnisme qui ne manquerait pas de porter un coup sérieux aux
fondements économiques de notre prospérité. L’ouverture vers 1’extérieur et la
disponibilité pour entreprendre les adaptations structurelles sont des préalables
indispensables si 1’on veut assurer notre prospérité a long terme, que ce soit par
le biais d’un traité sur I’EEE ou d’une adhésion a la CE ou encore sous forme
de réponse autonome au défi croissant que constituent les interdépendances
économiques a 1’échelle mondiale.

Personnellement, je suis partisan d’une adhésion de la Suisse a la CE dans le
cadre d’une concertation harmonieuse avec les autres pays de I’AELE. Mon
choix n’est pas dicté en premier lieu par des considérations d’ordre économique,
mais par I’intime conviction que les pays de I’AELE devraient avoir leur mot
a dire dans la poursuite du développement politique de la CE. Celle-ci s’est
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pnstituce comme entité politico-économique dominante en Europe et les pays
: 'AELE sont, indépendamment de leur statut d’affiliation, trés fortement
oncemces et touchés par 1’évolution ultérieure de la CE. Il n’est donc pas exclu
'en cas d’affiliation 2 la CE, les pays de I’ AELE puissent, malgré 1’abandon
s droits formels de souveraineté, exercer de facto une influence accrue sur
‘aménagement de leurs propres conditions d’existence.

e suis pleinement conscient du fait que ce jugement est marqué du sceau d’un
tertain nombre d’hypothéses relatives 2 la future évolution de la CE. L’incertitu-
de concemnant 1’avenir de la CE et de son développement représente une part
mportante des difficultés & définir une position suisse qui soit claire et nette.
- €st pourquoi toute décision n’est pas exempte de risques.
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Questions particuliéres

ns Pannexe A, les trois thémes abordés sont d’une importance politique
iere, bien qu’ils n’influencent pas fondamentalement 1’appréciation
économique des trois scénarios. De plus dans deux cas (agriculture et
s de la Confédération), les résultats des négotiations sur le traité de I'EEE
__ t pas encore définitifs. C’est pourquoi, il convient de se limiter a
gomparer le scénario du statu quo avec celui de 1'adhésion. Ceci justifie une
éperation des themes relatés ici du corps du texte principal.

Le marché immobilier suisse sans la lex Friedrich

0 cas de traité sur ’EEE ou d’adhésion 2 la CE, la Directive de la CE sur la
reulation des capitaux' serait également valable en Suisse. Elle impose une
alisation intégrale du marché immobilier, 2 I’exception de 1’acquisition de
ces secondaires (logements de vacances)’. En ce qui conceme ces
es, les dispositions nationales restent applicables pour autant qu’elles
Srent pas de discrimination d’apres la citoyenneté d’origine. C’est ainsi que
x Friedrich et ses ordonnances d’exécution contreviendraient alors, dans leur
e actuelle, au droit de I’EEE et 2 celui de la CE. Seraient, en revanche,
dmissibles des mesures nationales non discriminatoires en matiére de droit
oncier et de droit de 1’aménagement du territoire.

i l'on cherche a évaluer les conséquences d’une libéralisation intégrale
écutive 3 une libéralisation de la lex Friedrich, il faut alors apprécier les
s possibles sur les prix et les quantités du marché immobilier suisse et de
| demande étrangere potentielle d’immeubles situés en Suisse, tout en prenant
en compte 1’attractivité de la Suisse comme pays de production, d’immigration,
e placements immobiliers et de logements de vacances’.

- ' 88/361 CEE (Bulletin officiel CE L 178, 1988, p.5)

21a directive CE sur la circulation des capitaux admet encore, dans une premiére
hase, certaines réglementations spéciales natioanles relatives au marché des résidences
scondaires. La Commission de la CE envisage, toutefois, d’abroger cette restriction a la
bre circulation des capitaux.

3 Les considérations qui suivent reposent avant tout sur une étude sectorielle du
arché immobilier, rédigée par Muggli/v. Navarini-Marti/Schulz (1991).
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A1l Propriété de résidences principales

Si I’on se fonde, & propos de la libre circulation, sur des immigrations annuelles
moyennes de I’ordre de 10’000 a 15°000 personnes, il en résulte, compte tenu
de la quote-part suisse des logements en propriété (30%) et d’un quota
d’occupation de 3 personnes par logement, des besoins immobiliers annuel
compris entre 1°000 et 1°500 logements. Etant donné qu’en ce qui concerne les
étrangers en Suisse la proportion des logements occupés par leur propriétaire
n’est que de 10% environ' et qu'a I’heure actuelle, hormis les restrictions
d’ordre administratif et de superficie, seuls les saisonniers sont exclus du marché
des résidences principales, les reports annuels supplémentaires devraient étre
beaucoup plus faibles. Bien qu’il faille s’attendre, dans le scénario du statu quo,
3 un nombre d’immigrants 2 peu prés égal a celui du cas de figure de la libre
circulation dans le cadre de I’EEE, il y a lieu d’admettre que, sur la base de
qualifications et de revenus plutt plus élevés parmi la main-d’oeuvre travaillant
sous le régime du traité sur I’EEE ou de I’adhésion a la CE, les transferts de
propriété seront un peu plus nombreux qu’avec le statu quo. Muggli® évalue
globalement 2 une fourchette maximale de 5’000 a 7°000 logements les besoins
supplémentaires pour les dix années 2 venir, tandis que la superficie moyenne
devrait s’accroitre 1égérement par rapport a la situation actuelle.

Al12 Le marché des placements

Les étrangers sans autorisation d’établissement et les sociétés contrdlées par des
étrangers ne peuvent, selon le droit actuellement en vigueur, exercer aucune
activité directe de placement dans des investissements immobiliers.> Si I’on
tente d’évaluer les effets d’une suppression de cette mesure de protection en cas
d’assouplissement de la lex Friedrich, il faut absolument tenir compte du fait
que D’attractivité des placements dans 1’immobilier suisse s’est détériorée. En
comparaison internationale et en relation avec d’autres possibilités de placement
de capitaux, les rendements sont assez bas en Suisse. De méme, le potentiel de
plus-value semble étre limité. Par ailleurs, les dispositions complexes et parfois
ténébreuses sur la réglementation des constructions et sur les baux 2 loyer ainsi
que des frais de transaction élevés sont de nature & décourager les investisseurs
étrangers potentiels. Bien qu’une importante demande potentielle ne soit pas a
exclure catégoriquement, il apparait qu’il ne faut pas s’attendre, au moins &

! Gratz (1987)
2 Muggli/v. Navarini-Marti/Schulz (1991)

3 Pour les dérogations, voir ’article 8 AFAIE du 16 décembre 1983
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urt terme et 2 des fins de placement, de la part d’étrangers, a une demande
articulierement soutenue d’immeubles situés en Suisse.

A13 Acquisition de terrains a des fins de production

qui concerne I’implantation d’entreprises étrangeres en Suisse, le droit
actuellement en vigueur permet umquement d’octroyer aux entreprises
1 isation d’acquérir la superficie de terrain nécessaire a leur exploitation.
ans le cadre de la libre circulation des capitaux avec les Etats de I’EEE, il faut
donc s’attendre plutot 2 une tendance 2 I’augmentation de la superficie acquise
: entrepnse pour celles qm, en provenance des pays de I’EEE, sont déja
Iantées en Suisse ou qui viendront s’y installer. De méme, 1’abrogation de
P'interdiction actuelle de reprise d’entreprises suisses dont le patrimoine
immobilier est important par des entreprises étrangéres d’une autre branche,
oquera une augmentation des superficies d’exploitation détenues par des
ngers en Suisse, pour autant que les entreprises suisses s’aveérent étre des
idates intéressantes a une reprise. Les conséquences sur le marché foncier
doivent étre estimées, dans 1’ensemble, comme étant relativement faibles.

Al4 Acquisition de logements de vacances

l’on interpréte les statistiques établies depuis 1989 au sujet de la lex
Friedrich, on apergoit que, dans le domaine des logements de vacances, les
contingents disponibles n’ont jamais ét€ épuisés. Entre 1980 et 1989, le quota
d'utilisation de ces contingents a méme reculé de pres de 80% a presque 20%,
‘bien que, durant la méme période, les contingents que la Confédération attnbue
aux cantons aient été réduits de quelque 3000 a 2000 unités environ'. En
d’autres termes, la demande étrangére qui s’est fait jour a propos des logements
de vacances n’a jamais épuisé le cadre juridique a sa disposition.

Ce résultat mérite, toutefois, d’étre un peu relativisé, étant donné que certaines
‘communes de prestige connaissent un "quota zéro" ou des limitations d’un autre
ordre et qu’aucune autorisation ne peut donc étre délivrée sur leur territoire.
Pour ces endroits particuliers, on peut ainsi partir de 1’idée que leur attractivité
‘est des plus marquée et qu’il y existe un excédent de demande étrangeére qui ne
serait pas couvert.

En procédant 2 une quantification sommaire a l'aide de trois estimations
différentes, compte tenu de différents facteurs tels que le revenu, le niveau

! Muggli et al. (1991)
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suisse des prix, les relations avec la Suisse, la proximité de ce pays, etc., Muggli
arrive 2 la conclusion qu’il faut s’attendre, pour les dix & quinze prochaines
années 2 un potentiel annuel maximum d’achat de 3’000 a 7°000 logements de
vacances, ce qui correspondrait approximativement a I’ordre de grandeur des
autorisations délivrées au début des années 80 a des étrangers désireux
d’acquérir de tels logements'. Ces valeurs sont, toutefois, représentatives de
chiffres maximums pour un horizon temporel 2 moyen terme. De surcroit, ces
chiffres dépendent des nombreuses et diverses conditions régissant la demande
et I’offre, conditions dont le nombre pourrait diminuer fortement si I’on prenait
des mesures non discriminatoires au titre de ’aménagement du territoire ou du
droit foncier (établissements de plans prévoyant la proportion admise de
résidences principales et de résidences secondaires). Par ailleurs, I'effet net de
changement de mains devrait s’atténuer avec une part croissante d’étrangers, car
de plus en plus nombreux seraient les étrangers qui vendraient leur logement
d’autres étrangers.

Cette demande potentielle se concentre avant tout sur les localités de prestige
"fermées”, étant donné que, pour les autres communes touristiques, les
contingents ne sont pas encore épuisés a I’heure actuelle. La tiche de ces
localités consisterait donc a raréfier, sans discrimination, 1’offre d’immeubles par
I’intermédiaire de mesures juridiques, cela aussi longtemps que subsisteront des
régles de transition vers la libre circulation des capitaux.

Al5 Résumé’

Pour conclure, il y a lieu de relever qu’a court terme, pour 1’ensemble de la
Suisse, il ne faut pas s’attendre, en cas de libéralisation de la lex Friedrich, a
une forte pression de la demande étrangere. Une telle pression pourra éventuelle-
ment se faire sentir sur certains marchés régionaux sectoriels ou dans des
localités touristiques de prestige. Il conviendrait donc d’utiliser au besoin des
périodes transitoires et de prendre, le cas échéant, certaines mesures de
protection, afin de limiter cette pression locale potentielle s’exergant sur la
demande. A moyen terme, 1’abolition des restrictions d’accession a la propriété,
imposées aux étrangers, pourraient faire augmenter la demande globale.
Cependant, les ventes a des étrangers dans les domaines des logements de
vacances, des résidences secondaires, des résidences principales et des surfaces
d’exploitation ne devraient pas dépasser globalement - comme demande

! Pour un exposé détaillé des motifs, cf. Muggli et al. (1991).
2 Muggli/v. Navarini-Marti/Schulz (1991)
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maximale et pour chacune des différentes années - le double ou le triple de la
proissance étrangére nette enregistrée au début et au milieu des années 80.

Répercussions sur 1’agriculture suisse d’une adhésion a la CE

Au début des négociations sur la création d’un Espace Economique Européen
(EEE, le secteur agricole a été écarté. Par la suite, il a néanmoins ét€ question,
u titre d’une certaine cohésion, d’éventuelles concessions douani€res pour
certains produits agricoles. Selon les informations actuellement disponibles, un
aité d’EEE n’aurait que des répércussions mineures sur 1’agriculture suisse.
Nous ne traiterons donc ici que de la situation agricole de la Suisse en cas
d'adhésion 2 1a CE. Il n’est tenu compte que de maniere marginale des éventuels
succes ou concessions dans les négociations du GATT ainsi que des efforts de
¢forme en cours dans la politique agraire commune de la CE.

A21 Le régime du marché agricole de la CE

Les objectifs généraux du régime agricole de la CE sont 1’accroissement de la
productivité agricole, la garantie d’un niveau de vie décent, la stabilisation des
marchés, la sécurité de 1’approvisionnement et des prix a la consommation
gonvenables.! Une adhésion de la Suisse 2 la CE exigerait 1’adoption de la
politique agricole commune (PAC) et de ses principaux piliers qui sont I'unité
du marché, la préférence communautaire et la solidarité financiére.

En tant que principe essentiel de la politique des prix et du marché de la CE,
T'unité du marché exige la libre circulation des marchandises entre les pays
membres, des prix agricoles communs et une organisation commune des
marchés. Cette organisation des marchés comprend les instruments de protection
extérieure, de soutien des prix et d’aides complémentaires et forfaitaires. Un
autre principe de la politique agricole de la CE est constitué par la préférence
communautaire selon laquelle la vente de produits agricoles de la CE jouit d’une
préférence par rapport aux importations: la production indigéne doit étre
protégée des importations 2 bas prix par des taxes variables. Par ailleurs les
exportations peuvent étre subventionnées. Enfin, la solidarité financiére engage
les payszmembres a alimenter un fonds agricole pour assurer le financement de
la PAC.

! v. Contrat CEE art.38ss.

? En 1990, 30 milliards d’ECU - 52 milliards de frs. - ont été versés au fonds agricole,
¢ qui représente env. 65% du budget total de la CE.
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Outre la politique des prix et des marchés, la CE pratique €galement une
politique des structures agricoles qui soutient I’adaptation et la modernisation de
I’agriculture, le développement régional, la formation professionnelle et les
structures de commercialisation et de distribution des entreprises.

Dans I’hypothése d’une adhésion a la CE, I’agriculture suisse serait com-
plétement intégrée dans ce syst2me juridique commun de la CE, avec des regles
et périodes transitoires, ce qui entrainerait une adaptation graduelle aux prix
nettement plus bas de la CE et une modification, voire méme une abolition du
principe du salaire paritaire. Par ailleurs, ce changement de régime apporterait
aux paysans une amélioration des possibilités d’exportation de leurs produits de
haute qualité et des économies dans le domaine des moyens de production,
notamment des fourrages. On pourrait en outre prévoir I’assouplissement de
différentes restrictions et prescriptions nationales, ce qui élargirait la marge de
manoeuvre des paysans en tant qu’entrepreneurs.

A22 Revenus agricoles

Une analyse statique de 1’Office fédéral de I’agriculture établit deux variantes
des pertes de revenus prévisibles des paysans (v. tableau 14). Ces calculs basés
sur les données disponibles en 1989 tiennent compte des exploitations 2 titre
principal et se fondent sur des quantités de production constantes. Alors que la
premiére de ces variantes se base sur les prix unifiés de la CE, la seconde
suppose qu’une meilleure qualité, la proximité du marché et une plus grande
importance relative de la production agricole permettent d’obtenir sur les
marchés des prix plus élevés. On admet par ailleurs qu’au moins pour une
période transitoire, une grande partie des paiements directs actuels pourraient
étre maintenus.! Cette supposition parait réaliste, puisque la CE entend tabler
de plus en plus sur des paiements directs.

Selon ces calculs, le rendement brut diminuerait, en cas d’adhésion, de 35-45%.
En méme temps, les prestations préalables moins chéres et certaines

! Sont exemptés les primes de culture et les contributions pour la non commerciali-
sation de lait. Ces derniéres seraient réduites de moiti€é pour maintenir la priorité envers la
production de lait commercialisé.



http://dodis.ch/57442

T

dodis.ch/57442

77

ableau 14: Conséquences d’une adhésion a la CE sur le revenu des
paysans (en milions sFr.)
Etat 1989' | Variante I Variante II
Prix CE? Prix CE plus
Rendement brut
* production végétale 2’400 1’200 1’500
* Lait 3'100 1900 2°200
* viande/ autre 3’500 1’900 2’100
- production animale
Rendement brut + 9°000 5’000 5’800
Paiments directs + 950 1’050 1’050
Rendement brut total 9°950 6’050 6’850
Charges - 6°200 4’100 4’200
"u nt;
* Charges d’exploitation 3’100 2’100 2’200
* amortissements 1’200 800 800
* galaires pour 800 400 400
employés

* intéréts passifs 1’100 800 800
Revenu des paysans® 3'750 17950 2650
Pertes de revenu
* en chiffres absolus 1’800 1’100
en % 48 29
Source: Office fédérale de ’agriculture

aysans Suisses.

'intérét pour le capital propre.

~ 'Ces calculs se basent sur des exploitations  titre principal selon le Secrétariat des

% Les prix de la CE du 1.2.1990 sont utilisés en tant que base de calcul.

- 3 Les salaires des membres de la famille collaborant sur I’exploitation et prétention
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mesures d’économie d’entreprise pourraient abaisser le frais de production
d’environ 30-35%. En fin de compte, la perte de revenu des paysans se situerait
entre 1,1 et 1,8 milliard de francs, mais il convient de rappeler que les chiffres
du tableau 14 sont de nature purement statique et ne reflétent donc pas le
processus graduel de rapprochement et d’adaptation. Il n’a d’autre part pas ét€
tenu compte d’éventuelles possibilités de compensations internes, ni des
répersussions possibles de I’Uruguay Round encore en cours.

Si I’on admet 2 nouveau dans une mesure accrue 1’adaptation structurelle de
I’agriculture, les revenus agricoles restants se répartissent au moment de
I’adhésion sur un nombre restreint de paysans a plein temps. Les pertes par
paysan sont alors d’autant plus faibles. A titre d’exemple, si le nombre des
paysans 2 plein temps diminuait chaque année de 2% (supposition absolument
compatible avec les fluctuations naturelles), la perte de revenus des entreprises
demeurerait dans des limites étroites aprés une phase d’adaptation de 10 a 15
ans. Il convient cependant de relever que ce calcul ne tient pas compte de la
dynamique des futures adaptations du régime agricole de la CE et qu’il est par
conséquent probablement trop optimiste.

A23 Adaptations structurelles nécessaires

Du point de vue des consommateurs et en raison du tourisme d’emplettes
transfrontaliéres, une augmentation des différences de prix entre produits
agricoles suisses et étrangers n’est plus guére défendable. Il s’agirait bien plutdt
de réduire progressivement les différences de prix. Cela signifie que 1’agriculture
suisse est soumise, indépendamment du scénario d’intégration, a une pression
d’adaptation interne et externe. Une adhésion a la CE accélérerait cette
adaptation structurelle indispensable en direction d’une meilleure structure de
production et de rapports charges/produits plus favorables. Cette adaptation
entrainerait la formation d’enteprises plus grandes, la réduction du nombre des
employés et une production globale plus extensive. Pour compenser les pertes
de revenus, la limite de manoeuvre offerte par les paiements directs supp-
lémentaires devrait étre exploitée durant les années d’adaptation structurelle et
de dispositions transitoires.

Dans une vue d’ensemble, I’agriculture ne contitue pas un obstacle insur-
montable a2 une adhésion a la CE. Toutefois, une préparation efficace a cette
mesure exige une politique d’adaptation structurelle rapide et eurocompatible.
Sans une telle mesure, le prix d’une adaptation ultérieure aux normes de la CE
sera extrémement élevé.
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3 Conséquences financiéres d’une adhésion a la CE

ors de la rédaction du présent rapport, les conséquences financiéres d’un
eord EEE faisaient encore 1’objet de négociations et étaient donc difficilement

éciables. L’incertitude porte notamment sur le coilt d’une éventuelle
ation au fonds de cohésion prévu ainsi que sur les charges supp-
émentaires découlant des assurances sociales en faveur des citoyens étran-
ers.Les répercussions d’une adhésion a la CE vont bien plus loin en ce qui
f_‘;‘."a me le budget de la Confédération. Une telle adhésion suppose en
particulier une réforme fondamentale du régime financier de la Confédération,
tant donné que des impGts importants ne sont pas compatibles dans la forme
___;;.. . On peut en outre prévoir que la contribution aux moyens propres de la
E dépassera de loin les éventuelles prestations financieéres dans le cadre d’un
ccord EEE. 11 est également prévisible que les changements dans le domaine
igricole seront plus importants. C’est pourquoi, les explications qui suivent sont
oncentrées sur une adhésion 2 la CE.

A31 Budget agricole

Dans le domaine agricole, la Confédération dépense environ 2’500 millions de
francs et encaisse en tout des droits de douane et des contributions de
roducteurs de 700 millions en tout. Au titre des dépenses, 1’600 millions
goncernent la mise en valeur des excédents et les mesures de soutien des prix,
insi que 900 millions pour les mesures structurelles et les paiements directs.
stant donné qu’en cas d’adhésion a la CE, il serait indispensable d’adopter la
olitique agricole commune, cela entrainerait des conséquences considérables sur
g budget agricole. Le tableau 15 démontre les principales modifications basées
sur les chiffres de 1989. Elles feront 1’objet par la suite d’un bref commentaire.

dodis.ch/57442
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Tableau 15: Effets budgétaires d’une adhésion a la CE dans le domaine
agricole (base 1989)
1. Pertes de revenu dues 2 des prélévements a la frontiere - 700 Mio.

et A des taxes internes

2. Economies de dépenses dues a I’abandon de mesures + 1600 Mio. |
de soutien de prix '

3. Contributions du fonds structurel de la CE + 100 Mio.

4. Paiments directs supplémentaires en vue d’égaliser les ?

pertes de revenu

Source: Compte d’Etat, apergu des recettes et des dépenses de la Confé-
deration dans le domaine de ’agriculture et de 1’alimentation

La situation de départ est claire en ce qui concerne les mesures de soutien des
prix et les taxes agricoles. Avec la reprise du régime agricole commun, les
mesures axés sur les produits relévent de la responsabilité de la CE. On peut
donc admettre que ces deux positions seront entierement supprimées. La
question se complique pour les dépenses qui demeurent dans le domaine
structurel et dans celui des paiements directs. On doit ici tenir compte de trois
principaux domaines d’incertitudes:

a) La politique agricole suisse est, indépendamment d’une éventuelle adhésion
a2 la CE, dans une phase d’intense mutation . Selon les propositions de la
Commission Popp,! on devrait admettre a 1’avenir un accroissement des
paiements directs. Du point de vue de la politique intérieure et de celui de
1’économie extérieure, il devient plus difficile de faire admettre des adaptations
de prix, et la péréquation des revenus devra se faire dans une mesure accrue par
le biais de paiements directs. C’est pourquoi il est actuellement tres difficile
d’évaluer dans le domaine du budget agricole le poids d’un maintien du statu

quo.

b) L’adoption de la politique agricole de la CE exige une adéquation des prix

! pour plus de détails, v. Commission Popp (1990).
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eau de la CE et entrainera des baisses de prix massives.! 11 s’ensuivra une
ssion politique visant & compenser, au moins partiellement, les pertes
! S par une augmentation des paiements directs. Cela signifierait qu’une
lie des dépenses de soutien des prix serait transformée en paiements directs.

La future politique de la CE constitue un troisiéme facteur d’incertitude.
le droit actuel, la CE admet des mesures structurelles et des paiements
,mais ceci sous réserve de 1’approbation par la Commission de la CE. Par
de neutralité en matiere de concurrence, le cadre des mesures agricoles
les a €t jusqu’a présent relativement restrictif. Si 1’on transpose, par
emple sur la surface cultivable de la Suisse, les dépenses de la Baviére pour
8 structures agricoles, on obtient pour notre pays un montant de 500 millions
5.2 Dans la situation Juridique actuelle, les dépenses de 900 millions de
consenties par la Suisse pour des mesures structurelles et des paiements
S constitueront, selon toute vraisemblance, la somme maximale admise par
. I convient cependant de souligner que la CE elle-méme prévoit une
e de la politique agricole comprenant un accroissement des paiements
$ €t une certaine renationalisation de la politique structurelle. On peut donc

attendre a une liberté de manoeuvre plus large pour des mesures agricoles
"‘;-‘] : 'es.

fu les grandes incertitudes concernant les futures mesures de politique agricole
n Suisse et dans la CE ainsi que le choix du scénario finalement retenu, il n’est
8 possible de déterminer de maniére fiable si les adaptations produiront
nalement dans les deux scénarios du statu quo et de I’adhésion a la CE une
igmentation ou une diminution des charges pour le budget de 1a Confédération.
€ calcul global qui suit néglige par conséquent les modifications du budget

Ly s
Bricole.

A32 Taux de la TVA dans un budget fédéral équilibré

Jne adhésion 2 la CE a des effets structurels considérables sur le budget de la
Confédération. D’une part, des impéts importants doivent étre supprimés et des

15¢s supplémentaires consenties pour les moyens propres de la CE. D’autre
art, la TVA constitue un nouvel impdt possédant une base de calcul trés large.
£ tableau 16 démontre quelle doit &tre la base de calcul de la TVA pour

" pour plus de détails, v. annexe A2.

2 Ce chiffre comprend un programme social prenant fin en 1992. Sans ce S
o det agricole transposé aux conditions suisses ne représente méme plus que
200 millions de francs.
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financer de maniére budgétairement neutre le financement de ces modifications
structurelles.

Selon les chiffres de 1989, le besoin de compensation atteindrait 14,6 milliards
de francs suisses. Il en résulterait un taux de TVA de 9,1% nécessaire pour le
financement neutre des pertes de recettes et des dépenses supplémentaires.

Le tableau 16 démontre également que I’adoption du taux de 15% prévu par la
CE rapporterait des recettes supplémentaires de 1’ordre de 10 milliards de

francs.

Tableau 16: Taux de la TVA pour une réforme neutre des finances fédérales
(base 1989)

1. Elimination de recettes non euro-compatibles

a) ICHA 9°200 Mio.
b) droits sur les timbres (sans quittance de primes) 2’100 Mio.
¢) droits de douane 900 Mio.
2. Contribution au fonds de la CE 2’400 Mio. |
3. Besoins de recettes compensatrices (TVA: 1+2) 14’600 Mio.
4. Taux de la TVA permettant un budgét équilibré 9.1%
(1% = 1.6 milliards)
5. Recettes supplémentaires en appliquant un taux de la 9’450 Mio.
TVA de 15%

Source:  Compte d’Etat, informations auprés des administrations
fédérales des contributions et des douanes

Cette somme serait disponible pour une réforme financiére dans le domaine des
impbts directs. Le calcul comparatif démontre en tout cas qu’une adhésion a la
CE exigerait une réforme fondamentale du budget de la Confédération.
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33 Flux financiers Suisse-CE
[ convient de distinguer clmmment entre les conséquences pour le budget de la

-a. sion, Le tableau 17 résume les rubriques correspondantes.

Environ 400 millions de francs sont prélevés comme droits de douane sur les
importations en provenance de pays tiers. Ces recettes douaniéres constituent des
noyens propres de la CE et doivent donc étre considérées comme contribution
de I'économie suisse au budget de la CE.2 Il en va de méme pour les préleve-
ments sur les livraisons de produits agricoles provenant de pays tiers. Pour les
droits de douane agricoles et les taxes agricoles, il s’agit d’estimations
approximatives sur la base des structures d’importation actuelles. En cas
d'adhésion & la CE, il faudrait probablement prévoir des modifications dans les

ges commerciaux qui auraient plutdt tendance a faire diminuer ces
montants.

Tableau 17: Flux financiers entre la Suisse et la CE

1. Sorties:

a) droits de douane sur des livraisons de - 400 Mio.

pays tiers

b) prélevements sur les importations de - 200 Mio.

biens agricoles de pays tiers

¢) contributions aux fonds propres de la - 2400 Mio. - 3000 Mio.
CE

2.Entrées:
a) fonds structurel de 1’agriculture + 100 Mio.
- b) fonds de garantie de 1’agriculture + 600 Mio. +_ 700 Mio.

3. Position nette - 2300 Mio.

(0.7% BSP)

| Source: calculs propres

. ! Ne sont pas comprises, les différentes prestations supplémentaires dans le domaine

des assurances sociales, vu le résultat incertain des négociations portant sur les prestations
complémentaires.

) #500 millions de francs sont actuellement prélevés a titre douanier sur les livraisons
des pays de la CE et de I’AELE (surtout dans le domaine agricole). En cas d’ adhésion, ces
sommes seraient supprimées et déchargeraient le consommateur.



http://dodis.ch/57442

84

Les contributions aux fonds propres de la CE se composent de I’apport de la
TVA de 1,4% (2’200 millions de francs) et d’une contribution établie selon le
produit national brut (200 millions de francs). Seules les entrées provenant des
paiements dans le domaine agricole sont d’importance. Les prestations
prévisibles pour les mesures structurelles et les paiements directs sont dérivées
de 1a surface arable en comparaison avec la Baviere. Il est encore plus difficile
d’évaluer les paiements du fonds de garantie, qui dépendent essentiellement des
excédents locaux dans la production de certains biens agricoles. Le chiffre de
600 millions de francs a de son coté été dérivé d’un calcul portant sur la surface
arable du Bade-Wiirttemberg en comparaison avec les conditions suisses.

Le résultat global atteint 2’300 millions de francs (base 1989). Les paiements
nets représentent env. 0,7% du produit national brut. La charge est ainsi
nettement inférieure 2 la différence calculée au chapitre 3 entre le statu quo et

les scénarios d’intégration.
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