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i 9 ‘i’ An das Schweizerische Politische Departement,

w1y Vertretung fremier Interessen,

(:'5
N

‘é:;r Minister, %

&
5% Zu Ihrem Schreiben vom 13. crt. J.3003.b.J.

Ich bin natlirlich gerne bereit, dem Wunsche des Herrn Minister
Mercier zu entsprechen und ihm die "ordre de bataille" wie sie fiir
die hiesige Gesandtschaft praktisch zuf Anwendung gelangt, ausein-
anderzusetzen, aber ich muss vorausschicken, dass nach meiner
grundsétzlichen Auffassung solche Organisationen sich nicht nach
bestimmten Systemen oder rormen durchfiihren lassen, sondern dass
alles méglichst der Individualit8t der Personen angepasst werden
miisse, welche zu dieser Arbeit beiufen sSind.

Allgemein kann ich sagen, dass die Arbeit auf der hiesigen Ge-
sandtschaf't im Sinne mdglichster Zentralisation und Concentration
der Leitung und Verantwortung in der Person des Gesandten organi-
siert.ist. Nicht nur die Ueberwachung, sondern auch die Leitung
der Geschéfte, geht vom Missionschef aus, wihrend die Ausfihrung
auf’ Grund vorangehender Beratung und unter Vorbehalt der Kontrolle
in der Regel den Mitarbeitern {iberlassen ist. Selbstverstindlich.
entf811t in zahlreichen Fdllen auch die Notwendigkeit einer Vorbe-
ratung. .

Von diesem Grundsatze ausgehend ist die Arbeit wie folgt orga-
nisiert:

Sémtliche eingehenden Geschifte werden durch mich entgegenge-
nommen, zur Registratur vorgemerkt und alsdann unter die einzelnen
Mitarbeiter verteilt und zwar mit oder ohne besondere Instruktion, podis
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h der Bedeutung und dem Wesen des Geschéftes.
ilung der Geschifte auf die Mitarbeiter erfolgt ng.

je nac
Die Verte

turgemiss unter pesonderer Berlicksichtigung der besonderen Quaijiy

ten und jeweiligen Beanspruchung jedes einzelnen der Herren,. Aus

diesem System ergibt es sich von selbst, dass allméhlich gewiggg

Geschﬁftskategorie
so z.B. behandelt einer meiner gegenwartigen Mitarbeiter beinahg

n dem oder den gleichen Herren zZugewiesen werden:
1)

ausschliesslich Fragen, welche wirtschaftlicher oder handelspoliti.
soner Natur sind, wihrend sich ein anderer im besonderen mit spe-

ziellen Rechtsfragen und ein Dritter mit den rein politischen Ge-
schaften befasst.

Ich halte aber unbedingt darauf, dass keine verbindliche Aus-
scheidung der Geschifte nach dieser Richtung erfolge, sondern dass
ich vollstindig freie Hand behalte in der Zuweisung jedes einzelnen
Geschiftes und dass auch fiir meine Mitarbeiter die Moglichkeit of-
fen bleibe, sich auf verschiedenen Gebieten zu betdtigen und auszu-
bilden.

7u selbstindiger Behandlung und Erledigung sind nur die reinen
Konsulatsgeschifte | (Ausstellung von Pissen und Visierung solcher,
Legalisationen, Eheschliessung und dergl.) dem Kanzleisekretar zu-
gewlesen. Derselbe behandelt ausserdem alle Geschifte, welche mit
\ ;iem Armenwesen und Militﬁrdienste zusammenhingen, hat aber in die-
sen Féllen keine selbs’oéndigen Kompetenzen. .

A1l 1l e ausgehenden Korrespondenzen miissen mir zur Kontrolle
vorgelegt werden, und ich unterschreibe simtliche Ausginge, Welche

Uberhaupt einer Unterschrift bediirfen.

Nebenbei mdchte ich bemerken, dass letzteres Prinzip mir ge1bst

zu weitgehend erscheint, weil es den Gesandten viel zu viel mib
Kleinarbeit belastet; ich habe aber diese Ordnung der Dinge VOTEE”

funden und wollte daran nichts dndern.
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Die vors : :
‘ Sened geschilderte Art der Organisation entspricht

dem modern i
rnen System der bgwegllchen Verteidigung, welches eine An

assung d )
D & der vorhandenen Krifte an die Bediirfnisse des Augenblickes

Bt 3 . :
gestattet und so eine intensive Fructifizierung aller vorhandenen

Mittel ermbglicht. Selbstverstindlich kann dieses System nur dann

mit Erfolg angewendet werden, wenn es nicht missverstanden wird: Es
darf nicht davon die Rede sein, dass dem einzelnen Mitarbeiter das
Geflhl der selbsténdigen.Betﬁtigung und eigenen Verantwortung ab-
handen kommt. Ich bestrebe mich daher, meinen Mitarbeitern eine
mbglichst weitgehende eigene Entschliéssungsmﬁglichﬁeit zu lassen,
aber ich kann dies natlirlich erst denn tun, wenn ‘ich mich {iberzeugt
habe, ?ass der betreffende Herr im Sinne meiner grundsitzlichen
Auffassung arbeitet. '

Das Gesagte ﬁeweist Ihnen, wie sehr die Arbeit auf der hiesi-
gen Gesandtschaft subjektiv geordnet ist und wie wenig sich die
dussere Ordnung der Dinge, in welcher das obige System jeweilen in
die Erscheinung tritt, eignét, um als Muster zu dienen filir andere
Gesandtschaften, die Uiber ein anderes Personal verfigen.

Ich will noch beifligen, dass ich es von vorneherein abgelehnt
habe, die Abteilung fiir Vertretung fremder Interessen selbsténdig
2ss ich auch von dem Vorschlage des Departemen-

zu gestalten und d

tes, mir einen Chef fir diese Abteilung zur Verfﬁgung zu stellen,

keinen Gebrauch gemacht habe. Die deutschen, Osterreichischen und

italienischen Geschif'te werden freilich in der Hauptsache durch die

Herren der ehemaligen deutschen Botschaft, die mir zugeteilt sind

gationssekretﬁr,und zwel geheime expedierende Se-

kretire) behandelt, aber auch in dieser Abteilung nehme ich die

eingehende Korrespondenz entgegen und fertige die ausgehende ab.

i der Abteilung flr Vertretung frem

ur, Kasse und Ausfertigung
Immerhin habe ich darauf

der Interessen und de-

Die Kanzle
) ist dagegen ge-

ren Arbeiten (Registrat

trennt von derjenigen der Gesandtschaft.
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gehalten, auch diese Kanzlei im Gesandtschaftsgebdude zu haben, ung

es kommt vielfach vor, dass die beiden Kanzleien und deren Hllfs-

krifte sich gegenseitig aushelfen missen. Die Herren der ehemali-

gen deutschen Botschaft wohnen und arbeiten im Botschaftsgehiude,
kommen aber tdglich zur Entgegennahme der Geschédfte und der In-
struktion einmal auf die Gesandtschaft. | |

Die Natur der Geschifte dieser Abteilung bringt es mit sich,
dass viele derselben ohne besondere Instruktion zur Erledigung an
die Herren der ehemaligen Botschaft liberwiesen werden kénnen.

Noten an italieﬁische Behorden, welche politische Fragen der
Abteilung fremde Interessen betreffen,'werden ausschliesslich durch
das'eigene Personél der CGesandtschaft abgefasst. Sie sehen also,
daés auch in dieser Richtung ﬁon einer Durchfiihrung der Trennung
swischen den Geschiften der beiden Abteilungen keine Rede ist.

Ich hoffe, die vorstehenden Ausfiihrungen geben Herrn Minister
Mercier den gewlinschten Aufschluss; wenn er daraus irgend etwas
Niitzliches fiir seine eigenen Zwecke entnehmen kann, so soll es mich

freuen.
Genehmigen Sie, Herr Minister, die Versicherung meiner ausge-

zeichneten Hochachtung.
Der Schweizerische Gesandte in Italien:
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