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Herrn W.B. Jaggi

Ihre Notiz vom 10. Juni 1988 betreffend die Sitzung der High-
Level-Gruppe der OECD fir Nord-Slid-Fragen vom 23./24. Juni in
Paris

Was Saudi Arabien anbetrifft, mdochte ich zu den einzelnen

Fragen in der "annotated agenda" folgende Ueberlegungen an-
bringen:

ad l: Principal trends and issues in Switzerland's relations

with Saudi Arabia

Saudi Arabiens Bedeutung flir die Schweizer Wirtschaft ist
im Zusammenhang mit der Wirtschaftskrise Mitte der sieb-
ziger Jahre zu sehen. Damals verlor die Schweizer Wirt-
schaft im Verlaufe von drei Jahren 300'000 Arbeitsplitze.
Viele Firmen sahen ihre Ueberlebenschancen v.a. in den
OPEC-Staaten, die wegen der Vervielfachung des Erddl-
preises "lUber Nacht" zu attraktiven M3rkten geworden
sind.

Innerhalb von wenigen Jahren wurde Saudi Arabien nach den
USA und Japan zum drittwichtigsten aussereuropaischen
Kunden der schweizerischen Exportwirtschaft. In Zahlen
ausgedrickt, stiegen die schweizerischen Ausfuhren von

95 Mio Sfr. im Jahre 1973 auf 1,7 Mrd Sfr. 1983. An die-
ser positiven Entwicklung hatten mehr oder weniger alle
Sektoren der schweizerischen Exportwirtschaft Anteil. In

diesen Zahlen nicht eingeschlossen sind die Dienstlei-

bodis

O[40
s


http://dodis.ch/59737
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/59737

dodis.ch/59737

stungen der Baufirmen und Ingenieurunternehmen. Die mei-
sten Grossunternehmen aus dem Bereich Bau und Ingenieur-
beratung waren an der Realisierung von Projekten betei-

ligt.

Seit 1983 ist ein rucklaufiger Trend zu beobachten,
dennoch beliefen sich die Exporte 1987 nach wie vor auf
uber 1 Mrd Sfr. (1,073). Der Grund fir diese riicklédufige
Entwicklung liegt einmal im Rickgang der Erdoleinnahmen
(bedingt durch den Zerfall des Erddlpreises vor zwel
Jahren), andererseits auch in einer zunehmenden S&ttigung
(in vielen Bereichen herrschen Ueberkapazitdten z.B.

Wochnungsbau, Hotels, Verwaltungsbauten, etc.).

Trotz des gegenwartig zu beobachtenden riickldufigen
Trends bleibt Saudi Arabien fir die schweizerische Ex-
portwirtschaft ein wichtiger Markt. Es ist sogar zu er-
warten, dass seine Bedeutung im Verlaufe der neunziger
Jahre wieder zunehmen wird. Denn Saudi Arabien ist das
Land mit den grossten Erddlreserven. Nach Meinung aus
OPEC-Kreisen wie auch innerhalb der IEA wird - wegen des
Versiegens der Erddlguellen in anderen Regionen - die
Nachfrage nach Erdol aus den Golfstaaten weiter zunehmen.
Prognosen gehen dahin, dass Mitte der neunziger Jahre 80%
des in Westeuropa und Japan verbrauchten Erddls aus der
Golfregion, v.a. Saudi Arabien, Irak und Iran stammen
werden. Heute sind es rund 60%.

N.B. FUr die Schweizer Firmen wird es wichtig sein, dass
sie im Markt bleiben und ihre Pradsenz markieren,
auch wenn die Bestellungen gegenwartig zurickgehen
und die Aussichten fir neue Projekte weniger ginstig
sind. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass es in die-
ser Region nicht einfach ist, einen gegeigneten
Partner zu finden. Dariber hinaus ist den Firmen 2zu
raten, dass sie sich dem verdnderten Nachfragebild
anpassen, dass sie v.a. in Bereichen, wo sich neue
Zusammenarbeitsmoglichkeiten ergeben, die Initiative

ergreifen.
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How does Saudi Arabia itself perceive its own situation

in the world economy, its problems and its aspirations

Als erstes gilt es zu wirdigen, dass Saudi Arabien im
Rahmen der OPEC in den letzten Jahren eine massigende und
der Stabilitat und dem Wohle der Weltwirtschaft dienende
Politik angestrebt und sich vielfach auch durchgesetzt
hat. Das gleiche gilt zu sagen fir die konstruktive Rol-
le,.die Saudi Arabien bis anhin im Finanzierungs- wie
Wahrungsbereich gespielt hat. Besonders hervorzuheben ist
schliesslich der Beitrag Saudi Arabiens zur Entwicklung
der armen Lander Afrikas und Asiens, sei es durch Direkt-
zahlungen oder durch Unterstiitzung der verschiedenen Ent-
wicklungsfonds.

Dies - wie auch die Erfabhrungen im bilateralen Bereich -
zeigt, dass Saudi Arabien bestrebt ist, aktiv mitzuwirken
an der Gestaltung einer gesunden Weltwirtschaft wie an
der Entwicklung der unterpriviligierten Regionen der
Erde.

Was die Beziehungen zu den Industriestaaten anbetrifft,
wurde uns von der Saudi Seite immer wieder klar gemacht,
dass die wirtschaftlichen Beziehungen nicht auf den rei-
nen Handelsverkehr beschrdnkt bleiben diirfen. So taucht
an den Sitzungen der Gemischten Wirtschaftskommission im-
mer wieder der Wunsch auf nach einer verstarkten Zusam-
menarbeit in Form von "joint ventures"-Vertrdgen. Es wird
von den Schweizer Firmen nicht nur erwartet, dass sie ihr
"know-how" (Lizenzen) zur Verfiigung stellen, sondern,
dass sie auch investieren. Der Saudi Partner will damit
sicher gehen, dass der Schweizer Partner ein aktives In-

teresse am Funktionieren eines Industriebetriebes hat.

Ein weiterer Bereich, in dem Saudi Arabien eine Zusammen-
arbeit schon frihzeitig angestrebt hat, ist die Ausbil-
dung von Technikern und Ingenieuren. Dies fiihrte 1980 zur

Grindung eines speziellen von der Privatwirtschaft getra-
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genen Ausbilaungsinstitutes, des Swiss Industrial Devel-
opment Institute (SIDI). Seither sind mehr als 160 Saudi-
Birger in der Schweiz im Rahmen von sogenannten Tailor-
Made-Programmen (in Theorie wie Praxis) ausgebildet
worden.

Which problems and issues need to be more fully inte-

grated into OECD-analysis and policy discussions and what

modalities might be employed?

FUr unsere doch mehrheitlich auf die Praxis ausgerichtete
Tatigkeit geniligen das bisherige Konzept wie Inhalt der
OECD-Analysen. Das gleiche qgilt fir die "policy discus-
sions". was Saudi Arabien anbetrifft, berichten die Wirt-

schaftszeitungen und Magazine ausreichend.

Moglichkeiten der zukiinftigen Gestaltung des Verhdltnis-

ses der OECD zu Saudi Arabien (MOglichkeiten der Anndhe-

rung, periodische Konsultationen, verstarkte Kooperation

etca)a

Bei der Gestaltung der Beziehungen 2zu regionalen Organi-
sationen pflegt Saudi Arabien in erster Linie im Rahmen
des Gulf Co-operation Council tatig zu werden. Dieser um-
fasst neben Saudi Arabien die finf andern Golfstaaten
VAE, Bahrain, Katar, Kuwait und Cman. So hat dieser
"council" (GCC) vergangene Woche an einem Ministertreffen
in Jeddah einen Kooperationsvertrag mit den Europaischen
Gemeinschaften gebilligt. Das Abkommen sieht u.a. einen
gemeinsamen Rat vor, der einmal jahrlich tagen soll.
Neben umfassenden Liberalisierungen beim Handel soll auch
der politische Dialog zwischen beiden Seiten verstadrkt
werden. Angestrebt wird dariber hinaus auch eine engere
Zusammenarbeilt im technologischen Bereich. Eine Annahe-
rung der OECD an Saudi Arabien dirfte wohl am ehesten er-
folgversprechend sein, wenn sie Uber den Gulf Co-opera-
tion Council erfolagt.
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