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JAPAN - EIN SCHWIERIGER FREUND

Referat vor der Wirtschaftskammer Schweiz-Japan in Zirich
26. Juni 1987

Herr Prasident, meine Damen und Herren

Ist der Titel dieses Referats mdglicherweise zu gewagt? Vor zwei
Jahren hielt ich vor Dozenten und Studenten einer angesehenen
Privatuniversitat in Tokio einen Vortrag mit derselben Ueber-
schrift: "Japan - a difficult friend". Am Ende der anschliessen-
den, &dusserst lebhaften Diskussion stellte ich meiner Zuhbrer-
schaft die Frage, ob sie den Eindruck gewonnen habe, die Betonung
liege eher auf "schwierig" oder auf "Freund". Worauf ein beson-
ders aufgeweckter Student antwortete: "You must be a busy man, so

you won't lose your time by talking to people you dislike".

Nicht nur empfand ich diese Reaktion als sympathisch - sie trug
auch einen echt japanischen Zug: wer ein bedeutendes Officium
innehat, muss "busy" sein, darf keine "Zeit verlieren". Emsigkeit
darf man den Asiaten, den Japanern insbesondere, zweifellos atte-
stieren, womit wir auch bereits das Schwierige an unserer Freund-
schaft angesprochen haben. Einerseits sollten wir Japan dankbar
daflir sein, dass es im asiatischen Raum der weitaus bedeutendste
Verfechter jenes offenen Welthandelssystems ist, auf das die
Weltwirtschaft nach dem zweiten Weltkrieg gegriindet wurde und das
- alles in allem - eine Wohlstandsmehrung ermdglicht hat, die von
keiner andern Ordnung auch nur anndhernd erreicht worden ist. Und
Japan ist nicht allein ein Verfechter dieses Systems, sondern in-

sofern als es um Z0lle und um wirtschaftliches Handeln im Sinne
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der Optimierung der eigenen Leistung geht, auch ein Beispiel.
Damit ist zweierlei gemeint: Einmal ist der japanische Zolltarif
ungeachtet einiger atavistischer Spitzen einer der niedrigsten
der Welt. Und sodann ist das japanische wirtschaftliche Verstand-
nis von Weitblick gekennzeichnet, der darauf beruht, Gewinne nur
zum geringeren Teil auszuschiitten, den grdsseren dagegen im Dien-
ste der Konsolidierung des Erreichten und in demjenigen des indu-
striellen Fortschritts zu reinvestieren. Wenn man damit etwa die
amerikanische Jagd nach einer moglichst hohen Quartalsdividende
vergleicht, so wird einem der langfristige Jjapanische Erfolg
ziemlich rasch verstandlich. Und tduschen wir uns nicht: die ex-
treme Yen-Hausse ist die Schmiede zukinftiger Jjapanischer Wettbe-
werbsfahigkeit. Wer in Schweizerfranken zu rechnen hat, weiss von

ahnlichen Erfahrungen - und kann sie auch vorzeigen.

Anderseits gibt es durchaus auch Griinde, von einer schwierigen
Freundschaft zu sprechen. Dabei sei von Anfang an in Rechnung ge-
stellt, dass Erfolg immer und iberall Neider auf den Plan ruft.
Indessen ist der nachgerade durchaus besorgniserregende interna-
tionale Aerger, der Japan entgegenbrandet, nicht allein mit dem
Neid der Besitzlosen und Versager zu erkldren. Seinem tiefern
Grund mdchte ich, soweit dies in einem kurzen Luncheon-Referat
Gberhaupt mdglich ist, einen Augenblick lang nachgehen. Das soll
durch Aufzeigen einiger Erscheinungen geschehen, die zu deuten

sind und nach deren gemeinsamem Nenner zu suchen ist.

Erste Erscheinung: Die japanische FAhigkeit, die Leistung der
Einzelnen im Dienste der Gruppe entschlossen zu biindeln, fordert
eine Politik des "targeting", das international nicht auf "market
sharing", sondern auf "market domination" abzielt. Derlei gab es
im Westen durchaus auch, namlich wahrend des grossen industriel-
len Aufbruchs im spaten 19. und frihen 20. Jahrhundert. Der Libe-
ralismus "western style" der Nachkriegszeit, so wie er etwa von
unseren multinationalen Grossfirmen verstanden wird, beruht in-

dessen auf dem Prinzip des "gut leben und leidlich leben las-
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sen", wahrend die japanische Wirtschaft sich zumindest sektoriell
eine Politik des "leben und sterben lassen” vorgenommen zu haben
scheint. Eine Exportstrategie, die ihre Kaufer der eigenen Kauf-

kraft beraubt, sagt nun aber den Ast ab, auf dem sie sitzt.

7weite Erscheinung: Die japanischen Behdrden und das grosse indu-
strielle Management sind sich des potentiellen Killer-Effekts des
allzu riicksichtslosen wirtschaftlichen "targeting" zwar bewusst

und sind darob auch beunruhigt, doch tun sie sich schwer mit der

Antizipierung dieses Effekts. Sie beschranken sich in einem Aus-

mass auf das Reagieren, das den auslandischen Betrachter in einem

Land wie Japan, dem man die gr8sste Menge abrufbarer internatio-
naler Informationen nachrithmt, erstaunt. Offenbar bestehen mit
dem Abrufen Schwierigkeiten. Die Folge ist, dass Japan interna-
tional zum Prigelknaben wird - eine Rolle, die schlecht zu einer
wirtschaftlichen Grossmacht passt und die der freiwilligen Ein-

gliederung Japans in die Welt nicht forderlich ist.

Dritte Erscheinung: Im Vergleich zur Pressefreiheit und zum hohen
Ausbildungsstand der Japaner ist analytisches, selbstkritisches
Denken wenig ausgebildet. Es gibt in den japanischen Massenmedien
nicht entfernt eine mit der westlichen Welt vergleichbare, plura-
listische Diskussion. Dieser Zustand bewahrt die japanische
Oeffentlichkeit zwar vor Anfechtungen hinsichtlich der Richtig-
keit des eingeschlagenen Weges; er schirmt sie aber auch ab vor
den mannigfaltigen Mdglichkeiten der Selbstkorrektur, deren ein
international so exponiertes Land wie Japan nun einmal bedarf.
Die allgemeine Politik japanischer Grossfirmen, die darin be-
steht, fiir das zentrale Management Auslandstudien und Ausland-
erfahrung geringzuschatzen, den Ausladnderbestand selbst in Ge-
schiaftsniederlassungen im Ausland so knapp als mdoglich zu halten
und ganz allgemein "unter sich" zu bleiben, verstarkt noch die

Tendenz zur kulturellen Abschottung.


http://dodis.ch/59969

dodis.ch/59969

Solche und manche andere generelle Beobachtungen, die ich hier
aus Zeitgriinden nicht wiedergeben kann, haben alle denselben ge-
meinsamen Nenner. In knappste Form gegossen lautet er: "Wir Japa-
ner sollen viel und gut arbeiten; wir sollen uns nicht in Frage
stellen lassen. Unser karger Boden und unsere Ungeliebtheit ver-
pflichten uns, unter Hintanstellung personlicher Wiinsche dem In-
teresse der Gruppe, zuoberst der Nation zu dienen, wodurch am En-
de der grdsstmdgliche Gewinn auch fir den Einzelnen abfallt. Je
lauter die internationale Kritik an unserem disziplinierten Kurs
des "Japan first", desto deutlicher wird, dass man uns nicht ver-

steht; denn wir sind nun einmal einzigartig".

Damit meine Damen und Herren, sind wir nun freilich am kritischen
Punkt angelangt, namlich bei der Frage, die bei uns in Europa
schon vor dem Auftreten Japans auf der Weltbiihne die Gemiiter be-

schaftigte. Sie lautet: an wessen Wesen soll die Welt genesen?

Ich meine, es gibt kein nationales Verhalten, wo auch immer es
beheimatet wire, das der Welt durchwegs als Vorbild zu dienen
hatte. Gerade die japanische Gesellschaft, deren gebiindelte
Schaffenskraft im Westen oftmals so stark beeindruckt, wirft auf
den Einzelnen auch tiefe Schatten. Doch selbst wenn dem nicht so
ware: ein Weltmodell gibt es nicht. Wohl aber gibt es eine Viel-
zahl von Nationen und Gesellschaften, die infolge ihrer Abhangig-
keit aufeinander Ricksicht zu nehmen haben. Dies mag eine Binsen-

wahrheit sein, aber der Einsichtigen sind noch zu wenige.

Dies bedeutet zweierlei: wir konnen im Innern unserer Nation un-
sere Sitten frei wahlen, d.h. nach Massgabe unseres eigenen Na-
tionalgefiihls. Je intensiver indessen unsere Abhangigkeit vom
Ausland, desto starker unsere Verpflichtung, auf das Ausland
Ricksicht zu nehmen. Und Ricksicht fallt leichter, ja kann zum
Vergniigen werden, wenn sie aus Kenntnis tiber und aus Sympathie
fir den Nachbarn gelibt wird als wenn sie uns abgetrotzt werden

muss. Was etwa seit anderthalb Jahren mit dem Yen/Dollarkurs ge-


http://dodis.ch/59969

dodis.ch/59969

schieht, ist fiir mich nichts anderes als der - sehr wahrschein-
lich ungeeignete - Versuch, den Japanern etwas abzutrotzen, das

freiwillig zu leisten sie sich geweigert haben.

Die klar ersichtliche japanische Neigung, auf von aussen kommende
Forderungen mit Verzdgerung zu reagieren, anstatt sie zu antizi-
pieren, ist ein Indiz fiir Japans Zdgern, sich mit der Welt im Be-
wusstsein der Relativitdt seiner eigenen Lebensregeln freund-
schaftlich zu verstandigen. Der Japaner geht davon aus, nicht
recht verstanden zu werden und sieht darin eine Bestdtigung sei-

nes Andersseins und seiner Unbeirrbarkeit.

Eine solche Sicht der Dinge erscheint mir irrtumlich und einiger-
massen gefahrlich - irrtimlich, weil es soviel Einzigartigkeit
unter Industrievdlkern nicht gibt, gefdhrlich, weil sie das eini-
germassen fragile internationale Gewebe strapaziert, in das wir

nun einmal alle eingebettet sind.

Eine verniinftige und zukunftsweisende Einsicht in die Zusammen-
hange muss mehr Aufnahme-, mehr Mischbereitschaft hervorbringen.
Dass dies in beiden Richtungen gilt, versteht sich. Allerdings
kommen wir um die nilichterne Feststellung nicht herum, dass die
Welt - und das ist nun einmal die von Europa kolonisierte, inzwi-
schen selbstdndig und in mancher Beziehung tichtiger gewordene -,
dass diese nichtsdestoweniger entscheidend von europaischen Denk-
weisen, von europdischem Handel und Wandel gepragte Welt grosser
ist als Japan und auch seit langem viel starker an Austausch und
Vermischung gewdhnt. Sie ist der Berg, Japan der Prophet. Und es

ist nicht der Berg, der zum Propheten kommt.

Aber auch uns westlichen Menschen ist einiges in Erinnerung zu
rufen: Als vor vierzig Jahren das "General Agreement on Tariffs
and Trade" (GATT) geschaffen wurde, war dies ein liberales Welt-
handelssystem nach westlichem Muster und nach westlichen Bedirf-

nissen. Man hat damals weder Japan noch Korea noch ganze Konti-
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nente wie Afrika nach ihrer Meinung gefragt. Nun, da eine wach-
sende Zahl der seinerzeit Uebergangenen sich die Moglichkeiten
dieses Systems in einer fur unsere Begriffe vielleicht allzu
zielstrebigen Weise zunutze macht, sind wir aufgerufen, unsere
Leistungsfdhigkeit im Rahmen unseres eigenen Systems zu beweisen
und damit dessen globale Brauchbarkeit unter Beweis zu stellen.
Wir dirfen uns nicht dem Vorwurf aussetzen, uns in dem Augenblick
von unserem eigenen weltwirtschaftlichen Modell abzuwenden, da
andere sich dessen Potential in einer Weise zunutze machen, die
unsern gewohnten Anteil schmdlert. Die schweizerischen Behorden
und die Schweizer Wirtschaft sind - soviel darf ohne Selbstiber-
schatzung gesagt werden - sich dieser Verpflichtung bewusst.
Nichtsdestoweniger bleibt die Gefahr des Ruckfalls in protektio-
nistische Gewohnheiten ein Damoklesschwert, solange die Gefahr
extremer handelspolitischer Ungleichgewichte nicht gebannt werden

kann.

Aber auch unsere schweizerische Wirtschaft konnte gelegentlich
asiatischer Herausforderung anpassungsfahiger begegnen. Nament-
lich in Japan sind Systemanpassung und dauerhafte Zuverlassigkeit
in den Gescha@ftsbeziehungen von ausschlaggebender Bedeutung. Dazu
zwel eigene kleine, aber bezeichnende Erfahrungen der allerjling-
sten Zeit: Anldsslich der vor kurzem in Tokio veranstalteten
"SWISSEXPO '87'" stellt eine Firma ein an sich interessantes
Elektrogerat vor - mit der Anschlussspannung 220 Volt! Ein Zyni-
ker wirde sagen, viel Schaden habe der Irrtum allerdings nicht
anrichten konnen, da der Firmenprospekt lediglich auf englisch
vorlag! Zweites Beispiel: Ein japanischer Handler bestellt bei
einem bekannten Schweizer Hersteller eine Partie Armbanduhren zum
sofortigen Wiederverkauf. Richtig liegt auch schon nach wenigen
Tagen die Auftragsbestatigung vor, welche Luftpostlieferung in
der Woche danach ankindigt. Als die Ware zwei Wochen spater nicht
vorliegt, erkundige ich mich beim Hersteller und erhalte diese
freundliche Antwort: "Wir drucken das Versanddatum aus, sobald

wir festgestellt haben, dass die bestellte Ware unserem Sortiment
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entspricht. Erst danach prifen wir, ob sie auch auf Lager ist."
Nun, zwei der bestellten Modelle waren es nicht, und so wird halt
die ganze Lieferung zurickbehalten. Derlei, meine Damen und Her-
ren, darf im Geschaft mit Japan nicht nur nicht vorkommen; es
muss undenkbar sein. Die japanische Unternehmensstrategie - Fi-
lous gibt es immer und Uberall - beruht, wie eingangs angedeutet,
auf langfristiger Konsolidierung und Erfolgsmehrung. Wir Schwei-
zer stehen in derselben Tradition und sollten diese auf keinen

Fall aufgeben zugunsten einer Politik des "fast buck".

Im Gbrigen mdchte ich - auf die Gefahr, mich zu wiederholen - auf
die Niitzlichkeit des Ausschau Haltens und des Hinsehens verwei-
sen, worin die Japaner Meister sind. War nicht das 19. Jahrhun-
dert dasjenige des grossen industriellen Aufschwungs in der
Schweiz? Und haben damals unsere Escher-Wyss, Brown Boveri,
Sulzer, haben unsere Chemiker und Ingenieure ihre Produkte etwa
einfach "ex ovo" erfunden? Sind sie nicht vielmehr bei Grdsseren
im Ausland in die Lehre gegangen und haben ihnen iber die Schul-
ter geguckt? Gewisse europaische Firmen haben sich vielleicht zu
lange an ein Mutter/Tochterverhaltnis mit auslandischen Partnern
gewdhnt. Wie wire es, im auslandischen Partner vermehrt die
Schwester zu sehen, bevor sie zur Mutter wird? Mich dinkt zuwei-
len, wir vergessen, wie wir selbst reich geworden sind, wahrend
die Japaner unser altes Rezept anwenden und verfeinern. Dass sich
die Asiaten dabei gelegentlich auch am geistigen Eigentum anderer
vergreifen, ist eine bedauerliche Tatsache, der zumindest die ja-
panischen Behdrden entgegenzuwirken bemiht sind. Nur - bitte ver-
zeihen Sie mir diese freimiitige Bemerkung - ist eine gewisse
asiatische Geringschatzung fir den Marken- und Patentschutz eben
auch Ausdruck einer Vorwartsstrategie, welche die rechtliche Ein-
zaunung einer Erfindung zu Zwecken ungestdrter Verwendung als ei-
ne Art von geistigem Protektionismus empfindet. Auch hier ist die
schweizerische Erfahrung ja so ganz verschieden auch wieder nicht

insofern, als auch unsere Industrie stets gut beraten war, mit
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den eingehenden LizenzgebUhren den Fortschritt fir morgen zu fi-

nanzieren.

Meine Damen und Herren, Japan ist ein Freund, indem er unsere ei-
gene Anpassungs- und Innovationskraft im Rahmen unseres eigenen
Ordnungsmodells stimuliert. Und Japan ist ein schwieriger Freund,
weil der japanische wirtschaftliche Erfolg auch - bei weitem
nicht alleine, aber auch - Ausdruck eines Menschenbildes ist, das
wir spdtestens in dem Augenblick unserer Geschichte hinter uns
gelassen haben, als Sokrates vor 2300 Jahren dem einzelnen Men-
schen, seiner Verantwortung und seinem Irrvermogen den unbe-
streitbar ersten Platz eingerdumt hat. Von ihm zu Descartes' vor
350 Jahren ausgesprochenem "cogito, ergo sum" - "ich denke, also
bin ich" - fihrt eine gerade Linie. Ihr verdankt Europa seine
Denkfahigkeit, sein individuelles Schaffen, seine Architektur,
seine Malerei und seine Musik, die wohl die maAchtigste einzelne
kulturelle Botschaft dieser Erde ist. Und hier liegt ja doch der
tiefere Grund, warum das freie Europa und dessen langst erwachsen

gewordene Tochter Amerika die Zufluchtsstadtte der Welt geworden

ist fir den Einzelnen in seiner Not. Wir sind die Gastgeber der

Welt. Die Entdeckung des Individuums hat Europa wohl nicht weni-
ger morderische Kriege beschert als jeder andern Nation. Aber un-
ter all diesen oft anscheinend sinnlosen Auseinandersetzungen
zwischen Athen und Sparta, Rom und den Germanen, zwischen den
Nachfolgern Karls des Grossen, zwischen Frankreich und Habsburg
bis hin zu den europaischen Selbstzerstdrungen der beiden Welt-
kriege, die uns um unsere politische Macht gebracht haben - unter
all diesen Verirrungen ist immer wieder der Einzelmensch nachge-
wachsen, hat seine Stimme erhoben und wurde und wird erhort.

An uns, dariiber weder die Menschenfreundlichkeit noch den Wettbe-
werb zu vergessen! Bewdhrung oder Versagen des einen prajudiziert
Bewdahrung oder Versagen des andern. Keine andere Gesellschaft hat

ein solches Patrimonium zu verteidigen, und keine andere hat die
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Chance, die fortdauernde Weltwirkung dieses Patrimoniums zu be-

weisen.

In wenigen Wochen muss ich von Japan Abschied nehmen; es wird der
Abschied von einer der eindriicklichsten Lernstdtten meines bishe-
rigen beruflichen Daseins sein. Es braucht viele, um an dem Werk
des gegenseitigen Ausgleichs und der gegenseitigen Durchdringung
weiterzubauen. Dazu bedarf es der Strukturen, der Gefasse, in de-
nen Schweizer und Japaner sich begegnén und sich wohlfihlen. Die
Wirtschaftskammer Schweiz-Japan ist ein solches Gefass; in diesem
Sinne bin ich gliicklich, heute wie an Ihrer Grindungsversammlung
vor bald zwei Jahren zu Ihnen gesprochen haben zu diirfen. Und ich
denke, auch wir Schweizer, klein an Zahl wie wir halt sind, soll-
ten unsere Krafte biindeln, etwa zwischen Ihrer Wirtschaftskammer
und der Schweizer Handels- und Industriekammer in Tokio. Diese
leistet draussen an der Front seit fuUnf Jahren realitatsbezogene
Pionierdienste, und ihr ist - dies ist meine persdnliche Auffas-
sung - die Verbreiterung der Basis im Verein mit Ihrer Wirt-
schaftskammer in Ziirich, wenn diese die ganze schweizerische
wirtschaftliche Wirklichkeit représentiert, herzlich zu win-
schen. Denn unser kleines Land hat geschlossenes Auftreten nach

aussen besonders notig.

Mit dieser abschliessenden Feststellung, die auch eine Hoffnung
ausdriickt, will ich Ihnen endlich ermdglichen, Ihr langst ver-
dientes Mittagessen in diesem eleganten Raum zu geniessen. Meinem
alten Freund und Foérderer von Anliegen der "res publica", Rudolf
Bosshard, gebiihrt Dank. Und wenn ich hier wie in Tokio als Ver-
treter der Behdrden den Schulterschluss mit der Wirtschaft ge-
sucht, gefdrdert und dankbar erlebt habe, so sehen Sie darin
bitte keinen ordnungspolitischen Sindenfall. Japan, unser schwie-
riger Freund, dem beinahe erfolgsversprechende Pragmatik recht

ist, wirde dariber lachen!

Ich danke Ihnen.

Dieter Chenaux-Repond
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Es war Ihnen leider nicht moglich, am Lunchvortrag von Herrn
Botschafter Dr. Dieter Chenaux-Repond unserer Wirtschaftskammer
teilzunehmen. Wir mochten aber nicht verfehlen, Ihnen die bril-
lianten Ausfihrungen unseres Referenten zugehen zu lassen.

Minister
Alexis Lautenberg
Eidg. Departement filir

Sehr geehrter Herr Minister

Wir Ubersenden Ihnen daher in der Beilage eine Kopie des Vortrags
vom 26. Juni 1987 und wiunschen Ihnen viel Vergniigen bei der Lek-
tire.

Mit freundlichen Grussen
WIRTSCHAFTSKAMMER SCHWEIZ-JAPAN

T T T

Dr. Stefan Lanfranconi
Sekretar

Beilage
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