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FEEDBACK Nr. 57

Lernen, mit 3.Welt-NGOs zu arbeiten

"Das ist ein Beispiel fiir 'Zusammenarbeit mit regierungsunab-
h&ngigen Selbsthilfeorganisationen', von der heute die meisten
Entwicklungswerke, staatliche Dienste und sogar die Weltbank
reden. Wie die Facetten zeigen, gibt es in diesem schwierigen
Bereich internationaler Solidaritédt keine Wunderrezepte. Dank
Selbsthilfeorganisationen kdénnen Abh&ngigkeiten aus der klas-
sischen Entwicklungshilfe mit ihren expertenlastigen Grosspro-
jekten vermieden werden. Das schliesst nicht aus, dass neue
Problemfelder auftauchen, fiir die neue LOsungen erst noch ge-
funden werden miissen."

Der hier zitierte Schlussabschnitt des beiliegenden Artikels von
Tages Anzeiger Chefredaktor Peter Studer fasst eine Problematik
und eine Aufgabe zusammen, die uns in den vergangenen Jahren
immer deutlicher geworden sind: die Zusammenarbeit mit sog.
"NGOs" in Entwicklungslédndern.

Studers Aufsatz erscheint uns deshalb lesenswert, weil er von
friheren Mustern sowohl der "lobsingenden" wie der "kritischen"
Berichterstattung abriickt und schlicht festhdlt, in welchen
konkreten Rahmenbedingungen sich die Zusammmenarbeit mit einer
NGO praktisch abspielen kann. Dank dieser Niichternheit zeigen
sich die vor uns liegenden Lernfelder im Kontakt mit 3.-Welt-NGOs
umso deutlicher.

Eines dieser Lernfelder, das von Studer angesprochen wird, ist
jenes des internationalen Informationsaustausches unter den
Geber-Institutionen. Welches Mass an gegenseitiger Orientierung
Uber Geldflilisse und Formen der Zusammenarbeit ist nétig, um
Missbrduche und Doppelspurigkeiten zu vermeiden? Welches Mass ist
noch sinnvoll, wenn die Eigenst&ndigkeit des Empfingers respek-
tiert und ein "kolonialistisches" Kartell der Geber vermieden
werden soll?

An der jlingsten DAC-Sitzung i{iber die Zusammenarbeit mit NGO's in
Industrie-~ und Entwicklungsldndern (6./7. Februar 1985) hat die
Schweiz mit Nachdruck eine Initiative des deutschen Hilfswerks
"Brot filir die Welt" unterstiitzt: Mit ihr wurden neue Anstrengun-
gen im Dialog zumindest unter europZischen "Gebern" zur gegensei-
tigen Information iiber NGO-Kontakte in der 3. Welt angekiindigt.
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Auch innerhalb unserer eigenen Landesgrenzen stellen sich dies-
beziigliche Aufgaben. Fortschritte sind méglich, wie die erfolg-
reichen Rundtischgesprédche dieses Winters zwischen verschiedenen
Hilfswerken und der DEH beziiglich Kolumbien gezeigt haben.
Weitere solche Gesprdche auch iiber andere Lidnder sollten nicht
ausbleiben.

Damit wir immer besser lernen, wie dosiert und koordiniert der
Mittelfluss aus den Industrielidndern in die NGO's der 3.Welt
sein muss, um dort nicht zerstdrerisch, sondern aufbauend zu
wirken.
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Beilage erwdhnt.

Verteiler:

SFR, WM, GI, HL, PT, SB, SCH

Alle MitarbeiterInnen der operationellen Abteilung, PKU,
Multilaterales, Personal

Alle Koordinationsbiiros

Helvetas
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Allenthalben wird geklégt, Entwlck!ungszusammenarbeﬂ habe ireréagt; mit
Grossprojekten und Grosstechnologie komme sie nicht vom Fleck; Umdenken

sel notwendig. Letzter, in der Schwelz vieldiskutierter Denkanstoss: Die vom

Parlament bestellte Studie des Ziircher Ingenieurs Ernst Basler iiber Bundes-
projekte in Nepal (TA vom 19. 9. 1984). Tats#chlich ist das Umdenken bereits
im Gange. Das Schliisselwort heisst «Zusammenarbeit mit regierungsunab-
héngigen Selbsthilfegruppen in der dritten Welt» - bei méglichst sparsamem
Einsatz von Geld, Experten und Maschinen. Peter Studer hatte kiirzlich Gele-
genheit, als Mitglied des Zentralvorstands des Schweizer Entwickiungswerks
Helvetas ein solches Projekt von Helvetas in Senegal zu besuchen. -t

Das Dorf Bona liegt in der Casamance,
der «griinenr * Schiissel»  Siidsenegals.
Dschungelgriin ist eine Kontrastfarbe in
dem westafrikanischen Lande, das die
heissen Harmattan-Winde im Norden
und Osten von der Sahara her langsam,
aber sicher ausdérren. Einst hatten die
Franzosen ihrer westafrikanischen Kolo-
nie die Erdnussplantage verschrieben.
Heute sind die weitfldchigen. Béden im
Norden und Nordosten ausgelaugt; der
Wind hat viel ungefestigten Humus weg-

.Von Peter Studer

getragen. Da sieht es in der Casamance
am kiistennahen Rand des Regenwaldge-
biets anders aus. Auch Bona am Soun-
grougrou, einem Nebenfluss des méchti-
gen Casamance-Stroms, ist von krifti
sprossenden Reis-, Mais-, ' Hirse- un
Bananenpflanzungen umgeben.
Mittagszeit, feuchte Hitze. Unter den
blechernen oder aus Bléttern geflochte-
- nen Vordédchern rikeln sich einige Men-
schen, aber die meisten Leute sind noch
auf den Feldern. Helvetas-Mitarbeiter Ri-
chard Helbling, der sonst an einem gros-
seren Brunnenprojekt im.landeinwirts
gelegenen Wilstenstaat Mali die «Anima-
tion sociale» besorgt, fragt herum. Kinder
fiihren uns auf einen leeren Quartier-
platz. Es dauert zwei volle Stunden, bis
genug Minner herbeigeschlendert sind
und allm#hlich den Schattenraum unter
dem grossen Brotfruchtbaum gefiillt ha-
ben. Einige erscheinen in ihrem besseren
Gewand, im wallenden blauen Boubou
samt bestickter weisser Miitze. Schliess-
lich holt uns der Prisident der Dorfge-
nossenschaft, der als Statuszeichen auch
eine riesige Cote-d'Azur-Sonnenbrille

trégt, in den Kreis: Das Palaver kann be-
ginnen. Bei Hoflichkeiten will sich nie-

mand aufhalten; die Bauern von Bona
kommen rasch zur Sache. ;

Bauvon Schutzdémmen -~

Ein Stichwort zum Helvetas-Projekt:
Es will vorerst in drei Dérfern bescheide-
ne Schutzddimme bauen helfen, damit der
Casamance und seine Nebenfliisse kein
salzhaltiges Wasser vom Meer in die
ufernahen Reisfelder tragen. Die niedri-
gen, etwa einen Meter hohen Erddimme
trennen die regenbewlisserten Reisfelder
vom Fluss; einfache eiserne Schleusen
sollen den Ablauf zur Trockenlegung der
Reispflanzen sichern. Der Geldbedarf ist
bescheiden. Insgesamt 30 000 Schweizer
Franken fiir Hacken, Schaufeln und ande-
res einfaches Ger#it sowie fiir Nahrung

der Bauarbeiter aus den Dérfern. Inbe-’

selber die wichtigsten Zahlungen erle-
digt, so dass dem Dorf nur noch eine
Nahrungsentschédigung zufliesst - und
spiter natiirlich der Erl®s fiir die héheren

Reisernten. «Wann kommst du wieder?»

fragt eine imposante Frau in smaragd-
grinem Gewand und Turban, eine der
wenigen, die sich am Méinnergesprich
beteiligten. «Ohne den Schweizer iduft
nichts, und besonders die Staatsfaulenzer
vom Landbaudienst lassen auf sich war-
ten. Sie geben vor, sie hitten kein Ben-
zin.» Geduldig erklért Helbling. er sei
nicht ein weisser Gott, sondern bloss Or-
ganisationsberater. Die Bauern miissten
iber ihren Verband selber zum Rechten
schauen. ) ) )
Aber ein Stiick weit wird er der Frau
schon recht geben milssen: Am nichsten
Tag, bei einem vereinbarten Bespre-
chungstermin im Werkhof des Landbau-
dienstes, finden wir nach mehrstiindiger
Fahrt iber regenverschlammte Busch-
strassen keine Zustindigen vor: Die avi-
sierten Gespriichspartner haben sich alle
verkriimelt; der eine musste den Lohn auf
der fernen Distriktsbank in Kolda abho-
len, andere sind fiir die nahen Muslimfei-
ertage zu ihren Familien nach Nordsene-
gal gereist, wieder andere weilen irgend-
wo «en route», Wer im Werkhof ist schon
gross an diesem Miniprojekt interessiert?
Die Chefbeamten vom Landbaudienst fie-
bern einem riesigen italienischen Gemii-
se- und Fischbauplan mit Geldern von 85
Millionen Schweizer Franken samt resi-

dierenden europédischen Experten entge- .
. der fernen Grossstadt Dakar widerstehen |

gen, wie sie uns stolz berichten.

Nach diesem Exkurs zuriick nach Bona,
Das Palaver geht weiter. Jetzt gerit Helb-
ling noch mehr in Bedringnis. Der Son-
nenbrillenmann im blauen Boubou er-
zdhlt gerade, wie sich erste Insekten auf

- den im Regen aufschiessenden Reis- und

Maishalmen niederlassen. «Di¢ Dimme

-sind gut», schliesst er, «Aber was niitzen

sie uns, wenn die Insekten alles kahlfres-

-sen und der staatliche Agrarberater keine
Mittel liefert? Helvetas soll uns DDT be- .

schaffen; das hilft, wie wir gehdrt haben.».
Helbling beschwért die Gefahren von
DDT, seine giftigen Riickstinde auf den

KOrnern. .Europas Bauern wendeten es :
schon lange nicht mehr an, sagt er. Insek-

tenbek&mpfung hat er ohnehin nicht bud-
getiert. «Sucht eure Lésungen zusammen
mit der Jeunesse Agricole», kann er nur
raten. Am spiten Nachmittag ist endlich
alles durchbesprochen, bei missiger ge-
genseitiger Zufriedenheit. Die Sonne
steht schon’ weit im Westen. Nun fihrt
uns die Frau zu einer Lehmhiitte, wo auf
dem Boden Leebu Jéu kdchelt, kriiftig ge-
wiirzter Reis mit Fischstiicken; dazu
gibt’s heissen Tee oder kaltes Wasser.

.

‘tionen widmen.
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Palaver zwischen Senegalesen und dem Schweizer Animat

Uno-Professor  mit - Studienbereich
«Selbsthilfegruppenn.
Diese «Jeunesse Agricole» ist ein filr

Westafrika ganz ausserordentliches Ge-

bilde. Vor elf Jahren in der Casamance

von einheimischen Mittelschul-Absolven-
ten gegriindet, z&hlt der immer noch rein
regionale Verband heute 30 000 Bauern
und Béuerinnen in'den Ddrfern als Mit-
glieder; 350 Sektionen sind titig. Das ist
ein selten hoher Organisationsgrad. Die
Fihrung bildet immer noch eine Gruppe
von Aktivisten, die nunmehr ins mittlere
Alter gewachsen sind und dem Magnet

kbnnen. E
Es l4uft vieles in der «Jeunesse». Da

sind ehrgeizige Projekte wie Dariehens- -

kassen, die den Bauernsektionen die Saat
und die schwierige Zeit vor der Ernte
finanzieren; oder Dorfgetreidebanken
mit Lagerhdusern, in denen Nahrungs-
mittel fiir der Eigengebraucﬁ‘aufbewaﬁrt
werden, Den Frauen diehen' Web- und
Schneiderateliers, aber auch Gemiisebau-

kurse. Eigene vervielfiltigte Zeitungen -

verbreitert Sektionsberichte und Lehrin-
formationen. Helvetas beteiligt sich an
den meisten Aktivitliten mit bescheide-
nen Beitrégen von insgesamt etwa 75 000

Franken - aber erst, nachdem sich Helb- -

ling tiberzeugt hat, dass die Pléne reali-
stisch und die Kader vorhanden sind. Ab
Mitte Jahr wird sich Helbling noch ver-
mehrt dem zeitraubenden Verkehr mit
westafrikanischen . Selbsthilfeorganisa-

B
Gerade weil die «Jeunesse Agricole»

so deutlich herausragt aus der eher be- .

scheidenen Organisationsstruktur im
laindlichen Westafrika, sind Spannungen
unvermeidlich. Einige Spannungen mu-
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blechernen oder aus Bléttern geflochte-
- nen Vordéchern rikeln sich einige Men-
schen, aber die meisten Leute sind noch
auf den Feldern. Helvetas-Mitarbeiter Ri-
chard Helbling, der sonst an einem gros-’
seren Brunnenprojekt im.landeinwirts’
gelegenen Wiistenstaat Mali die «Anima-*
tion sociale» besorgt, fragt herum. Kinder
filhren uns auf einen leeren Quartier-
platz. Es dauert zwei volle Stunden, bis
genug Minner herbeigeschlendert sind
und allmi#hlich den Schattenraum unter
dem grossen Brotfruchtbaum gefiillt ha-
ben. Einige erscheinen in ihrem besseren
Gewand, im wallenden blauen Boubou
samt bestickter weisser Miitze. Schliess-
lich holt uns der Prisident der Dorfge-
nossenschaft, der als Statuszeichen auch

eine riesige Cote-d'Azur-Sonnenbrille, ~

trégt, in den Kreis: Das Palaver kann be-'
ginnen. Bei Hoflichkeiten will sich nie-
mand aufhalten; die Bauern von Bona
kommen rasch zur Sache. :

Bau von Schutzdémmen,_ !

Ein Stichwort zum Helvetas-Projekt:
Es will vorerst in drei D6rfern bescheide-
ne Schutzddmme bauen helfen, damit der
Casamance und seine Nebenfliisse kein
salzhaltiges Wasser vom Meer in die
ufernahen Reisfelder tragen. Die niedri-
gen, etwa einen Meter hohen Erddimme
trer:nen die regenbewiisserten Reisfelder
vem Fluss; einfache eiserne Schleusen
sollen den Ablauf zur Trockenlegung der
.Reispflanzen sichern. Der Geldbedarf ist
bescheiden. Insgesamt 30 000 Schweizer
Franken fiir Hacken, Schaufeln und ande-
- res einfaches Geriit sowie fiir Nahrung
der Bauarbeiter aus den Dérfern. Inbe-
griffen sind auch die Schleusen, die der
(staatliche) senegalesische Landbau-
dienst von einem nahen Distriktswerkhof
herbringen soll. S

Richard Helbling hat das einfache Pro-
jekt auf seiner frilheren Reise im Februar
1984 budgetiert. Jetzt, im Herbst, will er
sich vom Stand der Dinge liberzeugen.
Charakteristisch fiir das neue «Arbeiten
mit Selbsthilfegruppen» ist, dass . der
Schweizer Experte - ibrigens kein Bau-
ingenieur, sondern ein ehemaliger Ziir-
cher Mittelschullehrer mit Spezialgebiet
«Animation» - nur gelegentlich von Mali
herunterkommt. Als eigentlicher Trager
der Aktion wirkt ein siidsenegalesischer
Bauernjugendverband, die «Association
de Jeunesse Acricole de Casamance», .

Doch die Lage im Herbst 1984 ist alles
andere als {ibersichtlich. Das Palaver un- -
ter dem Brotfruchtbaum zieht sich in die
Lange. Erst wenige Ddmme sind aufge-
schilttet, weil das Helvetas-Geld auf dem

Weg von der Schweiz tiber das Bauern- ~_

verbandsekretariat ins Dorf verzbgert
wurde. Zwar sind Gerfite gekauft, und
Helbling hat sie auf unserer Fahrt nach
Bona in einem Lagerhaus auf halber
Strecke gesehen; aber angeblich mangel-
te es an geeigneten Lastwagen fiir'den
Transport., AT e

Die Dorfbewohner rufen nach dem Hel-'

- vetas-Geld: Offenbar hat ihnen der Bau--
ernverband nicht genau erklért, dass er
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der fernen Distriktsbank in Kolda abho-
len, andere sind fir die nahen Muslimfei-
ertage zu ihren Familien nach Nordsene-
gal gereist, wieder andere weilen irgend-
wo «en route», Wer im Werkhof ist schon
gross an diesem Miniprojekt interessiert?
Die Chefbeamten vom Landbaudienst fie-
bern einem riesigen italienischen Gemt-
se- und Fischbauplan mit Geldern von 85
Millionen Schweizer Franken samt resi-
dierenden européischen Experten entge- .
gen, wie sie uns stolz berichten.

Nach diesem Exkurs zuriick nach Bona.
Das Palaver geht weiter. Jetzt gerit Helb-
ling noch mehr in Bedriingnis. Der Son-
nenbrillenmann im blauen Boubou er-
z#hlt gerade, wie sich erste Insekten auf
den im Regen aufschiessenden Reis- und -
Maishalmen niederlassen. «Die Dimme
sind gut», schliesst er. «Aber was niitzen
sie uns, wenn die Insekten alles kahlfres-
-sen und der staatliche Agrarberater keine
.Mittel liefert? Helvetas soll uns DDT be- .
schaffen; das hilft, wie wir gehdrt haben.»
. Helbling beschwdrt die Gefahren von

DDT, seine giftigen Riicksttinde auf den
-Kérnern. .Europas Bauern wendeten es
schon lange nicht mehr an, sagt er, Insek-
tenbek#mpfung hat er ohnehin nicht bud-
getiert. «Sucht eure Lésungen zusammen
mit der Jeunesse Agricole», kann er nur
raten. Am spiten Nachmittag ist endlich
alles durchbesprochen, bei missiger ge-
genseitiger Zufriedenheit, Die Sonne
steht schon’ weit im Westen. Nun fiihrt
uns die Frau zu einer Lehmbhiltte, wo auf
dem Boden Leebu Jéu kichelt, kriftig ge-
wirzter Reis mit Fischstiicken; dazu
gibt's heissen Tee oder kaltes Wasser.

Ungeniigende Kommunikation

. Der Schweizer Berater ist nachdenk- -
‘lich.” Bei «expertenlosen» Projekten ist
die Kommunikation innerhalb der ver-
zweigten einheimischen Trigerschaft be-
sonders wichtig. Sie hat hier draussen im :
Dorf Bona, gleichsam an der «Entwick- i
lungsfront», noch keinen geniigenden®"
Stand erreicht. Viele Missverstindnisse
hielten sich hartnéickig. Helbling wird mit
dem Vorstand des Landjugendverbandes
dariiber reden. Ubrigens hat der Verband
ein «ganz an der Basis lebendes» deut-
sches Beraterpaar in seinen Diensten, das
freilich seit mehreren Wochen auf Hei-
maturlaiib ist. Ohne weiteres gibt Helb-
ling zu, dass dieses Paar fiir ihn béi den
seltenen Besuchen im Projektgebiet Siid-
senegal «sehr, sehr niitzlich» ist - wegen
;seiner Ort- und Detailkenntnis, wegen
Ider intimen Vertrautheit mit dem, was
hinter den Kulissen im Verband l&uft.
Beim langjihrigen Veteranen und Ex-
Présidenten der «Jeunesse Agricole»,
Jean-Noel Diouf, machen wir spéter auf
der Riickreise halt. Der energische, ge-
wandt argumentierende Senegalese lebt
selber in einem komfortablen Zement-
haus auf dem Lande. Viele Verbandska-
der sind gerade fiir irgendwelche Bespre-
chungen da, auch franzésische Jungbau-
ern, die das Ergebnis ihrer Subventionen
besichtigen wollen, und .ein ingllsche'r
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Liese djeunesse Agricoles Ist ein rur
Westafrika ganz ausserordentliches Ge-
bilde. Vor elf Jahren in der Casamance
von einheimischen Mittelschul-Absolven-
ten gegriindet, z&hlt der immer noch rein
regionale Verband heute 30 000 Bauern
und BHuerinnen in'den D&rfern als Mit-
glieder; 350 Sektionen sind titig. Das ist
ein selten hoher Organisationsgrad. Die
Fithrung bildet immer noch eine Gruppe
von Aktivisten, die nunmehr ins mittlere .

Alter gewachsen sind und dem Magnet
stadt Dakar widerstehen -

kénnen.

Es lhuft vieles in der «Jeunesses. Da
sind eh?eizige Projekte wie Darlehens- -
kassen, die den Bauernsektionen die Saat
und die schwierige Zeit vor der Ernte
finanzieren; oder Dorfgetreidebanken =
mit Lagerhdusern, in denen Nahrungs-_
mittel flir deri Eigengebrauch ‘aufbewaﬁrt

' .

. werden. Den Frauen“diehen!Web- und

Schneiderateliers, aber auch Gemiisebau- -
kurse. Eigene vervielfiltigte Zeitungen '
verbreiteri Sektionsberichte und Lehrin-
formationen. Helvetas beteiligt sich an
den meisten Aktivititen mit bescheide- '

. nen Beitrigen von insgesamt etwa 75 000

Franken - aber erst, nachdem sich Helb- -
ling tiberzeugt hat, dass die Pléne reali-
stisch und die Kader vorhanden sind. Ab

. Mitte Jahr wird sich Helbling noch ver-

mehrt dem zeitraubenden Verkehr mit
westafrikanischen . Selbsthilfeorganisa-

’ Y r
Gerade weil die «Jeunesse Agricole»
so deutlich herausragt aus der-eher be--
scheidenen Organisationsstruktur im
ldndlichen Westafrika, sind Spannungen
unvermeidlich. Einige Spannungen mu-
ten «hausgemacht» an: Werden die Vete-.
ranen der «Jeunesse»-auch jiingere Leute
hochkommen lassen, Macht an die Sek-
tionen abgeben, die im Silden selbstbe-
wussten Frauen einbeziehen? Andere
Spannungselemente weisen nach aussen. -
- Nicht nur Helvetas fithlt sich némlich

-von der «Jeunesse Agricole» angezogen;,
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Schwarze . wollen nic

Rund 100 000 Schwarze:leben in der Slumsiediung

von Kapstadt - nach siidafrikanischen

Apartheidgese

kanische Regierung plante seit lingerem, alle Bewohn
Satellitenstadt umzusiedeln und Crossroads abzureiss
zwel Wochen zu heftigen Kémpfen mit der Polizel, |

getotet wurden. Vor elner Woche hat nu
kanische Minister Gerrit Viljoen erklart,

n der fiir Schw:
dass die Slum

dig abgerissen werden sollté. Offen liess er allerdings
Jetzt in Crossroads lebenden Schwarzen dort bleiben k
ter Paul M. Schumacher hat sich in Crossroads und

lungsort umgesehen. ~_-'-

Nelson Ncobo ist ein fleissiger Mann.
Vor zehn Jahren kam er aus Ciskei nach
Kapstadt und fing bei einer Textilfabrik
als Hilfsarbeiter an. Heute ist er Schicht-
leiter. Enﬁlisch lesen hat er sich selber
beigebracht, mit dem Schreiben hapert’s
noch immer. Er verdient ‘umgerechnet
rund 180 Franken in der Woche. «Natilr-
lich», wie er sagt, gehbrt er zu der im
Textilbereich einflussreichen schwarzen
Gewerkschaft. Schliesslich bekam er die
ansehnlichen Lohnerhéhungen der letz- -
ten Jahre nicht nur, weil er fleissig ist.
Er wohnt in Crossroads, jener riesigen -
Slumsiedlung fiir hunderttausend Men- °
schen in der Nihe des Kapstadter Flugha-
fens. «Mein Haus ist okay», sagt er er-
leichtert. Es wurde bei den jiingsten Un-
ruhen in Crossroads, bei den schweren
Strassenkdimpfen schwarzer Jugendli-
cher gegen die Polizei, nicht beschadigt.
«Nun jan, gibt er zu, «vielleicht hat es ein
paar Beulen mehr bekommen.» '
Nelson Ncobos Haus ist nicht gerade

-
.
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Uno-Professor = mit - Studienbereich
«Selbsthilfegruppen».

Diese «Jeunesse Agricole» ist ein fiir
Westafrika ganz ausserordentliches Ge-
bilde. Vor elf Jahren in der Casamance
von einheimischen Mittelschul-Absolven-
ten gegriindet, zéhlt der immer noch rein
regionale Verband heute 30 000 Bauern
und Béuerinnen in'den Dérfern als Mit-
glieder; 350 Sektionen sind tétig. Das ist
ein selten hoher Organisationsgrad. Die
Fithrung bildet immer noch eine Gruppe
von Aktivisten, die nunmehr ins mittlere

. Alter gewachsen sind und dem Magnet

kbnnen.. o a

. der fernen Grossstadt Dakar widerstehen -

Es l4uft vieles in der ‘«Jeunesse». Da

sind eh
kassen, die den Bauernsektionen die Saat
und die schwierige Zeit vor der Ernte

- finanzieren; ' oder Dorfgetreidebanken ;-

~ mit Lagerhdusern, in denen Nahrungs-
.mittel flr derl Eigengebrauch aufbew
. werden, Den ‘Frauen'diehen'Web- und

i

eizige Projekte wie Darlehens- -

Schneiderateliers, aber auch Gemiisebau- -

«kurse. Eigene vervielfiltigte Zeitungen ' nesse Agricole» darf auf keinen Fall in

" verbreitent Sektionsberichte und Lehrin-

" ‘formationen. Helvetas beteiligt sich an'
escheide- ’

" den meisten Aktivititen mit
: nen Beitrdgen von insgesamt etwa 75 000
Franken - aber erst, nachdem sich Helb-

ling liberzeugt hat, dass die Pldne reali- -
stisch und die Kader vorhanden sind. Ab -

. Mitte Jahr wird sich Helbling noch ver-
- mehrt dem zeitraubenden Verkehr mit
westafrikanischen 7

* 'tionen widmen. ~

Gerade weil die «Jeunesse ;&gricole»

-

. Selbsthilfeorganisa-'

mit Selbsthile

Palaver zwischen Senegalesen und dem Schweizer Animator Richard Helbling (Mitte). (Bild Peter Studer)

vom Weltkirchenrat {iber deutsche und
kanadische Entwicklungswerke bis zu
franzdsischen Jungbauern sind neun Or-
ganisationen teils mit Spenden (jdhrlich
etwa 150000 Schweizer Franken) pri-
sent. Letztes Jahr haben sich die Geber
erstmals in Ziirich getroffen, um ihre
Strategien zu koordinieren. Die «Jeu-

den Sog entwicklungspolitischer Rivali-

‘téten geraten. Und die Versuchung, Ge-

ber gegeneinander auszuspielen, soll gar
nicht erst entstehen. Eh W

Soweit ist man sich einig. Schwierig
sind die konkretén Einzelfragen zu be-
antworten. Etwa: Sollen die halbamtli~
chen «Animateurs» der Landjugend Sald-
re erhalten? Frilher berieten sie die Dorf-

" ler gratis; seit kurzem beziehen sie von

so deutlich herausragt aus der’eher be- .

scheidenen Organisationsstruktur im
léndlichen Westafrika, sind Spannungen
unvermeidlich. Einige Spannungen mu-
ten «hausgemacht» an: Werden die Vete-.

" ranen der «Jeunesse»-auch jiingere Leute

* hochkommen lassen, Macht an die Sek-
" tionen abgeben, die im Silden selbstbe-
wussten “Frauen einbeziehen? Andere
Spannungselemente weisen nach aussen,

Schwarz

= R R

Nicht nur Helvetas fithlt sich némlich
:von der «Jeunesse Agricole» angezogen;,

Mai bis Oktober monatlich 250 Franken,
wihrend sie die restlichen Monate ihre
eigenen Acker bestellen. «Die Geber soll-
ten uns das finanzieren», fordert Veteran
Jean-Noél Diouf. -«Stellen Sie sich vor,
was europdische <Animateurs> kosten
wilrden.» Damit hat er natiirlich recht.
Einige Geber - bis vor kurzem auch Hel-
vetas — méchten aber nur projektgebunde-
ne Kosten bezahlen und die «Jeunesse»
ermuntern, allgemeine Betriebskosten
aus eigenen Mitgliederbeitrigen zu be-
rappen. Das erst sichere die Unabhiingig-
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gruppen

keit, meinten die skeptischen Schweizer.
Heute neigen sie zu einem Kompromiss.
Die Casamance birgt auch politischen
Konfliktstoff. Hier ein muslimischer, von
der Sahelkultur und vom franzésischen
Kolonialerbe geprégter Senegal - dort
die teils christliche, teils animistische, na-
turgottheitliche Casamance, wo einst die
Portugiesen die Fliisse hinauf gefahren
kamen. Die grotesk ilberdimensionierte
Millionenstadt Dakar, von der bis in die
fiinfziger Jahre das ganze franzdsische
Westafrika verwaltet worden war, lastet
heute schwer auf dem Senegal mit seinen
- bloss sechseinhalb Millionen Einwoh-
nern. In der abgelegenen Casamance, die
Uberschiisse produziert, flucht man fiber
«les Sénégalais», filhlt sich ausgebeutet
von den Provinzgouverneuren aus Dakar,
"die ihre «petits cousins» nachziehen, be-
schwort die Folklore der alten Kriegerko-
nige aus dem Diola-Stamm, tuschelt auf
kreolisch iiber Separatismus. Alle paar
Monate gibt es blutige «incidents» (Zwi-
schenfille), und die Prisenz der senega-
lesischen Polizei ist unilbersehbar. Da
muss die mitgliederstarke «Association
Jeunesse Agricole de Casamance» ihr
-«unpolitisches Profil» iiberdeutlich ma-
chen, um nicht des Separatismus ver-
dichtigt zu werden. Bis jetzt ist das ge-
lungen. Hohe senegalesische Beamte, die
aufféllig zahlreich an den Versammlun-
gen’ erscheinen, *vergewissern sich
iskret. . -
# Das ist ein Beispiel filr «Zusammenar-
beit mit regierungsunabhingigen Selbst-
hilfeorganisationen», von der heute die
‘meisten Entwicklungswerke, staatliche
Dienste und sogar die Weltbank reden.
Wie die Facetten zeigen, gibt es in diesem
schwierigen Bereich internationaler Soli-
* daritit keine Wunderrezepte. Dank
Selbsthilfeorganisationen koénnen Ab-
héngigkeiten aus der klassischen Ent- -
'wicklungshilfe mit ihren expertenlasti-
gen Grossprojekten vermieden werden.
Das schliesst nicht aus, dass neue Pro-
blemfelder auftauchen, fiir die neue Lé-
-sungen erst noch gefunden werden
missen. - . '

e.wollen nicht umgesiedelt werden
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