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Rapport

sur la mission économique suisse en Argentine et au Chili,
23 - 30 octobre 1992

1. Cadre et programme de la mission, principaux themes de discussion

Une mission économique s’est rendue en Argentine (23 - 27.10.1992) et au Chili (27 -
30.10.1992) sous la présidence de 1’ Ambassadeur Nicolas Imboden, Délégué du Conseil
fédéral aux accords commerciaux, et de Monsieur Francois Habersaat, membre du Comité du
"Vorort" de I’Union suisse du commerce et de 1'industrie. Cette délégation mixte compre-
nait une vingtaine de représentants de la Confédération et de divers secteurs de I’économie,
en particulier de I’industrie des machines, de la chimie, de 1’horlogerie, de la construction, de
I’alimentation, du commerce mondial, des banques et de I’ingénierie (voir listes des
délégations en annexe).

Cette délégation mixte était porteuse d'un message a la fois politique et économique :

¢ Politiquement, elle voulait témoigner du soutien de la Suisse au processus de
réformes dans les deux pays et de sa confiance dans 1’avenir de la région. Elle tenait
¢galement a démontrer que I'intensification d¢ nos relations avec 1’Europe - une
Europe que la Suisse veut ouverte au monde - ne se faisait pas au détriment de nos
autres partenaires.

e  Economiquement, la participation du secteur privé devait manifester la disposition de
la Suisse a s’engager dans un nouveau partenariat basé sur des constitutions démocra-
tiques confirmées de part et d’autre, sur 1’économie de marché, sur le libre-échange et
sur une coopération industrielle mutuellement profitable.

En outre, I’ Ambassadeur Imboden intervenait en qualité d’émissaire du Président de la
Confédération aupres des Chefs d’Etat des deux pays dans le but de promouvoir la
candidature suisse pour 1’établissement du secrétariat de la Commission sur le développement
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durable. En Argentine comme au Chili, M. Imboden a prononcé un discours devant les
chambres suisses de commerce locales expliquant I’enjeu de la votation du 6 décembre sur
I’Espace économique européen dans le contexte de la politique extérieure de la Suisse.

Dans les deux pays, le programme de visites (voir annexe) a pu compter sur le soutien

efficace de nos représentations diplomatiques auxquelles la délégation suisse tient a exprimer

ici ses vifs remerciements. Les contacts officiels en Argentine ont été préparés dans les

meilleures conditions a 1’occasion d’un séminaire tenu le week-end du 25 - 26.10 a Iguazu

avec la participation de 1’ancien Ministre des finances Roberto Alleman. Une visite de la-
Centrale hydro-électrique d’Itaipu et une rencontre avec le Gouverneur de la Province de

Misiones, M. Ramén Federico Puerta, ont complété ce programme. Une partie de la

délégation a pu prolonger son séjour au Chili, les 29 - 30.10 par une visite de la fabrique de

produits lactés SAVORY (Nestlé) ainsi qu’une excursion aux thermes de Cauquenes, au

vignoble de Santa Monica a Rancagua et au lac de Rapel.

1.1. Argentine

(voir comptes rendus des entretiens en annexe)

L’entretien d’une heure avec le Président Carlos Menem a permis d’apprécier la vision
libre-échangiste, irréversible, de cet héritier du péronisme qui a dii effectuer une volte-face
de 180 degrés lors de son €lection. M. Menem a exprimé un franc soutien de 1’ Argentine a la
" candidature de Geneve au siege de la CDD. Il a souhaité la bienvenue aux capitaux et aux
investissements suisses, sur une base profitable, et a annoncé sa participation au prochain

World Economic Forum et sa disponibilité a venir a Berne, de préférence sur le chemin de
Davos.

La rencontre avec le Ministre de I’économie Domingo Cavallo a permis un large échange de
vues sur la politique de stabilisation et de réforme structurelle. La croissance économique,
de 6 % en 1991, devrait atteindre 10 % en 1992. L’inflation,qui avait culminé a 2314 %
en 1990 pour diminuer 2 171 % en 1991, est retombée & 18 % sur les derniers 12 mois;
au cours des 3 mois précédents, elle a méme été limitée a 1 %. Le chdomage ne dépasse pas
5,3 %. Le commerce extérieur, qui présentait un excédent de 4,5 mia US$ en 1991, devrait
se solder cette année par un déficit de 1 mia US$. Dans le cadre du Plan Brady, la dette
extérieure a atteint 66 mia US$, avec des réverves en devises de 1’ordre de 6,6 mia US$. Le
service de la dette a été ramené de 70,7 % du PIB en 1986 2 45,9 % en 1991. Le systéme
de parité établi entre le peso et le dollar US, mettant a rude épreuve la compétitivité de
I’économie argentine sur les marchés extérieurs, apparait comme un défi nécessaire pour
conjurer le processus d’hyperinflation. Le gouvernement poursuit une politique de
promotion des investissements étrangers parallélement a un programme de privatisation
tous azimuts, ol I’industrie suisse est pour I’heure singuliérement absente. Dans le domaine
de la propriét€ intellectuelle, une loi est en préparation au Congres. Avec le Ministre des
affaires étrangeres Guido di Tella, la discussion a porté sur la politique d’ouverture et
d’intégration de 1’Argentine dans le cadre du GATT et du MERCOSUR. Pour le Ministre de

Office fédéral des affaires économiques extérieures


http://dodis.ch/61447

dodis.ch/61447

la justice Jorge Maiorano - rencontré a sa demande - les objectifs prioritaires sont
1’établissement d’un Etat de droit impersonnalisé, applicable indifféremment 2 tous les
Argentins, ainsi que la projection a I’extérieur d’une image de confiance dans les institutions
du pays. L’essentiel de ’entretien avec le Président de la Banque Centrale Roque Fernandez a
concerné la politique de taux de change fixe et la normalisation des relations financieres
entre 1’ Argentine et ses créanciers du Club de Paris, dont la Suisse. La délégation suisse a
également pris contact avec le Secrétaire d’Etat aux ressources naturelles et a I’environne-
ment, Mme Maria Julia Alsogaray, avec la communauté argentine des affaires (Camara
Argentina de Comercio, Union industrial Argentina), et avec les chefs de file parlementaires,
y compris de 1’opposition.

1.2. Chili

(voir comptes rendus des entretiens en annexe)

Le Président Patricio Aylwin - une personnalité du consensus indispensable au passage en
douceur d’une dictature militaire 2 une démocratie - a mis 1’accent sur la stabilit€ politique et
économique du Chili, ainsi que sur le potentiel de collaboration avec la Suisse, notamment
dans le secteur financier et de 1’investissement. Il a réservé bon accueil a la missive du
Président de la Confédération sur la CDD, affirmant sa "grande sympathie pour la légitime
candidature de la Suisse" et assurant qu’il y répondrait par €écrit.

La délégation a participé a un séminaire sous 1’égide du Ministere de 1’économie, avec les -
dirigeants du Comité des investissements étrangers, de Pro Chile et de 1a Banque Centrale.
Ce séminaire, marqué par une apparition d’une demi-heure du nouveau Ministre de I’économie
Jorge Marshall, a mis en lumigre la stratégie de croissance du Chili, fondée sur une large
ouverture de I’économie : 5 % en moyenne depuis 1986 et une accélération a 8 % attendue
pour 1992. A moyen terme, le gouvernement vise un rythme moyen de 6 %, qui ne
compromettrait pas sa politique de stabilité. Le niveau de I’inflation n’excede pas 13 %.
Quant 2 la dette extérieure, elle a été réduite de 20,8 mia US$ en 1986 a 17,4 mia USS$,
avec des réserves en devises de 7 mia US$, sa part au PIB passant de 123,9 % a 55,4 %.
La coopération extérieure est axée moins sur la recherche de capitaux que sur le transfert de
technologies et de know how. L’échange de vues avec le Ministre des affaires étrangeres
Enrique Silva Cimma a été centré sur les négociations de 1’Uruguay Round du GATT et la
politique d’intégration du Chili. Une intégration de fait, s’appuyant sur 1’existence de flux
économiques concrets et non préconditionnée par des accords de coopération abstraits, qui
s’étend au-dela des frontieres régionales. S’il n’est pas membre du MERCOSUR, le Chili ne
néglige en revanche pas ses relations avec ses pays voisins du Coéne Sud, comme en témoigne
sa forte participation au programme de privatisation argentin. La discussion a également
porté sur la propriété intellectuelle, que le Chili entend respecter sur une base non
discriminatoire, a travers sa nouvelle législation de 1991. Les questions relatives a la
protection de I’environnement ont été couvertes lors de rencontres avec le Ministre du
Patrimoine national Luis Alvarado et avec le Secrétaire exécutif de la Commission Nationale
de ’Environnement Rafaél Asenjo. Sur le méme théme - et en derniére minute -, I’ Ambassa-
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deur Imboden a en outre pu signer avec le Ministre des AE Silva Cimma un protocole
.d’intention sur la coopération bilatérale en matiére d’environnement et de développement
durable, qui constitue pour les deux pays la premiére action concréte de follow up de la
Conférence de Rio. Un entretien avec le Vice-Ministre des finances Jorge Rogriquez Grossi a
donné 1’occasion d’approfondir le dialogue sur les questions monétaires, financiéres et
fiscales ainsi que sur la coopération multilatérale dans le cadre du GATT. Le programme a
€té complété par des contacts avec le secteur privé chilien (Sociedad de Fomento Fabril),
avec le représentant local de la Banque interaméricaine de développement et avec le Secrétaire
exécutif de la CEPALC, organisation régionale des Nations Unies. Un symposium avec des
personnalités de I’opposition de droite, dirigé par I’ex-candidat a la présidence et ancien
Ministre des finances Hernan Biichi, nous a permis de vérifier le large consensus national
existant en matie¢re de conduite économique. Les vues de 1’opposition au plan politique ont
par ailleurs été illustrées lors d’une entrevue avec 1’ancien Ministre des finances et de
I’intérieur Carlo Caceres. La délégation a finalement visité la Foire Internationale de
Santiago (FISA), ot elle a procédé a I’inauguration officielle du pavillon suisse.

2.  Questions bilatérales

Les entretiens menés avec les représentants gouvernementaux et des milieux d’affaires
argentins et chiliens ont permis de traiter toute une série de questions bilatérales.

2.1. Argentine

(voir mémorandums joints aux comptes rendus)

L’APPILsigné en 1991 vient de passer le cap de la procédure de ratification interne en
Argentine et peut donc entrer en vigueur. Rendez-vous a été€ pris en avril 1993 pour
’ouverture de discussions relatives a une convention de double imposition. Au plan des
conditions-cadres entre les deux pays, les discussions ont par ailleurs porté sur une
amélioration possible de la protection de la propriété intellectuelle; 1a délégation a
notamment manifesté son intérét au projet de loi en discussion au Congrés, un projet dont
’avenir parait dépendre directement des résultats des discussions au GATT sur le volet
agricole (= mémorandum). Le secteur pharmaceutique a fait 1’objet de diverses requétes
spécifiques concernant 1’application du décret 150/92 (= mémorandum).

Les possibilités de coopération industrielle et de transfert de technologie ont été approfon-
dies sur la base d’un programme préparé par le Bureau de promotion des investissements /
IPS de I’'ONUDI (= mémorandum). Le soutien de I’OFAEE et de I’OSEC en matiére de
promotion des exportations argentines vers la Suisse a également regu un écho positif; une
offre de la Foire de Bile pour la participation de 1’Argentine aux manifestations de 1993 et
1994 a été présentée (= mémorandum).
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L’offre de I’industrie suisse en matiére de protection de ’environnement a pu étre spécifiée
a I’occasion des divers entretiens avec les autorités responsables (= mémorandums).

Dans le domaine de la GRE, les discussions ont permis de lever les derniers obstacles a la
conclusion du Seme accord de consolidation de dettes; le texte devrait ainsi pouvoir étre
paraphé et signé dans les semaines 2 venir. La délégation s’est entremise en faveur d’un
réglement de la deuxiéme tranche de 50 %, arrivant a échéance fin octobre, des paiements
dus par la CNEA a Sulzer et Losinger. D’autres arriérés de transfert sur les consolidations
de dettes no 3 et 4 ont pu étre débloqués. La question d’une garantie gouvernementale pour
un crédit-cadre de 100 mio Frs au BICE a été accueillie favorablement au Ministere de
I’économie et a la Banque Centrale.

Deux dossiers intéressant plus particulierement I’industrie horlogere, a savoir la destruction
de contrefagons de modeles et la simplification des formalités d’entrée et de sortie
d’échantillons / carnets ATA ont été défendus (= mémorandums).

2.2. Chili
(voir mémorandums joints aux comptes rendus)

L’APPI signé en décembre 1991 se trouve en phase finale de ratification parlementaire. Pour
ce qui est de la double imposition, un projet de loi concernant le traitement des investisse-
ments chiliens a 1’étranger vient d’€tre envoyé au Congres; des accords bilatéraux pourront
ensuite etre conclus avec des pays suivant un régime fiscal analogue, comme la Suisse. En
matiere de propriété intellectuelle, 1a délégation suisse a insisté sur un traitement non
discriminatoire basé sur les résultats escomptés de 1’Uruguay Round (TRIP’S) et présenté
quelques souhaits d’amélioration de la législation nationale (= mémorandum). Elle a
€galement soumis une requéte spécifique visant une meilleure protection des indications de
provenance suisses au Chili (= mémorandum).

Dans le cadre des discussions sur la coopération financiére, la délégation suisse a pu
annoncer une prochaine modification de la politique de la Commission fédérale des banques
en matiere de provisionnements bancaires, qui devrait profiter aux opérations avec le Chili
compte tenu du "rating" de ce pays.

Le programme de coopération industrielle et de transfert de technologie du Bureau IPS de
I’ONUDI a également fait I’objet d"un échange de vues approfondi; cette coopération, qui se
concrétise actuellement par la présence d’un délégué chilien a 1’office zurichois, vise
notamment un appui aux "retornados" désireux de recommencer une activité économique au
Chili (= mémorandum). Les aspects politiques de cette aide, qui a recueilli le soutien de
1’Office fédéral des réfugiés, ont été relevés lors d’entretiens spécifiques avec des représen-
tants du MAE, de Pro Chile et de 1’ Agence de coopération internationale. Au plan de la
collaboration bilatérale, une offre de I’OSEC de promotion des exportations chiliennes a
aussi obtenu un écho trés favorable (= mémorandum).
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La délégation suisse a fait valoir les intéréts de notre industrie horlogére en matiére de
simplification des procédures d’admission temporaire / carnets ATA (= mémorandum).

Pour répondre a la demande de 1’ Ambassadeur du Chili & Berne, une documentation sur nos
possibilités de coopération en matiere de fédéralisme (Institut de 1’Université de Fribourg /
Commission fédérale des bourses) ainsi que de prévention séismologique et de protection
civile a pu étre remise lors des entretiens avec le MAE (= mémorandums).

Dans le cadre des discussions sur la protection de ’environnement, la délégation suisse a

enfin remis a ses interlocuteurs du matériel d’information sur les transports publics /
Swissrail et sur les énergies alternatives (= mémorandums).

3. Appréciation d’ensemble

L’image qui s’est dégagée de cette visite est celle d’une Argentine qui a renoncé a son statut
de pays en développement, une Argentine résolument tournée vers le monde industrialisé€ et
qui ambitionne de devenir le vingt et unieéme pays-européen. Le souhait de 1’ Argentine de
resserrer sa coopération avec I’OCDE souligne du reste cette nouvelle orientation. La
nouvelle politique de stabilité et de restructuration économique recueille 1’unanimité de la
population et des cercles politiques. La décennie quatre-vingt n’a pas été perdue : I’ Argentine
en est sortie non seulement dotée de structures institutionnelles modernes et ouvertes au
monde mais encore avec une nouvelle mentalité. Les responsables parlent de transformer le
pays par un traitement de choc. L’observateur est cependant frappé par le peu de concret
des propos argentins. En effet, les seules mesures importantes prises ont trait a la
convertibilité du peso et au programme de privatisation radical de 1’économie. Par ailleurs,
un déficit commercial croissant a conduit le gouvernement a annoncer, fin octobre, un
paquet fiscal destiné a stimuler les exportations et a réduire le flux des importations dans le
pays. L’ Argentine est certes engagée sur la voie d’une réforme structurelle mais celle-ci n’a
pas encore subi I’épreuve du feu. Les Argentins, enfants gatés par la nature, auront-ils la
persévérance et la patience nécessaires pour faire face a une possible récession et aux
pressions sociales qui s’ensuivraient ?

Le Chili que nous avons trouvé est un Chili confiant dans son avenir. Les succés de la
politique économique dans le passé ont renforcé la volonté chilienne de poursuivre sa
politique libre-échangiste. Contrairement a 1’ Argentine, le Chili veut procéder par une
politique des petits pas, privilégiant une évolution mesurée mais durable. Son ouverture ne
se limite pas a I’Amérique latine, mais s’oriente également vers 1’ Amérique du Nord -
travers le Mexique et le NAFTA -, le Pacifique et I’Europe. Son objectif : devenir le
"Singapour de I’hémisphere Sud". C’est un pays qui séduit par le pragmatisme et le
professionnalisme de ses dirigeants et dont le potentiel de collaboration avec la Suisse est
nettement sous-exploité. Si les perspectives du Chili 2 moyen terme sont excellentes, son
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avenir a plus long terme dépendra de sa capacité de résoudre le probléme de la pauvreté qui
touche encore plus d’un tiers de la population.

Il est utile de noter 1’'importance que ces deux pays accordent aux négociations de 1’Uruguay
Round et a I’effet de ces négociations pour résoudre nos problémes en ce qui concerne en
particulier la propriété intellectuelle. La frustration due aux piétinements de ces négociations
s’en trouve d’autant renforcée. En Argentine comme au Chili, I’image de la Suisse, de ses
institutions et de son économie reste trés positive. La délégation suisse a trouvé partout la
porte grande ouverte. Les attentes dans les deux pays en matiere de coopération économique
sont également élevées. Il s’agira maintenant de ne pas les décevoir, tant au niveau de nos
relations officielles que privées.

J.-J. Maeder

Annexes :

- Listes des délégations
- Programme de visites
- Notes d’entretiens

- Mémorandums
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Bern, 6. Oktober 1992/mos

Schweizer Delegation nach Argentinien

Vertreter des Bundes

Bundesamt fiir Aussenwirtschaft

- Herr Nicolas Imboden Leiter der offiziellen Delegation, Botschafter,
Delegierter fiir Handelsvertrage
- Herr Jean-Jacques Maeder Sektionschef des Lateinamerikadienstes
- Frau Violette Ruppanner Stellvertretende Sektionschefin des Lateinameri-
- kadienstes

Schweizerische Botschaft in Buenos Aires

- Herr Adolf Lacher Botschafter

- Herr Robert Reich Botschaftsrat

Vertreter der Schweizer Wirtschaft

- Herr Frangois Habersaat Leiter der Wirtschaftsdelegation, Vorstandsmit-
glied des Vorort, Direktor Marketing-Verkauf,
ETA SA, Bahnhofstr. 9, 2540 Grenchen, Tel.
065/ 51 70 75, Fax 065/ 5171 74

- Herr Dr. Martin F. Altorfer Mitglied der Geschéftsleitung und Direktor der
"Holderbank" Financiere Glarus AG, 1298
Céligny, Tel. 022/ 776 24 52, Fax 022/ 776
54 91, zur Zeit Santiago, Tel. 00562/ 696 90
39, Fax 00562/ 699 45 97

- Herr Dr. Christoph Etter Generaldirektor, Mitglied der Konzernleitung
Gebr. Sulzer AG, Konzernbereich Sulzer Interna-
tional, 8401 Winterthur, Tel. 052/ 262 20 85,
Fax 052/ 262 01 06
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Herr Rudolf Friedli Mitglied der Geschiftsleitung und Bereichsleiter
Auslandmirkte, Schweizerische Zentrale fiir Han-
delsforderung OSEC, Stampfenbachstrasse 85,
8035 Ziirich, Tel. 01/ 365 51 51, Fax 01/ 365
5221 : i

Herr Franz Giidel ' Direktor, Schweizerischer Bankverein, Kredite
Konzern, Postfach, 4002 Basel, Tel. 061/ 288
3551, Fax 061/ 288 95 65

Herr Dr. Christoph Juen Sekretir, Schweizerischer Handels- und Industrie-
Verein (Vorort), Postfach 690, 8034 Ziirich,
Tel. 01/ 382 23 23, Fax 01/ 382 23 32

Herr Kurt Kopp Bereichsleiter Lateinamerika, F. Hoffmann-La
Roche AG, Abt. POB2, 4002 Basel, Tel. 061/
688 79 08, Fax 061/ 688 15 24

Herr Jean-Frédéric Lavanchy Prisident und Generaldirektor, Nestlé Argentina
S.A., Vizeprasident der Handelskammer Schweiz-
Argentinien, Buenos Aires, Fax 00541/ 325 12
13

Herr Bernard H. Miiller Generaldirektor, SESAG Swiss Environmental
Services AG, Hardstr. 301, 8005 Zurich, Tel.
01/271 00 33, Fax 01/ 271 25 14

Herr Dr. Mauro Pedretti Direktor, Passera + Pedretti SA, Via Adamini
10, 6900 Lugano, Tel. 091/ 55 05 33, Fax
091/ 54 99 15

Herr Dr. J.F. Sauerlinder Senior Vice President, SGS Société Générale de
Surveillance S.A., 1, Place des Alpes, 1211
Geneéve 1, Tel. 022/ 73991 11, Fax 022/ 731
33 96

Herr Franz X. Stirnimann Direktor, UNIDO Investment Promotion Service,
Lowenstr. 1, 8001 Ziirich, Tel. 01/ 221 23 20,
Fax 01/ 211 41 80

Herr Gaston Thalmann ' Direktor, Asea Brown Boveri AG, Abt. CH-E,
Postfach, 5401 Baden; Tel. 056/ 75 56 61, Fax
056/ 75 70 45

Herr Alec C. Villard Prdsident der Handelskammer Schweiz-
Argentinien, Prdsident, Firma "Villard y Louis"
S.A. yC., Buenos Aires, Fax 00541/ 325 12 13
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Bern, 6. Oktober 1992/mos

‘Schweizer Delegation nach Chile

Vertreter des Bundes

Bundesamt fiir Aussenwirtschaft

- Herr Nicolas Imboden Leiter der offiziellen Delegation, Botschafter,
Delegierter fiir Handelsvertrage

- Herr Jean-Jacques Maeder Chef des Lateinamerikadienstes
Frau Violette Ruppanner Stellvertretende Sektionschefin des Lateinameri-
kadienstes

Schweizerische Botschaft in Santiago de Chile

- Herr Paul Wipfli Botschafter

- Herr Michel Coquoz Botschaftsrat

Vertreter der Schweizer Wirtschaft

- Herr Francois Habersaat Leiter der Wirtschaftsdelegation, Vorstandsmit-
glied des Vororts, Direktor Marketing-Verkauf,
ETA SA, Bahnhofstr. 9, 2540 Grenchen, Tel.
065/ 51 70 75, Fax 065/ 51 71 74

- Herr Dr. Martin F. Altorfer Mitglied der Geschiftsleitung und Direktor der
"Holderbank" Financieére Glarus AG, 1298
Céligny, Tel. 022/ 776 24 52, Fax 022/ 776
54 91, zur Zeit Santiago, Tel. 00562/ 696 90
39, Fax 00562/ 699 45 97

- Herr Dr. Christoph Etter Generaldirektor, Mitglied der Konzernleitung
Gebr. Sulzer AG, Konzernbereich Sulzer Interna-
tional, 8401 Winterthur, Tel. 052/ 262 20 835,
Fax 052/ 262 01 06
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Herr Rudolf Friedli Mitglied der Geschiftsleitung und Bereichsleiter
Auslandmirkte, Schweizerische Zentrale fiir Han-
delsforderung OSEC, Stampfenbachstrasse 85,
8035 Ziirich, Tel. 01/ 365 51 51, Fax 01/ 365
52 21

Herr Franz Giidel Direktor, Schweizerischer Bankverein, Kredite
Konzern, Postfach, 4002 Basel, Tel. 061/ 288
3551, Fax 061/ 288 95 65

Herr Dr. Christoph Juen Sekretir, Schweizerischer Handels- und Industrie-
Verein (Vorort), Postfach 690, 8034 Ziirich,
Tel. 01/ 38223 23, Fax 01/ 382 23 32

Herr Kurt Kopp Bereichsleiter Lateinamerika, F. Hoffmann-La
Roche AG, Abt. POB2, 4002 Basel, Tel. 061/
688 79 08, Fax 061/ 688 15 24

Herr Roland Meyes Prisident und Generaldirektor, Nestlé Chile S.A.,
Santiago de Chile, Fax 00562/ 231 69 53

Herr Bernard H. Miiller Generaldirektor, SESAG Swiss Environmental
Services AG, Hardstr. 301, 8005 Zurich, Tel.
01/ 271 00 33, Fax 01/ 271 25 14

Herr Dr. Mauro Pedretti Direktor, Passera + Pedretti SA, Via Adamini
10, 6900 Lugano, Tel. 091/ 55 05 33, Fax
091/ 54 99 15

Herr Dr. J.F. Sauerldnder Senior Vice President, SGS Société Générale de
Surveillance S.A., 1, Place des Alpes, 1211
Genéve 1, Tel. 022/ 739 91 11, Fax 022/ 731
33 96

Herr Franz X. Stirnimann Direktor, UNIDO Investment Promotion Service,
Loéwenstr. 1, 8001 Ziirich, Tel. 01/ 221 23 20,
Fax 01/ 211 41 80

Herr Gaston Thalmann Direktor, Asea Brown Boveri AG, Abt. CH-E,
Postfach, 5401 Baden; Tel. 056/ 75 56 61, Fax
056/ 75 70 45

Herr Carlos Tucci Direktor und Prisident der Sandoz Pharmaceutica
Ltda., Prisident der Handelskammer Schweiz-
Chile, Santiago; Fax 00562/ 233 43 59
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Mission économique suisse en Argentine et au Chili
23 au 30 octobre 1992

Programme de visites

BUENOS AIRES

1. Président Carlos S. Menem

2. Ministre de I’économie Domingo F. Cavallo

3 Ministre des relations extérieures Guido di Tella

4.  Ministre de la justice Jorge L. Maiorano

5. Président de la Banque centrale Roque B. Fernandez

6. Secrétaire d’Etat aux ressources naturelles et 2 1’environnement, Mme Maria Julia

Alsogaray
Président de la Camara Argentina de Comercio Carlos R. de la Vega
8. Président de 1la Union Industrial Argentina Israel Mahler

=

9. MM. Dr. Jorge Matzkin, Président du corps des députés "justicialistes", Dr. Enrique
J. Olivera, délégué radical, accompagné par ses collaborateurs Dr. Adalberto Rodriguez
Giavarini, Dr. Gabriel Dominguez et Dr. Roberto Rodriguez Bagarria.

10. M. Roberto Alleman, Anc. Ministre des finances

11.  Gouverneur de I’Etat de Misiones, M. Ramon Federico Puerta

SANTIAGO DE CHILE

Président Patricio Aylwin

Ministre de 1’économie Jorge Marshall

Ministre des relations extérieures Enrique Silva Cimma

Ministre du patrimoine national Luis Alvarado

Vice-ministre des finances Jorge Rodriguez Grossi

Secrétaire exécutif du Comité des investissements étrangers Fernan Ibanez

Directeur de Pro Chile Jaime Lavados

Directeur d’études de la Banque centrale Guillermo Lefort

Secrétaire exécutif de la Commission nationale de I’environnement Rafaél Asenjo

0. Vice-président de la Sociedad de Fomento Fabril (association des entrepreneurs) Fuab
Garib ‘

11. Président de J. Salas y Asociados Julio Salas (opposition) avec M. Hernan Biichi,

M. Julio Dittborn, Vice-président UDI, et M. Bruno Philippi, PDG de Chilgener

12.  Représentant de la BID Paul E. Kohling

13.  Secrétaire exécutif de la CEPALC Gert Rosenthal

14. Président de I’'Université Adolfo Ibafiez Carlos Caceres
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LE DELEGUE -
AUX ACCORDS COMMERCIAUX

Arg/Chile 870 - imb/mjj/mos

Note a

- Division politique IT

- Service économique et financier

- Direction des organisations internationales
- Direction du droit international public

- Direction de la coopération au développement et de 1’aide humanitaire e

- Section Amérique latine (BwWi
- Section des bourses et cours '
- Corps suisse pour 1’aide en'cas de catastrophes

- Direction administrative et du service extérieur T

- Office fédéral des assurances sociales O |
- Groupement de la science et de la recherche
- Office fédéral de I’éducation et de la science

- Office fédéral de la propriété intellectuelle
- Office fédéral de la protection civile
- Office fédéral des réfugiés

- Administration fédérale des finances
- = Administration fédérale des contributions
- Secrétariat de la Commission fédérale des banques

DFTCE
- Office fédéral de 1’aviation civile

Banque nationale suisse, Zurich / Berne

Délégation suisse prés ’OCDE, Paris

Délégation suisse prés ’AELE et le GATT, Genéve

dodis.ch/61447

Copie a : (avec annexes) ;
Ambassades de Suisse Buenos Aires* et Santiago*

DFEP Secrétariat du Chef du DFEP (M. G. Stoudmann*)

OFAEE blf*, jek, gir, ari, imb*, spi, bal/lem Jag/sca, zos/wys was, obr/hae/fer/fon,
ebe, bro, sti, eib, rup*/wie, mjj*

* Annexe supplémentaire : revue de presse
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Mission économique suisse en Argentine et au Chili (23-30 octobre 1992)

Messieurs,

Sous ce pli, j’ai le plaisir de vous remettre, pour votre information interne, le rapport de
syntheése sur la mission économique qui s’est rendue en Argentine (23-27.10.1992) et au
Chili (27-30.10.1992) sous la conduite du soussigné et de M. F. Habersaat, Délégué du
Vorort. Vous trouverez également en annexe les listes des délégations, le programme de
visites et les comptes rendus des entretiens menés a2 Buenos Aires et Santiago avec les
représentants gouvernementaux et du secteur privé des deux pays. '

Jai €t€ frappé€ par 1’image intacte de la Suisse A 1’étranger. Il est, en effet, curieux de devoir
faire 10’000 km pour se sentir de nouveau fier d’étre Suisse. Ces pays, qui ménent une
lutte acharnée pour réformer leurs économies et pour réintégrer leurs pays dans un systéme
multilatéral libre-échangiste, considerent la Suisse comme un exemple. Leur capacité de se

réformer - et cela dans des conditions souvent difficiles - pourrait et devrait cependant &tre
un exemple pour nous.

Cette visite confirme les profonds changements qui ont lieu dans 1’économie mondiale. Le
Chili est aujourd’hui une puissance non négligeable sur le marché international. L’ Argentine a
des chances de 1’€tre demain. Le Chili est aujourd’hui plus convaincant que la Suisse quand il
parle du syst¢éme commercial multilatéral 1égal: son commerce ne se concentre pas sur une
région et il est prét a faire les concessions nécessaires (propriété intellectuelle, services)
pour faire aboutir I’Uruguay Round. Cette mission a d’ailleurs souligné I’'importance de
I’Uruguay Round: tous ces pays donnent la priorité au multilatéralisme, mais croient au
régionalisme pour résoudre leurs problémes concrets (Mercosur, NAFTA).

Les deux gouvernements ont mis 1’accent sur la coopération industrielle avec la Suisse.
Convaincus que la globalisation des relations économiques exige une intégration des circuits
de production, ils réalisent la nécessité d’intégrer leurs économies dans 1’économie mondiale
par la libre circulation non seulement des marchandises, mais surtout du capital et du
know-how au sens large. Ils ne veulent plus &tre considérés comme des marchés potentiels,
mais recherchent un vrai partenariat économique dans lequel se partagent non seulement les
marchés, mais également la production, le know-how et les bénéfices. Le Président Menem
I’a confirmé en soulignant qu’il souhaite que les entreprises suisses installées en Argentine,
fassent de confortables bénéfices - condition nécessaire pour lui, de convaincre d’autres
industriels d’investir en Argentine. Le Chili veut assurer la compétitivité de son économie
par la coopération industrielle - seul moyen d’acquérir le savoir faire économique et
technique. Je ne suis pas siir que la Suisse soit en mesure de répondre 2 ces attentes
Iégitimes. Notre industrie est absente dans la privatisation des entreprises publiques de ces
pays. Pour ses investissements futurs, une entreprise de production et de distribution
‘d’énergie, argentine ou chilienne, ne procédera plus nécessairement 2 des appels d’offres
internationaux, qui pourraient aussi profiter a la Suisse. Cette méme entreprise -
aujourd’hui reprise par une multinationale - se procurera cet équipement directement aupres

de son usine en Espagne, en France ou au Canada. Nous risquons ainsi de perdre des marchés
importants sans nous en apercevoir. :
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Je saisis cette occasion de remercier tous les services de 1’ Administration concernés de leurs
précieuses contributions a la préparation et & I’accomplissement de cette mission.

Veuillez agréer, Messieurs, 1’assurance de ma considération distinguée.

- | % %%55@?_

Nicolas Imboden
Ambassadeur

Annexes ment..
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