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Informationsnotiz

Vertraulich An den Bundesrat

Pline der Swissair zur Zusammenarbeit mit anderen Luftverkehrsgesellschaften

Nachdem wir den Bundesrat im Rahmen der Umfrage vom 27. Januar 1993 erstmals iiber
Zusammenarbeitspline der Swissair mit KLM, SAS und Austrian Airlines orientiert haben,
mochten wir tiber die seitherige Entwicklung und iiber den Stand des Geschiftes schriftlich

informieren.
1.  Ausgangslage

Der Wettbewerbsdruck in der Zivilluftfahrt wird im Zeichen der fortschreitenden
Liberalisierung und der aktuellen konjunkturellen Schwierigkeiten zunehmend hérter.
Die Luftfahrtgesellschaften flogen 1991/1992 - von wenigen Ausnahmen abgesehen -
weltweit grosse Defizite ein. Eine Trendwende ist zumindest fiir 1993 nicht
abzusehen.

Fiir Gesellschaften wie die Swissair kommt erschwerend hinzu, dass zahlreiche
Staaten ihre nationalen Fluggesellschaften mittels direkter oder indirekter Subventio-
nen stiitzen - z.B. Frankreich, Belgien, Spanien - oder, wie in den USA, die Rechts-
ordnung wirtschaftlich kranke Unternehmen dem Konkurs entziehen (Unterstellung
unter Kapitel 11des US-Schuldbetreibungs- und Konkursrechtes).

Dadurch wird der freie Wettbewerb massiv verfalscht.

Der Swissair bereitet die Tatsache, dass sie von der europdischen Integration und
dem damit verbundenen Liberalisierungsprozess einstweilig noch ausgeschlossen ist,
zusitzliche Probleme.
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Mittels strategischer Allianzen auf europdischer und interkontinentaler Ebene sowie
harter Kostensenkungsprogrammen hat die Swissair bisher diese Negativeffekte recht
erfolgreich auffangen konnen. Es stellt sich indes die Frage, ob dies geniigt, um auch
in Zukunft bestehen zu kdnnen.

Kooperationsgespriche Swissair, Austrian Airlines, SAS und KLM

Die Swissair arbeitet schon seit mehreren Jahren mit Austrian Airlines und SAS in
der sog. European Quality Alliance (EQA) zusammen.

Ende 1992 hat auch die KLM ihr Interesse an einer vertieften Kooperation mit der
Gruppe angemeldet. Der Verwaltungsrat hat an seiner Sitzung vom 16. Dezember
1992 dem Ausschuss der Geschiiftsleitung der Swissair folgenden Auftrag erteilt:

o Abklirungen mit KI/OS/SK im Hinblick auf einen Zusammenschluss der
Gesellschaften vornehmen.

© Entsprechende Konsultationen mit dem Bundesrat und den betroffenen
Behdrden aufnehmen.

o Verhandlungen mit KI/OS/SK iiber einen Zusammenschlussvertrag fiihren.

@ Den VR oder dessen Ausschuss regelmissig iiber den Verlauf der Verhandlungen
informieren.

e Zu gegebener Zeit einen allfilligen Antrag iiber den Zusammenschluss unterbrei-
ten.

Die Form einer allfilligen engeren Zusammenarbeit ist zur Zeit noch offen, doch
werden alle Moglichkeiten gepriift, bis hin zu einer Fusion der vier Gesellschaften.

Eine solche strategische Kooperation, in welcher Form auch immer, zielt darauf ab,
grossere Marktanteile und somit eine stirkere Position zu erlangen. Mittels Optimie-
rung der Arbeitsabliufe und Nutzung weitreichender Synergien liessen sich die
Produktivitit steigern und Kosten senken. Dergestalt sollte das wirtschaftliche
Ueberleben sichergestellt werden.
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Fragen, die sich aus Sicht EVED stellen

Der Bund ist nicht nur als Aktiondr - ca. 7 Prozent der SR-Aktien sind direkt in
Bundesbesitz - am Verlaufe dieser Gespriche interessiert. Die Swissair ist heute ein
nationales Symbol mit starkem Identifikationseffekt.

Eine Aufgabe der rechtlichen und wirtschaftlichen Selbstdndigkeit hitte einerseits
weitreichende politische, rechtliche, verkehrspolitische und wirtschaftliche Konse-
quenzen. Ein Nichthandeln und Abseitsstehen konnte andererseits die wirtschaftliche
Ueberlebensfihigkeit des Unternehmens gefdhrden.

Der Vertreter der Bundesverwaltung im Verwaltungsrat der Swissair und Mitglied
des Ausschusses, Generalsekretir Dr. Fritz Miihlemann, hat deshalb der Aufnahme
von exploratorischen Gesprichen im Verwaltungsrat am 16. Dezember 1992
zugestimmt, dabei aber gefordert, dass keine Schritte unternommen werden, welche
eine irreversible Entwicklung einleiten. Noch sind zuwenig Fakten bekannt, um eine
Meinung zur angestrebten Zusammenarbeit zu bilden. Wesentliche Fragen konnen wohl
erst nach der Durchfiithrung formeller Verhandlungen, die demnichst aufgenommen
werden sollen, beantwortet werden. Zu diesen Fragen gehoren beispielsweise:

o Intensitit der Zusammenarbeit

o Swissair-Identitit

° Ort des Hauptsitzes

° Fiihrungsstrukturen

. Auswirkungen auf die Arbeitsplitze
° Hub-Konzept

o Luftverkehrsrechtliche Probleme

° Allfilliger Revisionsbedarf von Rechtsgrundlagen (Luftfahrtsgesetz, Verord-
nung, Konzession)

° Wirtschaftlichkeit usw.
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Wir werden der Aufnahme formeller Verhandlungen nicht opponieren, aber weiterhin
verlangen, dass keine irreversiblen Beschliisse gefasst werden. Die Entscheidungsfrei-
heit der Behorden muss im Rahmen der geltenden Rechtsordnung jedenfalls gewahrt
bleiben.
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