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SIN/mo Bern, den 5. Mai 1986

EDA-Informationspolitik nach dem 16. Mirz 1986

1. Vom Bundesrat abgesehen stellt das Resultat der UN-Abstimmung

auch eine Desavouierung des Parlaments und der Medien dar.

Beide hatten sich ja mit starker Mehrheit filir den Beitritt
ausgesprochen.

Die Niederlage des 16. Mirz liegt darin begriindet, dass es
zwar gelungen ist, im Parlament und bei den Medien Verstdndnis
fir die Vorlage zu wecken, nicht jedoch im Volk. Jede zukilinf-

tige Informationspolitik muss dem Rechnung tragen.

2. Eine erste Folgerung diirfte sein, dass Beriihrungsdngste zu

Parlamentariern und Journalisten falsch sind. Diese Personen-

kategorien sind wahrscheinlich im Gegenteil so etwas wie unsere

natliirlichen Verbilindeten im Kampf um eine vermehrte Sensibilisie-

rung der 6ffentlichen Meinung fiir die internationale Lage der
Schweiz. Der Kontakt mit ihnen sollte gesucht werden. Viel ge-
fdhrlicher fiir das EDA als ein zu starkes kiinftiges Engagement
von Parlamentariern flir aussenpolitische Fragen wdre ein ab-
nehmendes Interesse flir solche Fragen. In diesem Sinn ist der
jetzige Moment im Vergleich zu friiheren Zeiten glinstig. Unter
diesem Gesichtspunkt wdre z.B. die Teilnahme von Parlamentariern
an Delegationen bei Konferenzen zu iiberpriifen. Die Erfahrung,
z.B. im Europarat zeigt, dass praktisches Erleben aussenpoliti-

scher Aktivitdten das Verstdndnis filir EDA-Probleme steigert.

3. Eine zweite Folgerung ist, dass Kontakte zu Parlamentariern und

Journalisten nicht genligen. Neben diesen Kommunikationskandlen
und der Verbindung zu gewissen elitdren Gremien (Gesellschaft

fir Aussenpolitik, Historische Standortsbestimmung) werden neue

Kandle zum Volk bendtigt. Politische Parteien, Interessenver-

bdnde (Gewerkschaften, Wirtschaft, Gewerbe, Bauern), Rotary/Lions
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etc. etc. ké6nnten dazu dienen und sollten vermehrt zu diesem
Zweck angegangen werden. Das Gesprdch sollte auch nicht nur
auf nationaler, sondern vermehrt ebenfalls auf kantonaler und

kommunaler Ebene gesucht werden.

Eine dritte Folgerung aus der UN-Abstimmung ist, dass wir nicht

so sehr mit einem Informationsproblem konfrontiert sind. In-

formation gab es wdhrend der Kampagne im Ueberfluss. Das Pro-
blem ist vielmehr, dass die vorhandene Information am Durch-
schnittsbilirger abprallt, von ihm nicht aufgenommen und in ei-
nem gedanklichen Prozess verarbeitet wird.

Zusdtzliche Pressecommuniqués und Pressekonferenzen, Aenderun-
gen im Organigramm und bei den Weisungen des Presse- und Infor-
mationsdienstes, Artikel und Vortrdge werden da wenig &ndern.

Notwendig ist mehr als nur Information.

Notwendig ist, dass sich das Volk durch aussenpolitische Pro-

bleme vermehrt direkt angesprochen fiihlt und diese als eigene

Probleme erkennt. Ein Anfang in dieser Richtung ist mit gewis-
sen Meinungsfiihrern (Ziff. 3) zu machen. Anzustreben ist - iiber
die Information hinaus - ihr stédrkeres, persdnliches Engagement
und ihre Identifikation mit aussenpolitischen Problemen. Die
Erfahrung hat gezeigt, dass dies auf theoretischer Basis nicht
mbglich ist. Noch so gute Artikel, die versuchen z.B. die Aus-
wirkungen von UN-Aktivit&ten auf den einzelnen Blirger darzule-
gen, bewirken da nichts. Das persdnliche Betroffensein fehlt.
Als Alternative bleibt der Versuch, dies durch das Herstellen

personlicher Beziehungen zu gewissen Meinungsfiihrern zu errei-

chen.
Ein solcher Kontakt kann nicht einseitig sein. Auf unserer Sei-

te muss die Bereitschaft zum Dialog bestehen, d.h. die Bereit-

schaft, sich mit den Ideen des Gespridchspartners auseinanderzu-

setzen - eventuell sogar die eigene Meinung zu &ndern.*) Dies

*)

Unter diesem Gesichtspunkt war die der schweizerischen Oeffent-
lichkeit vielleicht etwas vorschnell verkiindete These, der 16.
Mdrz werde nichts an unserer Aussenpolitik dndern ein schlechter
Ausgangspunkt fiir einen Neubeginn. Von mancher Seite wird zwar
keine Neuorientierung erwartet, aber eine Ueberpriifung der Art
und Weise, wie die Konstanten unserer Politik umgesetzt werden.


http://dodis.ch/62766

dodis.ch/62766

w3, w

kann umgekehrt dazu flihren, dass sich die andere Seite ver-
mehrt in die Verantwortung eingebunden fiihlt.

Neben den Kontakten mit Meinungsfiihrern miissen sich bietende
Gelegenheiten zur persdnlichen Begegnung mit einem weiteren
Kreis von Stimmblirgern ausgeniitzt werden. Solche Gelegenheiten
bieten z.B. ein "Tag der offenen Tiir" und die Landesausstellung
1991,

Die Forderung nach kesserer Verankerung unserer aussenpoli-
tischen Tdtigkeit. im Volk kann nicht getrennt werden vom

"Imageproblem" unseres Departements und der Diplomaten allge-

mein. Voraussetzung fir einen nutzbringenden Dialog ist, dass
er auf Seiten der Verwaltung von Leuten mit positiver Ausstrah-
lung und mit entsprechendem politischen und perstnlichem Ge-

wicht gefiihrt wird.

Konkret wird es in n&chster Zukunft - als Anfang einer mehr-
jdhrigen Anstrengung - meiner Meinung nach darum gehen miissen,
in Zusammenarbeit mit Experten fir "public relations" und Kom-
munikation ein Konzept zu entwerfen und anschliessend die not-
wendigen ersten Kontakte zu gewissen Meinungsfiihrern herzustel-
len. Daneben bleibt eine umsichtige und kluge, kontinuierliche

aussenpolitische Information selbstverstdndliche Voraussetzung

fiir jedes weitere Handeln.
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