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1. Information de base (voir annexe no 1la)

1.1. Caractéristiques du pays

L'Equateur, a une superficie de 270.000 km2. C'est 1l'un des
plus petits pays d'Amérique du Sud, et le moins étendu des '
Etats du Pacte Andin.

Le pays compte 3 régions, fondamentalement distinctes
écologiquement, dont les problémes, niveaux et potentiels de
développement sont trés différents.

La céte s' etend des Andes jusqu' a l'océan Pacifique, sur une
largeur de 50 & 150 km. Elle bénéficie d'un climat et de sols
adéquats qui ont permis le developpement d'une agriculture
d'exportation (bananes, canne a sucre, huile de palme, café,

cacao, riz, mals; voir annexes nos 1lb et 2). Il y a quelques
années, la production de crevettes est venue s'y ajouter. Ces
productions souffrent, parfois simultanément, de la

fluctuation de leurs cours sur le marché mondial et des
inondations.

L'essentiel de la faible industrie nationale, est concentrée
dans le port de Guayaquil. Une dizaine d'autres villes ne
jouent qu'un réle secondaire. La cdte représente toujours un
péle de flux migratoires, durables ou temporaires, en
provenance des Andes.

Les Andes sont subdivisées en deux cordilléres - occidentale,
et orientale - s'étirant du nord au sud et dont les sommets
dépassent les 6000 m.

Une grande vallée interandine se situe entre ces deux
cordilléres. Elle a une importance historique et économique
particuliére. On y distingue la plaine, s'étageant entre 2.500
et 3.000m., des versants (2800-4000m.). Les terres fertiles
humides appartiennent encore le plus souvent A& de grands
propriétaires, trés peu affectées par la réforme agraire de
1965-69. On y pratique surtout 1'élevage laitier sur des
pdturages artificiels. Les propriétaires sont réunis en
associations de producteurs trés puissantes.

En revanche, les possibilités offertes par les versants, plua
arides, sont limitées. Les conditions climatiques, avec gelées
et périodes de sécheresse, des sols pauvres ainsi que le
fréquent manque d'accés & 1l'eau, sont les principales
contraintes. On y cultive, sur des minifundios, pommes de
terre, céréales, légumineuses et fruits, principalement pour
1'autoconsommation. Seuls de faibles excédents sont
commercialisés.

Les paturages naturels qui s'étagent au-deld de 4000 m. sont,
pour la plupart, des terres communales.

Dans les Andes; on ne trouve que de petites ou moyennes
entreprises industrielles, dont la production est destinée en
premier 1lieu au marché national. Avec des voies de
communication longues et difficiles les Andes souffrent d'un
cefzain isolement. Nettement moins toutefois qu'au Pérou ou en
Bolivie.
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Les zones de jungle tropicale - Amazonie & l'est et nord-
ouest - représentent environ 50 % de la superficie du pays.

Ces zones, ne sont que faiblement habitées, essentiellement
par des Amérindiens. Elles possédent pourtant un potentiel de
développement important (pétrole, bois, agriculture). Ce-
pendant, dés maintenant il est manifeste que l'exploitation de
ces ressources, tout au moins sous sa forme actuelle, a des
effets désastreux sur l'environnement.

1.2. Population : aspects démographiques et sociaux

Le pays compte un peu plus de 10 millions d'habitants (1965: 5
millions) ‘dont 40 % d'Amérindiens, 25 % de Blancs, le reste
étant métis, noirs, muldtres et jaunes. Plus de 50% des
Equatoriens vivent en milieu urbain. Cette urbanisation se
poursuit. Quito, la capitale, compte 1.5 million d'habitants
et Guayaquil plus de 2. En outre, le pays compte une quinzaine
de villes, cotiéres et andines, comptant entre 100 et 200.000
habitants. Le croit démographique est de 2,7 %. Il se réduira
modestement & 2,5 % d'ici 1l'an 2000; 41 $ de la population a
moins de 15 ans et l'espérance de vie est de 64 ans. La
population active a cri de 45 % en valeur absolue entre 1970
et 1985: cependant, en valeur relative, pendant la méme
période, elle a baissé de 35 & 32 %. Sa répartition
sectorielle est la suivante: 36 % dans le primaire, 23 % dans
le secondaire et 41 % dans le tertiaire. Frequemment,
quoiqu'insuffisamment, primaire et secondaire s'articulent par

1'agro-industrie.

Les indicateurs sociaux (taux de natalité, de mortalité,
espérance de vie) démontrent en général une évolution positive
entre 70 et 84 qui, en grande partie, a coincidé avec les
décennies 70-89 au cours de laquelle le PIB a cri de 85%.
Cependant, ils ne mettent pas en évidence les énormes
différences existant entre conditions urbaines et rurales,
encore creusées par la destination de la rente pétroliére. En
1984, 79 % de la population urbaine avait accées a 1'eau
potable, mais seulement 27 % des ruraux. La sous-alimentation
frappe 55% des cdtiers, majoritairement urbanisés, et 72 % des
Andins, plutét ruraux. Généralement, les indicateurs sociaux
ont évolué positivement entre 70-80, période de la découverte
du pétrole (voir 1.3.). Toutefois, la population amérindienne
demeure systématiquement marginalisée, méme si désormais son
organisation faitiére - le Conseil National des Indigeénes de
1'Equateur (CONAIE) - se consolide. L'accés & la terre, l'eau
potable, 1l'irrigation; de meilleures services de santé et
d'instruction publiques sont ses principales revendications.
Exprimées de plus en plus par des gréves générales
provinciales bloguant les voies de communication.
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1.3. Economie du pays

1.3.1. Caractéristiques principales

Le primaire continue d'étre important. L'agriculture contribue
a 15 % du PIB et produit 95 % de la consommation nationale.
Elle demeure marquée par une dichotomie quasi caricaturale
entre l'agriculture minifundiste vivriére, surtout andine et
amérindienne et le secteur exportateur cotier aux mains des
blancs et des métis. La politique d'ajustement graduelle (voir
1.3.2) n'a pas eu d'effets sur cette hétérogénéité
structurelle et a renforcé une polarisation sur le secteur
agro-exportateur. Le petit secteur réformé demeure coupé du
marché et’ les revendications pour la terre des Amérindiens
ignorées. Les politiques modulées en considérant
1'hétérogénéité structurelle susmentionnée sont
insuffisantes, au niveau de 1l'application surtout. L'évolution
du secteur semble peu tenir compte d'une part d'une demande
intérieur qui croitra de 40 % d'ici 1l'an 2000 et d'autre part
de la protection de l'environnement. Au niveau des aspects
positifs, il convient de relever 1l'expansion de la frontiére
agricole, la réalisation d'infrastructures rurales grdce a la
rente pétroliére et une certaine volonté du gouvernement
actuel de définir une politique de développement agricole pour
les régions marginales en faisant porter 1l'accent sur
1'augmentation de la productivité des aliments de base par un
meilleur accés aux intrants. De plus, l'ajustement structurel
en cours a permis une augmentation des exportations qui est
allé de pair avec la diminution de certaines taxes. Le revenu
per-capita généré a crii en raison des performances du secteur
exportateur, contrairement & celui de 1'industrie. Toutefois,
1'augmentation de la plus-value des productions n'a guére eu
d'effets sur une réduction de 1l'inégalité des revenus.

Les foréts recouvrent 50 % du territoire mais 200.000 h. sont
défrichés annuellement, ce qui menace a terme 1'équilibre
écologique du pays. Pourtant, le bois ne représente qu'un % du
PIB et le pays en importe 100 millions d'US § par an.
L'industrie est peu soucieuse de reboisement et le genre de
vie des Amérindiens d'Amazonie est menacé. Environ un tiers de
la population consomme quelque 3.300 millions de kg par année
de bois pour des usages domestiques. Ceci étant, les réserves
énergétiques des cantons andins centraux, ou la DDA appuie des
programmes, sont évaluées a 3-4 ans. D'ou 1'importance
d'introduire des fourneaux améliorés qui peuvent réduire la
consommation de 60-70 %. La recherche forestiére demeure
déficiente; en Equateur existent 2.500 espéces, mais seulement
entre 15 et 20 sont considérées massivement pour le
reboisement. Les lois forestiéres demeurent laxistes mais le
gouvernement s'est engagé & les renforcer.

Les ressources marines sont abondantes et diversifiées et leur
exportation, celle des crevettes particuliérement, représente
le 2éme ou 3éme poste d'exportation, selon les années. Le
premier est occupé par le pétrole (voir annexe no 3), exporté
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depuis 1972. Sa production journaliére est de 290.000 barils,
160.000 en étant exportés. Les recherches de nouveaux
gisements se poursuivent et la capacité de 1l'oléoduc trans-
équatorien est portée & 325.000 barils/jour en 91. La capacité
de raffinage est de 144.000 barils/jour et est sous contréle
national depuis mi-90. Dans les années 70, le pétrole a
largement contribué & une croissance moyenne du PIB de 9.1 %
par an. Son role fut moindre lors des années 80 et bien des
scénarios s'élaborent déja sur 1'aprés-pétrole. Car les
réserves connues permettent une exploitation, au rythme
actuel, jusqu'en 2015 au mieux.

Le secteur secondaire formel s'est développé dans les années
60, en obaissant a une politique de substitution des
importations qui s'est traduite par un protectionnisme marqué.
I1 contribue pour 18 % du PIB et se concentre & Guayaquil. Il
est spécialisé dans la production de biens intermédiaires et
de consommation. Sa rentabilité économique demeure
questionnable. L'étroitesse du marché national, 1'insuffisante
intégration inter-sectorielle, 1'absence d'intérét des
investisseurs constitutent des obstacles & son développement.
Existent en outre des problémes de formation (quasi
inexistence d'un systéme d'apprentissage cumulant pratique et
théorie, enseignement technique déficient), d'"institution
building" (renforcement des associations de producteurs),
d'accés aux technologies et de financement (captation de
1'épargne, crédit et aranties insuffisants). L'excessif
protectionnisme dont a bénéficié le secteur industriel formel
ne s8'est aucunement reflété par une croissance de la valeur-
ajoutée proportionnel. La zone de libre-échange des Etats
andins annoncée en 1990 constitue un défi redouté. Pourtant,
le commerce extérieur équatorien avec ces pays demeure limité
(8% des exportations et 5% des importations).

Le trés inégal accés aux terres cultivables, un croit
démographique de 2.7 % par an, l'échec de la réforme agraire
ont causé un fort exode rural. Le secondaire formel urbain
n'ayant pu, et de loin, absorber ce flux, les actifs
potentiels ont créé les micro/petites entreprises des
secondaire et tertiaire informels. Il compte quelque 700.000
entreprises, dont 150.000 a Guayaquil. ©La crise de
1'investissement productif, le niveau de qualification du
personnel, sa grande mobilité géographique et professionnelle
font que les perspectives de création d'emplois sont les plus
évidentes dans ce sous-secteur. Pour les concrétiser, il
convient toutefois de résoudre les problémes de 1l'accés aux
intrants et au crédit, de la formation technico-administrative
et de la commercialisation qui limitent les petits
industriels. Dans cette optique, la déréglementation, 1'acceés
& la zone de libre-échange andine, une hausse des taux
d'intérét, la multiplication de "joint-ventures" avec des
entreprises étrangéres et une meilleure connaissance des
marchés constituent autant de voies & explorer simultanément.

L'Equateur dispose d'une infrastructure routiére et portuaire
meilleure que dans les autres Etats andins, Vénézuela excepté.
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Ceci facilite les commerces intérieur et extérieur. De plus,
le pays dispose de 2 aéroports internationaux et 23 locaux
pour des services internes bien ramifiés mais subventionnés.

Pour les services, 1'Equateur est plutot mieux loti que ses
voisins. Ainsi, la densité téléphonique est de 30 appareils

par personne, les 2/3 des connexions étant toutefois
concentrées a Quito et Guayaquil. En 20 ans, la demande
touristique a doublé, l'offre de services croissant

proportionnellement. Celle des services sociaux de base est au
contraire insatisfaisante. La mortalité infantile demeure a
620/00, 53 % des enfants des campagnes désertent 1'école au
cours du cycle primaire et seulement 40 % de la population a
accés a l'"eau potable.

Si 1'Equateur dispose d'un bon potentiel de développement, les
fortes inégalités sociales - 1les 20 % les plus favorisés
contrélent 40 fois plus de richesses que les 20 % les plus
démunis (22 en Colombie) - 1'inhibent. Moins mal loti que
d'autres pays andins, 1'Equateur doit néanmoins compter avec
des poches de pauvreté comparables & celles de ses voisins
andins méridionaux. L'insuffisant investissement productif, la
fuite des capitaux (US $ 3 milliards estimés alors que la
dette extérieure est de 11.4), les transferts spéculatifs et
1'héritage des politiques économiques du passé constituent
autant d'obstacles freinant le développement et accentuant les
inégalités entre villes et campagnes, entre provinces, cantons
et individus.

1.3.2. Evolution économique récente (voir annexes nos 4 et 5)

Dans la décennie de prospérité 70-80, le pays s'endetta
massivement. En 1972, il devait US$ 344 millions et en 79 US$
3.544 millons. Cette disponibilité financiére ne fut pas a la
base d'une diversification et d'une intégration sectorielle
de la structure productive qui aurait donné & 1'Equateur d'une
part les moyens d'honorer sa dette et d'autre part ceux de
disposer d'une base lui permettant d'envisager une croissance
réguliére de son PIB. A noter toutefois qu'une partie de ces
ressources aura permis au pays de se doter d'une enviable
infrastructure et de coloniser de nouvelles zones agricoles.
Les années 80 marquérent le début d'une crise conjoncturelle
s'ajoutant & la crise structurelle. La hausse des taux
d'intérét aux USA fit enfler une dette dont 80 % avait été
contacté & des taux d'intérét flottants. Dés 84, une politique
de déréglementation est promue: réalité des prix, dévaluation
du Sucre et taux de change flottant, interventionnisme moindre
de 1'Etat, austérité relative en matiére de finances
publiques.

Début 87, un séisme endommageait 1'oléoduc trans-équatorien,
empéchant les exportations pendant 5 mois, alors qu'elles
représentaient les 2/3 de celles du pays. La croissance du PIB
tombe a 1.9 % et accentue 1l'usure du pouvoir du gouvernement
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"Social-Chrétien". L'"Izquierda Democradtica" (ID), de centre-
gauche, arrive au pouvoir & mi-88. La dette extérieure est
passée & plus de 10 milliards d'US$, soit 96 % du PIB (53 % en
82). Son service théorique représente 78 % des exportations
(34 % en 83).

L'ID s'appuie sur le "Plan National de Développement" 89-92.
Trop ambitieux, il prétend restaurer la rigueur budgétaire,
honorer la dette extérieure et assurer le paiement de 1la
"dette sociale". Pratiquement, 1la politique suivie se
différencie fort peu de celle du gouvernement social-chrétien
de droite 1l'ayant précédé. Oscillant entre des politiques
interventionnistes visant a satisfaire sa base électorale et
libérale, 'pour rassurer les bailleurs de fonds étrangers, le
gouvernement aura priorisé 1le rétablissement des grands
équilibres avec quelques résultats.

Depuis 1l'accession de 1'ID au pouvoir, 1l'inflation a été
ramenée de 75 & 50 % par an, ce qui est un résultat modeste,
mais US $ 933 millions de réserves internationales auront été
accumulées. En 1990, le PIB aura crii modestement de 1.5 %
(mais ceci représente un décroit per-capita de -1.2 %),la
balance commerciale aura eu un excéedent d'US $ 990 millions
avec un coefficient exportations/PIB qui est le plus élevé
depuis 1976, le déficit de 1la balance des paiements ne
représente plus que 1.4 % du PIB (5.6 % en 88). En outre, la
paix sociale, fragile, est néanmoins maintenue, gréace
notamment au respect partiel de 1'engagement du paiement de la
"dette sociale" et la confiance de la communauté financiére
internationale restaurée. Bien de ces bons résultats ont été
largement déterminés par le prix du pétrole que la "crise du
Golfe" a fouetté au cours des 5 derniers mois de 1990.

Car les blocages structurels se reflétent dans d'autres
indicateurs de 1990 : les exportations non-traditionnelles ont
baissé de -1.2 %, 82 % des exportations se sont concentrées
sur 5 produits (voir annexe no 1b), le déficit de la Banque
Centrale s'est élevé & 3.5 % du PIB alors que les intéréts des
banques commerciales sont demeurés 7 points au-dessous du taux
d'inflation.

La tendance demeure nettement & la déréglementation, méme si
elle est tempérée par une politique "gradualiste" en matiére
de vérité des prix. Elle aura permis de contenir la pression
sociale. Beaucoup reste a faire mais 1'ID s'emploie, avec
quelques résultats, a alléger la législation pour faciliter
1'investissement, réviser le code du travail qui est dissuasif
pour les entrepreneurs, continuer d'abaisser les barriéres
douaniéres, approfondir la réforme fiscale et dégraisser la
bureaucratie (500.000 fonctionnaires) afin de réduire le
déficit des finances publiques (17 % en 89). La privatisation
de certaines entreprises publiques - PETROECUADOR, IETEL
(téléphones), INECEL (électricité) et ECUATORIANA (aviation)
qui totalisent 86 % des dépenses des entreprises publiques et
dont les déficits cumulés représentent 0.5 % du PIB sur la
période 83-89 - est envisagée. De plus, il est admis que la
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fonction publique est sur-dotée en personnel. Mais guére
qu'elle est trop politisée. Comme 37% du budget 91 est affecté
au service de la dette (24 %) et a la défense (13), et qu'il
ne reste pour les Ministéres clés (Education (19 %), Santé '
Publique (7), Agriculture/Elevage (4.5) et Travaux Publics
(4.5)) qu'un pourcentage total équivalent, il conviendrait de
maximiser ce qui bénéficie réellement aux populations
défavorisées. La déréglementation en cours devrait contribuer
d'elle-méme & un allégement de la bureaucratie. Mais les
résistances sont trés fortes. De plus, une réforme des
systémes de transferts financiers du gouvernement central aux
autorités provinciales a été récemment introduite. Elle va
dans le sens d'une décentralisation et permettra d'élargir
1'agsiettd fiscale tout en motivant les pouvoirs locaux.

1.4. Structure politique et institutionnelle

Alors que les années 70 furent marquées par 2 gouvernements
militaires de facto, le pays est redevenu démocratique en
1979. Depuis lors, il jouit d'une paix sociale et d'un respect
des droits de 1'homme satifaisants pour la région. De méme,
1l'alternance démocratique entre les formations de centre-
gauche et de droite populiste a fonctionné par trois fois.
Indépendemment des étiquettes politiques, les 4 gouvernements
élus qui se sont succédés ont privilégié une politique de type
libéral, tout en maintenant un certain interventionnisme. Ils
n'avaient guére d'autre option. Malgré cette apparente
uniformité, la division géographique du pays se refléte au
niveau politique puisque la cdte vote pour la droite populiste
et la région andine le centre-gauche.

Le législatif est exercé par une chambre de 71 députés dont 12
ont une représentation nationale et sont élus tous les 4 ans,
et 59, représentant leurs provinces, tous les 2 ans. Les
derniéres élections législatives partielles de mi-90 ont
sanctionné le gouvernement donnant une large victoire a la
droite populiste, confirmant ainsi 4 nouveau la volonté
démocratique d'alternance mais aussi qu'aucun gouvernement n'a
pu sortir le pays de la crise structurelle dans laquelle il
est englué. Une nouvelle dictature militaire n'est guére
d'actualité mais reste, a moyen ou long terme, une éventualité
s'inscrivant en filigrane de la vie politique.

2. Situation et politique de développement

2.1. Orientations prises par le pays lui-méme (voir annexe 6)

Le "Plan National de Développement Economique et Social"”
89-92 prétend simultanément ¢ (a) promouvoir les cultures
vivriéres de minifundios afin d'améliorer la sécurité
alimentaire du pays, (b) développer 1'agro-industriel pour
satisfaire la demande intérieure et exporter, (c) réaliser de
petites infrastructures rurales pour améliorer les conditions
de vie de groupes défavorisés, (d) exécuter quelques grands
projets d'infrastructure (chemin de fer, téléphone, services
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d'eau potable des grandes villes, industrie pétroliére, etc),
(e) appuyer les micro/petites entreprises pour lutter contre
le chomage (12 %) et le sous-emploi (55 %), (f) promouvoir la
santé par la pratique d'une meilleure médecine préventive, la’
fourniture de médicaments génériques et la réalisation
d'infrastructures et enfin, (g) alphabétiser massivement
l'ensemble de la population.

Au niveau régional, l'accent est porté sur les Andes, quelque
peu délaissées 1lors du gouvernement précédent, afin de
rééquilibrer leur poids avec celui de la coéte.

Le concept de "développement rural intégré" continue d'étre
agréé mais compte tenu d'une priorisation sectorielle, en
fonction des potentialités régionales respectives.

Les quelques résultats obtenus, depuis mi-88, par ce plan trop
ambitieux, le sont pour les points (c) - 2.312 km de chemins
vicinaux construits et 50.000 has nouvellement irrigués gréce
a8 la réhabilitation de 499 canaux d'irrigation -, (e) - 2000
micro-entreprises bénéficiaires de crédit - et (g) - 3 % de la
population alphabetiaee, le taux d' analphabetisme reculant a
9 %. D'autres résultats modestes sont 1liés a 1l'ajustement
graduel qui a toutefois cumulé les effets négatifs d'un
ajustement sans qu'il ne soit suffisamment audacieux pour
avoir des effets positifs durables. Il est vrai qu'aussi bien
la base sociale qui a permis 1' election du gouvernement 89- 92
que les milieux industriels ont opposé une forte résistance a
1l'ajustement, méme graduel, ou 2 la privatisation
d'entreprises publiques largement déficitaires. Le pays est
donc mal préparé a affronter la concurrence régionale de la
future zone de libre-échange andine.

Malgré le pétrole, compte tenu des rigidités structurelles de
1'économie, de 1'importance de la dette extérieure et de la
fragilité de 1la majorité parlementaire dont dispose 1le
gouvernement, sa marge de manoeuvre reste étroite. Ceci étant,
les risques de dérapage social ne sont pas négligeables,
surtout en 1992 et la surenchére que pratique
traditionnellement la droite populiste en période pré-
électorale est aux antipodes de la recherche d'un
indispensable consensus politique sur les grands problémes du
pays ¢ inflation, dette extérieure et décapitalisation
progressive.

2.2. Role de l'aide internationale

La coopération internationale joue un rdle indirect important.
Par le biais d'une conditionnalité incitative, elle a une
influence au niveau du cadre macro—économique et des
politiques sectorielles. Ainsi, 1la présence des Banques
Mondiale (BM) et Interaméricaine de Développement (BID) a eu
un effet induit non négligeable sur d'autres créanciers de
1'Etat équatorien (cas de banques commerciales, agences
diverses).


http://dodis.ch/62841

dodis.ch/62841

- G

Toutefois, l'aide internationale ne constitue pas le moyen de
faire tourner la fonction publique, pétrole aidant. Il s'en
faut méme de beaucoup. Seuls certains ministéres - Bien-Etre
Social, Agriculture et Travail - bénéficient largement ’
d'appuis extérieurs. Pour d'autres, des participations de 10-
30 % des budgets respectifs constituent la norme. Et ceci ne
devrait en aucune maniére augmenter compte tenu des pressions
du FMI et de la BM pour que la fonction publique soit
dégraissée.

Les principaux donateurs bilatéraux sont dans 1'ordre les
Etats-Unis d'Amérique, 1l'Italie, le Japon et 1l'Allemagne.

Parmi les "pays amis" de seconde importance, outre la Suisse,
la Belgique, les Pays-Bas, la France et l1'Espagne peuvent étre
mentionnés. L'interlocuteur officiel des coopérations est le
Conseil National de Développement (CONADE). En principe, il
devrait jouer le r6le de Ministére du Plan, ce qu'il ne fait
pas. Dans la pratique, les interlocuteur sont les différents
ministéres specialisés . En régle générale, les agences de
coopération bilatérale ne pratiquent guére la concertation
mais ont plutét tendance & se profiler dans certains crénaux
ou elles s'efforcent de faire valoir une certaine excellence.
Ceci pourrait évoluer, une coopération dans le secteur
industriel étant souhaitée par de nombreuses agences.

La BM conditionne l'obtention de ses crédits & la rentabilité
des projets productifs (agriculture et élevage notamment) et &
la réalisation d'un ajustement macro-économique, en
concertation avec le FMI. Sur le plan de certains services
publics (électricité notamment), elle exerce des pressions
pour introduire wune politique de recouvrement de coilit en

roposant des augmentations de tarifs. Elle s'intéresse aussi
a la problématique de la protection de 1'environnement.

La BID s'investit plus dans des projets & caractére social :
eau potable, évacuation des eaux wusées, infrastructures
scolaires, chemins ruraux. Toutefois, 1l'appui aux entreprises
exportatrices et la création de micro-entreprises constituent
aussi des piliers de son programme.

La concertation entre BM et BID se fait de plus en plus. De
plus, les 2 banques cofinanceront un projet de développement
municipal d'un colit d'US $§ 208 millions. Il a pour objectifs
l'amélioration des capacités de gestion et la réforme de
1l'administration municipale. En outre, il permettra 1'octroi
de crédits pour réaliser des programmes d'infrastructures.
Indépendamment des  projets, leur coopération est souvent
congue dans le <cadre d'une politique macro-économique
d'inspiration libérale.

Dans un tel contexte, le petit donateur qu'est la Suisse ne
peut guére prétendre & mieux que d'étre reconnu comme un
partenaire de choix dans certains secteurs. C(C'est apparemment
le cas en ce qui concerne le développement rural en général,
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l'irrigation, les fromageries, et la forét en particulier. Il
faut donc approfondir ces lignes sectorielles ou tradition et
savoir-faire reconnus offrent un avantage comparatif.

2.3. Les problémes-clefs du pays

Les problémes-clefs du pays sont les suivants :

(a) la dette extérieure (voir annexes no 7a et b) se monte a
11.4  milliards d'USS (2.4 & 1l'égard d'institutions
multilatérales, 2.3 bilatérales et 6.7 envers des banques
commerciales). La valeur du titre de créance équatorien sur le
marché secondaire n'ayant pas dépassé 25 %, méme au pire de la
"crise du ‘Golfe" de 1990, son niveau de réalisabilité est bas.
Les contacts avec le FMI ont repris & mi-89 et de nouveaux
crédits ont été octroyés dés fin 89 pour résoudre des
problémes de balance des paiements. Le gouvernement s'est
efforcé, sans succés, d'obtenir des taux concessionnels de la
part d'un "Bank Advisory Committee" pour ses dettes & 1'égard
des banques commerciales. Quant a la BM, elle lie 1l'octroi
d'un crédit d'US $ 800 millions & 1'approfondissement de
1'ajustement structurel en cours.

(b) l'insuffisant investissement productif est causé notamment
par la traditionnelle extraversion des élites financiéres,
leur inclination pour les opérations spéculatives,
1'étroitesse du marché intérieur et 1'inadéquation des
conditions-cadre. Ainsi, l'écart se creuse entre une économie
financiére prospére et une économie réelle qui ne l'est guére,
demeurant prisonniére de structures rigides et d'une absence
de diversification qui la condamne & dépendre des fluctuations
de la rente pétroliere. Dont, au cours des années 70, 60 % a
été affecté a une augmentation des dépenses publiques et 20 %
a des subventions. Simultanément, le secteur manufacturier
continuait d'étre trés protégé et le marché des capitaux
contrdlé. Ceci a découragé 1'épargne et encouragé 1la
contrebande et la fuite des capitaux. Aujourd'hui, méme la loi
de la "maquila", permettant 1'importation de produits semi-
finis pour étre transformés localement, ne rencontre pas le
succés escompté en raison d'un interventionnisme excessif.

(c) 1'Etat a traditionnellement joué un rdle mercantiliste
reflétant 1les intéréts des 1lobbyes agro-exportateurs et
compradores dans des domaines comme les politiques douaniére
et monétaire, la fixation des prix, notamment des produits de
base, ou encore les codes du travail ou de 1'investissement.
Cet interventionnisme a généré une bureaucratie pléthorique,
largement & la base du déficit chronique des finances
publigues financé par le crédit extérieur ou les émissions
inorganiques alimentant 1'inflation, alors que 1l'assiette
fiscale potentielle demeure trés sous-exploitée.

(d) un exode rural entrainant une urbanisation non planifiée
dans un pays n'ayant, et de loin, pas des secteurs secondaire
et tertiaire formels pouvant absorber ce flux. D'ou
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1'émergence des bidonvilles, de 1la délinquance, et d'une
certaine ruralisation des friches urbaines.

(e) une population "amérindienne" toujours aussi marginalisee'
et exploitée mais qui s'est organisée en une “Confederation
Nationale des 1Indigénes de 1' Equateur" (CONAIE) décidée a
negocier avec le gouvernement ou & l'affronter en déclenchant
des greves provinciales ou nationales. La capacité de
mobilisation de la CONAIE est considérable sur des questions
jugées par les Indigénes comme aussi fondamentales que la
reconnaissance officielle de leur culture et leur acceés
généralisé a de bonnes terres.

(f) la protection de 1l'environnement, dans un pays aussi riche
en éco-systemes différenciés et étagés sur une faible
superficie, constitue tout & la fois le probléme dont la
résolution est la clé de celle de tous les autres et un défi
considérable tant il est vrai que peu de pays offrent une
telle complexité écologique sur une surface aussi restreinte.

Les problémes susmentionnés sont souvent interdépendants et 'a
la base de profondes inégalités socio-économiques.

3. L'aide suisse : rétrospective (voir annexe no 9)

3.1. Développement et structure du programme jusqu'é présent

Jusqu'a 1984 environ, la DDA avait pour partenaires nationaux
2 organismes privés, la "Central Ecuatoriana de Servicios
Agricolas" (CESA) et le "Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio" (FEPP). Avec eux, 7 petits projets représentant un
volume de déboursement d'environ fr.s. 2 millions par an ont
été appuyés. Un projet moyen d'un colit annuel d'environ fr.s.
0,5 million a été réalisé avec un partenaire du secteur
public, 1'"Instituto Nacional de 1Investigaciones Agro-
pecuarias" (INIAP). Ces projets couvrailent des secteurs comme
1'agro-industrie (transformation de résidus de la banane), la
production agricole (blé sur minifundios), 1l'artisanat
(tissage de fibres par les Indigénes) et la péche artisanale
(approvisionnement de marchés populaires de Quito en produits
de 1l'océan). Ils étaient localisés principalement dans les
Andes, avec certaines exceptions sur la coéte et 1'Amazonie.
Cet eclatement sectoriel, géographique et financier s'est
avéré de plus en plus problématique. Bien que pays de seconde
priorité pour la DDA, une orientation plus ciblée a été donnée
au programme & partir de 1984. De fagon générale, une
concentration au niveau des aspects géographiques, sectoriels
et institutionnels s'est opérée. De plus, la coopération a
commencé avec divers partenaires du secteur public et le
financement de projets ou institutions publiques et privées
collaboraient a été octroyé.

Cette orientation a coincidé avec la période du gouvernement
libéral du Parti Social-Chrétien, qui s'est efforcé de
restreindre 1l'action des organismes privés travaillant au
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3.2. Secteurs

3.2.1. Concentration géographique par canton (annexes Ba-f)

Comme petite agence jouissant d'une bonne image, 11 est
important d'éviter la dispersion des ressources financiéres.
Comme peu de projets emploient des experts DDA, le suivi par
le Bureau de Coordination doit pouvoir &tre le plus efficient
possible, ce qui signifie concentrations géographique et
sectorielle. Ainsi, la majorité des projets se trouvent dans
les cantons des Andes centrales. Une extension de cette
couverturé n'est envisagée que dans des cantons des Andes
méridionales et dans celui de Guayaquil (petite industrie),
aisément accessibles par avion. Ce faisant, le programme
couvrira l'ensemble de 1'axe andin tout en se rééquilibrant au
niveau cétier qui représente quelque 40 % de la superficie et
de la population du pays alors qu'actuellement seulement 15 $%
du budget lui est alloué (annexe 10a).

3.2.2. Concentration sectorielle (voir annexe no 10b)

Actuellement, le programme de la DDA se concentre sur le
développement rural, particuliérement 1'irrigation (4
projets), 1l'agriculture (4), le stockage cérdalier (2), 1la
protection de 1'environnement (2) et le rebolisement (1). A
noter aussi l'appui aux petites entreprises (3 projets).

Dés 92, la DDA envisage de compléter son programme en se
concentrant plus sur 1'appui aux petites entreprises
productives urbaines.

Par rapport & d'autres pays de concentration de la DDA en
Amérique latine, on ne saurait dire que le profil du programme
Equateur soit spécifique. Il ne comprend pas, en raison du
volume financier disponible, de participation & des opérations
macro-économiques mais, pour le reste, les secteurs appuyés,
ou qui le seront, sont le plus souvent les mémes qu'ailleurs.

3.2.3. Concentration institutionnelle (voir annexe no 11)

Les partenaires nationaux de la DDA sont au nombre de 8 - 5
gouvernementaux et 3 ONG's -. Quatre projets sont co-exécutés
par les 2 types d'institutions, forme de coopération que 1la
DDA appuie et qui est concrétisée par 1'existence de comitds
inter-institutionnels de suivi qui 8e réunissent tri-
mestriellement. En outre, lorsque ceci est possible, la DDA
coordonne certaines actions avec les projets des 3 ONG's
suisses actives en Equateur - INTERCOOPERATION (comme
régisseur), SWISSAID et SWISSCONTACT - dont les programmes
sont appuyés financidrement par la DDA. Alors gqu'un projet a
6té confié en régie & IC, 4 autres sont sous la responsabilité
de, respectivement, la BID (2), le CIP et la FAO.

En régle générale, bien que ces institutions alent leurs
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méthodes propres de coopération, les secteurs et les
institutions appuyées sont les mémes, sauf dans le cas de
SWISSAID qui a une couverture beaucoup plus vaste que celle de
la DDA. .

3.3. Mesures économiques (OFAEE)

Un crédit mixte de quelque fr.s. 40 millions est en
préparation depuis mi-88. Longtemps, le manque de propositions
adéquates n'a pas permis de le concrétiser. Depuis mi-90, 2
missions de 1'OFAEE et la visite du Président Borja & Bern ont
permis de faire avancer les choses. Une proposition de
1'INECEL est jugée intéressante. Elle permettrait d'améliorer
la fourniture d'électricité en renforgant/créant des sous-
stations de distribution. Il conviendra d'attendre les
résultats de deux expertises portant sur la tarification de
l'électricité et une pré-évaluation ex-ante du projet afin
d'en affiner le profil pour entrer dans la phase finale de
préparation. Cette opération devrait pouvoir se concrétiser
courant 91, début 92. Elle est suivie par 1'Ambassade.

3.4. Aide humanitaire

L'Equateur a été, au cours de la derniére décennie, frappé par
des inondations (83), un séisme (87) et une petite sécheresse
(90). Lors des 2 premiéres, une aide humanitaire canalisée par
2 ONG's locales partenaires a été octroyée. De plus, en 89,
une autre opération a permis la réalisation d'ouvrages de
prévention d'inondations dans une sous-région d'un projet de
développement rural. Depuis 1991, le choléra frappe le pays.
Trois aides humanitaires exécutées par 3 ONG's partenaires ont
été octroyées dans trois zones de projet situées
respectivement dans les Andes centrales et a Guayaquil.
Finalement, une aide alimentaire en lait a bénéficié a des
enfants de cette méme ville.

3.5. Expériences, conclusions

La DDA a intérét jouer 1la carte des concentrations
géographique, sectorielle et institutionnelle. De plus, elle
doit encourager 1le plus possible la coopération entre
institutions publiques et privées (irrigation), ainsi que 1la
complémentarité de ses actions avec celles d'autres agences
avec lesquelles la coordination devra é&tre renforcée (petite
industrie). Elle devra aussi privilégler les partenaires
institutionnels  qui respecteront certains critéres
prioritaires de coopération (voir 4.5).
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4. L'aide suisse future (concept)

4.1. Conditions cadre : principes, budget, moyens

L'Equateur demeure un pays de seconde priorité pour la DDA.
Sur le plan financier, les dépenses annuelles doivent osciller
entre fr.s. 5-6 millions (4-4.5 bilatéral). La coordination du
programme Equateur se fait depuis 1991 d'un bureau autonome &
Quito qui est rattaché & 1'Ambassade.

4.2. Orientations de la politique de développement

La coopération se poursuivra avec des organismes privés et
publics, & part & peu prés égales. Certaines formes de
coopération - inter-institutionnelle, avec d'autres agences,
entre projets, en comptant sur 1l'appui du secteur privé suisse
établi en Equateur (groupe consultatif de chefs d'importantes

entreprises de Quito et de sa région) - devront &tre
approfondies. Celles qui sont insatisfaisantes parce
qu'insuffisamment concentrées, géographiquement et/ou

sectoriellement et/ou sans potentiel et/ou dont 1la conception
n'est pas conforme au cadre défini par le présent PPP réduit
devront étre éliminées progressivement. Les ressources ainsi
libérées permettront une concentration accrue du programme
Equateur de la DDA.

4.3. Choix géographiques

L'axe andin, ou la DDA a acquis une certaine expérience locale
et régionale (Bolivie et Pérou), avec des zones de
concentration dans des cantons centraux, gardera la méme
importance, avec une extension dans des cantons du sud. Un
programme d'appui & la petite industrie impliquera également
une extension des régions appuyées & des cantons urbains
cotiers. Par contre, il n'est pas prévu d'étendre la
couverture géographique du programme & 1'Amazonie.

Nous aurons ainsi d'une part un complexe de projets de
développement rural andin, dont les bénéficiaires sont
majoritairement des Amérindiens et d'autre part un programme
de développement industriel wurbain cdtier, dont les
bénéficiaires sont surtout métis et muldtres.

4.4. Priorités sectorielles

La DDA continuera d'appuyer des projets de développement rural
en se concentrant sur le complexe irrigation-agriculture et 1la
protection de l'environnement (avec trois axes :
protection/récupération des sols, reboisement/agro-foresterie
et agriculture faisant la promotion d'un usage modéré des
intrants chimiques). Elle bénéficie d'une expérience de 20 ans
dans ce secteur en Equateur. Le concept de "développement
intégral® se concevra dans 1'approche verticale des activités
appuyées, de la pré & la post-production. Cette priorisation
permettra de réaliser certains investissements productifs, un
des problémes-clefs de 1'Equateur.
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Simultanément, un travail de renforcement continu des
organisations paysannes sera poursuivi en leur offrant une
formation technique et administrative leur permettant une
progressive prise en charge des activités prioritaires des
projets. La aussi, la DDA a acquis une importante expérience
depuis une décennie. Dans ce contexte, il conviendra de
systématiser l'appui aux femmes en tant que force de
reproduction sociale et économique croissante, compte tenu de
1l'émigration masculine. Ceci constitue une réponse a cet autre
probleme-clef qu'est le désintét de 1'Etat pour les
populations marginales. En conséquence, la DDA sera, si cette
situation persiste, de plus en plus amenée a coopérer avec des
institutions privées reconnues pour leur professionalisme mis
au service des défavorisés.

L'Equateur vit, toutes proportions gardées, un processus
d'urbanisation de type colombien. L'industrie, l'artisanat et
les services devront pouvoir absorber la grande majorité des
futurs demandeurs d'emplois. Dés lors, compte tenu de chiffres
de chémage (12 %) et de sous-emploi (55 %) élevés, c'est dans
le domaine de 1'appui aux petites entreprises productives
urbaines que le programme de la DDA en Equateur élargira sa
concentration. Ceci  étant, cette orientation appuyera
1'investissement productif urbain. Afin de bien la cibler, une
étude sera mende a bien en 1991. Elle se devra d'étre
complémentaire & celles existantes et financées par des
agences leaders (BID et USAID). Elle contribuera & permettre
d'identifier 1'objectif d'une politique DDA d'appui a la
petite industrie en Equateur ainsi que le type
d'institution(g) privée(s) partenaire(s); 1-2 branche(s) en
précisant leurs besoins, contraintes et potentiels; les
modalités de 1l'appui et celles d'une coordination avec
d'autres institutions étrangéres. Cette politique devrait étre
mise en oeuvre au cours des 5-10 prochaines années. Elle se
devra evidemment de tenir compte des processus d'ajustement et
d'ouverture de 1'économie.

Dés 92, le programme DDA s'appuyera sur 2 piliers visant a
développer les capacités productives rurales et urbaines. Ce
faisant, il contribuera modestement & faire é&voluer la
structure productive, & diversifier l'offre de produits et &
un peu mieux satisfaire la demande tout, éventuellement, en
permettant une petite substitution d'importations. 2}
conviendra aussi de toujours assurer le maximum de cohérence
possible entre ce programme, ceux d'autres agences de
développement et les choix macro-économiques de
l'administration gouvernementale en place.

4.5. Aspects institutionnels et partenaires

L'administration publique demeure pléthorique. Sa
modernisation et sa réforme nécessiteront un dégraissage, dont
il est de plus en plus question, qui sera extrémement
difficile & opérer et entrainera des coilits politiques et
sociaux qu'aucun parti ne prendra le risque d'assumer. Seule
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une forte pression extérieure, assortie d'une conditionnalité
sévére des grands bailleurs de fonds, la rendra partiellement
possible. A court terme, compte tenu du fait que les elections
présidentielles sont prévues pour mi-92, peu est a espérer. '

La DDA souffre aussi de cette situation et ses relations de
coopération avec les Ministéres de 1'Agriculture et du Bien-
Etre Social sont, sur le plan opérationnel, moyennes. Un suivi
plus serré des projets par des consultanta locaux DDA et une
conditionnalité de déboursement plus sévére peuvent, dans une
certaine mesure, contribuer a 1' améliorer. Une multiplication
de nouveaux projets exécutés uniquement par des institutions
publiques ne semble toutefois pas constituer une voie
prometteuse. Les associer dans la co-exécution avec des ONG's
est probablement la meilleure forme de travailler.

Toutefois, il convient de souligner que la capacité
d'absorption de bien des ONG's est d'autant plus limitée que
1'Etat a de plus en plus tendance & canaliser ses ressources
provenues de l'extérieur & travers elles. De plus, nombreuses
sont celles qui devraient plus se profiler sur certaines
régions et secteurs afin de professionaliser leurs appuis.

La DDA a, malgré les limites susmentionnées, décidé de
prioriser sa coopération avec 1'ONG CESA pour le quinquennat a
venir. Elle bénéficie, pour les 2 prochaines années, de
1'appui & temps partiel d'un expert et d'un consultant DDA.

Il semble toutefois nécessaire, de diversifier modestement les
partenaires privés (ONG's et/ou fédérations de petits
industriels et/ou banques commerciales et/ou entreprises
privées) sans que ceci ne contredise 1la volonté de
concentration.

Toute coopération future, qu'elle se fasse avec des
institutions publiques ou privées, se devra de respecter un
certain nombre de critéres prioritaires : (a) encourager la
pratique de génération de ressources financiéres propres
permettant de progresser sur le chemin de 1' autonomie
financiére; (b) coopérer avec des institutions intéressées a
accepter le "policy dialogue"; (c) appuyer en priorite les
institutions ayant une politique en matiére de
"sustainability" des populations bénéficiaires en s ‘efforgant
de promouvoir la rentabilité financiére des activités
productives dans le respect des réalités du marché; (d)
appuyer des institutions spécialisées sectoriellement et/ou
géographiquement e) s'assurer que toute politique de
subvention pratiquée (prix ou taux d'intérét) est cohérente
par rapport aux politiques généralement suivies dans le pays
et/ou par d'autres agences leaders et prévoir progressivement
leur diminution ou disparition (f) octroyer des appuis aux
institutions ayant un systéme de planification-monitoring-
évaluation efficace et (g) s'assurer que les fonds de
contrepartie nationale représentent un % significatif du coiit
des programmes et vont croissant au cours des phases.
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5. Programme & moyen terme (objectifs et moyens)

5.1. Priorités

Etant donné la situation financiére actuelle de la DDA et les
perspectives pour les 2-3 prochaines années, les priorités du
programme Equateur seront approfondies, afin de consolider les
actions en cours. Dans cet esprit, il faudra renforcer les
capacités techniques ainsi que de
planification/évaluation/monitoring des partenaires. Le
développement de la petite industrie wurbaine représente le
seul axe complémentaire de concentration.

5.2. Actions prospectives, actions complémentaires

Hormis le secteur susmentionné, et encore fera-t'il 1l'objet
d'une définition précise aux niveaux branche, géographique et
institutionnel, il ne parait pas réaliste pour le moment
d'entreprendre une action prospective dans d'autres domaines.
En ce qui concerne l'octroi de possibles moyens financiers
complémentaires dans le domaine environnement /
reboisement /agro-foresterie, il faut suivre l'évolution de la
politique sectorielle du pays pour identifier opportunément
des actions a appuyer (en particulier la réalisation du
Programme d'Action Forestier -PAFE-). C'est en effet, avec le
stockage des produits agricoles durables, un des 2 secteurs
d'activité qui est amené & &tre approfondi a terme.

Plus qu'au niveau gsectoriel, c'est au niveau des modalités de
coopération (rachat de dette, fonds fiduciaire,
conditionnalité) qu'il conviendra de mener des actions
prospectives. Il pourrait é&tre envisageable d'appuyer des
associations d'institutions privées, de coordonner mieux
encore les actions de reboisement entreprises dans divers pays
andins, de plus travailler avec le secteur privé (banques
commerciales, chambres d'industriels ou encore certaines
industries). S'ébauche aussi la perspective d'une large
coopération entre agences de développement pour mieux cerner
le probléme du développement de la petite industrie de ce pays
amené a relever le défi de l'intégration économique andine.

En ce qui concerne les instruments de coopération, les études-
action et les cofinancements méritent d'étre plus utilisés
afin de mieux les maitriser. De plus, une certaine flexibilité
au niveau de la planification financiére peut étre désirable.

Pour ce qui reléve de 1'"Auslagerung", SWISSCONTACT offre des
avantages comparatifs intéressants dans le domaine de 1'appui
a la petite industrie et la CROIX ROUGE dans celui de 1l'aide
humanitaire.

En outre, il convient d'examiner si INTERCOOPERATION pourrait
exécuter en régie de nouveaux projets.

Le suivi des "petits projets" BID financés par la DDA ne
permet pas, le plus souvent, de tirer des conclusions
positives. En effet, que ce soit au niveau de la conception ou
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du suivi des projets, d'importantes déficiences sont
observables. L'appui aux micro/petites entreprises exécuté par
la Fondation Eugenio Espejo de Guayaquil constitue toutefois
une notoire exception. i
Pour ce qui est de la FAO et du CIP, il n'est pas encore
possible de tirer des conclusions puisque les projets dont ils
ont la responsabilité ne font que commencer.

Hormis pour SWISSAID et SWISSCONTACT, toute "Auslagerung"
n'aura d'intérét que si elle se fait avec des institutions
offrant de clairs avantages comparatifs et suivant des
politiques compatibles avec le présent programme DDA pour
1'Equateur.

Quito, septembre 1991
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service de la dette externe 1970-87 et la
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des projets de la DDA par canton de pauvreté
trés critique; 8e : liste des projets de la DDA
par canton de pauvreté critique; 8f : liste des
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projets/programmes appuyés par la DDA en
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Annexes no 10 ¢ 10a ventilation des fonds par
secteur; 10b ventilation des fonds par région
naturelle.

Annexe no 11 ¢ Programme global (1.6.91).

Annexe no 12 : dépliant sur le programme de
coopération au développement Equateur-Suisse
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Statistical Profile

Area (Km-)... o L 270670

FPopuiation Ia.af "-‘35 (54.2% urban} ......................... 10.204.000
4 anoal Lroniaatle: (19B0-88). i asn s iai i 29
BRI T GECBE).. ..o eesvmssassessasiaremssiassasossassmenammaseessbobiensisgapi issivnss st 368
hiertahty per 1000 IONZDUENLS (1980-85] ... ooooooosoesseesssesresseee 81
Infant mariahty per 1000 hve births (; 980- S5J ........... ; 696
Lite expectancy at birth (1980—85) ......ocueonpnseiissssssmssisssssssansns _ 64.3
s Br LA L L e e I S8 e S 852

Labor force by sector (1986°") (Percentages)
ACTICUIINTG i it svas e s s v woassa 36.0
hirn, B o it 05
Nanufact rmg 106
Canstruction ... 69

1984 1985 1986 1987 1588"
Real production’ {Growth rates)

Total GOP .. g 42 44 K 1 53 80

AGNCUNUIA] SECION.. oo e 106 100 99 15 38

Mining se210r . o 100 92 54 ~515 861

Manufactunng seclor....... -18 0.2 e 03 07

Construchion SECTOR vt s -22 18 -30 16 -68

Public seclor (Percentages of GDP)

CUTIENT TEYENUES .....oooovvrovceeieens 300 218 2.7 221 206

Current expenditures 221 19.0 211 174 160
Curent savings .. 19 88 36 49 417

Capital expenditures 15 6.9 8.7 94 62

Delicit o1 surplus .. . 04 19 -51 -45 =15

Domestic Lnancing ... 04 -13 -04 28 18

Money, prices and salaries (Growth rates)

Domestiz c1edd .o~ oo e 392 97 19.1 357 9
POUIE SECTOr i s =510 -1100 -4.0 00 -708
Pivale Secl0f o oo smpimimismaig 4] 4 237 15.5 239 131

Money sumply (M3} . 422 236 204 323 540

Consumet pices (annual average] . 313 280 230 295 582

T R S R T -07 01 6.6 =74 -133

Exchange rate
Officia! rate (natianal cunency unit
per dollar. annual 3Verage). ..o, 62.5 69.6 122.8 1705 3369
Real elfective excriange 1ate
(Indey 1960 = 100).......c.coiivininnniinas 116 4 112.0 139.1 181.2 2409
Terms of trade
(inder 1980 = 100) ...ccoocrrimrmrniacannenns 95.0 97.0 73.0 120 67.0
Balance of payments ' (Millions of dollars)

Current atcount balance. .. .cocoeveeeervrevennnnnes ~ 1479 1486 —-6129 -—11882 -5970

Merchandise balance... i 1054.9 12939 554.9 -331 5890
Merchandise exports (FOB) ... 26220  2905.0 2186.0 20209 22030
Merchandise |mpmis tFOB} 1567.0 16110 1631.1 20540 16140

Net services .. -12228 -12253 12128 -1230.1 —12460

Transfers ... 200 80.0 45.0 750 600

Capital account (et ..... 1419 -2029 6199 11168 5780

Change n reserves (— = “INCrease) ......... 80.7 -244 1716 100.5 19.0

Total external debt (Millions of dollars)
Disbursed debt . 82620 85697 92083 103932 105491
Debt service actually paid (long-tem)........... 1008.0 1034.3 897.1 521.3° 11000
(Percentages)
Interest payments due- export nf
gucds and NFS... 30.7 25.5 300 328 32
* The scurces for 1he Sala contained in this 1able are listed or page 329.
* * Prehimunary estur.ate
! GDF at market prizes. sector of ongin al factor cost.
¥ Through Noveiber
t Increase in deposits.
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ANNEXF. No 1b

Structure des exportations de 1'Equateur en 1990 (en %)

1. Pétréle 44 % de la valeur totale des exportations
2. Bananes 18 %
3. Crevettes 1% %
I, café b %
5. Cacao 3%
6. Autres/V 18 %
Total 100 %

Y A noter que les exportations traditionnelles de cette
rubrique "Autres" ont crd au détriment des exportations

non-traditionnelles.
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ANNEXE

GALAPAGOS
-
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b 8.00
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.

PRINCIPALES CULTIVOS
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3/Dans projéets
Pilahuin, Punral-
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cocha et Licto

7 apRoz_L /

14110
n.00

L /Dans projet
Traitement du riz

gALAFkGDS
.
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i

8 ®

Ll =

" BANANO

3840
0.10
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ANNEXE No 3
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N
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=1
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I

EN NEGOCHACION
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ANNEXE No 4

4.1 BALANZA DE PAGOS
(Miliones de US §)

Saldo en cuenta corriente
Balanza comercial

Balanza de servicios y renta
Transierencias

Cuenia de capilales
Seclor publico
Sector privado
Ctros capilales

Reservas inlernacionales

(p)  Cilras provisionales
nd Ciltas no disponibles

4.2 BALANZA COMERCIAL *
{Millones de US S FOB)

Saldo
Exponaciones
Importaciones

* Con ajustes de balanza de pagos

4.1, EXPORTACIONES POR PRODUCTOS
[Miliones de US $ FOB)

Exponaciones lotales (s + b)
Primarios
Industnalizados

Exportaciones pelroleras (a)
Pelidleo
Dervados

Exporlaciones no pelroleras (b)
Primarios no pelroletos

Tradicionales (banano, calé, cacao)

Los demas primarios
Industrializados no peticleros

Alimenlicios

Quimicos

Manufaciuras de melales

Los demas industrializados

fuente: B.C.E. Informacion Estadistica Mensual No. 1636 de Junio 15, 1990

a4 IMPORTACIONES POR USO O DESTINO

[Porcentajes)

Imponaciones Totales

Bienes de consumo no duradero
Risnas e sancimn digrsdsnn
Combustibles y lubricanies
Matenas primas agricolas
Malerias primas industriales
Maleriales de conshiuccion
Bienes de capital agricolas
Brenes de capilal industriales
Equipos de transpone
Drwversos

INDICADORES DEL SECTOR EXTERNO

1985

114
1,294
(1.260)
80

(66)
519
(10)
(575)
(48)

1985

1.294
2,905
1,611

1885

2,905
2.568
39

1,827
1,825
102

978
741
549
192
237

24

100.0
5.2
3.3

1m2
4.1
43.5
28
1.9
19.2
B.7
0.0

1988

1553)
543
(1,141)
as

319

1365)
234

1988

543
2,186
1,643

1946

2.185
1,878

983
912
70

1202
965
633
32
228
185

40

100.0
56
an
6.2
35

40.1
34
1.8
225
127
0.3

1987

(1,131)
33)
(1.230)
132

1,043
287
88
668
88

1987

33
2,021
2,054

1987

1,828
1,636
291

724
646
78

1,204
291
542
449
212
138

12

1987

100.0
55
a7

17.2
24
352
33
1.3
22.2
8.0
0.2

1988
r)

(505)
619

(1,221
87

486
a7
101
298
19

619
2,202
1,583

2,193
1,861

976
875
101

1.217
885
528
458
2N

157
10
"

1902

100.0
5.9
ar
d4
36

413
30
0.7

226

145
0.3

1989
p)

(72)
661
(1.230)
a7

364
118
ar2

1989
P

674
2.254
1,680

1989
r)

2,354
2,026
328

1,147
1,033
15

1,206

567
427
213
135

17

1909
P

100.0
T.4
28
de
49

452
28
0.7

210

1.1
0.5

1990
Ene-Abr (p)

nd.
152
nd.
nd.

nd.
n.d.
nd.
n.d.
144

19%0
Ene-Abr (p)

152
747
595

1990
Ene-Abr (p)

747
838
110

380
351

1990
Ene-Abr (p)

100.0
85
24
6.3
42

443
49
09

20.8
83
0.3
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5.1 GASTO PUBLICO POR SECTORES
{Millones de sucres corrienies)

Gaslo total
Servicios generales
Educacion y cullura
Bieneslar social y trabajo
Salud y desarrollo comunal
Desarrollo agropecuario
Recursos naturales y energéticos
industrias y comercio
Transportes y comunicaciones
Deuda publica

Inlereses

Amortizacion
Asignaciones globales
Otros

%2 GASTO POR SECTORES
(Porcentajes)

Gasto lotal
Servicios generales
Educacion y cultura
Bienestar social y lrabajo
Salud y desarrollo comunal
Desarrollo agropecuaiio *
Recursos nalurales y energélicos
Industrias y comercio
Transportes y comunicaciones
Deuda publica

Intereses

Amortizacion
Asignaciones globales
Otros

(cod) Valor codificado
(presup) Presupuesio

Fuente: B.C.E. Memoria Anual 1988; Registros Oficiales, supl. 103 y 347, Presupuestos del Estado 1989 y 1990

INGRESOS DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

(Millones de sucres conientes)

Ingresos lolales nelos {atbic)
Corrientes (a)
Petroleros
No pelroleios
Iimpuestos al comercio exieriof
Iimpuesios internos
No tributarios
Transterencias :
Centilicados de Abona Tribulario y nolas de crédito

De capilal (b)
Crédito Publico
Externo
Interno
Reembolscs de crédilos
Venta de activos
Saldo inicial (c)

1988

179,328
40,878
40,957

1,532
12,245
7,302
4,540
1,000
20,277
47,744
35,919
11,825
1,623
1,228

1985

1985

VvV alores

188,893
189,472
113975
74,924
26.013
44,818
4,095
1,656
(1,124)

(5.808)
{5.808)
0
{5.929)
121

0

5,229

PRESUPUESTO DEL ESTADO

1988

237,811
58,113
55,912

2,629
15,859
7.475
3,337
1,482
23,212
57,070
37,414
19,655
8,121
4,402

1988

257,088
186,803
73,612
117,258
35,109
75.266
5,893
1,083
(5,159)

56,289

56,151
33,528 i

22,623

1]

138

14,8596

1987

368,704
B87.000
70,412

3,762
25,669
9,158
3,543
1,901
29,857

127,258
37,242
90,115
10,093
19,954

1987

1987

Reales

2397.410
236,762
89,633
150,240
41,859
100,205
8177
1,497
(4,608)

135,278
135.378
89,894
45,484
o]

o
25,270

470,102
122,575
99,499
4,084
41,237
15,712
2,643
10,732
36,485
122,245
68,313
53,933
11,214
2177

1988

1988
r)

513,870
412,760
162,102
250,268
66,998
158,313
24,959
409

(19)

72,167
72,167
10,075
58,093
4,000
0
28,743

1989
(cod.)

810,210
180,027
146,560
17,008
65,138
23,185
4 429
20,311
48,103
240,687
134,895
105,772
58,772
8,000

1989
(cod.)

100.0
222
18.1

2.1
8.0
2.9
0.5
25
59
29.7
16.8
131
7.0
1.0

1989
(presup)

703.000
703.000
330.838
371,596
92,635
258,337
20.624
566

0

ooo0oo0o000O

1990
(presup)

1,167,075
228,718
198.468

39,054
90,248
38,996
4916
7.719
87,923
288,108
211,974
174,132
74,408
8,520

1990
(presup)

100.0
19.8
17.0

a3

1990
(presup)

1,187,075
1,187,075
559,425
607.005
177,100
418,697
12,563
845

0

ooo00o00O0
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ANNEXE No 6

Inversion contemplada por el %lan-Nacicnal de Desarollo Economico y Socia

Valores en millones de sucres) 1 89-92ANNEXE No 6 dodis.ch/62841
No. de pro- lnversion
PROGRAMHAS yecros se- Tocal
leccionados 1989-1992 1989 1990 1991 1992
L: PBE | ecuaria 9 44.357.2 7.949.1 11.952.3 13785, 1 10.670.7
2. Fomento de la producccidn agricola 9 6.892.4 1.527.0 1.805.1 1.755.7 1.B04.6
3. _Fomento produccidn pecuarja 9 5.969.4 897.9 2.072.5 1.520.0 1.479.0
L. _Comercializacidn v glmacenamiento 7 18.446.6 752.9 10.116.9 6.010.8 1.566.0
5. Seguridad alimentaria 3 1.147.6 89.4 4B6.3 287.4 284.5
6. Desarrollo rural 18 51.286.8 12.475.8 11.744.0 13.541.0 13.526.0
7. Reforma agraria [ 7.036.7 1.463.7 1.721.0 1.991.0. 1.861.0
8. Colonizacidm 11 11.872.3 927.4 3.815.3 3.659.3 3.470.3
9. Gran irrigacidn 11 412.319.5 38.857.4 122.601.0 143.163.6 107.697.5
10. Mediana vy pequefia irrigacidn LS. 50.347.7 11.125.1 13.776.1 16.000.4 9.446.1
l1. Pesca 8 28.486.8 1.5931.9 8.830.6 9.045.8 9.016.5
12. Manufactura 8 220.777.0 12.840.1 26.397.7 B4.BY2.1 96.647.1
13. Vialidad 28 125.914.8 29.850.8 43.111.2 13.437.7 19.515.1
14, Transporce ferroviario i 71.563.0 13.503.3 3:95k.1 27.954.1 26.154.5
15. Transporte aéreo 5 99.604.0 7.279.0 28.150.0 32.430.0 31.745.0
16, Transporte acuicico 5 45.810.5 6.530.6 8.260.6 12.102.6 1B.916.7
17. Telecomunicaciones 6 240.535.0 47.735.0 57.300.0 65.500.0 70.000.0
18. Correos 4 1.421.0 611.0 285.0 265.0 260.0
19, Hidrocarburos 7 799.099.5 =/ 102.499.5 293.325.0 214.175.0 189.100.0
20. Electricidad 11 169.757.6 731.855.4 e Ji o e | 16.567.3 6.563.6
21. Energlas no convencionales 6 1.069.5 181.5 302.0 289.0 297.0
22. Desarrollo regtlonal 15 16.385.6 1.751.8 4.804.9 4.978.7 4.850.2
23. Equipamienco urbano 13 72.148.4 16.494.4 12.754.5 20.8139.1 22.060.4
24, Vivienda 3 86.235.5 20.452.0 23.955.9 18.270.3 23.557.3
25.  Recursos naturales y medio ambiente 15 11.782.5 2.098.1 3.498.9 31.259.6 2.925.9
26. Turismo 7 3.262.1 698.0 854.7 854.7 854.7
27. Mineria 8 23.538.8 482.6 9.235.8 7.150.0 6.670.4
28. _Capacitacidn 7 2326753 7.941.2 6.184.5 4.453.6 4.688.0
29. _Empleo 4 79.623.5 6.952.5 16.525.0 24.716.0 31.430.0
30. Educacién 9 91.844.1 33.249.1 14.286.8 19.940.9 15.827.3
3l. Cultura 12 _T.422.0 3.782.5 1.569.3 1.034.5 1.035.7
32, Atencidn de la salud b 47.746.8 8.409.8 12.997.0 13.140.0 11.200.0
33. Construccién y equlipamiento 20 80.983.2 12.442.5 29.281.0 25.305.2 13.954.5
hospictalario
34,  Agua potable 13 180.888.1 85:.239.8 55.359.8 23.130.8 L. 1528
35. Alcanctarillade y sancamiento 8 26.331.3 2.009.0 7.6%4.1 7.834.1 3.794.1
36. Seguridad social 5 77.256.0 16.625.0 18.716.0 20.173.0 21.742.0
17. Urganizacidn y participacidédn popular 9 62.471.0 5.643.7 14.963.5 18.303.4 23.500.4
JB. Bienestar social 7 91.860.9 10.626.7 16.272.7 25.988.7 38.972.8
19. (lenctz y tecnologia _8 12.777: ¢ 327:9 4.425.0 4.322.0 3.702.2
SUMAN: in2 3'413.539.1 614.772.4 986.694.3 942.127.5 B69.944.9

. sectores de mayor intéres para la DDA (subrayados)

L Corresponden A4 inversion difecld eXICANTEld €N 108 CUnLritos de Tlesgo.
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. EVOLUCIOHN DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL

1970-89
(en niillones de délares)
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ANNEXE No 7q

Ano Sulao Desembolsos
{in d una | Totul |[Electivo|Relinan- Capltall-| Total
clamlento | zacién

1470 215 482 48,2 - 19.8
1971 PRI Rt 491 491 - 298
1972 CERRY] 13,1 13,1 - 300
1973 Suld 4 611 61.1 - - 330
1974 4100 1249 1249 - - 957
1075 512.7 1492 149,2 - - 440
1976 6331 2652 265,2 - 85.5
1977 1eud, 7 €624 662,4 - 1005
1578 297461 1017.0 1017,0 - 4013
1979 35541 1650,7 1850,7 - 12773
1940 4651,60 19497 1949,7 - 898,5
1081 56,2 27678  2/61.8 3 - 15132
1502 61Lo,0:1 20450 1578,3 667,0 - 18850
1983 67071 2001,0 709.7 1571.1 52,0 17676
1084 7514 612 16100 403,6 13130 251 1531,1
1085 80904 1753.0 569.2 1150.0 38.9 14343
19¢6 90/74.4 20223 ©w08.7 982,0 191 13999
1587 10250,0 30167 1337,2 905,7 12,0 20557
1608 10535.7 01,7 852,3 9985 = - 23907
1969 11828,0 20399 1135,2 705,68 - 16470

(1) Se amplio la

pero que no los publicaba ¢
del EMI, Fondo Audino de

Esto eaplica el incremento de
1983 a 7.258,9 nu

fuente de informacién,
(2)A pantir de 1984 aparece la informacién de otros créditos recibidos

| Banco Central, Créditos provenientes
Reserva (FAR), Ciédito de Sanw Do-
mingo (CDS), Luncos de los Estados Unidos y gobierno del Japdn.
1 saldo de 6.701,1 millones al inalizar

llones de d6lares para fin de 1984.

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

1970-87

-excluyendo reflnanclamiento-

(en porcentajes)

Per!odo Serviclo/ Snrviclo/

Exportaclén PiB
de blenes

1970 12,3 1,7
- 1971 16.8 2.5
1972 13.0 22
1973 8,7 2.0
1974 9.6 3.1
1975 9.3 22
1976 16.4 40
1977 306 6.4
1978 38.5 7.7
1979 74.3 17.0
1980 56,0 12,0
1981 84.6 153
1982 85,3 19.2
1983 37.1 236
1984 42,2 16.8
1985 37.8 13.0
1986 54.0 9.4
1987 63.6 6.3

Source : ‘{')El desafio de la deuda externa", Alberto Acosta
tle%o_BorJa, José Moncada et Eduardo Santos, Gruf)o de
rabajo sobre deuda externa y desarollo, Quito, 1989
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. . Saidode Export. | Prop. % |Conversion |Merc. secundario vaior nom. %

*  deuda . 1920 |Intereses/| deuda Diciemt Acuerd ; facid Siluacid i
ciemore AQOS10. cuerdo anterior de renegociacion con luacion actua

USs$bn fin 1290 UsSsm export. USsm 1990 " {ag1 : bancos acresdores :
———— e e i

T e L
; 418 Nov 1987: US3<.63bn con US3350bn ce creaitof Con elecenes en 1932, o1 goCicIno se niega ainaementar
ECUAOCR 1.7 2700 s S 20.0 250 ruevo a largo plaze. precas de comoustbles mnegociar supago s'moozco (32% |
(1987-59) ca io congamao) con oS bances aaesaores.
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ANNEXE No 8a
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PROVINCIA

CARCH

et T

MBABURA

BOUVAR

:

:

CANTONES DEL ECUADOR

CANTON

1 Tulcén
2 Espejo

3 Montifar

4 lbarra
5 Antonio Ante

7 Otavalo
8 Quita_

9 Cayambe
10 Mejla

11 Pedro Moncayo

12 Ruminahul

13 Sanko Domingo

14 Latacunga
15 PangGa
16 Pujill
17 Salcedo

18 Saquisili

18 Ambato
20 Banos
21 Patte
22 Pelileo

23 Plllaro
24 Quero

26 Chillanes
27 Chimbo
28 San Miguel

inba
30 Alausl
31 Colta
32 Chunchl
33 Guamots
3

35 Azogues

36 Biblian

37 Canar
—

Cu
39 Girdn
40 Gualaceg
1Paul
42 Santa Isabel
43 Sigig

44 Espindola
45 Gonzanama
46 Macara
47 Paltas

48 Puyango
49 Saraguro
50 Loja _

51 Calvas

52 Celica

53 Esmeraldas
54 Eloy Alfaro
55 Muisne

56 Quinindé

GUAYAS

B.ORO

PASTAZA

MORONA SANTIAGO

58 Bollvar

60 Chone

80 El Carmen
€1 Jipljapa
62 Junin

63 Manta

84 Montecriste
65 Pajén

66 Rocafuerte
67 Santa Ana
688 Sucre

69 24 de Mayo

79 Bgbahovo

Z1Baba
72 Pueblo Viejo

73 Quevedo
74 Urdaneta
75 Ventanas

26 Minces

77.Guayaquil
768 Balzar

Jo.Raule.,

80 Milagro

81 Naranjal

82 Naranjito

83 Salinas

84 Lamborondoén
85 Santa Elena
86 Urbina Jado
87 Yaguahl

88 El Empaime

89 Machala
90 Arenillas
91 Pasaje
92 Pinas

93 Santa Rosa
04 Zaruma

95 Tena

28 Orellana
97 Putumayo
68 Baoza

99 Sucumblos
100 Aguarlco

{ Pastaza
2 Mera

3 Morona

4 Gualaquiza

5 Umoén Indanza

6 Palora
antiago

8 Sucva

ZAMORA CHINCHIPE @ Zamora

10 Chinchipe
11 Yacuambl

dodis.ch/62841

ANNEXE No8 b

¢ Provinces et cantons dans lesquels la DDA appuie des
projets (soulignés)
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DDA appuie des projets
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CANTON

Giron
Gualaceo
Paute
Sigsig
Canar
Colta
Guamote

o
Pujili
Saquisili
Muisne
Quininde
Balzar
Salinas
Santa Elena
El Empalme
Espindola
Saraguro
Baba
Jipijapa
Junin
Pajan
24 de Mayo
Palora
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ANNEXE No 8d

NIVELES DE POBREZA POR CANTON
NIVEL 1 AREAS MUY CRITICAS

e e e e e e e e e M A M e e e ae e N e e e e e e e S S N WS S M M e e e N M e e e e ww s e me e ws e

== .

311 Ecuador 29 (broderie)
311 Ecuador 29

311 Ecuador 25 (Patococha)

311 Ecuador 19 (forét)
311 Ecuador 24 (Pungal Chingaso)

311 Ecuador 19

851-41 petit projet BID Traitement du riz

311 Ecuador 20 (fruticulture)
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CANTON

cuenpca J oA
Santa Isabel
Guaranda 2t
Chillanes

Chimbo

San Miguel
Azogues

Biblian

Montufar

Riobamba y G
Cchunchi

Latacunga

Pangua

Salcedo H
Arenillas
" Esmeraldas

Eloy Alfaro

Daule ¢ L
sSamborondon
Ibarra : €.
Antonio Ante
Cotacachi :
© _Dtavalo :
Loja

Gonzanama
Macara

Paltas

Puyango

Celica

Pueblo Viejo
Quevedo
Urdaneta
Ventanas !
Portovieio : 1
Bolivar

Chone

Manta

Montecristi
Rocafuerte

Santa Ana

Sucre

Morona

Gualaquiza

Limon Indanza
Sucua

Tena

Orellana
Sucumbios

NIVELES DE POBREZA POR CANTON

NIVEL 2

AREAS CRITICAS
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311 Ecuador 29

311 Ecuador 17 (fromaperies rurales)

311 Ecuador 19, 30 (Riobamba), 33 (Licto), 34 (CENACAM)

311 Ecuador 20

344 Ecuador 19
311 Ecuador 20

411 Ecuador 36
311 Ecuador 19

311 Ecuador 20
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CANTON

Tulecan
Espejo
Machala
Pasaje
Pinas
Santa Rosa
Zaruma
Guayaqguil
Naranjal
Naranjito
Yahuachi
Babahoyo _
Santiago
Mera

Quito
Ruminahui
Santo Domingo
Banos
Patate

dodis.ch/62841

ANNEXE No8 :p

NIVELES DE POBREZA POR CANTON
NIVEL 3 AREAS MENOS CRITICAS

- e e e - . e e w W M W W S R MM WM W W W e e e e G e e e e e e W ww S = e e = =

oSl i o=t ——at=—i—i=——l— I i R e e R

t. 851-U1, petit projet BID appui micro-entreprises

t. 851-U41, petit projet BID appui micro-entreprises

t. 851-41, petit projet BID "Fundacion Nuestros jovenes"
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/1 DESEMBOLSDS AL 30.06.91
/2 FASE INTERMEDIA

ANNEXE No 9
LISTA ACTUALIZADA AL 30.05.91 DE LOS PROYECTOS/PROGRANAS APDYADDS POR LA COTESU ECUADDR
Mg TS il
: PROYECTD 1 NUKERD . COMPROMISDS CONPRONISOS ! DESEMBOLSDS :_ i
No. | . FASE . DESDE INICIO ! FASE ; : X ANUAL !
i H ACTUAL + PROYECTD ! ACTUAL ' 1989 - 1990 ¢ 1991 /1 ! B%-90 H
0! 113 COORDINACION - 4 :  850,000.00 ! 850,000.00 ! 1565,000.00 ! 282,500.00 ! 210,842,00 * 223,750 ¢}
02 }17 BUESERIAS ; J i 3,129,000,00 ! 174,000.00 ! 96,978.00 ! 49,500.00 ! 33,133.00 ! 33,289 !
03 119 FORESTACION ! 3 « 4,827,676,00 ! 1,800,000.00 ! 315,000.00 350,000.00 ! 473,263.00 ! 332,500 !
04 120 FRUTICULTURA : 4 i 9,251,000,00 ! 2,400,000.00 ! 330,000,00 ! 800,000.00 ! 926,450.00 ! . 663,000 !
05 122 PILAKUIN ! 3 i 24191,000,00 ! 390,000.00 ! 193,000.00 ! 259,300.00 ! 75,000.00 ! 226,150 |
05 ;24 PUNGAL CHINBAZD i 3 1 34201,955.00 ! 290,000.00 * 150,000.00 ! 161,000.00 ! 67,114,00 ! 133,500 !
07 125 PATOCOCHA i 4 i 94061,500,00 ! 2,000,000.00 ! 322,000.00 ! 361,517.00 ! 70,000.00 ! 341,759 |
08 128 VICURA : 2 i 3B4,553.00 ! 193,000.00 ! 95,000.00 ! 120,000.00 ! 0.00 { 107,500 !
09 129 BORDADOS " 2 i 1,435,000,00 ! 705,000,00 ! 243,000.00 ! 180,000,00 ! 176,577.00 ! 211,300}
10 130 RIDBAMBA ! 2 /2 | 1,605,000.00 !  270,000,00 ! 772,000.00 | 515,000.00 ! 270,000.00 ! 643,500 !
11 132 PENIPE ! 1 B90,000.00 ! B90,000.00 ! 337,962.00 ! 193,500.00 ! 2,549,00 ! 263,731 1}
12 133 LICTO ) 1 + 4,200,000.00 ! 4,200,000.00 ! 0.00 | 532,423.00 ! 279,328.00 ! 266,212 !
13 134 CENACAN ! 1 . 1,980,000,00 ! 1,980,000.00 : 0.00 | 312,098.56 ¢ 99,861.90 ! 156,049
14 |35 PAPA H 1 i 1,740,000.00 ! 1,740,000.00 ! 0.00 ! 0.00 ! 650,000.00 ! 0.
. 15 136 POSTCOSECHA COTACACH: 1 « 180,000.00 |  180,000.00 ! 0.00 | 120,000.00 |  40,000.00 60,000 !
16 1B51.42,22 UNOCAB : 1 944,000.00 ! 0.00 | 469,445,00 ! 234,725.00 ! 239,829.00 ! 352,086 !
17 1851.41.32 MICROEMPRESAS! 1 i+ 910,000,00 ! 910,000.00 ! 0.00 ;| 101,597.00 ! 90,701.00 ! 30,799 !
18 1B51.41.37 FNJ 1 1 +  B24,000,00 ! 824,000.00 ! 0.00 ! 0.00 ! 0.00 ! 0}
' TOTALES H 139,204,484,00 119,394,000,00 13,049,385.00 14,773,260.56 13,284,677.90 14,311,323 !
%‘“—%
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Ventilation des fonds par résion naturelle (base 1990) ANNEXE No 10&
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ANNEXE Noioh

FONDOS / PROYECTOS POR SECTORES

Agropecuario y desarollo rural 65%

dodis.ch/62841
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ANNEXE No 11
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PROGRAMME GLOBAL EN '000 fr.s. Etat = 1/6/91

RESPONSABILITE DEBOURSEMENTS TOTAL

1989 1990 1991 1992 (prévu)

DDA bilatéral 3852 3619 3391 | 4353 15215
ONG's

INTERCOOPERATTION 500 2173 325 | 1200 2238
SWISSAID 450 150 450 450 1800
SWISSCONTACT 300 300 300 200 1200
FAO 0 566 650 330 1546
BID 469 304 463 582 1818
CIP 0 0 580 555 1135

Total 5571 5452 6259 77T 2u952



http://dodis.ch/62841

, y dodis.ch/62841

CO TESTUOU DDA/Amérique latine REF
AN VO, S0/RDD £. 311 @ _
A FEigerstrasse 80
GB Oficina de Coordinacion - Quito 3003 - Bern DATUM 23%.9.91
" FECH Aps== '
BITTE ANRUFEN WEITERLEITEN AN: VON R. Avanthay
LLAMAR P.F. Nro.: _ TRANSMITIR A DE
GEGENSTAND PPP Equateur
OBIJETO
ZURKENNTNIS ZUR ERLEDIGUNG —  AUFI.WUNSCH D BITTE BESPRECHEN
PARASU INFO [ ] p.eLaBORACION | SEG.SOLICITUD FAVOR DISCUTIRLO
ZUIHREN AKTEN 1 ZURST.-NAHME M GEM. BESPR. ZUR UNTERSCHRIFT
PARA SUS ACTAS [ ] Respuéstarr. SEG.CONVERS. [ ] PaRASUFRMA

Ci-annexé, aprés 1l'approbation gue vous nous avez récemment communiquéel,
vous trouverez 2 copies du document sous sa présentation finale.

Il y a une copie pour VO et la seconde pour SO/RDD.
En ce qui concerne le futur, le calendrier est le suivant

01) en 9/92, adaptations des statistiques en fonction des chiffres
disponibles de 1991 et enregrsitrés sur la "data-base” UNISYS

02) dés que possible en 92, modification de la partie sur la petite
industrie en fonction des résultats de 1'étude et du projet
qui commencera.

03) courant 93, avant mon depart de 1'Equateur, donc au plus tard
dans le dernier trimestre, #%s% révision du PPP pour ce qui
doit/peut l'etre, en considération notamment du changement de
gouvernement qui interviendra trés vraisemblablement en 92.

Meilleures salutations ) N e
\. fon_ VORG P/ o il
| \ Imzf__ g ! J--u..«..:d- s S — - {

R. Avanthay & ?.7,09;91 15

=
i
_ B ]
|

-{

g ot o S O ROR

BEILAGEN: KOPIEN AN: UNTERSCHRIFT:
ANEXOS COPIAS A FIRMA
WEITERES VORGEHEN:
PROCEDER BITTE WENDEN

A LA VUELTA
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