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1. Protokoll der Vorstandssitzung vom 3. September 1991
Das Protokoll wird diskussionslos genehmigt.

Der Unterzeichnete teilt auf Anfrage mit, dass noch zahlreiche
Firmenportrats ausstehend sind und es notwendig wird, die Mitglie-
der zu mahnen.

2. Aussprache liber die Situation in der ehemaligen UdSSR
Die Aussprache ergibt das folgende Bild:

° pie Situation in den Republiken der ehemaligen UdSSR ist sehr
schwierig. Trotz der Absage an den Kommunismus und die zentrale
Planwirtschaft sind die alten Strukturen noch weitgehend vor-
handen; die Kompetenzen sind allerdings unklar und die ver-
schiedenen Stellen konkurrenzieren sich untereinander.

° Die Preiserhdhungen haben in zahlreichen Bereichen zu schwieri-
gen Situationen gefilihrt. Es mangelt an Ersatzteilen, namentlich
weil der Nachschub von einer Republik in die andere nicht mehr
spielt, oder dann nur gegen Devisen, die aber kaum vorhanden
sind.

° Das Bankensystem funktioniert weitgehend nicht mehr. Dadurch
ist die Bewirtschaftung der ohnehin knappen Devisen schwierig
durchzufihren. Fur die Devisenzuteilung gilt folgende Priori-
tat: 1. Medikamente, 2. Nahrungsmittel, 3. alles, was der Pro-
duktion von Nahrungsmitteln dient.

° Seitens Russlands und anderer Republiken besteht ein grosses
Interesse an Importen aus dem Westen, auch an Know-how. Es ist
aber kein Geld vorhanden.

° Die Infrastruktur ist in einem bedenklichen Zustand; es sind
keine kompetenten Leute mehr vorhanden, die Entscheide treffen
kénnen.

° Die baltischen Staaten sind wirtschaftlich nach wie vor von der
GUS abhdngig und importieren dadurch die Inflation. Jeder der
drei Staaten verfolgten aber eine eigene Politik.

° DpDa die Firmen die verdienten Devisen nicht an den Staat ablie-
fern, ist dieser nicht in der Lage, die Schulden zuruckzuzah-
len.
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 mrotz all dieser Schwierigkeiten ist es nach wie vor méglich,
mit einzelnen Firmen Geschafte zu machen, speziell wenn diese
iiber eigene Deviseneinnahmen verfiligen. Sowjetische Firmen be-
lassen die Devisen haufig auf einem Konto im Ausland und kénnen
damit ihre Importe bezahlen.

3. Lagebeurteilung durch Herrn Botschafter Dr. Ritter

Eine Analyse oder Prognose der Entwicklung ist im heutigen Zeit-
punkt nicht méglich. Vielleicht kann auf Ende Jahr eine vorlaufige
Bilanz gezogen werden. Ein inneres Gleichgewicht werden die Nach-
folgestaaten der UASSR aber erst in mehreren Jahren erreichen koén-
nen. Konflikte zwischen den Republiken sind nicht sehr wahrschein-
lich, da die Prasidenten miteinander im Gespréache stehen. Gefahr-
licher sind dagegen die Konfliktméglichkeiten innerhalb der ein-
zelnen Republiken, da eine Vielzahl von Minderheiten besteht. -
Dabei ist zu unterscheiden zwischen Unabhangigkeitsbewegungen
aufgrund ethnischer, kultureller oder historischer Eigenheiten und
einem Separatismus aus wirtschaftlichen Grinden. Der Sinn fur eine
!féderalistische Struktur fehlt vollstdndig; so ist Russland selbst
gnicht Mitglied der russischen Fdderation, sondern verkdrpert diese
‘selbst!

Es besteht vorderhand keine eigentliche neue politische Klasse;
unter den zahlreichen Parteien ist keine wirklich funktionsfahig.
Alle Schuld wird heute den Putschisten zugeschoben; alle nicht am
Putsch Beteiligten sind unschuldig und sitzen damit immer noch in
ihren Aemtern.

Die russischen Funktiondre sind fest davon uUberzeugt, dass die
Preisfreigabe ein Erfolg war. Wahrscheinlich hdtte sie aber besser
erst nach der Privatisierung stattgefunden. Es ist allerdings im
Moment kein Weg sichtbar, wie die Privatisierung durchgefuihrt wer-
den kénnte. Wirkliche Privatbetriebe sind nur auslandische Unter-
nehmungen und die Joint-Ventures. Die Liberalisierung der Preise
hatte auch positive Seiten, indem der Versorgungsengpass uberwun-
den werden konnte. Die Bevdlkerung mit kleinen Einkommen hat es
aber sehr hart getroffen; dieses menschliche Leid bildet gleich-
zeitig ein politisches Risiko. Ein weiteres Problem ist die Ver-
flechtung der GUS-Staaten untereinander: Die Produktion war haufig
monopolisiert auf bestimmte Betriebe, die das ganze Land zu belie-
fern hatten. Wenn nun der Handel zwischen den GUS-Staaten nicht
mehr funktioniert, entstehen Mangellagen, was speziell bei den Er-
satzteilen zu gewaltigen Problemen fuhrt. Angesichts der zahllosen
Probleme weiss man gar nicht, wo man anfangen soll.
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Fiir die Schweiz stellt sich die Frage der Ausgestaltung des kunf-
tigen diplomatischen Netzes. Vorldufig ist folgendes geplant:

Die Botschaft in Moskau ist zustdndig fur die Staaten der GUS und
Georgien, aber ohne die Ukraine, Weissrussland und die Moldau.

Eine neue Botschaft in Kiew wird zustadndig fur die Ukraine,
Weissrussland und Moldau.

Eine ebenfalls neue Botschaft in Riga oder Vilnius ist zustandig
fir Litauen und Lettland, wahrend fur Estland die Schweizerische
Botschaft in Helsinki zustédndig wird.

4. Lagebeurteilung durch das Bundesamt fiir Aussenwirtschaft
a) Schuldenregelung

Die G 7-Staaten haben eine Regelung nach dem Modell des Pari-
ser-Clubs getroffen. Die Schuldenregelung heisst allerdings
nicht Bezahlung, aber immerhin Anerkennung der Schuld.

Das Finanzhilfe-Programm Bush/Kohl von 24 Milliarden Dollar ist
ein Stand-by-Programm. 6 Milliarden stammen aus dem Stabilisie-
rungsfonds, 4,5 Milliarden von internationalen Finanzierungs-
instituten, 2,5 Milliarden aus Umschuldungen und 11 Milliarden
aus bilateralen Verpflichtungen. Bei den nicht-ERG-gedeckten
Forderungen ist eine staatliche Einflussnahme kaum méglich.
Vieshekoteo
In Moskau ist die Veschnekonom-Bank in drei Institute
aufgeteilt worden. Eine zentrale Bank, die auch den Namen
Veschnekonom-Bank fuhrt, wird sich mit der Regelung der offenen
Forderungen an die ehemalige UdSSR befassen.

b) Gemischte Kommission

Die russische Regierung hat die Frage der Reaktivierung der Ge-
mischten Kommission aufgeworfen. Gewunscht wird eine flexible
Struktur; fest wirden Prasident, Vizeprasident und Sekretar be-
stimmt. Die russische Seite ist auch bereit, dass Industriever-
treter teilnehmen. Hinsichtlich des Prasidiums mochten die
Russen ein méglichst hohes Niveau. Vom Bawi aus ist man bereit,
die Gemischte Kommission auf Russland zu ubertragen, da sich
Russland als Nachfolgestaat der UdSSR betrachtet. Da die Priva-
tisierung noch nicht weit fortgeschritten ist, bleibt der Staat
auch in Wirtschaftsfragen ein wichtiger Gesprachspartner, was
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die Gemischte Kommission rechtfertigt.

Von russischer Seite wird vorgeschlagen, die noch mit der UdSSR
abgeschlossenen Vertrage vorlaufig in Kraft zu belassen.

Neuorientierung der Interessengemeinschaft

Nach eingehender Diskussion ilber die kinftige Aufgabe und die
notwendige Strukturanpassung fasst der Vorstand folgende Be-
schlusse:

a) Die Interessengemeinschaft Schweiz-UAdSSR wird ubergefuhrt in
die

Interessengemeinschaft fir die Gemeinschaft unabhangiger Staaten
(GUS), Georgien und das Baltikum

Die neue Interessengemeinschaft wird sich mit dem ganzen Ge-
biet der ehemaligen UdSSR befassen. Sofern es die wirt-
schaftliche Bedeutung einer der Republiken rechtfertigt,
wird mit ihr eine Handelskammer gegrindet. Als erstes wird
dies bei Russland der Fall sein.

Hinsichtlich des Bedlirfnisses nach weiteren Handelskammern
wird bei den Mitgliedern der Interessengemeinschaft eine Um-
frage durchgefihrt. Nach Auffassung des Vorstandes stehen
dabei die Ukraine, Weissrussland und Kasachstan im Vorder-
grund.

Die Interessengemeinschaft und die zu grundende
Handelskammer waren personell und organisatorisch weitgehend
identisch.

b) Die bisherigen sektoriellen Gruppen werden aufgelést, wobei
es aber den einzelnen Gruppierungen, speziell wenn sie in
einem Branchenverband zusammengeschlossen sind, freigestellt
bleibt, die Arbeit fortzusetzen.

c) Die Interessengemeinschaft beantragt die Mitgliedschaft in
der Union Schweizerischer Auslandshandelskammern. Ein ent-
sprechendes Gesuch wurde Ende 1991 eingereicht. In Frage
kommt nur eine Mitgliedschaft als korrespondierendes Mit-
glied, da die Interessengemeinschaft keine Vertretung in der
UdSSR resp. Russland unterhalt.

(Die Generalversammlung der Union hat der Aufnahme am 24.
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April 1992 einhellig zugestimmt).

d) Es wird ein Vorstands-Ausschuss gebildet zur Besprechung der
laufenden Geschafte. Ihm gehdren an: Prédsident, Vizeprédsi-
dent und die Herren Dr. G. Condrau, A.K. Osterwalder und Dr.
F. von Schwarzenberg.

6. Haltung gegeniiber privaten Initiativen
Der Vorstand beschliesst, die Handelskammer fur das Baltikum,
welche kurzlich gegrindet worden ist, einzuladen, der neuen
Interessengemeinschaft beizutreten.
Ebenso beschliesst der Vorstand, mit den Genfer Kreisen, die

sich fuir eine Handelskammer Schweiz-Russland interessieren, das
Gesprach fortzufihren, um Doppelspurigkeiten zu vermeiden.

7. Festlegung der nachsten Vorstandssitzung und der Jahresversammiung 1992
Die nachste Sitzung des Vorstandes wird festgelegt auf
Dienstag, 16. Juni 1992, 10.30 Uhr
Die Jahresversammlung folgt am gleichen Tag um 14.30 Uhr.
Beide Veranstaltungen finden
bei der Schweizerischen Bankgesellschaft
Im Werd

Werdstrasse 75, Ziirich

statt.

9. Verschiedenes

Herr Dr. Condrau regt an, die Absicht, die Interessengemeinschaft
umzuwandeln und eine Handelskammer Schweiz-Russland zu grunden, in
einer Pressemitteilung bekanntzugeben. Der Vorstand stimmt dem 2zu.

(Der Pressechef des Vororts hat nachtraglich davon abgeraten, ein
entsprechendes Communiqué herauszugeben, da eine solche Absichts-
erklarung kaum Beachtung finden wirde. Er regte dagegen an, die
Griindung der neuen Interessengemeinschaft und der Handelskammer
Schweiz-Russland in den Medien entsprechend herauszustreichen.
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Herr Riede und Dr. Condrau waren unter diesen Umstéanden auf
phonische Anfrage hin einverstanden, dass im Moment kein
Communiqué herausgegeben wird.)

Schluss der Sitzung: 12.00 Uhr.

Fur das Progtokoll:
|

dodis.ch/63421

tele-


http://dodis.ch/63421

