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GEMISCHTE WIRTSCHAFTSMISSION

(am Beispiel der Delegationsreise nach Argentinien und Chile, 23.-30. Oktober 1992)

Schlussfolgerungen der Sitzung vom 2. Dezember 1992

(Teilnehmer: BAWI: N. Imboden, J.-J. Maeder, V. Ruppanner; Wirtschaft: F. Habersaat, M. Erb,
Ch. Etter, R. Friedli, F. Giidel, Ch. Juen, B. H. Miiller, M. Pedretti, J. F. Sauerlin-
der, F. X. Stirnimann, G. Thalmann; entschuldigt: K. Kopp)

BAWVrup/mijj 11. Dezember 1992
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INSTRUMENT " GEMISCHTE WIRTSCHAFTSMISSION"

THESEN

Das Instrument "gemischte Wirtschaftsmission" wird als solches nicht in Frage

gestellt und dessen Niitzlichkeit ist erwiesen.

Die gemischte Wirtschaftsmission bedeutet mehr als " Schweizer Verkaufstour im

Ausland", namlich

e einerseits soll sie den "Good-will" der Schweizer Regierung zeigen, das
besuchte Land und seine Regierung im bestmoglichen Masse zu unterstiitzen
und die bilateralen Beziehungen zu fordern;

e andererseits - und ebenso wichtig - soll sie die Bereitschaft der schweiz.
Privatindustrie zu vermehrter Zusammenarbeit in den Bereichen Handel,
Industrie und Finanzen demonstrieren;

e zusitzlich erlaubt sie den Delégationsteilnehmem, sich ein personliches Bild
itber das besuchte Land zu machen,

e dient als Plattform zur Diskussion von grundsitzlichen Fragen und besonders
wichtigen konkreten Problemen genereller Natur auf offizieller Ebene und

e setzt die Basis fiir potentielle Geschiftsmoglichkeiten (im Sinne der individu-
ellen Kontaktaufnahme und -pflege).

Um die Teilnahme aller nétigen Akteure zu sichern, welche fiir den Erfolg der

Mission ausschlaggebend sind, ist eine friihzeitige klare Zielsetzung und Planung
der Mission jedoch unumgéinglich.
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WELCHES SIND DIE AKTEURE UND WAS WIRD VON
IHNEN ERWARTET?

BAWI: prasidiert wirtschaftspolitische Aspekte (makrookonomisch);
stellt attraktives Programm bereit (Kontakte auf hohem Niveau);
formuliert zugkriftige " Aufhianger" (Probleme, Chancen z.B.
Kooperationsmoglichkeiten etc.), erstellt Dossiers/Dokumenta-
tion

Botschaft: iibernimmt lokale Vorbereitung (Kontakte, Dossiers etc.); ist
verantwortlich fiir den Ablauf der Mission inkl. logistische
Unterstiitzung; stellt die Verbindung mit den lokalen Geschiifts-
kreisen sowie mit der im Land ansissigen Schweizer Wirtschaft
(inkl. Handelskammer) her

Vorort: prisidiert spezifische wirtschaftliche und industrielle Aspekte
(mikrookonomisch); ist imagegebend (" patron des patrons");
koordiniert und vermittelt zwischen BAWI und Fachverbinden

(Teilnahme der Vertreter der Wirtschaft, Umfrage bei den
Fachverbinden)

Co-Prisident:  ist die treibende Kraft auf Seite der Industrie; sichert Teil-
nahme der prioritiren Branchen an der Mission; koordiniert
Identifikation der Probleme der Industrie sowie deren Prisenta-
tion!

Fachverbinde2: kennen Anliegen der Einzelfirmen; bestimmen Delegationsteil-
nehmer aus der Privatwirtschaft; erarbeiten und prisentieren
gegebenenfalls spezifische Projekte und Anliegen (inkl. Memo-
randa) in Zusammenarbeit mit den Einzelfirmen

Einzelfirmen:  identifizieren Gesprichspartner und Probleme/Chancen; erar-
beiten und prisentieren spezifische Dossiers in Zusammenarbeit

mit den Fachverbinden; unterstiitzen die Delegationsleitung
anlisslich der Mission

Das Prinzip der Co-Prisidenz des Vororts wurde von den anwesenden Wirtschaftsvertretern einstimmig
begriisst. Diese signalisiert klar den speziellen Charakter dieses Instrumentes und driickt derr Zusammenhalt
zwischen Wirtschaft und Regierung aus. Der Vorort kann jedoch in Ausnahmefillen auf die Co-Prisidenz
verzichten, sich aber durch einen "Sprecher der Wirtschaft" in der Delegation vertreten lassen.

inkl. OSEC, UNIDO, Handelskammern in der Schweiz/im besuchten Land
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VORBEREITUNG

e rollende Planung innerhalb eines informellen Gremiums von BAWI- und
Wirtschaftsvertretern (mind. 1x jahrlich), wo klare Zielsetzungen je nach Land

und unseren Bediirfnissen definiert werden:

e Zeitraum (Definition in einem zweiwdchigen Raster)

¢ Instrument (reine Regierungsreise, gemischte Delegation)

¢ Niveau (Bundesrat, Staatssekretir, Delegierter3)

e Themen (Ziele, Probleme, " Good-will" Element, "Events")

e evt. Auswahl von Schwerpunktland/Kontrastland fiir Quervergleich

-—> die friihzeitige Bekanntgabe der Termine gewihrleistet die Teilnahme der
Einzelfirmen

-—>  von einer solchen Planung wird erwartet, dass sie einen Synergie- und Schnee-
balleffekt erzeugt, der die Verfeinerung des Zielkataloges und die Ausarbeitung
der landerspezifischen Projekte ermaoglicht (dynamischer Prozess, laufende
Interaktionen zwischen den verschiedenen Akteuren bzw. "Events")

-—> dazu erlaubt sie den Einbezug von lingerfristigen Projekten, z.B. im Bereich
Investitionen und Technologietransfer, welche wihrend der Mission gezielt an
die Oeffentlichkeit getragen werden kénnen (Vergleich mit Messen)

-—>  zusitzlich sollen die Bediirfnisse und Wiinsche von mittleren Unternehmen
eruiert sowie ihre Beteiligung an den Wirtschaftsmissionen gefordert werdend.

3 Bundesrat 1-2x pro Jahr verfiigbar, wird deshalb prioritir in Fillen eingesetzt, wo ansonsten kein Zugang zu
den relevanten Staatschefs und Ministern gesichert ist
4, Eine Mandatsvertretung der mittleren Unternehmen durch OSEC im Rahmen der Mission wird von den

anwesenden Teilnehmern nicht gutgeheissen, da sie nicht mit den Missionszielen vereinbar ist. Die Uebernahme
von Mandaten oder die Organisation einer Parallelveranstaltung (Seminar, Workshop etc.) im Umfeld der
Mission kann u.U. ins Auge gefasst werden.
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ZEITRASTER (IDEAL)

Woche X Mission

Woche X - 1 evt. letzte Vorbereitungssitzung der Teilnehmer (BAWI)

Woche X -2 Zustellung des linderspezifischen Dossiers an die Teilnehmers
(BAWI)

Woche X -4 Versendung der Broschiiren und "fact sheets" per Kurier an
Botschaft (BAWI)

Woche X -5 Gut zum Druck fiir Broschiire (BAWI)

Woche X -7 Broschiire dt. Fassung zur Uebersetzung an BAWI/Botschaft
(Vorort)

Woche X - 8 Zusammenstellung der Informationen fiir endgiiltige Fassung der

Broschiire und "fact sheets" (Vorort)

Woche X - 25 bis X - 3 Detailausarbeitung der problemspezifischen Dossiers gemiss
"Hausaufgaben" (in der Schweiz: Emzelﬁrmeanachverban-
de/Vorort/BAWI; lokal: Einzelfirmen/Handelskammern/Bot-
schaft/iBAWI); Organisation der Kontakte/Detailprogramm
(Botschaft)

Woche X - 25 bis X -9 Sammeln der Informationen zur Erstellung der Broschiire (gene-
relle Beitrige BAWI/OSEC, CVs, evt. Inserate) und "fact

sheets" ¢ (Branchen-/Firmenprisentation inkl. Interessen/Projekte)
(Vorort)

Woche X - 25 Vorbereitungssitzung der Teilnehmer zur Erarbeitung des Linder-
spezifischen Projektes; Identifikation der moglichen/gewiinschten
Gesprichspartner; Verteilung der "Hausaufgaben" (BAWI)

Woche X - 26 Entscheid iiber linderspezifisches Besuchsprogramm und defini-
tive Anmeldung der Teilnehmer (BAWI/Vorort)
Woche X - 52 bis X - 27 Verfeinerung des Zielkataloges (BAWI/Vorort); Konsultation der

Wirtschaft beziigl. spezifischer Probleme (Vorort); Konsultation
schweiz. Niederlassungen im besuchten Land (BAWI via Bot-
schaft/Handelskammer)

Woche X - 52 Erstellen des Reiseplans mit Auflistung der Probleme und Chancen

pro Land (Zielkatalog); Konsultation der Wirtschaft/Botschaften
(informelles Komitee)

laufend Kontakte zwischen den einzelnen Akteuren beziiglich der Entwick-
lung des Zielkataloges und aller Ereignisse, die einen Einfluss auf
die Reiseplanung und Mission haben konnten (iiber Vorort)

5. Dossier soll so kurz und biindig wie méglich gehalten werden; evt. fortlaufende Zustellung von Hintergrundin-
formationen

6. zur Orientierung der interessierten Gesprichspartner im besuchten Land
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Bern, den 30. Septémber 1992

Y.

e

Notiz an die erweiterte Direktion

Organisation von gemischten Wirtschaftsmissionen

N,aeh’ﬁ'g; im\Oktober dieses Jahres unter meiner Leitung erfolgten Wirtschaftsmission nach
#Argentinien‘und Chile haben es sich deren Teilnehmer zur Aufgabe gemacht, diese Mission
(iciner genauen Analyse zu unterziehen, um zukiinftige gemischte Wirtschaftsdelegationen
‘weiterhin in méglichst effizienter Weise zu gestalten und durchzufiihren. Es freut mich,
Ihnen in der Beilage deren Ergebnisse 1, welche vom Lateinamerikadienst (Frau Ruppanner,
Herr Maeder) zusammengefasst wurden, zur Begutachtung zu unterbreiten und Sie
einzuladen, an einer der nichsten Direktionssitzungen dazu Stellung zu nehmen.

Anlisslich der verschiedenen Diskussionen, die ich wihrend und nach der Mission mit den
Delegationsteilnehmern gefiihrt habe, hat es sich gezeigt, dass eine friihzeitige klare
Zielsetzung und Planung der Mission unumgénglich ist, um die Teilnahme derjeneigen
Personen, welche fiir den Erfolg der Mission ausschlaggebend sind, zu sichern. Wie Sie der
Beilage entnehmen kénnen, wird darin eine rollende Planung innerhalb eines informellen
Gremiums mit Vertretern des BAWI und der Wirtschaft vorgeschlagen. Der so erwartete
Schneeball- und Synergieeffekt zwischen den beteiligten Organisationen (BAWI, Botschaften,

Vorort, Fachverbinde, Einzelfirmen) soll eine zielorientierte Projektplanung auf Linderbasis
ermoglichen.

Mit freundlichen Griissen
N. Imboden
Beil a9e
L. basierend auf einem Fragebogen an die Delegationsteilnehmer, dessen Ergebnisse anschliessend in einer

Kleinen Gruppe aus Teilnehmern der Delegationsreise diskutiert und an einer Sitzung mit den Delegations-
teilnehmern sowie Herrn M. Erb, Direktor VSM vertieft wurden.
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