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TS s ] Vizedirektor

AK-TENNGOTIZ

Betreff: Unterredung von Jean-Daniel Bise und Daniel Knecht mit

Herrn Dr. Franz X. Stirnimann
Direktor des UNIDO Investment Promotion Service

. Auf Deinen persdnlichen Wunsch hin, unterrichte ich Dich direkt {ber die
Unterredung mit Herrn Dr. Stirnimann vom 27. November 1992 in Bern.

. UNIDO IPS Ziirich, dessen Direktor Herr Dr. Stirnimann ist, ist ein Biiro
der United Nations Industrial Development Organization (Hauptsitz Wien).
UNIDO IPS Zirich wird vollumfanglich vom BAWI finanziert und seine Mit-
arbeiter sind Beamte. UNIDO IPS fordert und realisiert industrielle Jo-
int-Ventures zwischen Unternehmen der Schweiz und anderen Ldndern und
Firmen in neuen Mdrkten. '

. Unterstiitzungsprogramm zur Wiederansiedlung von ehemaligen Fliichtlingen
als Kleinunternehmer in Chile: Durch Unterstiitzung von UNIDO IPS Ziirich
wurde ein Programm in Angriff genommen, das bezweckt, Chilenen, die ge-
willt sind in ihr Heimatland zuriickzukehren, bei der Formulierung, dem
Aufbau und der Durchfiihrung von Kleinunternehmen in Chile behilflich zu
sein.

. Ahnliche Wiederansiedlungs-Programme/Projekte fiir riickkehrbereite
Flichtlinge verschiedenster Herkunft existieren fiir Sri Lanka, Rumdnien,
u.a.m.

. Dr. Stirnimann wurde von Herrn Maeder (BAWI) auf das Riickkehrhilfepro-
gramm des BFF zugunsten chilenischer Riickwanderer aufmerksam gemacht. Er
wollte sich informieren, inwieweit UNIDO IPS und BFF zusammenarbeiten
konnten, und dies nicht nur Chile-bezogen.
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Sidgenossisches Justiz- und Polizeidepanement
Déparniement fédéral de justice et poiice
Dicanimento federale di giustizia e polizia

Bundesamt fiir Fliichtlinge
Office fédéral des réfugiés
Ufficio federale dei rifugiati

Dr. Stirnimann wird sich mit einem Schreiben an Herrn Arbenz wenden, das
letzterer anfangs 1993 erhalten wird. Nach erfolgter Lektiire der Doku-
mentation durch Herrn Arbenz wird er sich mit ihm, zwecks Vereinbarung
eines Termins, in Verbindung setzen.

Fazit:

Die Organisationstruktur von UNIDO IPS Zirich kénnte als Modell dienen
fiir die zu schaffende Riickkehrberatungsstelle. Falls Herr Arbenz bei der
Schaffung der beabsichtigten Riickkehrberatungsstelle eine dhnliche
Struktur anzustreben gedenkt, konnten allenfalls die vom EDA ausgearbei-
teten Vertrdge auf BFF-Anforderungen modifiziert werden ( anstelle UNIDO
bspw. OIM, etc. ). -

UNIDO IPS Ziirich konnte u.U. als ergdnzender Partner fiirs BFF bei Riick-
kehrerprojekten 1in den jeweiligen Landern fungieren. Obwohl noch lange
nicht alle Riickkehrwilligen sich als Kleinunternehmer in ihrer Heimat
bewdhren wiirden, rsp. nicht alle "Klienten" des BFF sind, diirfte es in-
teressant sein fiirs BFF, mit UNIDO IPS ndher ins Gesprdch zu kommen.

BUNDESAMT FUR FLUCHTLINGE
Hauptabteilung Asylbewerber und Fliichtlinge

Daniel Knecht
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UNITED NATIONS ¥ \Y ORGANISATION
INDUSTRIAL DEVELOPMENT UNI NUDI DES NATIONS UNIES POUR LE
ORGANIZATION NP DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

INVESTMENT PROMOTION SERVICE

TEL.: Ol - 221 23 20 LOWENSTRASSE 1
FAX: 01 -21141 80 8001 ZURICH (SWITZERLAND) TELEX: 814456 UNIT CH

ONUDI Servicio de Promocidn de Inversiones ha sido establecido en 1978
a base de un convenio entre el Gobierno Suizo y ONUDI con sede en Viena
[Organizacién de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial). Esta
financiado por una contribucidn especial del Gobierno Suizo a ONUDI. L.
Oficina de Zurich forma parte de una red de 10 Oficinas similares de
ONUDI en diferentes paises del mundo.

b

Mandato: Identificacion y movilizacion de empresas conjuntas
(joint-ventures) en el sector industrial entre
companias suizas y de otros paises europeos, por un
lado, y empresas de paises en desarrollo, por el otro.

‘En el ano 1990 le ha sido extendido el mandato para
abarcar ademas los paises de Europa Oriental.

El impacto de las operaciones de ONUDI Zirich se mide
segun el numero y la calidad de los proyectos
implementados. :

Tipo de Proyectos industriales nuevos o de expansion, gue

Joint-ventures: buscan participacion activa y relacionada con el buen
éxito comercial, de socios suizos o europeos a través
de transferencia de know-how, asistencia en el comercio
exterior o financiamiento. No cae dentro las
actividades de ONUDI IPS el fomento de la exportacioén
de bienes de companias suizas.

1

Servicios de Asistencia a los empresarios en la estructuracion y
ONUDI IPS ZH: formulacién de proyectos.
- Identificacién de socios potenciales en Suiza y otros
palses europeos. Iniciacién de contactos individuales
- Asistencia en las negociaciones y consejo profesional
hasta la firma de contratos.
- Segun los deseos de los patrocinadores asistencia
hasta la implementacién del proyecto.

Fuentes de ONUDI IPS ZH opera a nivel empresarial y por lo tanto
proyectos: s6lo promueve proyectos que estan respaldados por
empresarios. Recibe las propuestas de:
- Empresas industriales e instituciones de
financiamiento industrial de paises en desarrcllo y
de Europa Oriental respectivamente;
- Empresas europeas con deseos de entrar en mercado
externos;
- Instituciones Multilaterales activas en el campo de
la industrializacién.

Parametros para - Los proyectos deben ser factibles comercialmente,
los proyectos: y validos en términos socio-econdémicos.
- El patrocinador debe tener las calificaciones
necesarias para llevar a cabo el proyecto.
- Se da preferencia a proyectos en el segmento de la
mediana industria. Se fomenta la pequena industria en
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la medida como se puede justificar su costo de
asistencia en términos comerciales.

- Los servicios de ONUDI son gratuitos, pero se espera
del patrocinador gue asuma, con sSu previo
consentimiento, los costos directos relacionados con
la promocion de su proyecto.

ONUDI IPS ZH dispone de capacidad profesional en el
campo de transferencia de tecnologia, financiamiento de
proyectos y aspectos contractuales.

Tiene acceso a bancos de datos y otros fuentes de
informacidén en el area industrial y comercio exterior.
Cuenta con el respaldo profesional, administrativo e
informativo de la sede de ONUDI en Viena.

Esta en permanente contacto y cuenta con el soporte de
la empresa privada suiza y sus instituciones.

Dispone de una Facilidad Financiera otorgada por parte
del Gobierno de Suiza para cofinanciar estudios de pre-
inversion de empresas conjuntas en paises en desarrollo
y Europa Oriental respectivamente, donde se propone una
participacion activa de un socio suizo.

Hasta ahora ONUDI IPS ZH ha sido instrumental en la
implementacion de mas de 100 joint-ventures a nivel de
mediana y pequena empresa dentro de un espectro amplio:

Procesamiento de productos agropecuarios y su
exportacion.

Subcontratacion en el campo metal-mecanico.
Procesamiento de productos mineros y su exportacion.
Tranferencia de tecnologia en el sector de industria de
precision. -

Procesamiento de maderas hacia la industria de mueble y
materiales de construccion.

En varios casos se colaboro en la transferencia de
unidades de produccién existentes desde Europa a sitios
de menor costo de mano de obra (campo alimenticio,
maderero, metal-mecanico).
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Die schweizerische Industrie 1st hauptsachlich durch ihre multi-
natlonalen Unternehmen bekannt. Sie sind praktisch in allen Markten der
Welt prasent und dies seit vielen Jahren. Trotzdem muss beachtet
werden, dass sie nur 12 % der industriellen Beschdftigung der Schweiz
‘ausmacht. Der grossere Teil des industriellen Produktions- und
' Exportvclumens wird von mittleren und kleineren Firmen erbracht, welche
uber ein breites Technologiepotential bis zum Niveau der High-Tech
verfugen. Sie sind das eigentliche industrielle Ruckgrat der Schwelz.
Qft ist die Produktion mittlerer und kleinerer Firmen durch multiple
Verwendung der Anlagen gekennzeichnet, was ein flexibles Agieren je
nach Anfcorderungen des Marktes erlaubt und optimal die Kapazitat des
achpersonals ausnutzt.
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enwartige Restrukturierung der Weltmarkte erheischt auch von den ;
ren und kleilneren Unternehmen eln Anpassen an die neuen Rahmen- '
ungen. Der traditionelle Gesichtspunkt des Exportes . entwickelt
usehends 1n Richtung Mitwirken beim Aufbau neuer Markte wvia
chnoliogietransfer und Partizipation in Unternehmen. Die Schaffung von

nreizen zur Forderung des Informationsaustausches und Markttransparenz

dr mittlers und kleinere Unternehmen liegt im gegenseitigen Interesse
der betreffenden Regierungen. Dies stellt die Basis fiur eine fruchthare
iind langfristige industrielle _usammeﬁarbelt dar.
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Tie Existenz einer breiten Schicht effizienter mittlerer . und kleiner
Unternenmen garantiert ein gesundes industrielles Wachstum in
Arg/Chile. Der Erhalt von unternehmerischem Know-How und auf die
lokalen Bedurfnisse, inkl. Exporten regional und extraregiocnal,

Produkte von stets hoherem Value-Added fur den nationalen Markt, aber
uch fur den Export zu produzieren.

(o1}

ir sind der Auffassung, dass eine enge Zusammenhang zwlschen
rgentinlischen Unternehmen und mittleren und kKleineren Firmen der
chweiz von gegenselitigem Nutzen sein kann.

Wir

Die Schweizerische Reglierung mochte das Interesse der Gesprachspartner
in Arg/Chil in Bezug auf den folgenden Zusammenarbeitsvorschlag
srgrunden:

Gied s Forderung von 1lndustriellen Zusammenarbeiltsvertragen zwichen
srg/chil Unternehmen nnd schweizerischen Mittel und
Kleinbetrieben welche fur beide Volkswirtschaften von Nutzen
sind. ' :
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Die Zusammenarbeit kann sich auf das Gebiet des
Technologietransfers, Produktionsprozessen'oder
fachtechnische Unterstitzung im Bereich industrieller
Produktion erstrecken, wie auch auf den Beistand in der
Entwicklung von Markten, sei dies auf nationaler, regionaler
oder extraregionaler Ebene.

Das Ziel ist die Schaffung neuer Unternehmen oder
Unterstutzung bei Expansion existenter Firmen.
Dementsprechend kénnen sich die Projekte in Arg/Chil auf
Vorhaben beziehen, welche einen héheren Added-Value
bezwecken oder auch auf eine Ausbreitung der Markte

in nationaler oder internationaler Hinsicht, beziehen. Es
geht um die Stdrkung der lokalen industriellen Basis.

Ts wird vorgeschlagen in verschiedenen Etappen vorzugehen:

1. Zusammen mit dem arg/chil Gespréchspartner sollen
industrielle Subsektoren ausgemacht werden. Ebenso sollen
die Leitlinien der Bedirfnisse und Anforderungen an die
Projekte ausgearbeitet werden.

Es wird vorgeschlagen, hiefur eine Arbeitsgruppe von
Fachleuten in Arg/Chil und der Schweiz zu ernennen.

2. Die Fachleute wirden in der Folge auch konkrete Projekte
identifzieren. Die Auswahl der Projekte wirde in erster
Linie aufgrund der unternehmerischen Kraft, die hinter
dem Projekt steckt, und der Moglichkeit entsprechende
Partner in der Schweiz zu finden, geschehen, um so eine
rasche Realisierung konkreter Resultate zu erzielen.

3. Kontaktherstellung zwischen arg/chil Unternehmen und
potentiellen Schweizer-Firmen. Dies konnte auf zwei Arten
geschehen:

3) Organisation von individuellen Treffen in Arg/Chil
oder in der Schweiz

b) Unternehmerreisen (individuell oder in Gruppen) nach
Arg/Chil oder resp. in die Schweiz.

4. Follow-up :
Ein intensives Follow-up der etablierten Kontakte und der
Verhandlungen ist unabdingbar, damit die Projekte zur
Realisation gelangen. Die konkrete Form soll Gegenstand
der Diskussion sein.

5. Finanzierung
Die schwelzerische Regierung kann, via einer hiefur 1in
UNIDO Zirich geschaffenen Finanzfazilitat, Teile von
Vorinvestitionsstudien finanzieren. Die Finanzierung wird
an die Projektpartner in Form eines zinslosen Darlehens
mit maximaler Laufdauer von 3 Jahren vergeben. Kommt das
Projekt jedoch nicht zustande, kann auf eine Ruckzahlung
des Kredites verzichtet werden.
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6. Mitwirkende Organisationen .in der Schweiz.

Bei der Durchfiihrung des Vorschlages wurden schweizeri-

scherseits folgende Institutionen mitwirken:

- OSEC, Lausanne/Ziurich
Dies ist eine gemischtwirtschaftliche Institution mit
mehr als 2000 Unternehmen als Mitglieder, welche im
Aussenhandel engagiert sind. OSEC ist die wichtigste
schweizerische Institution zur Foérderung des Aussen-
handels. OSEC wurde bei der Identifizierung von Export—
moglichkeiten nach der Schweiz und andern europdlschen
Landern Unterstutzung leisten. Fachtech-nischer Belitrad
wiirde auch durch das breite Informationsnetz uber
Produkte, Technologien und Markte geleistet.

_ rateinamerikanische Handelskammer in der Schwelz
(Argentinische Handelskammer in der Schweiz). Diese
Institutionen umfassen schweizerische Firmen die in
lLateinamerika (Arg) tatig sind. Sie werden mittels ;
ihrer Aktivitdten und Zusammenarbeit mit ihren ort- :
lichen Schwester-Institutionen bei der Kontaktanbahnung
und Pflege mitwirken.

- UNIDO IPS Zurich, ein Buro der UNIDO, welches durch die
Schweiz. Regierung finanziert wird. Es widmet sich der
Forderung und Realisierung von industriellen Joint-
Ventures zwischen Unternehmen der Schweiz und andern
esuropaischen Léndern und Firmen in neuen Markten. Es
verfigt Uber die Fachleute und das notwendige
Instrumentarium zur Unterstitzung von Unternehmern bei
der Durchfihrung von Joint—Vehtures.

chile: Unterstutzungsprogramm zur Wiederansiedlung von ehemaligen
Flichtlingen als Kleinunternehmer

Durch Unterstitzung von UNIDO Zurich wurde ein Programm in Angriff
genommen, welches bezweckt, Chilenen, die gewillt sind, nach Chile
zuruckzukehren, bei der Formulierung, dem Aufbau und der Durchfdhrung
con Kleinunternehmen in Chile behilflich zu sein. Diese Chilenen haben
sich wahrend ihrem Aufenthalt in der Schweiz meist wertvolles
berufliches Wissen angeeignet und verfigen ebenfalls Uber Ersparnisse.
Via UNIDO Zurich wird ihnen Unterstidtzung bei der Projektplanung in
Chile geboten, haben sie doch selbst oft den eigenen beruflichen
Kontakt mit ihrem Land verloren. Diese Unterstdtzung ist wichtig,
da eine erneute Emigration wegen Misserfolg des Projektes verhindert
werden kann. :

In diesem Vorhaben kann auch mit der Unterstatzung der FUNDES gerechnet
werden, einer schweizerischen Stiftung der Privatwirtschaft, welche
sich der Férderung von Kleinindustrien annimmt. Sie wird mittels ihres
BUros in Chile bei der Ausarbeitung von Machbarkeitsstudien etc.
mitwirken. :

Im ubrigen kommen auch die ublichen Instrumente der UNIDO Zurlch im
Gebiet der Projektunterstutzung zur Anwendung.
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