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Senr geshrter Herr Président

Vit Schreiben vom 27. Mai 1993 hare der Bundesrat die verantwordichen Unternehmens-
organe der SWISSAIR ersucht, Alternadyen zum Projekt ALCAZAR zu prifen, welche die
Selbstindigksit des Unternehmens gewdhrleisten, iber die mutmassiichen Auswirkungea von
ALCAZAR auf die Stellung der Schweiz in der inernationalen Zivilluftfahe, die Wirtschalt-
lichkeit des Unternehmens, die Arbeitsplitze sowic die Regionen der Schweiz Bericht zu
erstatten und die luftverkehrsrechtlichen Folgen sowie dea Sitz der neuen Gesellschaft zu

kiiren,

Am 5. Juli 1993 haben‘SMSSAlR-Verchtcr der bundesritlichen Verkehrsdelegation im
Hinblick auf die Beantwortung der obigen Fragen erste Ergebnisse vorgestellt Der
Bundesrat signalisierte Verstindnis fur die Siteadon der SWISSAIR urnd den Handlungs-

 bedarf, dusserte jedoch Bedenken, ob die schweizerischen Interessen mit dem Projekt
AL CAZAR am besten gewahrt werden konnten.

Der Bundesrat dankt der SWISSAIR fiir die am 20. Juli 1993 abgciicfcrtc, umfassende
Berichterstattung iiber das Projekt ALCAZAR und den Entwurf des "Memorandum of
Understanding”. Er hat den ausfihrlichen Bericht zur Kenntnis genommen und die
Unterlagen eingehend studiert. Am 1. September hat Sie der Bundesrat angehdrt. Gestitzt

auf die unterbreiteten Dokumente und Thre Austihrungen ist der Bundesrat zu folgeaden bodis
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Erksnntnissen gekommen:
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Die Rahmenbedingungen fiir die Lufdfahre, auch fiir die schweizerische, haben sich
verschlechtert. Der Alleingang ist fir die SWISSAIR im heudgen Luftverkehrsumteld kzine
gangbare oder zumindest ¢ine sehr gewagie Losung. Das Eingehen einer langfristigen
Partnerschait bedeutet fur die SWISSAIR einen gewissen Verlust an Unabhﬁngﬁgkciﬁ was
bedauerlich ist. Dieser Yerlust ist nur durch die erhhte Schlagiauft und Effizienz zu

rechtfertigen, die mit dem Projekt ALCAZAR am besten errsicht werden diirite.

Der Bundesrat geht davon aus, dass seine besonderen Anliegea in bezug auf das Markenzei-
chen und die Identitit der SWISSAIR, die Arbeitsplatze, die Stellung der schweizerischen
Flughifen, die regionalen Interessen, die Fihrungsstrukiuren sowie die Einfiussméglichket-
ten der SWISSAIR im Rahmen des ALCAZAR-Vermagswerks gewihrieisiet werden <Onnen.

Der Bundesrat kann der SWISSAIR die kommerzielle Verantwortung {ir die zu meffenden
Entscheide nicht abnehmen. Ein bundesritliches Nein zu ALCAZAR wire aber ein tefer
Cineriff in dena untermehmerischen Bereich; dic Verantwortlichkeitstruge wiirde sich mic aller
Schirie stetlen. Er wird aber als Aufsichts- und Konzessionsbehdrde weiternin darauf
bedacht sein milssen, das dffentliche Interesse zu wahren. Die Stdrkung der Wettbewerbsid-
higkeit der SWISSAIR ist sicher das gecignetste Mittel, die schweizerischen Interessen im
Luftverkehr von und nach unserem Land wahrzunehmen und die Arbeltspldtze im Rahmen
des Moglichen zu erhalten. Ob ALCAZAR das geeignetste Projekt ist, um dieses Zie! zu
erreichen, kann der Bundesrat noch nicht schliissig beantworten, da einige fiir die Beurtel-
lung der Projekts sehr wichtige Fragen - z.B. Luftverkehrsrecate, Bewertung, Sicz der
Gesellschaft - zur Zsit immer noch offen sind.

Die Bundestentrden werden sich zum Projekt ALCAZAR noch in verschiedener Hinsicht
4ussern mitssen: Die notwendige Anderung der SWISSAIR-Statuten unterliegt gemiss
Artkel 103 des Luftfahrtgesetzes der Genehmigung des Bundesrates; erst nach Aoschluss
dieser Revisionsarbeiten wird dic Frage des Aktientausches beim Ubergang in die zweite
Stufe des Projekts ALCAZAR behandelt werden konnen; das Parlament wird sich im
Zusammenhang mit der Verwirklichung der zweiten Stufe von ALCAZAR im Rahmen siner
Teilrevision des Luftfahrigesctzes mit dem Projekt auseinandersetzen Konnea; Handlungs-
bedarf der Beh&rden besteht schliesslich in bezug auf die Ausfthrungsbestimmungen zum
Luftfahrigssetz und gewisse Anderungen der SWISSAIR-Konzession. Die Minwirkung des
Parlaments wiederum wilrde notwendig bei allfilligen Anpassungen von Luftverkehrsas-

komrmen.
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Gestiitzt auf die Berichterstattung der SWISSAIR und im Hinblick darauf, dass sie fiir dic
Fortsetzung ihrer Bemithungen zur Yerwirklichung der Projekis ALCAZAR aus recadichen
und teilweise praktischen Grinden vor Unterzeichnung der Grundsatzvereinbarung (MoU)
auf das Einverstindnis der Behdrden angewiesen ist, hat der Bundesrat an seiner Sitzung

vom

(3e]

g
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1. September 1993 folgende Beschliisse gefasst:

Die SWISSAIR wird nicht daran gehindert, das "Memorandum of Understanding” zu
unterzeichnen und in formelle Verhandlungsn mit den dibrdgen ALCAZAR-Parnern

elnzutrsten.

Es wird von den Handlungen Kennmis genommen, die ein formelles Mitwirken der
schweizerischen Behérden voraussetzen. m Falle erfolgreicher Yerhandlunger

werden die ndtigen rechtlichen Anpassungen in die Wege geleitet werden,

ovv

Der Bundesrat kann sich beweffend der verlangien Zusicherung im Zusammeahang
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mit dem Aktientausch teim Ubergang in die zweite Stufe des Projekts ALCAZAR zum

jewdgen Zeitpunkt nicht fesdegen.

Die SWISSAIR wird gebeten, den Bundesrat tiber dié Fortschritte des Projekies
ALCAZAR weiterhin auf dem laufenden zu halten und insbesondere ber die Ldsung
der zurzeit noch offenen Fragen betreffend Luftverkehrsrechte, Bewertung, Sitz,
Personal und Zukunft der schweizerischen Flughifen zu informieren, bevor irreversi-

ble Beschliisse gefasst werden.

Ich danks Thnen fiir Thr Verstindnis und die Zusammenarbeit in dieser fiir unser Land so

wichdgen Frage.

Mit freundlichen Griissen
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