dodis.ch/64786

3003 Bern, 13.4.93 Rh/Bi
REISEBER.USC

Bericht iiber den Besuch einer Delegation der
Schweizer Armee bel der Bulgarischen Armee

(26:3:93 - 30.3.93)

1. Veranlassung und Vorbereitung des Besuches

In einem Brief vom 4. August 1992 hat der Generalstabschef der bulgari-
schen Armee, Generaloberst Ljuben Petrov, den damaligen Generalstabschef
unserer Armee, Korpskommandant H. Hasler, zu einem Besuch nach Bulgarien
eingeladen. Korpskommandant Hasler konnte der Einladung nicht Folge lei-
sten und bestimmte eine Delegation, bestehend aus Divisiondr M. Rusch,
USC Logistik, und Oberst i Gst E. Bogli, Chef Abt log Planung und Vsg in
der Untergruppe Logistik.

Generaloberst Petrov hat seine Einladung gegeniiber dem neuen General-
stabschef, Korpskommandant A. Liener, anfangs 1993 erneuert.

Die Einzelheiten des Besuches wurden in direktem Kontakt mit der Bot-
schafterin Bulgariens in der Schweiz, Frau Dr. E. Kirtcheva, abgespro-
chen. Dabei wurden in den Besuchsvorbereitungen Fehler gemacht, die bei
zukinftigen Besuchen unbedingt vermieden werden sollen. Ich verweise auf
den beiliegenden Bericht des Schweizer Botschafters in Sofia.

2. Besuchsprogramm

26.3.93 - Reise nach Sofia
- O0ffizielles Abendessen, gegeben durch den Stellvertre-
ter des Generalstabschefs, Generalleutnant Pechliwanov,
zustandig fir Logistik
27.3.93 - Vormittags kulturelles Programm (Besuch Rila Kloster)
- Nachmittags Zusammentreffen mit dem Kommandanten der
Mech Division in Blagoévgrad
28.3.93 - = Kulturelles Programm
(Stadtbesichtigung in Sofia, Opernbesuch)
29.3.93 - Fachgesprdche
30.3.93 - Vormittags Abschluss der Fachgesprdche

- Besuch beim Stellvertretenden Minister fur Militar-
wirtschaftsfragen, Christo Tomov

- Diner, gegeben durch den Schweizer Botschafter in
Bulgarien, Dr. A. Hugentobler

- Riickreise

bodis

E%gé%


http://dodis.ch/64786
http://db.dodis.ch
http://dodis.ch/64786

dodis.ch/64786

Reisebericht / Besuch bei der Bulgarischen Armee 26.-30.3.93 2

3. Beurteilung aus Sicht des Schweizer Delegationsleiters

3.1. Reformbemiihungen in der Militardoktrin Bulgariens

- Nach der Auflosung des WAPA fiihlen sich die Militdars Bulgariens
unsicher, nahezu hilflos. Das doktrindre Konzept des WAPA ist ob-
solet, ein neues sicherheitspolitisches Konzept der politischen
Flihrung besteht nur in Ansdtzen. Die heute in der Verantwortung
stehende Generation der Generale wurde noch ausschliesslich in
der WAPA Doktrin geschult: Angriff auf breiter Front in mehreren
Staffeln.

Die militdrische Antwort auf den politischen Auftrag, Verteidi-
gung von Land und Volk innerhalb der Grenzen Bulgariens, ist noch

nicht formuliert.

- Fiir die neue Verteidigungspolitik lautet die politische Vorgabe
etwa wie folgt:

Aktive Teilnahme bei der Konzeption und Gestaltung einer neuen

Sicherheitsarchitektur in Europa, Vertiefung der Zusammenarbeit
mit Westeuropa, einschliesslich der NATO (in Kiirze soll ein Vrb
Of zur NATO im Generalsrang abkommandiert werden).

Keinen Einsatz der Armee zur LOsung politischer Fragen; Einsatz
nur bei Angriffen aus dem Ausland.

Einsatz von Teilen der Armee zugunsten internationaler Organisa-
tionen (UNO), nicht aber in benachbarten Landern (zB Ex-Yugosla-
wien!)

Freundschaftliche Beziehungen mit allen Nachbarlandern, keine Be-
vorzugung einer bestimmten Nation oder ethnische Gruppierung,
keinerlei territoriale Anspriiche gegeniiber Nachbarn. Es soll also
eine ausgewogene Politik der Nichteinmischung, aber auch der gut-
nachbarlichen Beziehungen gepflegt werden. Ich verweise in diesem
Zusammenhang auf ein Interview des bulgarischen Verteidigungsmini-
sters, V.G. Alexandrov und auf einen entsprechenden Kommentar un-
seres Botschafters in Sofia in der Beilage.

Militarisch umgesetzt bedeutet dies fiir die Bulgaren: Nach wie
vor entlang der gesamten Grenze dislozierte Sicherungskrafte, zu-
meist Infanterie Verbande; im Zentrum des Landes mobile Krdfte im
Sinne von mechanisierten Reserveverbanden zur Schwergewichtsbil-
dung; Gefechtsform dem Sinne nach "Abwehr". Prdsente Kriafte nach
heutigem Muster sollen beibehalten werden. Starke der Verbinde
gemessen an der vergleichbaren Starke des Militarpotentials der
Nachbarlander.

- Auf operativer und taktischer Stufe ist dieses neue Konzept der
Verteidigung weder durchdiskutiert noch gar ausformuliert. Fir
den Kommandanten der Mech Div in Blagoévgrad ist daher die Frage
der Kampffiihrung noch offen, er spricht am liebsten iiber den An-
griff in Staffeln nach bewdhrter und bekannter WAPA Doktrin.

- Vorerst wird nun versucht, bis 1995 im strukturellen Bereich,
auch aufgrund der Vorgaben der Pariser Vertrage iiber Abriistung,
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die Armee umzugestalten. Ziel soll sein, die Struktur Front-Ar-
mee-Divisionen uberzufiihren in die neu zu schaffenden Verbande
Armeekorps (3) und Brigaden.

- Ab 1995 wird bis liber das Jahr 2000 geplant, Ausriistung und Be-
waffnung zu modernisieren.

3.2. Beurteilung der aktuellen sicherheitspolitischen Lage

- Der Stellvertreter des Generalstabschefs sprach nicht gerne iiber
die Lage im ehemaligen Yugoslawien. Man ist versucht zu sagen,
die Realitdat werde nur ungern zur Kenntnis genommen oder gar ver-
drangt. Zitat: "Wir warten zu, wir werden nicht offensiv vorgehen".
Auf die Frage nach der indirekten Bedrohung aus dem Raume Mazedo-
nien-Kosovo-Albanien (Fliichtlingsstrome, abgedrangte Truppenteile
bei offenen Konflikten) wird unterschiedlich reagiert. Fiir den
Kdt der Mech Div ist das ein Problem der oberen Stufe (Armee,
politische Fithrung), das ihn zu keinen weiteren Vorbereitungen
zwingt. Flr den Stellvertreter des Generalstabschefs wird diese
Bedrohung in Betracht gezogen und lakonisch beantwortet: "Wir
treffen gewisse Vorbereitungen".

Aus unserer Sicht scheint zuzutreffen, dass die Lage im ehemali-
gen Yugoslawien die sicherheitspolitischen Ueberlegungen Bulgari-
ens beeinflusst. Konkrete Auswirkungen innerhalb der Armee (hshe-
re Bereitschaft, Dislozierung der Verbande) scheint dies nicht zu
haben.

3.3. Logistische Aspekte

In einem ersten Teil der Fachgesprdche stellte unsere Delegation
die Grundsdtze der Logistik Armee 95 vor.

Auf grosses Interesse stiessen alle Fragen der Versorgungsfiihrung
(Unterhaltskosten, Dezentralisierungsgrad und Bemessung von Reser-
ven, Fiuhrungsinstrumente und Kennzahlen). Zu langen Diskussionen
fiihrten im zweiten Teil die gegensdtzlichen Auffassungen - man ist
versucht, von Weltanschauung zu sprechen - betr die Quantifizierung
von Berechnungsgrundlagen fiir die Logistik (Modelle, Normen, For-
meln). Die gemdss WAPA Doktrin geschulten Logistiker wurden erzo-
gen, alle Logistikfragen, insbesondere im Vsg Bereich, mittels Mo-
dellen und historischen Erfahrungswerten exakt berechnen zu konnen.
Dem gegeniiber steht die schweizerische oder generell westliche Auf-
fassung, dass wohl mathematische Grundlagen fiir die Logistik notig
sind, aber im "Nebel der Ungewissheit eines Konfliktes" nie zur
falschen Sicherheit oder gar zur vorgefassten Meinung filhren darf.

Im organisatorischen Bereich unternehmen die Bulgaren grosse An-
strengungen, die auf Angriff ausgerichtete Logistik sukzessive auf
die neue Doktrin umzustellen. Erschwerend wirkt dabei die Entblos-
sung der nationalen Legistik durch den Wegfall der ehemaligen WAPA
Logistik, vor allem im Bereich der Ristung und des Unterhaltes.

2
I

. Personliche Eindriicke des Delegationsleiters

- Bereits erwahnt wurde die Begegnung mit dem Kdt der Mech Div in
Blagoévgrad (Nr der Div und Name des Kdt wurden geheimgehalten).
Heutiger Bestand ca 1700 Mann.
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Wurden die finanziellen Mittel zur Fihrung und Verwaltung der Di-
vision friher in einem 5-Jahresplan zugeteilt, so ging man, ge-
zwungen durch die dramatische Wirtschaftslage, auf jahrliche Zu-
teilung der Finanzen liber. Nebst dem tdglichen Kampf um geniigende
finanzielle Mittel stehen fiir den Div Kdt Fragen der Disziplin im
Vordergrund. Er beklagt sich offen, dass eine seiner Hauptsorgen
die Disziplin in seiner Division sei. Vor allem die schikantose
Behandlung jiingerer Rekruten durch dltere Wehrmanner ergibt
offensichtlich grosse Probleme in der Fiihrung.

Stolz wird uns erklart, dass der junge Bulgare nirgends besser
verpflegt (5x Fleisch pro Woche), untergebracht und angezogen

wird wie in der Armee. Die Fdlle von unerlaubtem Entfernen von
der Truppe oder gar Desertion seien sehr gering.

- Es war Uberraschend festzustellen, wie stark das Denken der bul-
garischen Offiziere, taktischen Fiihrer wie Logistiker, noch von
der Denkweise und Doktrin der ehemaligen Sowjetarmee geprdgt ist.

So wurden wir ab Beginn lberhdauft mit Fragen zu Themen wie: Auf-
teilung der Finanzen im Verteidigungshaushalt; Forschung, Entwick-
lung und Ristungsbeschaffung unter Verhdltnissen der Marktwirt-
schaft; Ristungsablauf und -Konversion; Quantifizierung von logi-
stischen Berechnungen (Modelle fiir Berechnungen von Vorraten an
Versorgungsglitern, Verbrauchshochrechnungen usw).

Bei der Darstellung unseres sicherheitspolitischen Konzeptes und
der umfassenden Einsatzkonzeption der Armee 95 haben folgende Be-
reiche unsere Gastgeber beeindruckt:

- Aufbau unserer Konzeption auf gesicherten Rechtsgrundlagen in
einem stabilen politischen System ("Ihre Losung ist nur még-
1ich, wo Rechtssicherheit besteht und Gesetze gelten!")

- Milizsystem (kostengiinstig; nur prdsent, wenn gebraucht)

- nahtloser Uebergang der Fiihrung von der ordentlichen Lage in
die ausserordentliche Lage bis zur Mobilmachung
(saubere Strukturierung, klarer Aufbau, kein Wechsel der Struk-
turen)

Ueberhaupt kein Interesse bestand fiir die Fragen betr Bewdltigung
der Bedrohung "Gewalt unterhalb der Kriegsschwelle" sowie "Bei-
trag der Armee zur allg Existenzsicherung unseres Landes" (Kata-
strophenhilfe). Diese Fragen werden ganz einfach nicht als Armee-
auftrdge gedeutet.

- Wahrend eines rund einstiindigen Gespraches mit dem Stv Minister
fur Militarwirtschaftsfragen wurde vorerst in aller Prdgnanz
deutlich, dass die zivile Fiihrung die Armeefiihrung und deren Ein-
fluss in Fragen der Finanzen und der Ristung zurtickbinden will.

Die einstige Dominanz der Militars im WAPA iliber den militarwirt-
schaftlichen Komplex ist nach unserer Auffassung heute weitgehend
gebrochen. Die zivile Fithrung hat in den grundsatzlichen Fragen,
welche die Streitkrafte betreffen, die Oberhand. Ein neues Gesetz
fir die Streitkrdafte (Militdrgesetz) ist in Vorbereitung.
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Der ubergrosse militarwirtschaftliche Komplex (12 Militadrwerke/
Rustungsbetriebe und 6 Produktionsbetriebe) soll letzlich nach

gemischtwirtschaftlichen Kriterien betrieben werden. Er umfasst
rund 20% des gesamten Industriepotentials Bulgariens.

Nebst mangelnder Koordination (zB interne Konkurrenzierung bei

der Suche nach zivilen Auftrdgen ausserhalb des Landes) belastet
vor allem die grosse Ueberkapazitdt dieser Betriebe den Finanz-
haushalt des Landes. Erste Erfolge nach Wegfall des gesamten Mark-
tes im ehemaligen WAPA konnten zB erreicht werden durch die Ueber-
nahme der Wartung/Revision von MIG Flugzeugen Syriens und Alge-
riens. Aber nebst diesen kleinen Erfolgen konnte der Minister
keine Losung aufzeigen, wie der riesige militarwirtschaftliche
Komplex (er sprach von einem Moloch) umzugestalten sei.

4. Winsche und Anregungen des Gastgebers

Die Begierde der Bulgaren nach westlichem militdartechnischem Wissen ist
nahezu unstillbar. Die ausldndischen Delegationen reichen sich in Sofia
die Turklinke (siehe Aufstellung der Schweizer Botschaft in der Beila-

ge).

Seine Interessen gegeniiber der Schweiz hat unser Gastgeber wie folgt
formuliert:

- Strukturfragen (Operationen und Logistik)

- Daten betr Riistungsgiitern (Waffen, Gerdte, Fahrzeuge)

- Fiihrung der Logistik unter marktwirtschaftlichen Bedingungen
- Teilnahme am SIPOLEX Programm in Genf

Nach meiner Auffassung kann wie folgt vorgegangen werden:

- Zustellung einer nicht klassifizierten Dokumentation zu den obigen
Fragen (verantwortlich: USC Logistik)

- Erneute Priifung der Moglichkeit einer Teilnahme am SIPOLEX Programm
(siehe Korrespondenz Botschafter Dr. Hugentobler mit Dr. Th. Winkler,
Stab GGST, April-August 92)

- Ende 1993 oder anfangs 1994 Einladung zu einem Gegenbesuch in die
Schweiz (GSC).

5. Schlussbemerkungen

Der Besuch stellte fiir die Schweizer Delegation eine persdnliche wie
auch eine berufliche Bereicherung dar.

Es stiinde nach meiner tiefsten Ueberzeugung unserem Land und unserer
Armee sehr wohl an, bauten wir die Beziehungen zu Bulgarien auch im
Bereiche der Sicherheitspolitik aus.
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Grosse, strategische Lage wie auch die neue.Geisteshaltung der Bulgaren
beinhalten Gemeinsamkeiten zu unserem Lande. Bulgarien konnte sich zum
verldsslichen Partner der Schweiz auf dem nach wie vor unsicheren Balkan
entwickeln. Eine Perspektive, die aus meiner Sicht verdient, vertijeft
beurteilt zu werden.

Stab der Gruppe fir Generalstabsdienste
_ugierstabschef Logistik
1

: i

Divisiondr Rusch

Beilagen

- Liste der Militarbesuche in Bulgarien )
) Erstellt durch die Schweizer
- Namensverzeichnis der hoheren Fiihrung ) Botschaft in Sofia
der bulgarischen Armee )

- Bericht des Schweizer Botschafters in Sofia,
Dr. A. Hugentobler, vom 30.3.93

- Interview des bulgarischen Verteidigungsministers und Kommentar des
Schweizer Botschafters in Sofia, vom 15.3.93
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Militar
2 ,/./, oy | Protokoli
GGST ‘éé:t{ri‘e Nerwerseviclhe . Polie ,{r%ﬁ-g Sofia, 21. April 1993 iQI ’993
Merno-h:'f?'?w - Stv
T
o Sachhearb. 1
Sachbearb. 2
Bl j—_ . _ Betrieb
osp “""fﬁehr geehrter Herr Divisionar, s
|_fch danke Thnen herzlich fur die Uebermittlung Ihref
_ausgezeichneten Reiseberichtes vom 13. April.
| fhr Besuch hier erweist sich als besonders wertvol 1t
s Ihnen gelang, auf persénlicher und beruflicher Ebene

Kontakte zu einem Land herzustellen, das seit der Befreiung
rom Turken-Regime und bis und mit dem 2. Weltkrieg an den
rschitterungen im Balkan immer aktiv teilgenommen - und
verloren hat.

Betriel
S rurick an:

Seit dem Sturz des Kommunismus haben die Regierungen
daraus die Lehre gezogen und das "Stillesitzen" zur
Tugend gemacht. Eine Haltung, die sich um so mehr auf-
drangt, als Sofia gegenwdrtig weder auf seine Bundes-
genossen aus dem friheren Warschaupakt noch auf Garan-
tien der NATO zahlen kann.

Die politisch-militdrische Konstellation schafft, wie
Sie es am Schluss Ihres Berichtes ausfihren, gewisse
Anknupfungspunkte zwischen unseren beiden Landern.

Darf ich Sie daher bitten, Ihren /Bericht auch an Herrn
Staatssekretdr Jakob Kellenberger (im Hinblick auf seine
kommende Bulgarienreise) und an die Politische Abtei-
lung I zu senden.

Weitergeleitet Mit meinen freundlichen Grussen
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A. Hugentobler
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19, Mai 1993 W
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