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20. August 1980

Weltkonferenz fir Tourismus in Manila (PHlippinen), 27.9. - 10.10.1980;
Delegation, Instruktionen

Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartement. Antrag vom
24, Juli 1980 (Beilage)
Departement fiir auswdrtige Angelegenheiten. Mitbericht wvom
12. August 1980 (Zustimmung)
Finanzdepartement. Mitbericht vom 11. August 1980 (Beilage)
Volkswirtschaftsdepartement. Mitbericht vom 12. August 1980
(Beilage)
Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartement. Stellungnahme vom
19. August 1980 (Beilage)
Finanzdepartement. Vernehmlassung vom 19. August 1980 (Beilage)

Gestitzt auf den Antrag des Verkehrs- und Energiewirtschaftsdeparte-
ments, auf das Mitberichtsverfahren sowie aufgrund der Beratung hat
der Bundesrat

1.

besechlossen :

Fir die vom 27. September bis 10. Oktober 1980 in Manila
(Philippinen) stattfindende Weltkonferenz fiir Tourismus werden
nachstehende Herren als Delegierte der schweizerischen Delegation
ernannt :

- Dr. Fritz Biirki, stv. Direktor des Bundesamtes fir Verkehr
(Delegationschef);

- Dr. Peter Keller, Chef des Fremdenverkehrsdienstes im Bundesamt
fir Verkehr (Stellvertreter);

- lic.iur. Walter Leu, Direktor der Schweizerischen Verkehrs-
zentrale;

- Dr. Urs Sch#r, Direktor des Schweizerischen Fremdenverkehrsver-
bandes.

Der Delegationschef bzw. sein Stellvertreter werden erméchtigt,
notfalls die Mitarbeit von Vertretern der Schweizerischen Bot-
schaft in Manila und dem Bundesamt flir Aussenwirtschaft anzu-
fordern sowie einen in der Region ansissigen Swissair-Experten
beizuziehen.

Die Ausfilhrungen im Antrag des Verkehrs- und Energiewirtschafts-
departements gelten als Instruktionen fir die Delegierten.

Das Tageeld wird im Einvernehmen mit dem Eidg. Personalamt fest-
gelegt.

Die Bundeskanzlei wird beauftragt, den schweizerischen Dele- DIEIO‘?IIET
gierten die Vollmachtsurkunden auszustellen. mﬂ}
G
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Protokollauszug an:
- EVED 15 (GS 5, BAV 10) zum Vollzug mit Vollmacht
- EDA 9 (PD) zur Kenntnis
- EFD 12 (GS 7, EPA 5) zur Kenntnis
- EVD 7 (GS 5, BAWI 2) * "
- EFK 2 L 1t
- FinDel 2 T "

Fir getreuen Auszug,
der Pr kollfiihrer:
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EIDGENOSSISCHES VERKEHRS- UND ENERGIEWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT
DEPARTEMENT FEDERAL DES TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS ET DE L'ENERGIE
DIPARTIMENTO FEDERALE DEI TRASPORTI, DELLE COMUNICAZIONI E DELLE ENERGIE

3003 Bern, den 24. Juli 1980

Ausgeteilt An den B dels rat

Weltkonferenz flr Tourismus
- Instruktionen und Delegation

1 Ausgangslage

Vom 27. September bis 10. Oktober 1980 wird in Manila die Weltkonferenz fiir
Tourismus stattfinden. Tr&ger der Konferenz ist die Weltorganisation fir Tou-
rismus (WTO), der auch die Schweiz als Mitglied angehdrt. Die WTO hat neben
den 102 Mitgliedsstaaten und den rund 150 angeschlossenen privaten Mitglieds-
organisationen und -unternehmen alle {ibrigen Staaten sowie die am Tourismus
interessierten internationalen Organisationen zu dieser "offenen” Konferenz
eingeladen. Es handelt sich um die Nachfolgekonferenz der 1963 von der UNO

in Rom durchgefiihrten letzten Weltkonferenz, die wesentlich die internationa-
le Zusammenarbeit im Tourismus gefdrdert hat.

2 Zweck

Die Konferenz soll der Fdrderung des Tourismus in einer Phase zunehmend schwie-
riger werdender Rahmenbedingungen (globale Wachstumsschwierigkeiten, Umwelt-
und Energieprobleme) dienen. Dabei geht es nicht in erster Linie um den seit
der letzten Weltkonferenz im Vergleich zur Gesamtwirtschaft doppelt so schnell
gewachsenen grenzliberschreitenden Tourismus (mittlere jdhrliche Wachstumsrate
1860 bis 1878 7,4%). Vielmehr sollen die Regierungen aufgefordert werden, ver-
mehrt als bisher den Binnentourismus als Folge eines gesellschaftlich anerkann-
ten "Rechts auf bezahlte Ferien und Tourismus” zu férdern. Dieses in der
Schweiz weitgehend erfiillte Postulat ist berechtigt, da weltweit erst eine
halbe Milliarde Arbeitnehmer bezahlte Ferien geniesst. Allerdings lebt immer
noch ein Drittel der Weltbevdlkerung unter dem Existenzminimum. Die Chance des
Tourismus soll nun darin liegen, gewisse eherne Gesetze der Unterentwicklung
zu durchbrechen. Vom zunehmend besseren Ausbildungsniveau in der dritten Welt
wird nicht zuletzt von den jungen Leuten ein Druck fiir die Befriedigung touri-
stischer Bedirfnisse ausgehen, der lber die dazu notwendigerweise aufzubauende
Tourismuswirtschaft Arbeitspl&tze und Einkommen schaffen kinnte.

Im grenziberschreitenden Tourismus, der mit 270 Mio Ankiinften viermal weniger
bedeutend als der Binnentourismus ist, soll eine verniinftige Umverteilung der
zusatzlichen Touristenstrtme angestrebt werden. Tatsichlich haben vom rasanten
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touristischen Wachstum der letzten 20 Jahre mit wenigen Ausnahmen (Karibik,
Nordafrika, Kenia) vor allem die Industriestaaten profitiert. 1879 entfielen
73 % ‘der Ankiinfte und der Umsitze auf Europa, 18 % auf Nord- und Mittelamerika
und nur 9 % auf die iibrige Welt. Die etwas einseitige Sté&rkung der traditionel-
len Ferienldnder hat lberwiegend im Mittelmeerraum zu fiihlbaren Sattigungser-
scheinungen gefiihrt. Die meisten Entwicklungsldnder haben trotz teilweise gu-
tem touristischem Potential den Anschluss an den devisenbringenden internatio-
nalen Tourismus noch nicht gefunden. An der Konferenz sollen nun Wege gesucht
werden, wie der Tourismus in diesen L&ndern geftrdert werden kénnte. Dabei w&-
ren dhnliche touristische Erschliessungsfehler, wie sie héufig in den Industrie-
landern vorgekommen sind, aufgrund heutiger Kenntnisse zu verhindern. In der
dritten Welt sollen alternative Tourismusformen verwirklicht werden. Damit
wird der oft einseitigen Tourismuskritik gewisser Kreise in unserem Land Rech-
nung getragen. Der Tourismus kann dadurch ein bedeutendes Instrument einer im
Rahmen der neuen Weltwirtschaftsordnung anzustrebenden besseren und gerechte-
ren internationalen Arbeitsteilung werden.

Im (brigen soll die Tourismuswirtschaft sich stérker als bisher auf die Bedlrf-
nisse der Touristen und die Interessen der ortsansé&ssigen Bev8lkerung der Tou-
rismusgebiete achten. In der internationalen Tourismuspolitik sollen neben
wirtschaftlichen auch soziale und ideelle Anliegen angestrebt werden, die nur
teilweise von den Marktkrédften verwirklicht werden kénnen. Es wird deshalb als
Aufgabe der Regierungen betrachtet, in Zukunft die Bedeutung des Tourismus an-
zuerkennen, ihm einen grdsseren Stellenwert als Mittel der umfassenderen Wirt-
schafts- und Sozialpolitik einzurdumen und fUr ihn die notwendigen institutio-
nellen Vorkehren auf Verwaltungsebene zu schaffen.

3 Schweizerische Haltung

Die WTO hat die Weltkonferenz serits vorbereitet. Die umfangreichen Arbeitspa-
piere enthalten nicht nur tourismusphilosophische Erwdgungen, sondern konkrete
Vorschldge fiir handlungsbezogene Strategien. Allerdings fehlen formulierte Emp-
fehlungen an die Regierungen. Ins Einzelne gehende Instruktionen kdnnen deshalb
der schweizerischen Delegation nicht abgegeben werden. Letztlich sind die Ar-
beitspapiere nichts anderes als der Entwurf zu einem internationalen Tourismus-
konzept. Es ist deshalb naheliegend, dass sich die schweizerische Delegation
weitgehend an das Schweizerische Tourismuskonzept halten kann, das dem Bundes-
rat von unserem Departement in Kiirze unterbreitet werden soll.

Die Schweiz geniesst als traditionelles Reiseland international noch hohes An-
sehen, das allerdings in den letzten Jahren etwas zurlckgegangen ist. Im Be-

reich der internationalen Tourismuspolitik hat uns die Zurilickhaltung gegeniber
der Griindung der WTO und die fast kampflosen Aufgaben der Genfer Sitzkandidatur
teilweise Vorwiirfe eingetragen. Deshalb sollte unsere Delegation an der Weltkor
ferenz eine grossziigige, nicht einseitig kurzfristigen wirtschaftlichen Interes
sen verpflichtete Haltung einnehmen. In erster Linie gilt es, die touristische
Freizligigkeit weltweit noch mehr auszubauen. Als touristisch am intensivsten g
nutzter Industriestaat der Welt ist sie fiir uns eine wirtschaftliche Notwendig:
keit, aber auch ein Anliegen humaner Aussenpolitik. Die Schweiz, als Empfénger
land auf Platz 7 der Weltrangliste der Ums&tze, hat nicht nur den Tourismus im
eigenen Land zu fdrdern. Sie ist auch an problemlosen Reisen der Schweizer im
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Ausland interessiert. 1978 gaben die Schweizer 4 Mrd Franken fiir Auslandsreisen
aus. An diesem "out going"-Tourismus sind nicht nur ausl&ndische Anbieter, son-
dern auch unsere international tatigen Transport- und Reisebilirounternehmen in-
teressiert. Neben dem Grundsatz der Gegenseitigkeit ist auch im internationa-
len Tourismus eine grdssere Solidaritit gegeniiber den Entwicklungsléndern not-
wendig. Schweizerisches touristisches Fachwissen ist in diesen L&ndern sehr ge-
sucht. Der fast ausschliesslich auf kommerzieller Basis funktionierenden Zusam-
menarbeit sind durch fehlende Impulse der staatlichen Entwicklungshilfe Grenzen

gesetzt. Statt den Tourismus in der dritten Welt generell abzulehnen, sollten
Bestrebungen zum Aufbau alternativer, bedlrfnis- und umweltgerechter touristi-

scher Einrichtungen vermehrt geféirdert werden.

4 Zusammensetzung der Delegation

Die WTO erwartet représentative und fachlich ausgewiesene Regierungsdelegatio-
nen, denen fUr diese Weltkonferenz auch Vertreter halbstaatlicher oder priva-
ter touristischer Organisationen angeh&ren sollen. An der Konferenz wird in
zwei Plenarkommissionen gearbeitet. Zudem ist die Mitarbeit in der Redaktions-
kommission, welche die Empfehlungen erarbeitet, aus schweizerischer Sicht (iber-
aus wiinschenswert., Wir sollten deshalb fiir diese Kommission kandidieren.. Auf-

grund dieser Ueberlegungen schlagen wir folgende Herren als schweizerische De-
legierte vor:

Dr. Fritz Blrki (Delegationschef), als Vertreter der Direktion des Bundesam-
tes flr Verkehr, dem der Fremdenverkehrsdienst unterstellt ist. Als Vorsit-
zender des Ausschusses der beratenden Kommission fir Fremdenverkehr, der das

Schweizerische Tourismuskonzept begleitet hat, ist er auch bestens mit der
Materie vertraut.

Dr. Peter Keller, der als Chef des Fremdenverkehrsdienstes die Schweiz in der
WTO vertritt und die Sachbearbeitung fir die Konferenz besorgt,

lic. iur. Walter Leu, der als Direktor der Schweizerischen Verkehrszentrale

die Interessen der nachfrageorientierten Organisationen des schweizerischen
Tourismus vertritt,

- Dr. Urs Schér, der als Direktor des Schweizerischen Fremdenverkehrsverbandes
die Interessen der touristischen Anbieter vertritt,

lic. rer. pol. Peter Schmid, der als Mitarbeiter des Fremdenverkehrsdienstes
zusétzlich flr die Sachbearbeitung in Kommissionen, die schweizerische Betei-
ligung an Nebenveranstaltungen und die Abl&sungen beigezogen wird.

Ausserdem wirden wir einen Vertreter der Schweizerischen Botschaft in Manila
beiziehen, sollten wider Erwarten ernsthafte politische Probleme den Ablauf die-
ser Fachkonferenz stdren. Wilnschenswert wdre auch die Teilnahme eines Vertreters
des Bundesamtes fiUr Aussenwirtschaft, sofern es nicht gelingt, tourismusfremde
Nord-Sid-Probleme an der Konferenz zu umgehen. Zudem michten wir einen in der
Region ansdssigen Experten der Swissair beiziehen, sollten luftfahrtsspezifische
Sonderprobleme an der Konferenz ertrtert werden.

Dem Delegationschef und seinen Stellvertretern wdre die Miglichkeit einzurdumen,
diese Experten notfalls in der zweiten Konferenzwoche beizuziehen.

Die Reisespesen und die Taggelder der Delegationsmitglieder aus der Verwaltung
sind ordnungsgemdss budgetiert worden. Ermdssigungen auf den Flugkosten senken
die Reisekosten. Die Schweizerische Verkehrszentrale und der Schweizerische
Fremdenverkehrsverband Ubernehmen die Spesen ihres Vertreters.
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5 Antrag

Gestlitzt auf unsere Erwdgungen stellen wir den

1

il R e - D e

Flir die vom 27. September bis 10. Oktober 1880 in Menila (Philippinen) statt-
findende Weltkonferenz fir Tourismus werden folgende Herren als Delegierte
der schweizerischen Delegation ernannt:

- Dr. Fritz Blirki, stv. Direktor des Bundesamtes flir Verkehr (Delegations-
chef);

- Dr, Peter Keller, Chef des Fremdenverkehrsdienstes im Bundesamt fir Ver-
kehr (Stellvertreter);

- lic. iur Walter Leu, Direktor der Schweizerischen Verkehrszentrale;
- Dr. Urs Schér, Direktor des Schweizerischen Fremdenverkehrsverbandes;

- lic. rer. pol. Peter Schmid, Mitarbeiter des Fremdenverkehrsdienstes.

Der Delegationschef bzw. sein Stellvertreter werden ermdchtigt, notfalls die
Mitarbeit wvon Vertretern der Schweizerischen Botschaft in Manila und dem Bun
desamt flr Aussenwirtschaft anzufordern sowie einen in der’Region ansdssigen
Swissair-Experten beizuziehen.

Die AusflUhrungen im Antrag des Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartemen-
tes gelten als Instruktionen fir die Delegierten.

Die Bundeskanzlei wird beauftragt, den schweizerischen Delegierten die
Vollmachtsurkunden auszustellen.

EIDG. VERKEHRS- UND
ENERGIEWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT

:’4’7. .7/7/.-2, e sl
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EIDGENOSSISCHES FINANZ.- UND ZOLLDEPARTEMENT
DEPARTEMENT FEDERAL DES FINANCES ET DES DOUANES
DIPARTIMENTO FEDERALE DELLE FINANZE E DELLE DOGANE

3003 Bern, denll.8.80

-

\o/

Ausgeteilt Anden Bundesrat

Ihr Zeichen / V. rét, / V., rif,

U. Zeichen / N. réf./ N. rif, 960.2

Weltkonferenz fiir Tourismus, Manila

Mg b eéx 16 Bt

zum Antrag des Eidg. Verkehrs- und
Energiewirtschaftsdepartements

vom 24. Juli 1980

Wir schliessen uns dem Mitbericht des Volkswirtschaftsdeparte-

mentes an.

Das EVD beanstandet zu Recht, dass das Bundesamt fiir Verkehr
mit der Beanspruchung von drei Sitzen im Rahmen der filinf-
képfigen Delegation klar i{ibervertreten wdre. Die vorgesehene
Abordnung ist nicht nur unausgewogen, sondern im Hinblick
auf den offenbar nicht allzu hohen Stellenwert der Konferenz
und die Entfernung des Reisezieles (Philippinen) bzw. der
damit verbundenen Kosten aus unserer Sicht auch zu gross. Wir

halten deshalb mit dem EVD daflir, dass die Zahl der Verwaltungs-

vertreter im Rahmen dieser Delegation von drei auf zwei zu

reduzieren ist.

Dariliber hinaus m6chten wir beantragen, das Beschlussesdisposi-

tiv durch folgende neue Ziffer 5 zu ergdnzen:

259/80

2:60s2/2
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"S5. Das Taggeld fiir die in Manila (Philippinen)
stattfindende Weltkonferenz wird im Einvernehmen

mit dem Eidg. Personalamt festgelegt."

EIDGENOESSISCHES FINANZDEPARTEMENT

Ritschard
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EIDGENOSSISCHES VOLKSWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT
DEPARTEMENT FEDERAL DE ’ECONOMIE PUBLIQUE
DIPARTIMENTO FEDERALE DELL’ECONOMIA PUBBLICA

M)
h"“"-'u‘uuuﬂ”.f,ll!!ﬂ’

250.17

3003 Bern, 12. August 1980

Ausgeteilt

Anden Bundesrat

Weltkonferenz fiir Tourismus - Instruktionen und Delegation

M 1 tibxesareirceidhet

zum Antrag des Eidgendssischen Verkehrs- und Energiewirt-
schaftsdepartements vom 24. Juli 1980

Dem Antrag des EVED vom 24. Juli 1980 kOnnen wir in wesent-
lichen Punkten zustimmen. Insbesondere sind wir einver-
standen, dass unser Land eine Delegation entsendet. Wenn
wir auch den Stellenwert dieser Weltkonferenz nicht allzu
hoch einstufen, so sind wir andererseits doch der Auffas-
sung, dass die Schweiz als traditionelles Reiseland im Rah-

men dieser Veranstaltung prdsent sein muss.

Dagegen k&nnen wir uns mit der Zusammensetzung der Schwei-

zer Delegation nicht einverstanden erkldren. Im Rahmen der

flinfképfigen Delegation werden drei Sitze der Bundesver-
waltung vorbehalten, wobei alle drei Vertreter aus dem
gleichen Bundesamt stammen. Dabei beansprucht die Sektion
Tourismus, die neben dem Sektionschef einen qualifizier-
ten Sachbearbeiter umfasst, zwei Pldtze! Eine solche Zu-

sammensetzung ist nicht ausgewogen.

26051/1
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Da Fremdenverkehrsfragen zumindest im gleichen Ausmass,
wenn nicht sogar schwergewichtig, bei verschiedenen an-
deren Bundesstellen behandelt werden, wdre an sich eine
Aufteilung auf verschiedene Bundesstellen angezeigt. Im
Hinblick auf die Sparbemiihungen des Bundes mdchten wir
die an sich naheliegende L&sung einer Aufteilung der De-

legationspldtze nicht empfehlen. Wir beantragen demge-

geniiber, dass die Zahl der Verwaltungsvertreter im Rah-

men dieser Delegation von drei auf zweil gesenkt wird.

EIDGEMDESSISCHES
VOLKSWIR FTSDEPARTEMENT
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EIDGENOSSISCHES VERKEHRS- UND ENERGIEWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT
DEPARTEMENT FEDERAL DES TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS ET DE L'ENERGIE
DIPARTIMENTO FEDERALE DEI TRASPORTI, DELLE COMUNICAZIONI E DELLE ENERGIE

Ausgeteilt 3003 Bern, 18. August 1980

An den = ST U R T - . O~ o

Weltkonferenz fir Tourismus

SETe lluangnahme

zu den Mitberichten

des Eidg. Volkswirtschaftsdepartementes vom 12.8.1980
des Eidg. Finanzdepartementes vom 11.8.1980

Aufgrund unserer Kenntnis der internationalen Tourismuspolitik
sind wir in der Lage, den Stellenwert der von der Weltorganisa-
tion flr Tourismus sorgf&ltig vorbereiteten Konferenz zu beur-
teilen. Es sind jedenfalls Empfehlungen an die Regierungen zu

erwarten, die auch von der Schweiz zu beachten sein werden.

An dieser fachtechnischen Regierungskonferenz wird in zwei Ple-
narkommissionen sowie in Arbeitsgruppen gearbeitet. Schweizeri-
scherseits ist die Mitarbeit in der einflussreichen Redaktions-
gruppe winschenswert. Es ist deshalb notwendig, dass sténdig
wenigstens zweil Vertreter der Verwaltung an der Konferenz anwe-
send sind. In der Begriindung zum Antrag haben wir darauf hinge-
wiesen, dass der dritte Vertreter fir Abl&sungen vorgesehen ist.
Er wird am Ende der ersten Konferenzwoche als Ersatz fir den zu-
rickkehrenden Delegationschef nach Manila reisen. Das Departe-

ment méchte also mit nur zwei gleichzeitig anwesenden Vertretern

auskommen.

Unser Departement ist aufgrund der bundesrdtlichen Kompetenz-
ausscheidung fir touristische Fragen zustdndig. Im Rahmen umfas-

senderer Aufgaben betreuen zweifellos auch andere Departemente
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touristische Teilaufgaben. Die Vertretung in den intergouverne-

mentalen Organisationen des Tourismus ist aber nach bisheriger

Praxis Sache unseres Departementes. Seit dem mit dem Bundesbe-

schluss vom 18. Dezember 1975 vollzogenen Beitritt der Schweiz
in die WTO haben wir den Bundesrat in dieser die Weltkonferenz

tragenden Organisation vertreten.

4. Im Rahmen von Kirzungsverhandlungen zur Position "Ersatz von
Auslagen” des Voranschlages 18980 hatte die Finanzverwaltung
nichts gegen den flUr die Weltkonferenz eingestellten und seit-

her genehmigten Kredit einzuwenden. Mehrkosten entstehen durch

die vorgesehene AblBsung nicht, da wir aus Spargrinden auf in-

zwischen von den Organisatoren angebotenen preisgiinstigen Flug-
tarife zurilickgreifen k@nnen.

5. Die Anliegen des Volkswirtschafts- und des Finanzdepartementes
sind in unserem Antrag beriicksichtigt. Das Beschlussdispositiv
kdnnte in Ziffer 1 bei der entsprechenden Ernennung durch die

Aufnahme des Vermerkes " (Abl&sung)" ergdnzt werden.

6. Der vom Finanzdepartement vorgeschlagenen zusd&tzlichen Bestim-

mung liber das Taggeld stimmen wir selbstverstandlich zu.

EIDG. VERKEHRS- UND ENERGIE-
WIRTSCHAFTSDEPARTEMENT o

74;'? '3427"#)”’7/11/ﬂp

(Schlumpf)
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Ihr Zeichen / V. réf. / V., rif,

U. Zeichen / N. réf. / N. rif.
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EIDGENOSSISCHES FINANZ. UND ZOLLDEPARTEMENT

DEPARTEMENT FEDERAL DES FINANCES ET DES DOUANES
DIPARTIMENTO FEDERALE DELLE FINANZE E DELLE DOGANE

3003 Bern, den 19. August 1980

Ausgeteilt Anden Bundesrat

960.2

Weltkonferenz fiir Tourismus, Manila

Vernehmlassung zur Stellungnahme des

Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartementes vom 19.8.1980

Das Finanzdepartement h&lt an seinem Mitbericht fest.

Allein der Umstand, dass der erforderliche Budgetkredit ver-
fligbar ist, vermag die Abordnung einer Dreiervertretung der
Bundesverwaltung nicht zu rechtfertigen. Wir nehmen zwar
davon Kenntnis, dass der Delegationschef am Ende der ersten
Konferenzwoche in die Schweiz zuriickkehren wird, so dass
immer nur zwei Bundesvertreter gleichzeitig in Manila an-
wesend sein werden. Solche Abl&sungen sind aber verh&ltnis-
mdssig kostspielig, da die Reisekosten doppelt bezahlt wer-
den miissen, was vor allem bei Reisen nach Uebersee ins Ge-
wicht f&dllt. Es wdre deshalb zu liberlegen, ob der Delega-
tionschef-Stellvertreter nicht von Anfang an zum Delega-
tionsleiter ernannt werden sollte, womit auf die Doppel-

besetzung verzichtet werden k&nnte.

EIDGENOESSISCHES FINANZDEPARTEMENT

Ritschard
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