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Zusammenarbeit Fachdienst Umwelt/Forst mit den geografi-
schen Sektionen/operationellen Fachdiensten im Bereich
des Rahmenkredits zur Finanzierung von Umweltprogram-
men und -projekten von globaler Bedeutung in Entwick-

lungslandern

1.  Wo liegt das Problem?

Mit dem neuen Rahmenkredit zur Finanzierung von Umweltprogram-
men und -projekten von globaler Bedeutung in Entwicklungslandern mit
seinen spezifischen Kriterien ergeben sich neue schweizerische Pro-
jekte/Programme in Schwer- und Nicht-Schwerpunkilandern im Um-
weltbereich. Damit stellt sich konkret die Frage der Kohéarenz des
schweizerischen EZA-Programms (oder zumindest des DEH-Pro-
gramms) und die Frage nach den Rollen und Verantwortlichkeiten der
verschiedenen Akteure (Fachdienst Umwelt/Forst, geografische Sektio-
nen, Fachdienste, Koordinationsbiiros, Regisseure etc.).

2. Ziele des Rahmenkredits

Hauptziel des Umwelt-Rahmenkredits ist es, einen Losungsbeitrag zu
einem globalen Umweltproblem zu leisten. Gleichzeitig soll als Sekun-
darziel auch ein lokaler Entwicklungseffekt erreicht werden.

Globale Umweltprobleme gemass der Botschaft an das Parlament sind:

- Zerstorung der Ozonschicht (FCKW)

- Klimaveranderung (CO,,, Treibhausgase)

- Verlust der Artenvielfalt’der Tropenwalder

- Verschmutzung der Meere (internationale Gewasser)
- Gefahrliche Abfalle, Abfalle

- Grenzuberschreitende Luftverschmutzung

3. Finanzielles Volumen

Das Budget fiir bilaterale globale Umweltmassnahmen durfte ab 1994
in der Grossenordnung von Fr. 20 - 25 Mio. pro Jahr liegen.
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Grundsatze flr die Zusammenarbeit in Schwerpunktlandern

Das Umweltprogramm strebt eine weitgehende Konzentration auf
Schwerpunktlander an.

Die Unterstitzungsprogramme integrieren sich in die bestehende
Sektorpolitik des Landerprogramms (oder eine Umwelt-Sektorpolitik
wird formuliert). Die geografische Sektion und der Fachdienst Um-
welt/Forst arbeiten in der Definition und Realisierung der Umweltpolitik
eines Schwerpunkilandes eng zusammen (sofern notwendig, auch mit
anderen Fachdiensten). Die Verantwortung fur das Landesprogramm
liegt bei der geografischen Sektion.

Je enger diese Zusammenarbeit zwischen dem Fachdienst Um-
welt/Forst und den geografischen Sektionen/Fachdiensten, desta
besser sind die Chancen einer Koharenz des Gesamtprogramms der
DEH. Auf beiden Seiten sind Offenheit und Verstandnis fir die Anliegen
des anderen notwendig.

Um diese Koharenz zu gewahrleisten, legen die geografischen Sektio-
nen zusammen mit dem Fachdienst Umwelt/Forst die Schwerpunktlan-
der fest, in denen eine DEH-Strategie im Umweltbereich entwickelt
wird. In diese Strategieentwicklung sind die Koordinationsbiros (und
gegebenenfalls andere Fachdienste) einbezogen, bzw. sie bringen ihre
spezifischen Kenntnisse der Situation vor Ort ein.

Projekte in Schwerpunktlandern werden in enger Absprache vorbereitet
und bendtigen die Zustimmung der zusténdigen geografischen Sektion.
Diese wird in einem moglichst friihzeitigen Stadium in die Entschei-
dungsprozesse einbezogen (schon im "ldeenstadium") und Uber alle
wichtigen Schritte informiert.

In Schwerpunkilandern, deren DEH-Programm kein oder noch kein
spezifisches Umweltprogramm aufweist, sind einzelne Projekte des
Umweltkredites maoglich, sofern sie sich in die Politik der DEH einflgen.

Die Federfliihrung an der DEH-Zentrale fiir ein globales Umweltprojekt
liegt im Normalfall beim Fachdienst Umwelt/Forst. Je nach Art des
Projekts und bestehenden Kompetenzen/Kapazitdten koénnen andere
Verantwortlichkeiten festgelegt werden. Die Koordinationsblros neh-
men gegeniiber globalen Umweltprogrammen die gleichen Aufgaben
wahr wie gegenlber anderen Programmen der DEH.
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5. Projekte in Nicht-Schwerpunktldndern der DEH

5.1 Programme in Nicht-Schwerpunktidndern werden nur dann durchge-
fihrt, wenn gewisse Rahmenbedingungen erfllt sind:

- Es handelt sich um besonders interessante Programme (politisch,
fachlich, inhaltlich, regional, innovativ etc.).

- Ihre Dauer ist limitiert und absehbar (1 - 2 Phasen; bis zu 6 Jahren).

- Die operationelle Betreuung durch einen ausgewiesenen Projekttrager
ist sichergestellt.

- Es sind keine anderen gleichwertigen Projekte in Schwerpunktlandern
vorhanden (Prioritat/Konzentration auf Schwerpunktlander).

5.2 Die operationelle Verantwortung liegt beim Fachdienst Umwelt/Forst.
Die geografische Sektion kann beratende und unterstiitzende Funktio-
nen Ubernehmen.

5.3 Die geografischen Sektionen werden zu solchen Projekten in einem
moglichst frihzeitigen Stadium konsultiert.

5.4 Die geografischen Sektionen legen - nach einer Diskussion mit dem
Fachdienst Umwelt/Forst - in einer Liste diejenigen L&nder fest, in
denen keine globale Umweltprogramme finanziert werden sollten.

6. Meinungsverschiedenheiten

Bei Meinungsverschiedenheiten zwischen geografischer Sektion/Fach-
dienst und dem Fachdienst Umwelt/Forst, bei denen keine Losungen
auf operationeller Ebene gefunden werden, entscheidet der Leiter

operationelle Abteilungen EZA.
? E%@ o CLQ/

R. Dannecker
Leiter operationelle
Abteilungen EZA

geht an

{- SFR, GI, RAE, DAN, CP, CL, GY, CH
v ¢ - DE, HAR, SCL, VOK, MAA, RDD
- IK, PAT, EZ, MAJ, KP, WR, PU

- alle Koordinationsbiros der DEH
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