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ic Einleitung / Zusammenfassung

Die Dienstreise konnte geméss Programm mit folgenden Schwerpunkten eingehalten
werden: '

1. Klérung etlicher organisatorischer und administrativer Fragen betreffend des Betreuung
des Programmes, welche sich bedingt durch den Koordinatorenwechsel und die
Verlagerung des Hauptkoordinationsbiiros von Tegucigalpa nach Managua gestellt .
hatten, sowie Einleitung des Umsetzungsprozesses des Regionalprogrammes

2. Teilnahme am ausserordentlichen *Comité Binacional’ fiir das DRI Chinorte, anlésslich
dessen hauptsdchlich Fragen betreffend der Folgeaktivititen nach Ende des Projektes
diskutiert wurden. Die Idee der Griindung einer Stiftung soll weiterverfolgt werden.

3. Teilnahme am zweitéigigen Seminar iiber die zukiinftige Ausrichtung des in Regie an IC
iibergehenden ONG-Programmes in Honduras und iiber dessen Zusammenarbeit mit
PASOLAC im Rahmen eines regionalen ASEL" -Konzeptes.

1 : : A ;
Agricultura Sostenida cn Laderas (Nachhaltige Hanglagen Bewirtschaftung)
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Nebst diesen Hauptthemen konnten etliche anstehende Fragen und Probleme einzelner Pro-
jekte in direktem Kontakt mit den betreffenden Projektverantwortlichen behandelt werden.

Die im Rahmen des ersten Punktes erarbeiteten Dokumente werden vom Kobii ins reine
iibertragen und an die Zentrale tibermittelt. Sie enthalten im wesentlichen die Aufteilung der
Projektverantwortlichkeiten sowie die Jahresziele des Kobiis betreffend der Umsetzung des
Regionalprogrammes, der einzelnen Projekte sowie der Beziehungen Kobii-Zentrale. Der
regionale Ansatz - mit gegenwirtig CH-Personal in vier verschiedenen Ldndern - birgt
etliche Schwierigkeiten und Risiken fiir die Koordination der Aktivititen. Es ist daher
wichtig, zukiinftig die Verbindung zwischen Koordinator und Programmbeauftragtem zu
stirken und z.B. direkte telefonische Kontakte zwischen Projekt und Projektbetreuern zu
vermeiden. In jedem Falle sollten Kobii und Programmbeauftragter iiber alle Kontakte Feld-
Zentrale informiert werden, damit eine Koordination iiberhaupt gewahrleistet werden kann.

2.  ALLGEMEINES

2.1. Nicaragua

Die Gespriche in Managua fanden mehrheitlich in der sehr stimulierenden Atmosphére
des neuen Koordinationsbiiro statt. Das Gebdude muss als "Trouvaille" bezeichnet werden,
bietet es doch nebst seiner zentralen Lage, dem verniinftigem Mietpreis, zweckmissigen
Riumlichkeiten mit viel Licht und Luft und einer den Bediirfnissen angepassten Grosse, mit
seinem von einem grossen Mangobaum dominierten und mit der entsprechenden Hangematte
garnierten Innengarten auch etwas fiir das Gemiit. (Ein leichter Neid des Eigerstrasse
gewohnten Zentralemitarbeiters 14sst sich nur mit Miihe unterdriicken.)

Weniger erfréulich prisentiert sich nach wie vor die Situation im Lande, wo vor allem
das unkontrollierte Aufflackern bandenmissiger Kriminalitit im Norden Nicaraguas zur
Sorge Anlass gibt. Kiirzlich wurden verschiedene Fahrzeuge von EZA-Projekten angeziindet
und zerstort, darunter eines aus dem Projekt INAA-COSUDE und eines von Postcosecha.
Auch wenn bisher kaum politische Motive erkennbar sind, ist doch die Grosse Anzahl der
sich im Lande befindenden Waffen und der entsprechend grosse Anteil der Bevolkerung, der

damit umzugehen weiss, angesichts der Armut breiter Bevolkerungsschichten sehr
bedenklich. '

Der Staat zeichnet sich hauptsdchlich durch Absenz, innere Streitigkeiten, unkoor-
diniertes Handeln der einzelnen Ministerien und personliche Einzelinteressen verschiedener
Gruppierungen aus. Es ist gegenwirtig dusserst schwierig zuverléssige staatliche Partner zu
finden, die institutionellen Schwéchen sind allgegenwartig.

Als doch weitgehend positiv (trotz Ueberschwemmungen und zu beklagender Opfer)
lassen sich die gegenwirtigen meteorologischen Verhiltnisse erwéhnen. Es regnet wie schon

lange nicht mehr und die Landschaft prisentiert sich in einem saftigen, tropischen Griin, das
fiir die kommenden Ernten hoffen lasst.

2.2. Honduras

Das alles dominierende Thema in Honduras sind die bevorstehenden Prisidentschafts-
wahlen vom 28. November 93 mit der ein beinahe dreijahriger Wahlkampf zu Ende gehen
wird. Es ist beeindruckend, in welchem Masse sich die Bevolkerung fiir die Wahlkampagnen
mobilisieren ldsst. Ueberall, in jedem Viertel stehen Stinde, welche den entsprechenden
Kandidaten (an)preisen. Es scheint, dass die Wahlen in einem Kopf-an-Kopf Rennen
entschieden werden. Dabei ist es jedoch relativ schwierig, sich ein Bild iiber die aktuellen
Chancen der beiden Kandidaten Oswaldo Ramos Soto von der nationalen und Carlos
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Roberto Reina von der liberalen Partei zu machen. Jede Umfrage wird postwendend von der
zuriickliegenden Partei der Manipulation bezichtigt. Auf Zhnlich tiefen Niveau bewegt sich
auch die politische Auseinandersetzung, welche einige hiesige Schlammschlachten in den
Schatten stellt. Programme sind kaum erkennbar und letztendlich wird wohl aus Tradition fiir
die eine oder andere Partei gestimmt werden.

Interessantes Detail stellt die laufende Kontroverse dar, ob der Ex-USA-Prisident
J.Carter als unabhédngiger Wahlbeobachter zugelassen wird. Von der regierenden nationalen
Partei wird ihm eine Verbindung zur liberalen Partei und damit Befangenheit vorgeworfen.
Auf der anderen Seite wiihlt die liberale Partei in der nicht iiber alle Zweifel erhabenen
Vergangenheit von Oswaldo Ramos Soto, der seine kometenhafte Karriere hauptsichlich
dem ehemaligen Militirchef Gustavo Alvarez zu verdanken haben soll, der die wohl

repressivste Zeit in der Geschichte Honduras zu verantworten hat. Zur Diskussion steht dabei

in erster Linie die mutmasslichen Verwicklungen des Prisidentschaftskandidaten in die
Entfiihrungen und das Verschwindenlassen von Studentenfiihrern wihrend seiner Zeit als
Universitdtsrektor.

Sicherlich keine sehr erfreulichen Aussichten fiir dieses zentralamerikanische Land und
erneut ein deutliches Beispiel dafiir, dass die Durchfiihrung von mehr oder weniger freien
Wahlen noch lange nicht gleichzusetzen sind mit Demokratie. Fiir die EZA werden die
folgenden Monate wohl geprigt sein durch beschlussunfihige Partner und nach den Wahlen
u.U. durch einen Schub von Personalwechseln.

3. PROJEKTE
3.1. Wassersektor
3.1.1. INAA-COSUDE t.311 Nicaragua 5

Nachdem vor kurzem der Planungsprozess fiir die 7. Phase abgeschlossen werden
konnte und die Unterzeichnung des entsprechenden Vertrages bevorsteht, gilt es riun, mit den
zwei als Reserve vorgesehenen Aktivitidten vorwirtszumachen. Betreffend des Kaufes fiir
eine Bohrmaschine werden wir ein entsprechendes Chronogram fiir das weitere Vorgehen
vom INAA erhalten. Bis Mitte nichstes Jahr sollte ein entsprechender Antrag vorliegen. Die
vorgesechene Zusammenarbeit mit IRENA zum Schutze der Quellfassungen konnte im
Gesprach mit dem INAA-Minister zur Sprache gebracht werden. Es zeigte sich, dass die
Begeisterung fiir eine Koordination mit einem anderen Ministerium sich in Grenzen hlt und
die eigenen Kapazititen dafiir wohl auch sehr beschriinkt sind. Dennoch sollte die DEH auf
dieser Komponente im Rahmen des Moglichen bestehen, sind wir doch auch der Meinung,
dass diese ein bedeutendes Element fiir die Dauerhaftigkeit und Nachhaltigkeit der erstellten
Trinkwasserversorgungen darstellt.

Ab Mitte 94 wird kein Experte mehr direkt im INAA stationiert sein. Das Projekt wird
von einem sog. Sektorspezialisten betreut, der im Kobii platziert sein wird, jedoch nicht als
eigentliches Kobiipersonal, sondern mit klar operationellen Projektbetreuun gsaufgaben,
sowohl fiir das Projekt INAA-COSUDE, als auch fiir die regionalen Projekte im Sektor.

3.1.2. UNICEF REGIONAL : t.311 Zentralamerika 13

Das Kobii wird abkldren, ob der Vertrag mit der Regionalvertretung in Guatemala
ausgearbeitet und unterzeichnet werden kann oder ob dies via New York geschehen muss.
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3.1.1. Wasser El Salvador t.311 El Salvador

Im Rahmen des Regionalprogrammes ist ein mogliches Engagement der DEH im
Wassersektor vorgesehen. Dazu fand eine einwdchige Abkldrungsmission der zwei DEH-
Wasserexperten in Zentralamerika nach El Salvador statt, mit der Absicht eine Uebersicht
iiber den Sektor in diesem Land zu gewinnen und mogliche Partner und Aktivitdten zu
identifizieren. Der Missionsbericht liegt nun vor und soll im Feld und in der Zentrale gepriift
werden, worauf ein Entscheid fiir eine Mission zur Projektformulierung erfolgen kann. Als
Zeithorizont fiir ein allfélliger Eintretensantrag wird Mirz 94 angestrebt.

3.2. Sektor DRI
3.1.2. DRI YORO : t.311 Honduras 15

Das DRI YORO befindet sich in der Planung fiir die Uebergabephase 1994 - 95.
Wiihrend der Dienstreise wurde der Entwurf fiir den POF iiberreicht, zu dem separat Stellung
genommen wird. Es zeigt sich jedoch bereits jetzt deutlich, wie schwierig es sein wird, die
aufgebaute Struktur teilweise gegen die verstindlichen Interessen des Projektpersonals
wieder abzubauen. Fiir eine geordnete Uebergabe, die es erlaubt Aktionen sinnvoll zu
konsolidieren ist es u.E. von grosser Bedeutung auf Schweizer Experten zihlen zu konnen,
die als Bindeglied zwischen den Interessen des Projektes und denjenigen der finanzierenden
Institution figurieren konnen. Es ist vorgesehen, bis Ende August iiber eine bereinigte
Version des POF und einen Entwurf fiir den Kreditantrag zu verfiigen, letzteren im Verlaufe
des Septembers zu bereinigen und anfangs Oktober vor das Komitee zu bringen.

3.1.3. DRI CHINORTE - COBI t.311 Nicaragua 6

Einige im COBI diskutierten Punkte (ansonsten siehe acta):

- Vorschlag Post-Chinorte: Die Idee der Griindung einer Stiftung, die nach dem Ende des
DRI Chinorte in der Gegend weiter Aktionen finanzieren kann soll weiterverfolgt werden
und vom Projekt ein entsprechender Vorschlag ausgearbeitet werden. :

- Kredit fiir die Kélbermast: Wie.in den vergangenen Jahren ist auch dieses Jahr das Projekt
vor das Problem gestellt, dass sich die Auszahlung im Prinzip zugesagter Kredite aus
administrativen Griinden verzogert und angesichts der kurzen Zeit, in der das Vieh
gemistet werden kann, damit grundsitzlich der Nutzen der Kredite in Frage gestellt wird.
Erneut wurde im COBI schweizerischer Seite unser Missfallen zum Ausdruck gebracht
und auf ziigige Abldufe insistiert, fiir deren Gewihrleistung im letzten COBI eine
Arbeitsgruppe einberufen worden war. Es scheint, dass die Prasenz der zwei Vertreter der
BNDs am COBI eine Deblockierung bewirken konnte.

- Landtitulierung: Erneut wurde von den nicaraguanischen Partnern auf die Dringlichkeit
dieser Initiative hingewiesen und die Kompatibilitdt mit dem WB-Projekt betont. Das
Kobii wird dazu bis Ende August einen Vorschlag fiir einen Kreditantrag entwerfen.

- Rio San Juan: Es wurde eine negative Antwort auf das am letzten COBI an uns getragene
Gesuch fiir die Finanzierung einer Vorstudie fiir ein multisektorielles Entwicklungsprojekt
in der Gegend des Rio San Juan erteilt. Dies wurde einerseits mit mangelnden
Kenntnissen und komparativen Vorteilen der DEH in feuchttropischen Gebieten und
andererseits mit der Politik des Hauses, sich nicht mehr in DRI dhnlichen Projekten zu
engagieren begriindet.


http://dodis.ch/65220

dodis.ch/65220

Dicnstreisebericht von SUP nach Nicaragua und Honduras vom 11. - 28. Juni 93 Seite 5

3.3. Sektor Landwirtschaft

3.3.1. Postcosecha ' t.311 Zentralameriak 11

Das Projekt Postcosecha hat sich in den letzten drei Jahren von einem rein nationalen,
auf Honduras konzentrierten Projekt schrittweise zu einem regionalen Programm in
Nachernteverlustverminderung entwickelt. Heute ist Postcosecha bereits in drei Lindern
aktiv (Honduras, Guatemala, Nicaragua) und eine Ausweitung nach El Salvador in Planung.
Dieses Anwachsen des Programmes brachte auch neue, schwierigere Anspriiche an die
Projektleitung und -koordination, denen bisher scheinbar zu wenig Beachtung geschenkt
worden sind. Folge davon sind eine starke Belastung des Projektleiters und zum Teil in den
einzelnen Léndern Abstimmungsprobleme bei der Delegation, bzw. Uebernahme von
Verantwortung. Diesen Umstinden soll gemiss eines Vorschlages des Kobiis, welcher mit
dem Projektleiter diskutiert worden ist und von diesem begriisst wird, begegnet werden. Es
soll im 3. Quartal 93 eine Konsulenz durchgefiihrt werden, welche das Projektmanagment
und die Organisationsstruktur sowie die diesbeziiglichen Bediirfnisse eines derartigen
Programmes durchleuchten wird. Aufgrund der Resultat dieser Mission werden dann die
weiteren Personal- und Standortentscheide gefillt.

3.3.2. FIDA Tropiseco t.311 Nicaragua

Das vom FIDA an die DEH getragene Projekt TROPISECO wurde mit dem Kobii
diskutiert. Wir sind zum Schluss gekommen, das eine Teilnahme der DEH an der bevor-
stehenden Mission im Moment nicht in Betracht gezogen wird, da eine weitere Beteiligung
der DEH an diesem Projekt aus folgenden Ueberlegungen nahezu ausgeschlossen ist: Der
institutionelle Rahmen, in den das Projekt eingebettet werden soll, ist vollig unklar. Ein Ko-
financeur wiirde praktisch die alleinige Verantwortung fiir die Ausfiihrung iibernehmen, da
FIDA operationall nicht aktiv ist. Das Projekt konzentriert sich auf eine schwierige,
konfliktive Zone, mit einem sehr breiten multisektoriellen Ansatz (Produktion, Forst,
Umwelt, Wasser, Kredit, Frauen, etc.). Die zur Verfiigung stehenden Mittel sind zu gross fiir -
die vermutete Absorptionskapazitit der Region. Es ist fragwiirdig, ob unter diesen
Rahmenbedingungen das Projekt iiberhaupt zustandekommen kann.
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3.4. Weitere Projekte:
34.1. P-ONG t.311 Honduras 17

Gemeinsam mit P. Bischof (IC) wurde ein zweitdgiges Seminar liber die zukiinftige
Ausrichtung des P-ONG als Regieprojekt und dessen Zusammenarbeit mit PASOLAC durch-
gefiihrt. Es nahmen vom P-ONG E. Bucher und B. Erazo, vom PASOLAC M. Wespi, vom
Kobii RM und LL, von IC P. Bischof und SUP daran teil. An der in Bern vorbesprochenen
Anndherung der beiden Projekte P-ONG und PASOLAC (zukiinftig vielleicht vereint in
PROASEL) und der Konzentration auf der Thematik ASEL wird festgehalten.

Das P-ONG wird dabei hauptsichlich auf lokaler Ebene im ONG-Bereich aktiv sein, mit
einer Haupzielrichtung in der Trdgerférderung und dabei die Verbreitung von ASEL-
Methoden anstrebend. Die Verpflichtungen, welche das P-ONG mit den Partnerinstitutionen
eingehen wird sind von mittlerer bis ldngerer Dauer. Das P-ONG soll sich zunéchst auf
Aktionen in Honduras beschranken.

Entsprechend seiner Philosophie wird PASOLAC eine mehr nationale und regionale
Perspektive verfolgen. Dabei sowohl mit privaten, als auch staatlichen Partnern zusammenar-
. beiten; sich im Rahmen von Plattformen und Netzwerken auf den Austausch spezifischer
Erfahrungen, Techniken und Methoden konzentrieren, wobei die Aktivititen einen mehr
punktuellen und weniger dauerhaften Charakter haben werden.

Es scheint, dass sich mit dieser Aufteilung eine interessante Zusammenarbeit in einer
Thematik auf verschiedenen Ebenen ergeben wird, von der beide Projekte profitieren
konnen. Im Seminar wurden die Auswirkungen dieser neuen Ausrichtung des P-ONG’s auf
die einzelnen Projekte diskutiert, wofiir im einzelenen auch auf den Bericht von P. Bischof
verwiesen sei.

Die personellen und finanziellen Konsequenzen miissen mit IC noch weiter diskutiert
werden. Es ist vorgesehen, dass der jetzige Projektleiter bis Ende Juni 94 im Projekt bleibt
und mit einer Ueberlappungszeit von ca. 1 - 2 Monaten ersetzt wird. Fiir die Rekrutierung
des Nachfolgers wird IC verantwortlich sein.

Aufgrund der Ergebnisse des administrativen Teils der IC Mission miissen in den
nachsten Monaten die formellen Uebergabebedingungen bestimmt werden. Als
Uebergabetermin steht weiterhin der 1. Januar 94 fest.

3.4.2. Banco del Campo (UNAG) t.311 Nicaragua

Es fand eine Sitzung mit UNAG-Vertretern, dem Kobii und dem Programmbeauftragten
statt, wo wir iiber die Resultate der Europamission und den neuesten Stand betreffend des
Banco del Campo informiert wurden. Es scheint, dass die technische Beratung in den
Bereichen Kreditwesen, Informatik und Administration weitgehend gesichert ist, durch
Unterstiitzung von der Banque agricole, der Rabo-bank und auch Schweden scheint an einer
technischen Unterstiitzung interessiert zu sein. Gegenwiirtig wartet die BANCAM auf die
Autorisierung der ’Intendencia’, um mit der Zeichnung des Eigenkapitals beginnen zu
konnen. Bis Juli sollen die Statuten der Bank erstellt sein. Unsererseits wurde ein generelles
Interesse an einer Finanzierung eines Teiles des externen Kapitals (1/4 - 1/3, d.h. ca. 600 -
800°000 US$) angemeldet (wobei auf die hausinternen Bewilligungsmechanismen
hingewiesen wurde). Es sollen nun die weiteren Schritte der Bank verfolgt werden, -

zusidtzliche Information zusammengetragen und im positiven Falle ein Eintretensantrag
vorgelegt werden.
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3.4.3. FIDEG-Studie Sozialprogramme t.311 Nicaragua

Fiir die bereits zugesagte Finanzierung einer Studie von FIDEG iiber die Auswirkungen

der laufenden Sozialprogramme mit einer Konzentration auf den von der DEH kofinanzierten
FISE wird noch ein detaillierter Vorschlag ausgearbeitet und vorgelegt. Die Beteiligung von
ACDI scheint ungewiss, allenfalls muss die Studie den Mitteln angepasst werden. Eine
Koordination mit dem vorgesehenen Mid-term Review des FISE ist vorzusehen.

3.4.4. Naturwaldbewirtschaftung t.311 Zentralamerika

Auch nach der Einstellung der Projektidee IC/IUCN Naturwald bleibt ein
grundsitzliches Interesse der DEH an der Thematik bestehen. Dabei sollte eine mdgliche
Aktion stérker in bereits bestehende Initiativen eingebettet sein und mit anderen in diesem
Sektor tdtigen Gebern koordiniert sein. Ein zumindest vorldufige Konzentration auf
Nicaragua dréngt sich auf. Das Kobii wird im Laufe des zweiten Semesters 93 entsprechende
Kontakte kniipfen und vorhanden Initiativen priifen (PAF-NIC; PAA-NIC; CCAD; usw.) und
im ersten Quartal 94 einen Vorschlag fiir das weitere Vorgehen unterbreiten.

3.5. Diverses

Biirordaumlichkeiten ODEHON: Nach der Verlagerung des Koordinationsbiiros nach
Managua sind die Raumlichkeiten des ehemaligen Koordinationsbiiros fiir das verbleibende
Personal zu gross. Nachdem die Variante Eingliederung von Projekten gepriift worden ist
und angesichts des Umstandes, dass die Miete bereits bis April 1994 im Voraus bezahlt
worden ist, sind wir zum Schluss gekommen, dass auf Ende Mai neue Riumlichkeiten fiir
das Verbindungsbiiro Tegucigalpa gesucht werden sollen, die den Bediirfnissen des
Konsulates und der DEH entsprechen. Voraussichtlich kann somit eine wesentlich giinstigere
Losung gefunden werden.

Last but least sei an dieser Stelle allen Beteiligten fiir die ausgezeichnete Organisation
und Durchfiihrung des dichtgedringten Dienstreiseprogrammes gedankt.
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PFLICHTENHEFT

fir die Dienstreise von Peter Sulzer
vom 11. Juni bis 28. Juni 1283
nach Zentralamerika (Nicaragua und Hondurzas)

1. Aufgaben

- Zwei zentrale Themen bilden die Auigabenbereiche der Dienstreiss:

Der kirzlich erfolgte Wechsel des Koordinators fir Zentralamerika (von PL
zu RM) sowie die gleichzeitig erfolgte Verlagerung des Koordinationsbiros
von Tegucigalpa nach Managua erforcern eine Standortbestimmung der
internen Zusammenarbeit zwischen Zentrale, Koordinations- und Verbin-
dungsbiro. Die zukinftigen Abl&uie, Organisation, Aufgzbenverieilung,
Jahresziele und Finanzplanung mussen neu definiert und festgehalien
werden. Ebenso soll Stand und anstehende Schritte der einzelnen Projekie
in
jeweiliger Projektleiter bestimmt werden. Kontekte mit den Projekileitern der

gemeinsamen Sitzungen® Koordinator/Programmbeaufiragter und

Projekie Dri Yoro, Propar, P-ONG und Aguarural sollen stattiinden. |

Diese hauptséchlich arbeitsqrganisaiorischen Aufgeben siehen im Vorder-
grund cieser Dienstreise; Projekibesuche sind nicht vorgesehen.

Zweiter Hauptpunkt bildet die zeitweise Teilnahme an der Mission der IC

zur Erarbeitung des Uebergabekonzeptes und der zuklinftigen Ausrichtung
far
PASOLAC, IC und Kobi sollen diese Fragen in einem kleinen Workshop
am 24./25.6. geklarnt und insbesondere auch eine vermehrie Zusammen-

das ONG-Programm Honduras. Cemeinsam mit dem P-ONG,

arbeit mit PASOLAC definiert werden.

Nebst diesen zentralen Aufgaben sollen folgende Fragen behandelt

werden:

Entschuldung BAWI: Diskussion der Resultate der Mission Denzer und

- des weiteren Vorgehens.

Kreditwesen Nicaragua: Gesprach mit Verantworilichen der UNAG
betreffend einer eventuellen Beteiligung an deren ‘Banco del Campo'.

Standortbestimmung Langtitulierung Chinorte

Diskussion mit dem Leiter des von VS betreuten Projekies
POSTCOSECHA betreffend h&ngiger Personal-, Standort- und
Organisationsfragen. :

ev. Teilnahme am ausserordentlichen COBI Chinorte welches in der

Woche der Anwesenheit von SUP in Managua steitfincen sollie
(cenaues Datum noch nicht bekannt). '

dodis.ch/65220
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. 2. Programm (provisorisch)
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Bern, den 3.6.63

Abreise Schweiz
Ankunft Managua
[ RM,TK,LL,(RP,HK)

Nach separaiem Programm zu bestimmende
Arbeiten in CORMAN betreffend Arbeitsorganisation
Zentrale/Feld (ev. Teilnahme am COBI Chinorte)

]
Traslado Managua-Tegucigalpa

P-ONG BP,EB,BE,(RM,TK,LL)
Nach separatem Programm zu bestimmende

Arbeiten in ODEHON

P-ONG/PASOLAC - BP,EB,BE,MW,(RM,-
P-ONG -TK,LL)

Abschluss / Debriefing

Abflug Tegucigalpa

Ankunit Schweiz

Bern, den 3.6.93

Seki 1o/e|nar“er1ka : Der Mitarbeiter
7?;//
. f’-———_—

Adnan Schiépfer

Pei;a)/éulzer

Kopien: - Schweizerische Botschaft San José
- Schweizerische Botschait Guatamala
- CORMAN,ODEHON
- DAN, CH, SCL, SO/GAS/TRR/VS/MEP/BFL/SUP


http://dodis.ch/65220

dodis.ch/65220
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16.00-17.00

17.00-17.30

08.00
09.00-10.00

CCSUDE: Flenificacién financiera

Darticip. TE/LL/RM



http://dodis.ch/65220

