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T RAKTANDEN

1. Protokoll der 304. Sitzung vom 24. September 1992
2. Zwischenabschlusse
- Swissair, Crossair, Balair, CTA, SBAG

3. Antrage
3.1. Finanzen
- Swissair-Budget 1993 (Vorlage)
- SBAG-Budget 1993 (Vorlage)

- Crossair-Budget 1993 (Information)

- Mittelflussrechnung der SR-Gruppe (Information)
3.2. Balair/CTA

- Neue Gesellschaft Balair/CTA

- Budget 1993

- Grobkonzept Geschaftsfeldabgrenzung
3.3. Flottenplanung

- Verkaufsaussichten MD-81/A312

- Finanzierung Balair A310 (Unterlage)

- Ausbau Langstreckenflotte (Vorlage)
3.4. Personelles, Verbande

- Stand der Gesprache mit den Verbanden

- Mutation in der Geschdftsleitung

3.5. Kooperationen

3.6 Sicherstellung der Verkehrsrechte unter neuem
Aktienrecht (Vorlage)

3.7. Verschiedenes

- Publikationsdnderung der Einladung zur General-
versammlung (Vorlage)

4. Spezialberichte
4.1. Abstimmungsresultat EWR: Konsequenzen
4.2. Fortsetzung der Verselbstandigung von Organisations-
einheiten der Swissair
4.3. Verspatungssituation Zilirich: Ursachenanalyse
4.4. Jacky Maeder
5. Verschiedenes

Anmerkung: Die Traktanden 3.5. Kooperationen und 3.2. Balair/CTA
wurden in dieser Reihenfolge nachmittags, alle ubrigen
Traktanden vormittags behandelt. Das Protokoll ent-
spricht der zeitlichen Abfolge.

* * *

Herr Goetz begrisst die Mitglieder des Verwaltungsrates zu dieser
fast ganztdgigen Sitzung. Anlass zur Verlangerung der Sitzung ist
insbesondere das fur das Schicksal unserer Gesellschaft &dusserst
wichtige Traktandum Kooperationen, wozu er genugend Zeit fur eine
ausfuhrliche Prasentation und vertiefte Diskussion vorsehen
wollte.

Herr Goetz begrusst aber insbesondere Herrn Regierungsrat Dr.
Mathias Feldges als neues Mitglied des Verwaltungsrates der
Swissair zur ersten Sitzung. Herr Feldges hat die Nachfolge von
Herrn Dr. Kurt Jenny angetreten, welcher aus dem Regierungsrat des
Kantons Basel-Stadt und damit auch aus dem Verwaltungsrat der
Swissair ausgeschieden ist.
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Traktandum 1: Protokoll der 304. Sitzung vom 24. September 1992

Herr Arnold weist auf ein Missverstandnis hin, das auf S.12 seinen
Niederschlag gefunden hat. Richtig ist, dass er sich im Gegenteil
stark fur einen Beitritt der Schweiz zum EWR engagiert und sogar
einem, sich fur den Beitritt einsetzendes Komitee angehdrt hat.

Das Protokoll wird mit dieser Berichtigung genehmigt.

Traktandum 2: Zwischenabschlisse

Herr Nydegger berichtet Uber die per Ende November geschatzten
Swissair-Ergebnisse. Kumulativ liegt das Reinergebnis bei

-52 Mio Fr. Die Gesamtertrage sind 451 Mio Fr. und die Gesamt-
kosten 305 Mio Fr. tiefer als budgetiert. Voraussichtlich werden
wir das Jahr mit einem operativen Ergebnis zwischen -80 und -90
Mio Fr. abschliessen. Nachdem im Vergleich zum Vorjahr bis Mitte
Jahr im Flugbetrieb die Mehrproduktion die zusadtzliche Nachfrage
deutlich ubertraf (MD-11!), hat sich das Bild seither zu unseren
Gunsten gekehrt. Im November lag der Zuwachs der Produktion bei
5%, Jener des Verkehrs bei 9%. Dieser positiven Tendenz vermochten
die Ertrdge infolge kontinuierlicher Abwanderung zu tiefer tari-
fiertem Verkehr in keiner Weise zu folgen (ca -4%). Recht erfreu-
lich entwickelten sich hingegen die Ertrdge im Drittleistungs-
sektor. Herr Nydegger beleuchtet noch diverse Faktoren und Einspa-
rungen. So sinkt beispielsweise der Personalbestand auf Jahresende
auf ca. 19'000, d.h. Uber 250 Positionen unter dem Stand von Ende
1991; der Abbau von 400 Pos. greift wegen der im Rahmen des So-
zialplanes verlangerten Kindigungsfristen z.T. erst anfangs des
kommenden Jahres.

Herr Goetz weist zusammenfassend darauf hin, dass wir leicht unter
dem Vorjahresergebnis abschliessen werden, der cash flow jedoch
leicht Uber jenem des Vorjahres zu liegen kommt.

Herr Loepfe erklart, dass wir, wo immer es sich Okonomisch
rechtfertigen lasst, Nonstop-Fliige einrichten. Es zeigt sich

auch, dass wir verlorenen Verkehr auf diesen Strecken zuriickholen.
Eine Bedienung von Mexiko planen wir wegen des tiefen Yields
zurzeit nicht; umso wichtiger ist, um auf einen Hinweis von

Herrn Schmidheiny einzugehen, ein tadelloser und zeitsparender
Umsteige-Service in Atlanta. Wir werden diesem Begehren nochmals
unsere besondere Aufmerksamkeit schenken.

Zu Crossair berichtet Herr Nydegger, dass das Reinergebnis fir
1992 bei -8 Mio Fr. zu liegen kommen diirfte, wobei die Gesell-
schaft besonders unter der Entwicklung des Prorata-Systems (Er-
tragsanteil im Umsteigeverkehr) leidet. Dank dem Verkauf des
Aktienpakets von Delta Air, Friedrichshafen, an British Airways
durfte schliesslich dennoch ein kleiner Reingewinn ausgewiesen
werden. Crossair hat zurzeit ein MOVE-dhnliches Projekt laufen.
Sodann bemiht sich die Swissair, Jumbolinos der Crossair einzu-
setzen.
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Zu Balair/CTA berichtet Herr Nydegger iiber die zunehmende Annul-
lierung von Kettenfligen auf Langstrecken, wovon besonders Balair
betroffen war, was auch zu einem operativ ungeniigenden Jahreser-
gebnis fihren wird. Zudem konnte die DC-10 der Balair nicht wie
vorgesehen verkauft werden. Die im Kurzstreckensektor operierende
CTA ist weniger von Annullierungen betroffen gewesen und hat den
Vorteil, dass sie 40% ihrer Leistungen geplant fir die Swissair
erbringt. Das Reinergebnis fir 1992 durfte auf Vorjahreshohe zu
stehen kommen.

Herr Goetz erganzt, dass die Kostensenkungsmassnahmen auch hier zu
greifen beginnen und von den Gesellschaften erwartet werden muss,
dass sie sich harter am Markt bewegen.

Herr Nydegger berichtet, dass die SBAG-Holding das Jahr mit einem
minimalen Gewinn, die SBAG-Gruppe mit einem Verlust von 23 Mio Fr.
abschliessen durften (Verlust Hotel-Gruppe 30 Mio, Gewinn der
Ubrigen Beteiligungen zusammen 7 Mio Fr.). Herr Goetz fiigt den
Ausfuhrungen hinzu, dass bei der SBAG grosse Fortschritte vor
allem im Hotelbereich feststellbar sind, die aber bei weitem noch
nicht ausreichen.

Der Verwaltungsrat nimmt von den Zwischenabschliissen ohne weitere
Kommentare Kenntnis.

Traktandum 3: Antrage

3.1. Finanzen

a) Swissair-Budget 1993 (Vorlage)
Herr Loepfe leitet das Thema mit einem Hinweis auf den aus-
serst langwierigen und schwierigen Prozess ein, der offen-
sichtlich auch bei den anderen Fluggesellschaften Probleme
bereitet hat, wird doch das Reinergebnis aller IATA-Gesell-
schaften zusammen mit +/-4 Mia US$ angegeben. Wir haben uns
sehr bemiht, die Ertrdge mdéglichst realistisch zu erfassen.
Auf der Ausgabenseite sind die Lohnerhohungen - die Verhand-
lungen sind noch im Gang - mit 1 1/2% geplant; hier sind noch
unliebsame Ueberraschungen nicht ausgeschlossen. Das Reiner-
gebnis von +12 Mio Fr. ist nach den Worten von Herrn Loepfe
mit Unsicherheiten behaftet.

Herr Nydegger kommentiert die Vorlage:

-> Angenommen wird eine Produktions- und Verkehrssteigerung
von 3,6 bzw. 6,2% gegenuber 1992, jedoch insgesamt nur ein
Ertragszuwachs von 0,7% bei gleichzeitiger Kostensenkung von
101 %x

-> Beim Personal sinkt die Anzahl Positionen von 19'365

(544 unter Budget) im kommenden Jahr um 320 effektiv und um
weitere 1'830 als Folge geplanter Verselbstindigungen auf
17'215 Positionen. Die Salare fiir Aushilfen nehmen leicht zu,
jene fur Fremdpersonal massiv ab. Die Vorteile des Personal-
abbaus kommen erst sukzessive zum Tragen.
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-> Die budgetierten Investitionen betragen 710 Mio Fr. Dar-
unter fallen: MD-11 Nr.14 150 Mio, A319 150 Mio, Catering-
Neubau 130 Mio, Frachtausbau 80 Mio, Geschaftshaus Kloten

55 Mio, Hangar Nord 37 Mio Fr. Finanzaktiv wurden 1993

316 Mio Fr. Die geplanten Investitionen sind Gegenstand
separater Antrage an den Rat.

-> Generell weist Herr Nydegger auf die Ueberlebensstra-
tegie der Swissair (in Mio Fr./Jahr) hin: 1990 bis 1993 MOVE
-300 Mio, 1993 bis 1994 '"MOVE-Zusatz'" -100 Mio, Geschafts-
felder/Make or buy/Kooperationen -400 Mio.

In der Diskussion weist Herr Loepfe auf die geringe Ertrags-
zunahme als Folge des Preiszerfalls trotz beachtlicher, als
realistisch beurteilter Verkehrszunahme. Diese Tendenz war
bereits 1992 deutlich splirbar. Anders ausgedrickt: wir haben
im Budget trotz Mehrverkehr kaum Mehreinnahmen einkalkuliert.
Zum Schlussergebnis fiur 1993 fihrt Herr Loepfe aus, dass nur
kleine a.o. Ertrage zu erwarten sind, d.h. es fallen keine
Buchgewinne von verkauften Flugzeugen an; das Jahr 1993 wird
also auch aus dieser Sicht nochmals schwieriger sein als
1992,

Eine Frage von Herrn Schmidheiny nach den steigenden Liegen-
schaftskosten auf dem Flughafen beantwortet Herr Loepfe mit
dem Hinweis, dass die FIG die Mietpreise im Umlageverfahren
nicht aufgrund von marktwirtschaftlichen Ueberlegungen fest-
setzt, was uns tatsdchlich erhebliche Sorgen bereitet. Immer-
hin konnten gemass Herrn Nydegger die von der FIG verlangten
Erhohungen auf zwei Jahre verteilt werden. Kiindbar sind nur
wenige Blrordume - dies wird z.Zt. gepriift - da die grossen
Teile (Term. A etc.) dem Betrieb nicht entzogen werden kon-
nen. Herr Moret halt seinen Eindruck fest, wonach das Budget
gut ausgearbeitet, jedoch moéglicherweise eine Spur zu optimi-
stisch ausgefallen ist.

Der Rat genehmigt einstimmig das Budget filir 1993 gemidss Vor-
lage vom 17. November 1992 mit Gesamtertridgen von 5'270 Mio
Fr. und Gesamtkosten von 4'880 Mio Fr. und einem Reingewinn
von 12 Mio Fr., sowie das Investitions-Budget 1993 im Umfang
von 710 Mio Fr.

Herr Goetz dankt der Geschaftsleitung fiir ihre grossen An-
strengungen um ein ausgeglichenes Budget und wiinscht ihr
gutes Gelingen.

SBAG-Budget 1993 (Vorlage)

Herr Nydegger fasst die Vorlage mit dem Hinweis, dass es sich
um die Holding handelt, kurz zusammen und erinnert angesichts
des positiven Ergebnisses auch daran, dass die Swissair der
SBAG ein zinsloses Darlehen von 200 Mio Fr. gewahrt hat.

Die Erhohung des Zinsaufwandes - Herr Kiihne erkundigt sich
danach - steht im Zusammenhang mit der Uebernahme u.a. des
Swissair-Caterings.

Herr Nydegger prasentiert zus&dtzlich das (quoten-konsolidier-
te) Netto-Ergebnis der SBAG-Gruppe fir 1993, das mit einem
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Gewinn von 3 Mio Fr. gegeniiber einem Verlust von 23 Mio Fr.
im Jahr 1992 abschliesst (1992: Schatzung; 1993 Budget). Der
Verlust der Hotelgruppe vermindert sich von ca. 30 auf 10 Mio
Fr. Zum Gewinn tragen allerdings die zur SBAG ausgelagerten
Betriebszweige (z.T. Gate Gourmet, Restorama, Nuance Trading)
mit zusdtzlich insgesamt {iber 5 Mio Fr. bei.

Herr Cappis drickt seine Befriedigung uber die Entwicklung
aus. Nach Jahren eines unguten Gefilihls bezliglich SBAG zeigt
es sich heute, dass sehr gut gearbeitet wird. Herr Nydegger
bestatigt Herrn Arnold, dass unter Einbezug des nichtverzins-
lichen Darlehens der Swissair der Verlust bei SwissOtel grds-
ser ware; andererseits sind die 200 Mio Fr. im Rahmen der
Sanierung eingebracht worden. Herr Nydegger teilt Herrn
Arnold auf dessen Frage hin mit, dass das Eigenkapital von
Swissotel heute 37% betragt.

Herr Hidber erkundigt sich nach den Auswirkungen der Euroac-
tividade-Affare. Gemdss Herrn Nydegger werden wir noch mit
Prozesskosten belastet werden.

Der Rat genehmigt ohne Gegenstimmen das Jahresbudget der
SBAG.

Crossair-Budget 1993 (Information)

Herr Nydegger prasentiert in Kurzform das Budget der Crossair
fur 1993. Dieses Budget wird dem Verwaltungsrat der Crossair
am 11. Januar 1993 zum Beschluss vorgelegt, nachdem er die
erste Version zurickgewiesen hat. Basierend auf eine Zunahme
der Flugstunden um 14%, der Passagiere um 21% und einer Erho-
hung der Auslastung auf den eigenen Strecken von 45,7 auf
51,0% ergibt sich ein Bruttoergebnis von 36,1 Mio Fr., ein
Nettoergebnis von -6,2 Mio Fr. und ein Unternehmenserfolg von
2,4 Mio Fr. Dem Personal wird praktisch keine Teuerungszulage
fur 1993 gewdhrt, jedoch der individuelle Jahresschritt. Die
cashwirksamen Nettoinvestitionen betragen 174 Mio Fr., wovon
87% der Anschaffung von Flugzeugen, dem Kauf von Ersatzteilen
und der Vorauszahlung fiur Flugzeuge dienen.

Herr Nydegger erklart auf eine Frage von Herrn Kihne, dass
das Problem der Finanzierung der 174 Mio Fr. (Nettoinvesti-
tionen) noch ungeldst ist. Herr M. Suter hat mit Banken Kon-
takte aufgenommen. Herr Goetz erganzt hierzu, dass diese Fra-
ge den Kern der Probleme mit unseren Tochtergesellschaften
berihrt; es handelt sich um ein zentrales Problem der Ge-
schaftsleitung. Er weist darauf hin, dass Herr Arnold zu
recht die Frage nach unserer Liquiditatsentwicklung in der
Gruppe wiederholt gestellt hat. Wir kommen gemdss Traktanden-
liste darauf zuruck.

Auch Herr Firmenich sieht in dem, die grossen, eingegangenen
Engagements offenlegenden Investitionsplan das Hauptproblem
der Crossair, welche Ansicht Herr Goetz voll unterstutzt mit
dem Hinweis, dass die Feststellung nicht nur auf die Crossair
zutrifft. Herr Nydegger erklart zur Frage von Herrn Hentsch,
dass die Swissair fallweise, also nicht generell, Garantien
gewahrt. Herr Cappis beurteilt die Wachstums-Annahmen als
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reichlich optimistisch und regt die Durchfihrung einer Sen-
sitive Analysis (''was passiert, wenn ...'") an.

Herr Goetz wird der Crossair die grosse Sorge des Verwal-
tungsrates der Swissair zum Ausdruck bringen. Er wird ubri-
gens zusammen mit Herrn Loepfe an der Verwaltungsratssitzung
der Crossair am 11. Januar teilnehmen.

Der Verwaltungsrat nimmt von den Ausfiihrungen mit den in der
Diskussion zum Ausdruck gebrachten Sorgen Kenntnis.

d) Mittelflussrechnung der SR-Gruppe (Information)
Herr Nydegger prasentiert eine 5-Jahresiibersicht fur 1992-97.
In dieser Periode betrdgt der Saldo insgesamt -2'181 Mio Fr.
namlich: (in Mio Fr.)

Geldabfluss Geldzufluss

Investitionen 5'497 Bruttoergebnis 3r224
Tilgqungen 903 Flugzeugverkaufe 995
Total 6'400 Total 4'219

Herr Goetz unterstutzt das Begehren von Herrn Arnold, wonach
die Netto-Verschuldung auszuweisen ist.

Zur Frage von Herrn Arnold nach der Art der Beschaffung der
2,2 Mia Fr. weist Herr Goetz darauf hin, dass es sich bei
dieser Prasentation um einen erstmaligen Versuch handelt, die
Gruppenliquiditat zu erfassen und dies zudem fiir eine 5j3hri-
ge Periode. Es geht heute primar darum, den Rat iiber die Ent-
wicklung als solche zu informieren, die ubrigens nach Auffas-
sung von Herrn Goetz besser als erwartet ist. Auch Herr Gut
halt die Mittelbeschaffung als machbar und weist auf die be-
achtliche Liquiditdt von 1,6 Mia Fr. hin. Herr Arnold teilt
diese Ansicht. Herr Loepfe bedauert den tiefen Bdrsenkurs
unserer Aktien, die bei einer Kapitalerhdhung praktisch kein
Agio ergeben, was unsere frilheren Mittelbeschaffungspline
durchkreuzt. Die Geschdftsleitung iliberlegt sich nun geeignete
Massnahmen und berichtet dariber an einer nichsten Sitzung.
Wie Herr Baumberger erganzt, ist die Mittelflussrechnung der
Gruppe ein Hauptthema der Finanzdelegation des Verwaltungs-
rates. Herr Eisenring hialt abschliessend noch fest, dass der
Erlos aus den Flugzeugverkaufen fir die Verbesserung des Jah-
resergebnisses herangezogen werden muss, wozu Herr Goetz zwi-
schen Abschluss und Liquiditats-Problem unterscheidet.

Herr Loepfe erinnert daran, dass im Weltluftverkehr in den
drei letzten Jahren 15 Mia $ Verluste '"eingeflogen" und
zahlreiche Gesellschaften zusammen mit Milliarden subven-
tioniert worden sind, wahrend die Swissair ohne einen Franken
Hilfe ausgekommen ist. Die Branche steckt in einer nie dage-
wesenen, zahlebigen Krise. Herr Goetz dankt der Geschiaftslei-
tung fir die informative Darlegung des Themas.

3.2. Balair/CTaA

Das Traktandum wurde am Ende der Sitzung behandelt; siehe
Seite 14.
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Verkaufsaussichten MD-81/A312

Herr Loepfe berichtet uber gute, reale Verkaufsaussichten fur
unsere MD-81 und einem erwarteten Buchgewinn von 300 - 400
Mio Fr. Um das Abnahme-Risiko zu verringern, wollen wir die
Flugzeuge in der Grossenordnung von je funf verkaufen. Mit
dem Verkauf beginnen wir bereits 1993 (die bestellten A320/
A321 werden im Zeitraum 1995 - 98 abgeliefert) und mieten die
Flugzeuge zurick. Weniger gut sind die Aussichten fur den
Verkauf der funf A312. Insgesamt rechnen wir aber mit einem
guten Erlos fir unsere Flugzeuge im Rahmen der Abldsung durch

Finanzierung Balair A310 (Unterlage)

Herr Nydegger erlautert kurz die verschickte Unterlage. Der
Ausschuss des Verwaltungsrates hatte gewiunscht, dass sein
Entscheid dem Verwaltungsrat noch ausdrucklich mitgeteilt
werde, zumal Engagement und Hilfestellung der Swissair zugun-
sten der Balair besondere Beachtung verdienen.

.3. Flottenplanung
a)

die A320/A321.
b)
c)

Ausbau Langstreckenflotte (Vorlage)

Herr Loepfe erlautert die Vorlage. Besonders erwahnenswert
ist der vorteilhafte Verkauf der DC-10 der Balair im Rahmen
dieses Geschaftes, wodurch der Balair eine grosse Sorge abge-
nommen wird, zumal auch eine Losung fur die A310-322 der Bal-
air gefunden werden konnte. Es war der Balair nicht gelungen,
dieses Flugzeug zu verkaufen. Herr Loepfe weist ausdrucklich
darauf hin, dass die Offerte von MDC streng geheim ist.

In der Diskussion stellt Herr Cappis die Frage nach den Zu-
kunftsaussichten von MDC. Herr Loepfe erklart dazu, dass nach
unseren Informationen MDC "in den schwarzen Zahlen" liegt.
Die Ablieferung dieses Flugzeuges ist jedenfalls gesichert.
Es trifft aber zu, dass MDC die weitere Bearbeitung ihres
MD-12-Projektes zur Zeit eingestellt hat.

Der Rat heisst den Antrag gemass Vorlage vom 17.11.92 ein-
stimmig gut, d.h. er stimmt der festen Bestellung einer MD-11
mit Ablieferung im August 1994 zu, sofern die MDC-Offerte be-
statigt wird.

Er bewilligt zu Hd. der Geschaftsleitung einen Kredit von
SFr. 133 Mio fur die Beschaffung dieses Flugzeuges und der zu
seinem Betrieb notwendigen Ersatzteile. Dieser Kredit beruht
auf einer Teuerung von 5% p.a. und einem Wechselkurs von

Fr. 1.30 pro US $. Er stimmt der mietweisen Uebernahme der
A310-322 HB-IPK von Balair ab 1.4.93 zu einem Mietpreis von
Fr. 470'000.- per Monat fur eine Dauer von vorerst zwei Jah-
ren mit einer Verlangerungsmoglichkeit grundsdtzlich zu.
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Personelles, Verbéande

a)

Stand der Gesprache mit den Verbanden

Bodenpersonal: Herr Marx orientiert, dass der Gesamtarbeits-
vertrag (GAV) vom SKV genehmigt worden ist und vorbehaltlich
der Genehmigung durch den hierfilir zustandigen Ausschuss des
Verwaltungsrates in Kraft gesetzt wird. Dieser GAV ist nur
fur 1993 gultig, fur den "GAV 94" sind Verhandlungen in Vor-
bereitung.

Bezliglich Salar fur 1993 konnte eine Einigung lber einen Sok-
kelbetrag von 1'100.- Fr. erzielt werden.

Kabinenpersonal: Ueber den mit der Kapers ausgehandelten GAV
wird zurzeit abgestimmt. Die Einsatzrichtlinien (FDR) sind
gemdass neuer Regelung flexibler und der Teuerungsautomatismus
ist abgeschafft. Auch dieser GAV ist ein Jahr gultig. Die
Salarverhandlungen folgen im Januar.

Cockpitpersonal: Der GAV mit der Aeropers ist der einzige
ungekundigte Kollektivvertrag. Zurzeit wird Uber eine Ferien-
Sondervereinbarung fuir 1993 und eine '"Ferienentschuldungs-
aktion'" verhandelt; Losungsansatze sind vorhanden, auch zu
den Themen Senioritadt und Mitwirkung. Problematischer gestal-
ten sich die Verhandlungen uUber die Einsatzrichtlinien (FDR)
und den Unterwanderungsschutz. Insgesamt ist es trotz Teiler-
folgen sehr fraglich, ob zufriedenstellende Vereinbarungen
erzielt werden konnen. Entsprechend ist eine Kiindigung des
GAV nicht mehr auszuschliessen. Nach dem der Aeropers gewahr-
ten Moratorium ist eine Kindigung des GAV erstmals am 30.6.93
moglich bei einer Kindigungsfrist von einem Jahr. Der Verwal-
tungsrat wird an seiner Sitzung im Marz uber den weiteren
Verlauf der Verhandlungen orientiert werden. Herr Loepfe
weist darauf hin, dass der schwierigste Teil der Verhandlun-
gen noch bevorsteht und eine Kundigung, wie Herr Marx darge-
stellt hat, denkbar ist, wenn die Bereitschaft der Aeropers,
Konzessionen einzugehen, ungenugend ist. Die Saldrverhandlun-
gen fur 1993 folgen im Januar.

Herr Cappis anerkennt die erzielten Fortschritte. Als bemiu-
hend empfindet er, wie der VPOD nichts unterldsst, um einen
verstandigen Partner (SKV) blosszustellen. Was die Abschliisse
anbelangt, meint Herr Cappis, es wdre nicht gut, wenn diese
fur die Aeropers glnstiger ausfallen wirden als fur das Bo-
denpersonal.

Herr Stucki erkundigt sich nach der Lufthansa-Losung. Gemdss
Herrn Marx sind die Salare fur Piloten fur 1993 eingefroren.
Neueintretende Piloten verdienen ca. 20% weniger. Diese Rege-
lung ist zwar ab sofort gultig, wird aber erst kostenwirksam,
wenn wieder neue Piloten eingestellt werden, was vorderhand
nicht der Fall ist; im uUbrigen gilt die 20%-Regelung fur die
Piloten der ganzen LH-Gruppe.

Bezuglich Unterwanderungsschutz im Aeropers-Vertrag ist unser
Ziel gemass Herrn Marx - in Beantwortung einer Frage von
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Herrn Feldges - eine Streichung dieser Regelung, d.h. eine
Wiederherstellung des urspriinglichen Zustandes.

Der Rat nimmt von den Ausfuhrungen Kenntnis.

b) Mutation in der Geschdftsleitung

Mit Zirkularschreiben wurde dem Verwaltungsrat die Ernennung
von Herrn Alex Kaufmann von Ziirich in Bassersdorf zum Chef
des im Rahmen der Neuorganisation Marketing neu geschaffenen
Departementes ''"Markt Europa' mit Wirkung ab 1. Januar 1993
sowie zugleich dessen Ernennung zum Mitglied der Geschifts-
leitung und die Unterschriftserteilung zu zweien fir die ge-
samte Unternehmen beantragt.

Der Rat hat dem Antrag ohne Gegenstimme und ohne Enthaltung
zugestimmt.

Der Rat nimmt von diesem Ergebnis Kenntnis und winscht Herrn
Kaufmann guten Erfolg in seiner neuen Tatigkeit.

Herr Loepfe teilt sodann mit, dass sich die Wahl eines Nach-

folgers fir Herrn P. Graf eher schwierig gestaltet und noch
nicht abgeschlossen werden konnte.

3.5. Kooperationen

Das Traktandum wurde an der Sitzung spater behandelt; siehe
Seite 14.

3.6. Sicherstellung der Verkehrsrechte unter neuem Aktienrecht
(Vorlage)

Die Vorlage zum Thema wurde wegen des Insider-Charakters erst vor
der Sitzung verteilt. Die wieder eingezogene Vorlage wird nach
Veroffentlichung des Beschlusses des Verwaltungsrates mit diesem
Protokoll wieder verteilt werden.

Die HH. Loepfe und Nydegger erldutern die Vorlage im Detail. Aus-
gangslage ist einerseits die in den Luftverkehrsabkommen enthal-
tene Bestimmung, wonach sich die Mehrheit des Eigentums an der
Fluggesellschaft in schweizerischen Handen befinden musse, ande-
rerseits die OR-Vorschrift, wonach auch durch Vinkulierung ein
Eigentumserwerb (durch Auslander) borsenkotierter Aktien nicht
ausgeschlossen werden kann. Vorgeschlagen wird daher die Umwand-
lung der Inhaber- in Namenaktien verbunden mit einer Prozentvinku-
lierung und einer Stimmrechtsbeschrankung an der Generalversamm-
lung.

Herr Schmidheiny begriusst die Losung insgesamt; der Nachteil eines
Mehraufwandes fir das Aktienregister wird durch den Vorteil einer
guten Kontrolle aufgewogen.

Herr Nydegger erklart Herrn Studer beziiglich Obergrenze des Ak-
tieneigentums, dass bereits bestehendes Aktieneigentum von der
Regelung nicht betroffen wird. Somit wird insbesondere Gffentlich-
rechtliches Eigentum nicht tangiert.
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Herr Studer gibt zu bedenken, dass der Wegfall der Anonymitat eine
Tieferbewertung der Aktien zur Folge haben kdénnte. Dennoch ist
auch er der Ansicht, dass die vorgeschlagene LOsung zweckmdssig
18E..

Herr Hentsch erkundigt sich, was dabei vom Bundesrat genehmigt
werden musse. Herr Nydegger: Die Aenderung unserer Statuten und
der einschlagigen Bundesverordnung, wobei das EJPD gemdss Herrn
Mihlemann der Auffassung zustimmt, dass nicht auch noch eine
(zeitraubende) Gesetzesanderung nétig sei.

Herr Hentsch mochte wissen, was wir den Medien sagen, wenn diese
sich nach dem weiteren Schicksal der Genussscheine erkundigen.
Gemdss Herrn Nydgger wird lediglich darauf hingewiesen, dass wir
sie behalten.

Herr Gisling erkundigt sich, ob nicht eine Spekulation einsetzen
konnte. Eine solche ist gemdss Herrn Nydegger nicht auszuschlies-
sen.

Der Rat

T stimmt der Umwandlung der Inhaberaktien in Namenaktien, der
Prozentvinkulierung sowie der Stimmrechtsbegrenzung von je 3%
und der Einfihrung eines Uebernahmerechts zwecks Sicherstel-
lung luftverkehrsrechtlich verankerter Nationalitdtsnachweise
grundsatzlich zu, wobei iiber den Beschluss unverziiglich die
Presse zu informieren ist;

24 beauftragt die Geschdfsleitung, die erforderlichen Bestimmun-
gen auszuarbeiten und dem Ausschuss und dem Verwaltungsrat
die detaillierte Regelung in der Sitzung vom 24. Marz vorzu-
legen sowie dem Bundesrat Ende Januar 1993 den Erlass der
notwendigen Beschlisse formell zu beantragen.

Herr Goetz erinnert nochmals ausdrucklich an den Insider-Charakter
dieses Beschlusses.

3.7. Verschiedenes

Publikationsanderung der Einladung zur Generalversammlung (Vorl.)
Der Verwaltungsrat bestimmt antragsgemdss, dass das vollstandige
Einladungsinserat fir unsere Generalversammlungen nur noch im
Schweizerischen Handelsamtsblatt (deutsch und franzdsisch) publi-
ziert wird. Eine Kurzfassung der Einladung (mit Verweis auf das
SHAB) soll zudem in der Neuen Ziircher Zeitung (NZZ), der Basler
Zeitung (BaZ) und dem Journal de Geneve verOoffentlicht werden. Das
Dividenden-Inserat wird hingegen gemdss bisheriger Regelung wie
folgt plaziert: NZZ, Finanz und Wirtschaft, Schweizerische Han-
delszeitung, BaZ, Bund, Journal de Genéve, Le Nouveau Quotidien,
Corriere del Ticino.
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4. Spezialberichte

4.1. Abstimmungsresultat EWR: Konsequenzen

Herr Loepfe berichtet uber die Situation der Swissair nach dem
EWR-NEIN. Mit der Ablehnung des EWR werden wir ab 1.1.93 andere
Rechtsgrundlagen haben als unsere Nachbar-Airlines. Wahrend sich
unsere Konkurrenz im Rahmen eines multilateralen Abkommens ver-
haltnismassig frei bewegen kann, sind wir weiterhin an die bila-
teralen Luftverkehrsabkommen gebunden. Obschon einige dieser Ab-
kommen als liberal gelten, muss doch jede Anpassung und Erweite-
rung in bilateralen Verhandlungen erzielt werden. Die Bereitschaft
zu solchen Gesprachen dirfte je nach EG-Land unterschiedlich sein.

Der Hauptnachteil der Ablehnung liegt in den durch die beiden Ver-
tragssysteme bedingten unterschiedlichen Ausgangslagen. Wir sind
nicht in der Lage, uberall eigenstdndig zu agieren, da wir unsere
Flexibilitat durch Staatsverhandlungen erzielen miissen. Vor allem
die Erhohung von Frequenzen und Kapazitdten sowie die Erdffnung
neuer Destinationen und die durchgehende Numerierung von Transit-
flugen (ROM - ZRH - AMS) fallen in diesen Bereich. Diese '"Formali-
tat" fuhrt zu einem Zeitverlust gegeniliber unserer Konkurrenz.
Unser heutiges Umfeld ist nach den Worten von Herrn Loepfe sehr
schnellebig und straft die Langsamen.

In diesem Zusammenhang muss auch der Nachteil in bezug auf die
Tarifgestaltung gesehen werden. Die EG/EWR-Airlines werden ihre
Tarife praktisch frei festlegen und jederzeit &ndern koénnen,
wahrend wir auf eine speditive Behandlung durch die Behdrden
angewiesen sind.

Weiter ist unklar, inwieweit die EG/EWR-Behorden ihre Gesellschaf-
ten und den Luftverkehr innerhalb des EG/EWR-Raumes gegeniber
Drittlandern bevorzugt behandeln werden. Dies konnte vor allem auf
dem Gebiet der Slot-Zuteilung spirbar werden.

Als weitere Schritte wurden bereits im Sommer 92 Gespr&dche mit der
EG Uber ein Luftverkehrsabkommen gefiihrt. Ein solches Abkommen
wirde auf dem Abkommen zwischen der EG und Norwegen/Schweden ba-
sieren und ist so weit vorbereitet, dass keine grossen Probleme in
den formellen Verhandlungen zu erwarten sind. Inhaltlich wirde ein
solches Abkommen dem ''aquis' entsprechen, also ab 1993 das 3. Pa-
ket einschliessen.

Wir wissen, dass die Schweizer Behorden mit Druck an dieser LOsung
arbeiten. Unklar ist die Haltung der EG, die politisch wie mora-
lisch zu den Verhandlungen verpflichtet wdre. Daher ist auch heute
keine verbindliche Aussage zum Zeitplan mdglich.

Herr Muhlemann warnt bezluglich Transitabkommen vor Aeusserungen,
die von Briussel missverstanden werden kdnnten: Ein Luftverkehrs-
abkommen mit der EG ist, wie mit dieser vereinbart, im engen Zu-
sammenhang mit dem Transitabkommen zu verstehen, also losgeldst
vom EWR-Vertrag. Wir mussen die Verhandlungsbereitschaft der EG,
also gegenuber der Oeffentlichkeit, als selbstverstandlich be-
trachten und nicht Zweifel dussern, die sich dann die EG zu eigen
machen konnte.
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Herr Loepfe kommt dieser Tage sowohl mit BR Ogi als auch mit dem
EG-Verkehrskommissar van Miert zusammen.
Der Rat nimmt von den Ausfiihrungen Kenntnis.

4.2. Fortsetzung der Verselbstidndigung von Organisations-
einheiten der Swissair

Herr Loepfe orientiert Uber die zurzeit laufenden Studien tiber
Verselbstandigungen von Unternehmensteilen der Swissair. Gegen-
stand der Studien sind die Departemente Bodendienste, Informa-
tionsverarbeitung, Fracht und Technik. Die Arbeiten diirften Ende
Mdrz abgeschlossen sein. Dem Verwaltungsrat wird zur gegebenen
Zeit Antrag gestellt werden.

Herr Goetz weist im grOsseren Zusammenhang darauf hin, dass es
sich um eine Fortsetzung bereits eingeleiteter Verselbstdndigungen
handelt (Catering, Personalrestaurants, Taxfree Shops). Mit Ver-
selbstandigungen gelangen wir auch ndher an das Kerngeschift.
Sodann weist Herr Goetz auf Singapore Airlines, bei der die Ver-
selbstandigungen bereits grdsseres Ausmass angenommen haben und
die erfolgreich operieren. Denkbar ist, dass wir letztlich eine
Holding-Gesellschaft bilden.

Herr Kuhne legt Wert darauf, dass in der Vorlage an den Rat die
finanziellen Konsequenzen in aller Deutlichkeit enthalten sind.

Herr Studer begrusst die eingeschlagene Richtung, weist aber
darauf hin, dass mit Verselbstdndigungen auch Steuern und Abgaben
anfallen, und ermuntert die Geschaftsleitung, in jedem einzelnen
Fall die Vor- und Nachteile von Profitcenter und verselbstandigte
Gesellschaft abzuwdgen und generell die Kriterien fiir eine Abgren-
zung auszuarbeiten.

Der Rat nimmt von den Absichten Kenntnis.

4.3. Verspatungssituation Zlirich: Ursachenanalyse

Herr Loepfe orientiert, dass das Thema im Flughafenausschuss ein-
gehend besprochen worden ist. Eine Arbeitsgruppe unter Leitung des
BAZL soll nun bald einen Bericht vorlegen; die Swissair ist in
dieser Arbeitsgruppe vertreten.

Folgende Massnahmen diirften eine Verbesserung der Situation
bringen:

- Aenderung der Larmzonenplane

- Einschrankungen des militdrischen Luftraumes, u.a. von Diibendorf

- Bau von Ueberholspuren auf den Rollwegen vor den Pistenanfingen
(Kosten von ca. 30 Mio Fr bedingen eine Volksabstimmung)

- Beschrankung des Privatverkehrs in Spitzenzeiten

- Entflechtung der Flugplane u.a.m.

- Aenderung der Start- und Landevorschriften (Abstinde)

Herr Loepfe beabsichtigt, in seinem vorgesehenen Gespridch mit BR
Ogi, diesen auch auf dieses Problem aufmerksam zu machen.
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Herr Maitre meint, dass die Probleme zugunsten von Genf sprechen.
Passagiere, die die Verhdltnisse in Zirich zweimal erlebt haben,
werden diesen Platz meiden. Auch Herr Feldges sieht darin einen
Grund fur eine Verlagerung des Verkehrs nach Basel und Genf. Die
Kosten fur die Swissair belaufen sich durch die Verspatungen ge-
mass Herrn Loepfe auf jahrlich gut 50 Mio Fr.

Ueber die Ergebnisse der Bemihungen wird Herr Loepfe an einer

ndchsten Sitzung berichten. Der Rat nimmt von den Ausfiihrungen
Kenntnis.

4.4. Jacky Maeder

Der Beschluss des Verwaltungsrates, Jacky Maeder zu verkaufen,
wird von der Geschaftsleitung nach wie vor als geltender Auftrag
aufgefasst. Da sich die Gesellschaft trotz intensiver Bemiihungen
als zurzeit nicht verkaufbar erwiesen hat, die Unsicherheit dem
Betrieb jedoch schadet, soll vorderhand darauf verzichtet werden,
nach weiteren Interessenten Ausschau zu halten. Der Rat pflichtet
dieser Auffassung bei.

Herr Cappis beflirchtet, dass Herr Bruggisser durch die geplante
Uebernahme des Prasidiums des Verwaltungsrates der Jacky Maeder

neben seiner bereits heute anspruchsvollen Tatigkeit zusatzlich
belastet wird.

Es folgt die Behandlung der Traktanden 3.5, 3.2 und 5.:

3.5. Kooperationen

Ueber dieses Thema wird ein separates, vertrauliches Protokoll
erstellt, das vor der Sitzung vom 24. Marz zur Einsichtnahme
aufgelegt wird.

Herr Schmidheiny verlasst die Sitzung um 16.30 Uhr.

3.2. Balair/CTAa

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates wird eine Unterlage zum Thema
ausgehandigt.

a) Neue Gesellschaft Balair/CTA
Herr Geitlinger erinnert daran, dass er uber das Thema be-
reits an der Ratssitzung vom 24. September orientiert hat. Am
14. Dezember ist es an der flnften gemeinsamen BB/CTA-Ver-
waltungsratssitzung im Beisein der HH. Goetz und Loepfe
schliesslich gelungen, eine Einigung zu erzielen. Der
Fusionsentscheid ist vom CTA-VR einstimmig, vom Balair-VR mit
den beiden, sich auf die Sitzverlegung beziehenden Gegenstim-
men der Basler Regierung akzeptiert worden. Rechtlich wird
die Balair die CTA absorbieren, Sitz der Gesellschaft wird
Genf. Der Entscheid muss von der Generalversammlung beider
Gesellschaften (17. resp. 18. Mai) noch mit Ubrigens qualifi-
ziertem Mehr gebilligt werden. Die Gesellschaft soll ruckwir-
kend auf den 1.1.1993 gegrundet werden. In einer ersten Phase
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und bis Uber die weitere Entwicklung der Swissair-Gruppe mehr
Klarheit herrscht, wird sich die Tatigkeit auf die drei Flug-
pldatze so verteilen, dass bezliglich Personal vorerst an allen
drei Standorten wenig Aenderungen zu erwarten sind. Ueber die
Zusammensetzung des Verwaltungsrates der neuen Gesellschaft
werden sich die HH. Goetz, Loepfe und Geitlinger noch
beraten.

Herr Goetz erklart sich sehr befriedigt davon, dass die
Fusion als LOsung von den beiden Verwaltungsrdten akzepiert
worden ist. Eine ZwischenlOsung, etwa in Form einer gemein-
samen Betriebsgesellschaft, hatte er als wenig sinnvoll
beurteilt. Wirtschaftlich betrachtet, ist die Fusion die
geeignetste Massnahme, das von McKinsey ermittelte Ergeb-
nisverbesserungspotential zu realisieren. Auch Herr Maitre
dussert sich im gleichen Sinn und dankt den HH. Loepfe und
Geitlinger fiur ihre Bemiihungen zu dieser sehr guten LOsung.

Herr Feldges beurteilt die Fusion als okonomisch richtige
Losung. Die Zustimmung zur Verlegung des Sitzes nach Genf
erfolgt allerdings fiur Basel mit erheblichen Opfern, denn
Arbeitslosigkeit in Genf steht jene in Basel gegenuber. Herr
Feldges erinnert daran, dass die Balair uber 12'000 Klein-
aktionare verfugt.

Herr Staehelin ersucht die Geschaftsleitung, die Problematik
um die Minderheitsaktionare sehr genau zu prifen, was Herr
Goetz ihm auch versichert.

Herr Kihne regt an, dass den Regierungen der Kantone Basel-
Stadt und Basel-Land der Dank der Swissair ausgesprochen
wird, ebenso dem Kanton Genf zuhanden von Herrn Vodoz. Herr
Kuhne halt im uUbrigen fest, dass der Rat mit seiner Zustim-
mung zur Fusion von Balair und CTA mit Sitz der fusionierten
Gesellschaft in Genf davon ausgeht, dass die in Aussicht ge-
stellte Steuerbefreiung in Genf auch tatsdachlich zustande
kommt.

Frau Spoerry verlasst die Sitzung um 16.50 Uhr.

Der Rat stimmt der beabsichtigten Fusion von Balair und CTA
einstimmig und ohne Enthaltungen zu.

Herr Goetz dankt dem Rat fur seine Unterstutzung; er dankt
der Geschaftsleitung flir die grosse Anstrengung und besonders
auch Herrn Geitlinger, der sich um die Fusion sehr verdient
gemacht hat. Herr Goetz dankt aber auch den Regierungen
Basel-Stadt, Basel-Land und Genf im Namen von Verwaltungsrat
und Geschaftsleitung flir ihre Unterstitzung sowie den Verwal-
tungsrdten von Balair und CTA. Alle Beteiligten in Genf und
Basel haben seit Beginn der Besprechungen grosse Schritte
getan.

Herr Haslebacher erlautert das Kommunikationskonzept (Commu-
niqué, Brief an Aktiondre von Balair und CTA, Brief an die
Angestellten von Balair und CTA, Ansprache von Herrn Loepfe
an die Swissair-Mitarbeiter). Herr Cappis empfiehlt, die
Sozialpartner wenn moglich noch gleichentags (16. Dezember)
zu orientieren. Das Konzept wird im Rat als zweckmdssig
erachtet.
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Budget 1993

Der Verwaltungsrat nimmt Kenntnis vom konsolidierten Budget
BB/CTA, wie auf Seite 13 der verteilten Unterlagen dargelegt,
namlich

Ertrdge 348,1 Mio Fr.
Aufwand 399, 8 - Mip. Et
Brutto-Ergebnis 36,3 Mio Fr.
Abschreibungen 35,4 Mio Fr.

05,9 Mic Fr.
zus. Netto-Synergieertrige 0,7 Mio Fr.
Reinergebnis LD 126 Mio PFrxr,

Auf eine Frage von Herrn Gisling meint Herr Geitlinger, wir
hatten reelle Chancen, das Reinergebnis von 1,6 Mio Fr. zu
erreichen. Was die Synergien anbelangt, werden diese sukzes-
sive wirksam. Herr Loepfe erganzt hierzu, dass die neue Ge-
sellschaft die Piloten-Saldre auf CTA-Basis ausrichten will,
wobei uns die Pilotenfrage gemdss Herrn Goetz noch beschaf-
tigen wird.

Grobkonzept Geschaftsfeldabgrenzung

Die Swissair hat u.a., wie Herr Geitlinger ausfihrt, eine
dominante Schwache, ndmlich die hohen Kosten, welche stand-
ortbedingt sind und durch das relativ kleine Volumen der Ge-
sellschaft noch akzentuiert werden. Die Swissair hat aber
auch eine dominante Starke, namlich die hohe Qualitdt ihrer
Dienstleitung.

Weil namhafte Teile des zu befdrdernden Verkehrs in einer
Tarifhohe angesiedelt sind, welche weder zu den hohen Kosten
noch zur Qualitat der Dienstleistung passt, miissen Massnahmen
ergriffen werden, um das finanzielle Gleichgewicht des Flug-
betriebes wieder herzustellen. Dazu gehdren die Ergebnisver-
besserungsmassnahmen '""MOVE'", die Verselbstdndigung von Funk-
tionen der Swissair und die Geschaftsfeldabgrenzung. Wir sind
namlich in der glicklichen Lage, bei drei resp. zwei Gesell-
schaften, die fahig sind, deutlich billiger zu produzieren
als die Swissair, die Aktienmehrheit (Stimmen) zu besitzen.
Der Kostenvorteil wird bei BB/CTA/LX erreicht durch gunsti-
gere GAV, schlankere Organisationen, engere Bestuhlung in den
Flugzeugen und damit mehr Sitze als die vergleichbaren Flug-
zeuge der Swissair.

Um das Preis-Leistungsverhdltnis wieder in Ordnung zu bringen
und die Resultate der Swissair-Gruppe zu verbessern, sollen
die billig produzierenden Gesellschaften von Swissair mehr
Aufgaben ubernehmen als bisher. Wenn die Chartergesellschaf-
ten bisher ihr Geschaftsfeld in Charter- und ad hoc-Fliigen
hatten, soll dieses neu auch auf Linien-Flliige nach Ferien-
destinationen wie Malta, Saloniki, Malaga ausgerichtet wer-
den, wo das Schwergewicht der Passagiere dem sog. Leisure-
Traffic zugeordnet werden kann und der Business-Traffic eine
untergeordnete Rolle spielt. Auch bei anderen Destinationen
mit tiefem Ertragsniveau und damit hohem Break Even wird der
Einsatz der Gesellschaften mit tiefem Kostenniveau zu prufen
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sein. Dies fihrt dazu, dass die Kurzstreckenflotte der BB/CTA
schrittweise um 3 - 5 Einheiten vergrossert wird und dass die
Swissair im Umfang des entsprechenden Volumens Leistungen
abbauen kann.

Selbstverstdndlich erfolgen diese Leistungen nach dem sog.
Operator-Prinzip, d.h. BB/CTA und z.T. LX fiihren die Fliige im
Auftrag und auf Risiko der Swissair durch, als sogenannte
Wet-Lease-Leistungen.

Um diese Aufgabe bewaltigen zu kénnen, fusionieren die BB/CTA
in einer ersten Phase. Ob in einer zweiten Phase die dritte
Gesellschaft, namlich die Crossair, auch noch mit der BB/CTA
fusionieren soll, wird in ca. zwei Jahren zu entscheiden
sein, d.h. nach Einfiihrung der Saab-2000 durch Crossair.

Herr Loepfe erklart Herrn Eisenring in der anschliessenden
kurzen Diskussion, dass eine Verlegung des Sitzes der
Crossair ins Ausland sehr gewagt wdre: man wird als Flug-
gesellschaft nicht durch Sitzverlegung allein zur EG-Ge-
sellschaft. Zu erwahnen ist bei dieser Gelegenheit, dass
British Airways mit ihrer Deutschen BA librigens gewaltige
Summen verliert trotz tiefen Lohnkosten. Herr Eisenring
prdzisiert, dass er eine Art EG-Basis in Basel sieht, was
Herr Loepfe als Anregung zur Prifung entgegennimmt. Die CTA
hat beispielsweise eine Tochtergesellschaft in Athen.

Der Rat nimmt von den Ausfiihrungen Kenntnis.

5. Verschiedenes

b)

Kollektiv-Prokura zu zweien fiir die gesamte Unterneh-
mung erteilt der Verwaltungsrat folgenden Herren und Damen:
Ammann Hansjorg, von Frauenfeld in Bilach

Andrist Peter, von Oberwil/i.S. in Briitten

Bernhard Ulrich, von Horgen in Zirich

Egli Stephan, von Schidnis in Schlieren

Forster Jurg, von Zurich in Zirich

Holle Werner, von Mohlin in Dorf

Kaufmann Hans-Peter, von Wildhaus in Schaffhausen
King Walter, von Beinwil/AG in Wettingen

Montani Stefan, von Salgesch in Winkel

Neff Thomas, von Appenzell in Wallisellen
Sturzenegger Peter, von Reute in Oberembrach

Uhler Paul, von Uttwil in Jona

Donzel Jean Claude, von Orvin in Biuilach

Doser Hanspeter, von Zurich in Kloten

Meyer Ruth, von Mattstetten/BE und Ziirich in Briitten
Somaglia Peter, von Thalwil in Birchwil

Herr Goetz wirdigt die Tdtigkeit der beiden austretenden
Ratsmitglieder, Herr Prof. Carl F. Hidber und Herr Hans
Eisenring, die sich beide mit der Swissair sehr verbunden ge-
fihlt hatten. Herr Prof. Hidber war als Vertreter des Bundes
im Rat; im Zusammenhang mit der Verkleinerung des Verwal-
tungsrates mit einem voraussichtlichen Anteil von hdchstens 7
Mitgliedern der Offentlichen Hand hat der Bundesrat davon
abgesehen, Herrn Hidber per 1.1.1993 (flir 4 Jahre) wiederzu-
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wahlen. Herr Eisenring tritt auf das Jahresende hin aus dem
Bundesdienst aus und wird als einer der funf ersetzt werden.
Herr Eisenring bedauert seinen Austritt aus dem Swissair-Ver-
waltungsrat. Die heutige Sitzung, seine letzte, war dank der
behandelten strategischen Probleme zudem der HOhepunkt. Er
wunscht der Swissair Glick und Segen.

Herr Hidber betont, wie sehr ihm das Ausscheiden aus dem Rat
nahegeht und verweist auf die alten Griechen, die ihre Emo-
tionen noch zeigen durften. Er hatte nicht gedacht, nach
sechs Jahren dem Rat bereits entwachsen zu sein und stellt
fest, von diesem Gremium sehr viel gelernt zu haben. Auch
Herr Hidber winscht der Swissair alles Glick.

Herr Goetz dankt fir die freundschaftlichen Worte und teilt
den beiden Herren mit, dass sie und ihre Gemahlinnen nochmals
einen Gratisflug offeriert erhalten.

Herr Goetz schliesst die Sitzung und dankt den Ratsmitglie-
dern herzlich, aber auch der Geschidftsleitung, die in schwie-

riger Zeit grosse Arbeit geleistet haben. Herr Goetz winscht
allen ein gesegnetes Weihnachtsfest und ein gutes neues Jahr!

Ende der Sitzung: 17.20 Uhr

Der Prasident: Der Protokollfihrer:

sig. Hannes Goetz sig. Nikola Korrodi

Beilage: Vorlage Sicherstellung der Verkehrsrechte unter
neuem Aktienrecht
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