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Mdrz 1978

- Welche organisatorischen und personellen Massnahmen wurden
getroffen? In welchem Umfang wurden die Handelsdienste ver-

stdrkt und Handelsdelegierte eingesetzt?

Bellage: Exportférderungsaktionen 1975 - 1979

der schweizerischen Zentrale fiir Handelsfdrderung

in den Regionen Mittlerer Osten, Slidostasien,
Schwarzafrika, Lateinamerika

- Kdnnen filr die Jahre 1974 bis 1977 Angaben liber unseren

Glteraustausch mit dem Mittleren Osten, Afrika, Slidostasien

und Latelinamerika gemacht werden?
Beilage I: Mittlerer Osten

Beilage II: Siidostasien (ASEAN-Staaten)
Beilage III: Afrika

Beilage IV: Lateinamerika

- Trifft es zu, dass auslindische Botschaften der schweizerischen
Wirtschaft wirksamere Hilfe geleistet haben als unsere eigenen

Vertretungen?

- Trifft es zu, dass die Diplomaten, die aus der Handelsabteilung
hervorgegangen sind, sich als aktiver erwiesen haben als die im

Politischen Departement geschulten?
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- Wie beurteilen die beteiligten Departemente den Vorschlag,
es sel unsern Diplomaten eine griindlichere wirtschaftliche
Schulung angedeihen zu lassen?

- Besteht eine geniligende Dokumentation liber die Exportmbglich-
keiten nach den Regionen Mittlerer Oste, Afrika, Siidostasien
und Lateinamerika?

Beilage: Die Leistungen unserer diplomatischen und konsula-
rischen Vertretungen im wirtschaftlichen Bereich.
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Welche organisatorischen und personellen Massnahmen wurden

getroffen ? In welchem Umfang wurden die Handelsdienste ver-

stdrkt und Handelsdelegierte eingesetzt ?

Auf Grund des BRB vom 5. November 1975 iliber Organisation, Finan-
zieruns und Durchfiihrung weiterer Massnahmen zur Krisenbek&mpfung
und Arbeitsbeschaffung wurde mit Verfiipung des EVD vom 18, Novem-

ber 1975 die Arbeitsgruppe Exportfdrderung und Aussenwirtschafts-

massnahmen eingesetzt. In dieser Gruppe sind die Handelsabteilung
(Vorsitz Herr Direktor Jolles), das EPD, die Eidg. Finanzverwal-
tung, die Schweizerische Nationalbank, die Schweizerische Zentrde
fir Handelsfdrderung, der Vorort, die Grossbanken und der Schwei-
zerische Gewerkschaftsbund vertreten sowie, zur Gewdhrleistune der
Koordination mit den Arbeitsgruppen Uhrenindustrie/ Regionale Kon-
junktureinbriiche und Forschung und Entwicklung, deren Vorsitzende,
Direktor J.P. Bonny und Prof. H. Allemann.

Die Arbeitsgruppe konnte am 30. August 1976 dem Vorsteher des

Eidg. Volkswirtschaftsdepartements iiber die von ihr vorgeschlagene

und in Kraft gesetzten Massnahmen berichten, die auch heute mit

. Ergdnzungen noch in Kraft stehen. Es handelt sich um folgende:

In Anbetracht der Tatsache, dass erstens in unserem marktwirt-
schaftlichen System der Staat mdglichst ginstige Rahmenbedingun-
gen schaffen soll, die eigentliche Exporttdtigkeit jedoch der
Privatwirtschaft iiberlassen bleiben muss, ﬁﬁd dass zwelitens bhe-
ziglich der Rahmenbedingungen der wdhrungspolitischen Beeinflussung
des Frankenkurses enge Grenzen gesetzt sind, haben sich zwgi

Schwerpunkte filir eine koordinierte Exportpolitik ergeben:

- die Exportfdrderung im Sinne einer operationellen Unterstiitzung

und Beratung insbesondere der Klein- und Mittelbetriete;

- die Erleichterung der Exportfinanzierung zu mdglichst glnstigen

und auf jeden Fall mit dem Ausland konkurrenzfihipgen Bedingungen
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2. Im Bereich der Exportfdrderung; und namentlich der Unterstitzung

von Klein- undeittglbetriebep3_zqig;g_qge_pntgysuchung der spe=
zifischen Anforderungnneuer Mdrkte, welche fir viele Firmen Neu-
land darstellen, die Notwendigkeit einer Verstirkung und Straffung
der Dienstleistungen der am Exportgeschidft beteiligten Organisa-
tionen der Privatwirtschaft und der Behdrden sowie deren Zusammen-

arbeit.

- In der Han&éiéébteiihﬁg wurde duféh.ihééfﬁe"Uméruppierung ein
besonderer Dienst "Handelsfﬁrderung,-Iﬁa ge- Werbung und Er-
schliessung neuer MdetP" geschaffen, mit dessen oberster Lei-
tung ein Delegierter fdr.Handelsvertrége betraut ist, der
eigens. zu diesem Zweck aus einem,veréntwortungsvollénIPosten
in der Privatwirtschaft in den Bundesdienét berufen werden
kdnnte. Dem Dienst obliegt insbesondere die laufeﬁde Koordi-
nierung der Ubrlpen, an der Exnortfnrderung betelllgten prl-
vaten und 6ffentlichen Stellcn. Unter diesem Tltel arbeitet
er eng mit der Schweizerischen Zentrale filir Handelsfdrderung
zusammen, wobel dieser die eigentlichen operationellen Tatig-
keiten gufallen, wihrenddem der Exportférderungsdient der
Handelsabteilung zu grundsitzlichen Fragen Stellung zu nehmen
hat. Im Rahmbn seiner Koordinationstitigkeit steht der Dienst
auch in enger Verbindung mit den Stellen des Eide. Politischen
Departemﬁnts und dessen Vertretun?en im Ausland. Be1 personel-
len Fragen des EPD welche dle Vertretung der kommerziellen
Interessen der Schweiz im Ausland betreffen, wird der Dienst
'?om'EPD konsultiert und er wirkt auch aktiv bei den Schulungs-
kursen fur das alplomatlsche Personal mit., Der Dienst steht
auch in Verblndung mlt den ubrlgen Departementen und Bundes-
.stellen,_sowelt,alqh Exportforderungsprobleme stellen, wie
z.B. mit der PTT, deren -Experten bei ihrer Beratungstétigkeit

im Ausland der schweizerischen Industrie Auftrige zu ver-
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mitteln Gelegenheit haben. Der Dienst steht ferner in enger
Verbindung mit der Privatwirtschaft, sei es mit deren Ver-
bénden, sei es auch mit Einzelunternehmen, um die sich stellen-
den Exportprobleme zu erfassen und abzugrenzen. Insbesondere
hat er auch bei Zusammenschlissen innerhalb der Privatwirt-
schaft mit dem Zweck der Férderung der Auslandtitigkeit der
sich zusammenschliessenden Firmen etwa im Hinblick auf die
Lieferung von schlisselfertigen Anlagen mitgeholfen. Auf die-
se Weise ist die Interessengemeinschaft éxportierender_
Projektierungsbliros (IGE~P) entstanden wie auch die Swissrail.
Viel beanéprucht wird der Dienst auch durch seine Teilnahme
an Veranstaltungen und Seminarien im Bereich der Exportférde-
rung, an welchen er es als seine Aufgabe erachtet,. das Publi-
kum Uber die Md8glichkeiten, aber auch iliber die Grenzen des
schweizerischen Exportférderungsdispositivs aufzukliren.

Das Eidgendssische Politische Departement hat seinerzeit im In-

teresse einer wirksameren Unterstiitzung der Exﬁortindustrie und
der Dienstleistungsunternehmen innert kurzer Zeit eihe Reihe
von diplomatiéchen Vertretungen neu erdffnet oder personeil
stédrker dotiert.

Das Eidgendssische Politische Departement hat sodann zusammen
mit der Schweizerischen Zentrale fiir Handelsfdrderung resi-

dierende-Handelsdelegierte aus der Privatwirtschaft in Dienst
genommen, die ihre grundlegenden Instruktionen von der Handels-
abteilung erhalten, im lbrigen jedoch in die jweiligen Bot-
'schafpen integriert sind, disziplinarisch dem Missionschef un-
terstehen und operationell eng mit der OSEC zusammenarbeiten.
Nach sorgfédltigen Abklirungen mit der Privatwirtschaft wurde
beschlossen, auf finf folgenden Plitzen Handelsdelegierte ein-
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zusetzen: Djeddah (fir Saudiarabien und Nordyemen), Djakarta
(fir die Asean-Linder, Indonesien, Malaysia, Thailand, Singapur
und die Philippineﬁ), Lagos (fir Westafrika, insbesondere
Nigeria) und Caracas (fﬂr lateinamerikanische Staaten, insbe-

' sondereIVenezuela). Diese vier Handelsdelegierten operieren von
den jeweiligen Botschaften aus. Der finfte residiert in Abu
Dhabi undrbetreut die kleinen Golfstaaten (ausser Kuwait), Oman,
die Vereinigten Arabischen Emirate, Katar und Bahrain. Er ist
der Botschaft in Amman unterstellt. Die Handelsdelegierten haben
ihre Tdtigkeit ungefihr anfangs 1976 aufgenommen; Die von

ihnen erbrachten Hilfeleistungen werden von den in jenen Re= -~
gionen titigen schweizerischen Unternehmen sehr geschidtzt.

Das Pflichtenheft der Handelsdelegierten weicht grundsitzlich
von demjenigen nicht ab, welches flir das regulédre, mit den
kommerziellen Aufgaben betraute Botschafts- und Konsularperso=~
nal gilt. Doch bringen die Handelsdelegierten von ihrer frihe-
ren Tdtigkeit her eine spezifische Erfahrung im Aufspiiren und
Verfolgen von Geschiftsmdglichkeiten mit. Der Schwerpunkt

ihrer Titigkeit liegt bei der Suche.und der Vermittlung von
Partnern fiir schweizerische Exporteure, Investoren und Li-

zenzgeber,

Das Eidg. Politische Departement hat schliesslich in Zusammen-
_arbeit mit der Handelsabteilung des EVD im Jahre 197§fmit der
Durchfithrung, von Exportseminarien als Schulungskurse fir das

Botschafts- und Konsulatspersonal begonnen. Zwei fanden im

Mai und Juni letzten Jaares statt, zwel weitere sind im Mai/Juni
dieses Jahres vorgeschen. In diesen Seminarien legen Vertreter
der Privatwirtschaft den teilnehmenden Beamten des Eidg. Poli-
tischen Departements dar, welche Hilfe und Unterstiitzung sie

bei ihrem Auslandgeschidft von den Botschaften und Konsulaten
erwarten, und sie machen sie auch mit den veréhderten Gegeben-
heiten der gegenwidrtigen Situation der schweizerischen Export-
wirtschaft vertraut. Ihrerseits erliutern die Vertreter des


http://dodis.ch/66011

dodis.ch/66011

- 5 =

EPD,wo die Grenzen ihrer Hilfeleistungsmdglichkeiten liegen.
Aus diesen Seminarien, die als Recycling zu betrachten sind,
soll sich insbesondere auch ein Geist der Kooperation zwischen
unseren Aussenvertretungen und der Privatwirtschaft entwickeln.
Nach der Durchfilhrung der beiden fiir diesen Sommer vorge-
sehenen Seminare werden rund 150 Beamte des EPD diese Schu-
lungskurse absolviert haben.

.Die Schweizerische Zentrale fir Handelelsfdrderung ist im Jahre

1976 restrukturiert worden, damit ihre Dienstleistungen der
gegenwdrtigen Lage gerecht zu werden vermSgen. Inébesondere wur-
de am Sitz in Lausanne der Exportberatungsdienst personell
verstidrkt und neu organisiert, Er steht unter der Leitung des
fiilheren Industrieattachés auf der schweizerischen Botschaft

in Moskau, der auch Uber langjihrige Industrieerfahrung ver=-
fligt. Bereits erwdhnt wurden die Handelsdelegierten, welche
hinsichtlich konkreter Geschifte eng mit der Zentrale flr
Handels forderung zusammenarbeiten und sie auch mit erforderli-
chen Unterlagen und Informationen Uber Geschidftsmbglichkeiten
in den neuen Mdrkten zu versorgen haben. Gestilitzt auf den Bun-
desbeschluss voem 3. Oktober 1975 ist der Zentrale in den Jah-
ren 1976 und 1977 ein zusdtzlicher Bundesbeitrag von je

1 Million Franken gewidhrt worden., In Zusammenarbeit mit den
Organisationen der Privatwirtschaft und den Bundesbehdrden

hat sie dementsprechend filir 1976 und 1977 ein Zusatzprogramm flr
ihre Dienstleistungen festgelegt, in dessen Rahmen insbeson-
dere gezielte Werbeaktionen im Ausland durchgefiihrt wurden.
Aus dem zus&tzlichen Bundesbeitrag wurden ferner auch ein Teil
der Kosten der Handelsdelegierten im Ausland sowie verschie-
dene andere Massnahmen (z.B. im Zusammenhang mit der schwei=-
zerischen Industrieausstellung in Kairo im November / Dezember

1976) finanziert., Die Zentrale .hat schliesslich der im Jahre
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1677 gegriindeten Interessengemeinschaft exportiérender Projek=-
tierungabﬁros (IGE-P) ihre Infrastruktur (ein Bliro usw.) zur
Verfiigung gestellt und ihrsgo eke finanzielle Starthilfe gewédhrt.
Die IGE-P ist ein Zusammenschluss mittlerer und kleinerer
Architektur- und Ingenieurunternehmungen, mit iber 3'000 Mit-
arbeitern, die sich im Hinblick auf eine véfmehrte Einschal-
tung ins Auslandgeschdft zusammengetan haben, um insbesondere
die mit diesen verbundenen Risiken und Spesen fir den einzelnen

durch gemeinsames Vorgehen zu reduzieren.

Auf Beilage I sind die durchgefilhrten und geplanten Export-
fﬁrderungéaktionen 1975 - 1979 der Schweizerischen Zentrale
fir Handelsfﬁrderung in den Regipnen Mittlerer Osten, Silidost-
asien, Schwarzafrika und Lateinamerika aufgefiihrt.

Seit der Rezession werden im Dienst der staatlichen Export-

férderung in vermehrtem Masse sog. Goodwill=-Reisen und Ge=

mischte Kommissionen von Bundesriten und Spitzenbeamten der

Verwaltung (teils zusammen mit Vertretern der Privatwirtschaft)
zur Unterstiitzung der Anstrengungen der schweizerischen Export-
wirtschaft unternommen. So erdffnete Bundesrat Brugger im

Herbst 1976 die Expo in Kairo (eine bedeutende schweizeri-

sche Industrieausstellung filir den Mittleren Osten mit Uber -
200 Ausstellern). Anschliessend besuchte er auch Jordanien.
.Vorher hatte er in Riyadh an der Spitze einer schweizerischen
Delegation die erste Sitzung der neugeschaffenen Gemischten
Kommission Schweiz-Saudiarabien geleitet. Im Juli 1977 fand

in Teheran eine Sitzung der Gemischten Kommission Schweiz=-Iran
statt, wobei die schweizerische Delegation erneut von Bundes=-

rat Brugger angefilihrt wurde. Flir die schweizerischen Wirtschafts-
beziehungen mit Iran war diese Sitzung der Gemischten Kommission
von besonderer Bedeutung, da sie eine Periode politischer
Spannung zwischen beiden Lindern beendigte. Die Botschafter
Bettschart und Jacobi besuchten anfangs 1976, Ende 1977 und
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anfangs 1978 an der Spitze schweizerischer Wirtschaftsdele-
gationen die Vereinigten Arabischen Emirate, China, Fernost-
1éhder, Silidostasien und das n8rdliche Siudamerika. Die sqhwei-
zerische Reisedipldﬁatie kann sich allerdings mit_derjenigen
anderer Staatsoberhaupter'nicht messen, der personelie und

finanziells Rahmen ist bei uns zu eng.

- Die erwdhnten Gemischten Kommissionen stellen ebenfalls ein

Instrument dar, um der schweilzerischen Exportwirtschaft .in den
neuen Mirkten bessere Mdglichkeiten zu venschaffen. Sie be-
stehen aus Vertretern der Verwaltungen der beiden Staaten so-
wie-und decshalb die Bezeichnung "gemischt"- aus Vertretern der
Privatwirtschaft. Dieser wird liber die Gemischte Kommission
Gelegenheit geboten, aus erster Hand Auskiinfte {iber .die Ver-
hidltnisse und wirtschaftlichen Absichten sowie lber Industrie—
:projekte ZU erhaiten, sowie Kontakte anzuknﬁpfen. Solche Ge-
mischte Kommissionen bestehen zurzeit mt Saudiarabien, Irah
Jordanien und China. Eine Gemischte Kommission ist auch in
dem kilrzlich unterzeichneten Wirtschaftsabkommen mit dem Irak

vorgesehen. Sie soll noch diesen Herbst zusammentreten.

- Wo dies zweckmissig erscheint, werden mit den Staaten den
neuen Mirkte durch Abkommen die formellen Rahmenbedingungen fiir
ein putes Funktionieren der gegenseitigen Handelsbeziehungen
festgelegt. Die dabei verwendeten Instrumente sind im allge-
meinen . cinerseits Abkommen iUber die wirtschaftliche Zusammen-
arbeit, welche sich anders als im Fall. der. klassischen. Han-

- delsabkommen bei den neuen Mdrkten weniger auf die Z61lle als
auf allgemeine Grundsitze der wirtschaftlichenZusammenarbeit

beziehen sowie Investitionsschutzabkommeén anderseits.

3. Die MOglichkeit der Beschaffung von Exportkrediten zu glnstigen

Bedingungen beeinflusst in hohem Masse die Stellung der schwei-

zerischen Exportindustrie im internationalen Konkurrenzkampf.
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Die Leistungsfihigkeit des schweizerischen Kapitalmarktes und
ein im Vergleich mit auslidndischen Industriestaaten niedrigeres
Zinsniveau vermdgen den Nachteil des hohen Wechselkurses des

Schwelizerfrankens etwas zu mildern.

Da die Liquiditdt des Bankensystems einé ausreichende Export-
finanzierung ermdglicht, hat sich die Arbeitsgruppe vor allem
mit der Frage der Bedingungen und deren Anpassung an die gegen-
Iwartigen Erfordernisse der Exportwirtschaft befasst. Folgende

Massnahmen stehen im Vordergrund:

- Durch die GewiZhrung der Exportrisikogarantie des Bundes wird ~

die Beschaffung von Exportkrediten zu gilinstigen Bedingungen
wesentlich erleichtert.

Im Anschluss an frihere Verbesserungen, die seit Juli 1973 ins-
besondere die Kursabsicherung bei lingerfristigen Geschdften
wirksamer werden liessen und fir kurzfristige Kredite ab
Mdrz 1975 Uberhaupt erst erméglichten, . wurde im Sommer 1975
der maximale Garantiesatz von 85 auf 95 % erhdht, was eine -
Anhebung der friher angewendeten S&dtze gestattete. Gemdss
Bundesratsbeschluss vom 3. Mdrz 1975 kann die Kursabsicherung
auch fir in Fremdwdhrung abgeschlossene Geschiéfte mit Kredit-
fristen von 3-12 Monaten gewdhrt werden. Dieser anfidnglich bis
10 September 1975 befristete Beschluss wurde seither immer
wieder verléngert und soll vorliufig bis 10. September 1978
in Kraft bleiben. Dieser Beitrag zur Erhaltuhg der Absatz-
midrkte, insbesondere de. Konsumgiiterindustrie, soll weiterhin
geleistet ﬁerden, obwohl das Schadenrisiko zugenommen hat und
die zusdtzlichen Gebiuhreneinnahmen die bisher eingetretenen
Verluste nicht mehr zu decken vermdgen. Zudem ist der Kreis
der zugelassenen Wdhrungen weit gezogen. In ihrer heutigen
ausgebauten Form hdlt die Exportrisikogarantie des Bundes dem
Vergleich mit den Leistungen auslindischer Einrichtungen durch-
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aus stand.

Trotz des offensichtlichen Missverh#ltnisses zwischen den er-
héhten Schadenrisiken und den Ruckstellungén isp die Arbeits-
gruppe der Auffassung, dass die gegenwlrtige liberale Praxis
beibehalten werden sollte, weil der Bund iber keih anderes

Instrument der Exportfinanzierung verfligt. Die EntW1ck1ung

- _muss: jedoch weiternin sorgfdltig lUberwacht werden.

Das Bundesengagement aus der Exportrisikogarantie belief sich
Ende 1975 auf 8,5 Milliarden Franken; es stieg Ende 1976 auf
12,7 und Ende 1977 auf 16,2 Milliarden Franken. Davon ent-
fielen 3,5 Milliarden Franken auf Kurssicherungen. Die Wahr-
scheinlichkeit von Verlusten aus dem wahrungsrisiko-allein
ist zurzeit mit etwa 850 Millionen Franken zu veranschlagen.

Dle Schwelzerlsche Nationalbank und schwelzerlsche Banken

haben ihrerseits Massnahmen zur Erleichterung von Exportfinan-

zierungen getroffen.

Im Bereich der kurzfristigen Exportfinanzierung wurde im

April 1975 erstmals eine Vereinbarung zwischen der Schweigzeri-
schen Nationalbank und den Schweizer Banken Uber die Milderung
von Liquidittsschwierigkeiten einzelner Expoftbranchen abge=-
schlossen. Die Banken verpflichteten‘sich, vorab fﬁr-dié-Uhren—,
Textil~ und Schuhindustrie Exportkredite, besonders Wechselkre-
dite,‘bevorzugt zu erteilen und Zinslimiten hiefiir einzuhalten.
'‘Die Nationalbank erklirte sich ihrerseits bereit, solche
Wechsel zu einem Satz von wenigstens 1 % unter dem offiziellen
Diskontéatz zu rediskontieren oder zu lombardieren, d.h. heute
zu 1 %I(ﬁskont) bzw. zu 2 % (Lombard). Hievon ist bereits

in ausgiebigem Masse Gebrauch gemacht worden: in der Uhrenindu=-
strie fir rund 300 Millionen Franken, in der Textil- und
Schuhindustrie fir rund 40 Millionen Franken. Die Vereinbarung

ist seither verlingert worden und ihre Vorteile wurden im
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Februar 1978 auch auf Unternehmen aus anderen Exportbranchen
ausgedehnt, sofern diese Unternehmen die Voraussetzungen dazu

erfillen.

Im Juni 1975 ist gzwischen der Nationalbank und den Grossbanken
eine Vereinbarung zur erleichterten Finanzierung langfistiger

Kredite flir Grossexporte (Durchfinanzierung) in Kraft getreten.
Gemidss dieser inzwischen zugunsten der Expdrtwirtﬁchaft novel-
lierten Vereinbarung ist die Nationalbank bereit, Rediskon-

zusagen fir Exportwechsel mit einem Kreditbetrag von mindestens

10 Mio Franken zu erteilen. Die Grossbanken ihrerseits filhren
Exportfinanzierungen mit Laufzeiten von 5-10 Jahren mit festen -
Zinss&dtzen durch und verzichten auf die Festlegung von Mini-
malzinssitzen filr Exportkredite. Dieses Refinanzierungsab-

kommen ist vorldufig bis am 1. Juni 19738 befristet.

Diese verschiedenen Modalitéien der Exportfinanzierung haben
es nach Auffassung der Arbeitsgruppe als winschbar erscheinen
lassen, eine zentrale Stelle zu schaffen, die insbesondere die
Klein- und Mittelbetriebe entsprechend informieren. kann. Am

10. September 1976 hat die neugeschaffene Informationsstelle

fir Exportfinanzierungsfragen in Bern ihre Tdtigkeit aufpge-

nommen. Zweck dieser Stelle ist es, Uber Mﬁglichkeiten'und
Bedingungen der Exportfinanzierung, der Absicherung von Wech- Py
- selkursrisiken und andere filir die Finanzierung von Exportge-
schiften wichtipge Fragen zu informieren, in enger Verbindung
mit den Banken und den exportwirtschaftlichen Organisationen
die Beratung sicherzustellen und auch Angaben iliber die Finan-
zierungsmethoden des Auslandes zu sammeln. Die Informatiohs—
stelle steht den Exporteuren schweizerischer Waren und Dienst=-
leistungen unentgeltlich zur Verfiigung. Die Einrichtung ent-
spricht einem Bedlirfnis vor allem von Firmen, welche das Ex=-
portgeschidft neu aufzunehmen oder auf neue Mirkte auszuweiten
beabsichtigen.
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Tréger sind die schweizerische Eidgenossenschaft, vertreten.
durch das Eidg. Volkswirtschaftsdepartement und_dessen_Han—-
delsabteilung, die Schweizerische Zentrale fir Handelsfﬁrdg?l
rung und die Schweizerische Nationalbank; diese-Trager_sigd
zur Hauptsache auch flir die Finanzierung der Stellé besorgt. |
In der Aufsichtskommission sind férnerldie Schweizerische
Baniervereiniguﬁg'und.der Vorort des Schweizerischeﬁ Handels~-
und Industrievereins vertreten, der den finanziellen Beitrag
der Privatwirtschaft erbringt. '

Beauftragter ist ein beurlaubter Mitarbeiter der Nationélbank.
Die Biros befinden sich an der Zeughausgasse 20, Bern, Dig
Informationsstelle ist mit einem kleinen Sekretariat ausge-
stattet,

4., Auslindische Industriestaaten haben unter dem Druck angespannter
Zahlungsbilanzen und grosser Arbeitslesigkeit zu mehr oder weni-:

geh diréﬁtéﬁifinamziellén Exportbeihilfen filir die Férderung be-

stimmter Exportgeschéfte Zuflucht genommén,”ihébeébﬁdepé duf6h“
die Gewdhrung der Exportrisikogarantiec fiir ldngere Kreditfristen
oder durch die Verbilligung der Kosten fir Exportkredite, wenn
verhdltnismissipg hohe Marktzinsen in ihren L&ndern den Abschlués
solcher Geschidfte hemmten. Dies fillhrt zu Verzerrungen im inter-
nationalen Wettbewerb und belastet Uberdies die 6ffentlichen
Finanzhaushalte der betreffenden Staaten. Im Juni 1976 wurde
nunmehr . zwischen den wichtigsten Industriestaaten ein'Konsengus
Uber die Exportkredite ¢rreicht, wonach derartige Subventions-
praktiken. abgebaut und die Limiten eingehalten werden sollen,

die fur die Garantiefristen und die Verbilligung der Kreditkosten
festgesetzt worden sind. Die autonome Praxis der Exportrisiko-
.garantic des Bundes h#lt sich in diesen Grenzen, und die Arbeits-
gruppe unterstiitzt die fortgesetzten Bemiihungen der Schweiz in
der OECD, zu einer verbesserten internationalen Disziplin auf

dem Gebiet der Exportfinanzierung zu gelangen.
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Eine Reihe von Industriestaaten verfigt ilber betrichtliche
Budgetposten fir die Hilfe an Entwicklungslinder aus dffent-

lichen Finanzmitteln. Daraus werden auch Exporte zu weichen
Bedingungen finanziert. Im Bereich der staatlichen Entwicklungs-
hilfe kann die Schweiz nur in sehr beschr#inktem Masse mithalten;
daher soll durch den Einsatz von Mischkrediten das verfigbare

Kreditvolumen médichst erweitert werden (Beispiel Tunesien).

Vergleiche der Zins- und Kreditkosten fiir kommerzielle Transak-

tionen in der Schweiz und im Ausland haben ergeben, dass diese
gegenwdrtig fir schweizerische Exportkredite in der Regel niedri- -
ger; jedenfalls nicht hdher sind als in den massgebenden anderen
Industriestaaten. In dieser Situation hat die Arbeitsgruppe die

weitere Prifung der Errichtung einer gemischtwirtschaftlichen
Schweizerischen Exportkreditbank vorderhand zuriickgestellt.

Die Frage, ob und inwieweit die Kapitalausfuhr vermehlrt in den

Dienst der Warenausfuhr gestellt werden kénnte, bleibt Gegen-

stand von Besprechungen zwischen Vertretern der Industrie und

der Banken und wurde auch in der Arbeitsgruppe erdrtert. Die bis-
herigen Abkl&rungen haben gezeigt, dass in der gegebenen inter-
nationalen Wettbewerbssituation auch der Banken von formellen

Bindungen und Auflagen bei Kapitalexporten kaum eine ins Gewicht o~
fallende zusdtzliche Foérderung der Exporte von Waren und Dienst-
leistqngen erwartet werden kann. Die Beteiligten haben zunédchst

vor allem eine frilhzeitige gegenseitige Information zwischen

den Banken und der Industrie ilber bevorstehende Xapital=- bzw.
Warenexporte als wlinschbar erachtet. Eine besondere Arbeits-

gruppe von Vertretern der Grossbanken und des Vororts sowie der

‘Schweizerischen Nationalbank und der Handelsabteilung unter-

sucht die konkreten Mdglichkeiten, die sich daraus zugunsten ei-
ner vermehrten Bericksichtigung konkurrenzfihiger schweizeri-

scher Industrieunternehmungen durch auslidndische Kreditnehmer
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jeweils ergeben kdnnten.

Die Arbeitsgruppe hat im Zusammenhang mit der Erdrterung und
Beurteilung der Exportfdrderungsmassnahmen laufend Stand und
Entwicklung der internationalen und schweizerischen Wirtschafts-
lage beurteilt. Die nichste Sitzung findet Mitte April 1978
statt. Sie wird insbesondere einem Gedankenaustausch Uber die
Auswirkungen der Wihrungssituation auf die Exportwirtschaft

und der Frage einer besseren Ausnlitzung des Exportférderungs-

petentials gewidmet scin.
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Beilage I

DER SCHWEIZERISCHEN ZENTRALE FUER HANDELSFOERDERUNG .

IN DEN REGIONEN

MITTLERER OSTEN, SUEDOSTASIEN, SCHWARZAFRIKA, LATEINAMERIKA

Die Aktionen wurden im Anschluss an die Wirtschaftsrezession

1973/74 nach Priorititen geplant und ausgefiihrt, wobei in der
ersten Phase hauptsachllch der Nahe und Mittlere Osten beriick-
sichtigt wurde, sclt 1977 in vermehrten Masse auch die lbrigen

Regionen.

1975 % 1977
MITTLERER OSTEN

Aegypten

Goodwill/Handelsmission 75
Messebeteiligungen Kairo 76, 77
Swiss Expo Kairo 76

Jordanien
Goodwillmission 77

Irak
Messebeteiligung Bagdad 77
Progpektionsreise 77

Iran :

Messebeteiligungen Teheran 75-77
Beteiligung Gemischte Kommis-
sion 1977 '
Sonderpublikation 77

1978 - 1979

Aegypten
Messebeteiligung Kairoc 78

Emirate

Akticn in Prifung (in.Zusammen-
arbeit mit der Handelsabtei-
lung)

Irak ' :
Messebeteiligung Bagdad 78
Prospektionsreise 78 P

Iran
Messebeteilipung Teheran . ?8

Jordanien
%tudlen/Kontaktrelse 78

Kuwait :
Konsumguterausst llunm 79

Saudlarablen
Konsumgliterausstellung 78
Studien/Kontaktreise 79

Sudan
Messebeteiligung Khartum 78
Prospektionsreise 78

Ganze Region
Sonderpublikation Bau-Engin-
eering 78



http://dodis.ch/66011

SUEDOSTASIEN

Asean-Staaten
Beteiligung an Missionen
I und II nit Handelsabteilung

Hongkon
Investltionsseminar_

1ngagu
Messebetelllgung 17

Ganze Region
Sonderpublikation Asia Week 77

SCHWARZAFRIKA NORDAFRIKA

Algerlen
Messebeteiligung Algier 76/77

Elfenbeinkﬂéte
Mission 74

Libyen
Messebeteiligung Tripolis 76

Marokko ; e
Messebeteiligung Casablanca 77

Nigerig

Messebeteiligung Lagos'TTM

Senegal )
Messebeteiligung. Dakar 76
zaire

Messebeteiligung Kinshasa 75

dodis.ch/66011

Diverse Linder
Prospektionsreise 78

Korea
Beteiligung Komitee Schweiz-
Korea 78

- Messebeteiligung Seoul 79

Philippinen
Investitonsgliterausstellung
Manila 1979

Singapur
Messebeteiligung Elektro-

Industrie 78

Elfenbeinkilste
Studien/Kontaktreise 78
(Zusammenarbeit Handels-
kammern)

Marokko
Messebeteiligung Casablanca T9

Messebeteiligung Lagos 78/79

Scnegal
Messebeteilipung Dakar 78

Tunesien
Prospektionsreise 78

(ev. gefolgt von Studien-
reise)
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LATEINAMERIKA

)

Bolivien 76

Peru 77

E1l Salvador 76
Messebetelligungen mit Unter-
stiitzung der lokalen Schweizer
Geschiftsleute

Guatemala
Messebeteiligung 76

Mexiko / Guatemala
Prospektionsreise 77

Fir alle genannten Regionen

dodis.ch/66011

Bolivien 78

Peru 79
Messebeteiliguncen mit lokalen
Schwelzer Geschiftsleuten

Chile
Messebeteiligung Santiago 78

Mexiko

Marktforschung und Prospek-

tionsreise 78

Venezuela
Technische Woche Caracas 78

Diverse Linder, vor allem

Argentinien

Prospektionsreisen 79 im
Studium

Vermehrte Vortrdge und Besprechungen in der Schweiz, vor allem

zugunsten mittlerer und kleiner Firmen durch schweizerische Han-

delsrdte, Handelsdclegierte, auslidndische Missionen, schweizeri-

sche Geschidftsleute.
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Kénnen filr die Jahre 1974 bis 1977 Angaben {iber unseren Gliteraus-
tausch mit dem Mittleren Osten, Afrika, Siidostasien und Latein-

amerika gemacht werden?

Die Antworten auf diese Frage finden sich auf den Beilagen I
(Mittlerer Osten), II (ASEAN), III (Afrika) und IV (Lateinamerika)
zu diesem Deckblatt. Bei den Angaben handelt es sich einerseits

um Zahlen Uber die Entwicklung des schweizerischen Aussenhandels
mit den einzelnen erwdhnten Regionen sowie mit jedem ihrer Lénder,
anderseits um Kommentare iliber den Verlauf der Aussenhandelsent-
wicklung mit den Regionen und entwickelten Lindern. Hierzu folgen-

der zusammenfassender Kommentar:

Dié Zahlen betreffend die schweizerischen Ausfuhren erfassen
lediglich die Exportgliter, nicht aber die Dienstleistungen, welche
im Fall insbesondere des Mittleren Ostens einen wichtigen Anteil
am schweizerischen Export ausmachen und in steter Zunahme be-
grlffen slnd Dabei handelt es sich in erster Linie um Dienst-
leistungen der Bau- und Planungsbranche. Diesbezligliche offlzlelle
Zahlen stehen zurzeit nicht zur Verfigung.

Die schweizerischen Ausfuhrzahlen lassen nicht erkennen, bei wel-
chen Léndern nach der Einfuhr nach der Schweiz wieder eine sofor-
tlge Wiederausfuhr stattflndet bei welchen Landernes sich gbo 1ed:LP'-
lich um Transitstationen handelt. Im gesamten gesehen sind dlese
Reexporte nicht ereblich, sie kénnen jedoch in Einzelfﬁllen,SWie
z.B. den Arabischen Emiraten und Singapur den Lesér der statisti-
schen Zahlen iu Fehlschliissen verleiten.

Gegenuber 1976 haben die schwelzerlschen Ausfuhren im Jahre 1977
nach Reglonen wle folgt ~ugenommen:

EWG .. + 16,4 %
EFTA + 5:3 %
UsaA + 9,8 %
OPEC-Staaten + 26,7 %
Entwicklungslénder + 22,1 %
Oststaaten + 6,2 %
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Die mittlere Zuwachsrate 1976/1977 betrdgt 13,8 %. Die OPEC-Staa-
ten und die Entwicklungslénder weisen also beide eine rund iber
das Doppelte liber dem”Durchschnitt 1iegende.2uﬁaéhsrate auf.

Was die Marktanteile betrifft, ergibt sich folgendes Bild fiir

die schweizerischen Ausfuhren:

EWG ' ; : 46,1 %
EFTA _ 10,6 %
Entwicklungslénder 14,1 7
OPEC-Staaten - _ 8,7 #
USA . = o 6,6 %
Oststaaten 5,4 %

-
Zusammenfassend ist 2zu diesen beiden Zahlenreihen zu sagen, dass
die OPEC-Linder der Schweiz heute mehr abnehmen als die USA und
auch gegeniiber diesen eine betrdchtlich h8here Zuwachsrate auf-
weisen. Der Marktanteil der Entwicklungslinder an den schweizeri-
schen Ausfuhren ist ungefdhr 50 % grodsser als derjenige der Euro-~
pdischen Freihandelsassoziation. Diese Hinweise zeigen deutlich,
welche Bedeutung heute den OPEC-Mirkten und denjenigen der Ent-
wicklungslénder, zu denen Lateinamerika, Afrika und die Asean-
Lidnder gehOren, zukommt.
Was den Mittleren Osten betrifft, ist dessen Importpotential, das
im Rahmen der Umschichtung der Wdhrungsreserven im Gefolge der ”

Oelpreiserhdhung im Jahre 1973 noch betrdchtlich erhSht worden ist,
eine allseits bekannte Tatsache. Allerdings sind die Industriali-
sierungsziele in manchen OPEC-Staaten, und vor allem auch in den
wichtigsten (Iran und Saudi Arabien) im letzten Jahr etwas zuriick-
gesteckt worden. Es ist in Exporteurkreisen nicht immer hinrei-
chend bekannt, dass es trotz der Kaufkraft der mitteldstlichen
Ldnder kein Leichtes ist, als Neuling auf ihren M#rkten Fuss zu
fassen, und zwar wegen der &dusserst harten internationalen Kon-
kurrenz und der fehlenden Transparenz der dortigen Markt- und
politischen Verhdltnisse.
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Bei den neuen Exportfdrderungsmassnahmen des Bundes ist diese
Region daher mit zwei Handelsdelegierten ausgestattet worden '
(Djeddah, Abu Dhabi); ferner wurden Goodwill~- Ml%SlOnen auf hoher
und hdchster Ebene durchgefuhrt (Relsen von Bundesrat Brugger
nach Riyadh und Teheran).

In manchen Fillen geht es bei der Exportberatung nicht zuletzt

- darum, im Interesse des schweizerischen Image im Ausland vor

einem Engagement im Mittleren Osten im Hinblick auf fehlenden -
finanziellen oder personellen Rickhalt abzuraten. In diesem Fall
befanden sich z.B. gewisse Unternehmen der Baubranche, wéiche
die fehlende Inlandnachfrage ohne weiteres im Nahen Osten zu
finden hofften. '

. Die Asean-Linder weisen im Hinblick auf den Rohstoffreichthm ihrer

Region ein betréchtliches Wachstums=- und Elnfuhrpotentlal auf,

das allerdings noch besser aktiviert werden muss. Flr die schwel—
zerischen Ausfuhren machen sich die grosse Distanz, die Fremdheit
der Verhédltnisse und die bisherige Dominanz geﬁisseﬁ Lieferlénder
(Japan, USA) hindernd bemerkbar. Mit dem Nahen Osten 14sst sich
diese Region nicht'vérgleichen, trotzdem die Zuwachsrate def
schwelzerlschen Exporte 1977 doppelt so hoch war wie dleJenlge

unserer Gesamtausfuhren.

Das erwdhnte Potential rechtfertigt Spezialmassnahmen auf dem Ge-
biet der Exportfdrderung, die im Sinne der Dotierung der Botschaft
Djakarta mit einem eigenen Handelsdelegierten und von Goodwill~
Reisen gemischtwirtschaftlicher Delegationen denn auch getroffen
worden sind, ' 5

Die Situation Lateinamerikas ist in der Perspektive der schweize-

rischen Exportwirtschaft nach Lindern differenziert zu beurteilen.
Der Markt ist an sich von den schweizerischen Unternchmen bereits
weitgehend erschlossen worden, und zahlreiche Hiuser haben sich
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auf dem siid- und mittelamerikanischen Kontin auch mit eigenen
Produktionsgesellschaften oder Vertretungen etabliert. Zurzeit
stellen die wWrtschaftlichen Verhdltnisse, verbunden mit finanziel-
len Engpé&ssen bzw. Devisenschwierigkeiten das Haupthindernis fiir
eine markantere Entwicklung der schweizerischen Exporte dar. Im
OPEC-Land Venezuela ist auf Wunsch der Privatwirtschaft ein Han-
delsdelegierter der dortigen schweizerischen Botschaft zugeteilt
worden. Kiirzlich fand unter der Leitung von Botschafter Bettschart
eine gemischtwirtschaftliche Goodwill-Reise nach Siid- und Mittel-

amerika statt.

Im Grossen Ganzen geniligen die bestehenden Kan#ile und Vertretungen
der Schweiz in Silidamerika den Anforderungen der schweizerischen

Exportwirtschaft.

Die problematischste aller Regionen ist Afrika, auf welchem Kon-
tinent das solventeste Land, nimlich Sidafrika, mit politischen
Problemen konfrontiert ist, wdhrend zahlreiche andere Léndef ent -
weder auf Entwicklungshilfe angewiesen sind oder, trotz vorhan-
dener Ressourcen (Nigeria), sich in Industrialisierungssé¢hwie-
rigkeiten befinden. In Afrika obliegt es insbesondere den schwéi-
zerischen diplomatischen Vertretungen, zunichst auf'politischer
Ebene bei den unabhéngig gewordenen Staaten gute Beziehungen her- ™
zustellen und zu pflegen. In Lagos (Nigeria) wurde der Botschaft
auch ein Handelsdelegierter beigegeben. Soweit mﬁglich,-wird
versucht, auch mit afrikanischen Staaten Abkommen Uber die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und ﬁﬁer Investitionsschuté abzu-
schliessen, um den Rahmen fir die Festigung der wirtschaftlichen
Beziehungen zu setzen.

Was die Entwicklungslinder betrifft, darf nicht vepgeésen werden,
dass die wirksamste Exportftrderungsmassnahme sehr hdufig in der
Gewdhrung von glinstigen Krediten besteht, mit welchen gewisse

mit der Schweiz konkurrierende Lieferlinder sechr grossziigig ver-
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fahren. Zahlreich sind die Fdlle, wo aus Entwicklungslidndern ge-
meldet wird, dass es gar keinen Sinn habe, schweizerische Offer-
ten zu unterbreiten, wenn nicht zugleich finanzielle Entwicklungs-
hilfe zur Kreditierung des Auftrages gewdhrt wird. Insofern diir-
fen, owelt die Entwicklungslidnder in Frage stehen, Exportfdrde-
rungsmassnahmen, die sich auf Information und Beratung und die

Exportrisikogarantie beschridnken, nicht {lberschidtzt werden.
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Mittleref Osten

Der Warenverkehr mit Mittelost-Léndern entwickelte sich in den
letzten Jahren global wie folgt:

in Millionen Franken

| Binfunr %) Ausfuhr g7 T
1974 11161 2,7 1'515 4,3
1975 - : 1'019 3,0 1'935 5,8
1976 - 828 2,3 2'790 7,5
1977 979 2,3 31473 8,2

'Die Liénder des Mittleren Ostens stellen fiir unsere Exporteure hoch-
interessante Mirkte dar. Die schweizerischen Aus fuhren bgtbugen
1977 ungeféhr 3,5 Milliarden Franken, wobei die Dienstleistungen
nicht.einbegbgen . sind. Berilicksichtigt man diese

auch - offizielle Zahlen stehen allerdings nicht zur Vérfﬁgung

- pehen ungefihr 10 % der schweizerischen Gesamtexporté nach dem
mitteldstlichen Raum. Die Zuwachsrate unserer Exporte 1976/77
betrug 24,5 % (durchschnittliche Zuwachsrate 1976/77 der schwei-
zerischen Gesamtexporte 13,8 %). Von den Lindern des Mittleren -
Ostens sind zwel besonders bedeutend, nidmlich Saudiarabien und
Iran, weil sie fir ungefihr 2 Milliarden Schweizerfranken aus' unse-
rem Lancé importieren und - - . +» die wichtigsten schweizerischen
Mirkte unter den Lindern der dritten und vierten Welt darstellen.
Die schweizerischen Ausfuhren setzen sich zu 90 % zZusammen:aus
chemisc¢hen Produkten und Pharmazeutikas, Maschinen und elektrischen
Apparaten und Uhren. Die schweizerische Handelsbilanz mit diesen
Li&ndern weist starke Usberschlisse auf, im gesamten 2,5 Milliarden
Franken im Jahre 1977. Einzig im Verh8ltnis zu den Vereinigten
Arabischen Emiraten hat sich ein Defizit von rund 270 Mio Franken
ergeben., Bei allen diesen Zahlen ist zu berlicksichtigen, dass

die Einfuhren der Schweiz von Erddl und Erddlprodukten itiber andere

Lénder nicht inbepriffen sind.

1) Anteil an der gesamtschweizerischen Ein-~ resp. Ausfuhr.
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Seit Anfang 1976 ist die Botschaft in Djeddah (Saudiarabien) durch
einen Handelsdelegierten verstdrkt worden, mit einem: weiteren

Handelsdelegierten wurde Abu Dhabi ausgestattet.

Saudiarabien

Wie erwdhnt ist Saudiarabien, wenn die.Dienstleistungen (insbeson-
dere Bau- und Planungsbranche) mit eingeschlossen werden, der
wichtigste schweizerische Handelspartner der dritten und viertgn
Welt. Mindestens 12 schweizerische Unternehmen haben mit saudi-
arabischen Partnern joint-ventures abgeschlossen und mehr als ~
160 schweizerische Firmen sind auf dem saudiarabischen Markt tétig.
Seit 1976 besteht eine saudiarabisch-schweizerische Gemischte
Kommission fir die wirtschaftliche Zusammenarbeit. Ueber ein Ab-
kommen iber wirtschaftliche und kommerzielle Zusammenarbéit wie
auch ein solches filr den Schutz der Investitionen wird gegénwirtig
verhandelt. Die Zuwachsrate unserer Exporte nach -Saudiarabien in
den Jahre'l9?6/?7 ist beeindruckend, nidmlich 32,5 %. - .

Irak

Der Irak ist ein relativ schwieriger, doch zukunftstrichtiger
Markt. Verschiedene schweizerische Unternehmen hében'sipﬁ in den
Industrialisierungsplan einschalten konnen, obwohl sie auf zahl-
reiche Schwierigkeiten stossen und die internationale Konkurrenz
dusserst hart ist. Die Wirtschaftspolitik der Regierung schéint

in letzter Zeit etwas liberdler'zu_werdep. Zuwachsrate dér“schwei—

zerischen Exporte 1976/77: 27,6 % .

Am 11. Februar 1978 ist ein Abkommen liber kommerzielle, wirtschaft-
liche und technische Zusammenarbeit unterzeichnet worden. Die
erste Sitzung der im Abkommen vorgesehenen Gemischten Kommission

wird im nichsten Herbst stattfinden.
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Syrien

In der n&heren Zukunft'étellt Syrien fUr die schweizerische Ex-
portwirtschaft ebenfalls einen interessanten Markt dar., Allerdings
durchgeht das Land zurzeit eine Phase finanzieller Schwierigkei-
ten, was zu einem Absinken unserer Exvorte im Jahre 1977 um 38,3 %
gegenﬂber 1976 gefihrt hat., Die schweizerische Industrie ist je-
doch auf dem syrischen Markt gut vertreten (BBC, Sizer, Bilhler,
Saurer, Ciba-Gelgy, Sandoz, Elektrowatt, SIG, -Motor Columbus,
Wild, Textilien, Uhren). Die Schweiz hat mit Syrien ein Handels-
und Wirtschafts- sowie ein Investitionsschutzabkommen abgeschlos=
sen, Syrien erhilt von Saudiarabhien 1 Milliarde $ jihrlich.

Jordanien

Jordanien ist ein kleines Land mit einem beschrinkten Markt, doch
fir gewisse schweizerische Exportzweige nicht ohne Interesse,
Unsere Exporte haben zwischen 1976 und 1977 um 27,3 % zugenommen,
Zwischen Bern und Amman herrscht ein ausgezeichnetes politisches
Klima: es wurde 1976 ein Wirtschafts- und Handels- sowie ein In-
vestitionsschutzabkommen abgeschlossen. Ende 1977 wurde eine
Gemischte Kommission geschaffen.

Im Februar 1978 hat die Firma Schindler + Schindler in Ziirich,
ein mittleres Architekturbiro, den Auftrag fiir die Planung einer
neuen Stadt von 40'000 Einwohnern zugeschlagen erhalten.

Jordanien erhilt jihrlich 500 Millionen $ saudiarabische Hilfe.

Aegypten

1976/77 haben sich unsere Exporte nach diesem Land um 27,3 % er-

hdht. Seit den Liberalisierungsanstrengungen des Regimes Sadat's

ist die schweizerische Prisenz in Aegypten verstiirkt worden sowie
die Anstrengungen, auf dem &gyptischen Markt noch besser Fuss zu

fassen (Comptcir Suisse, Swiss Expo 1976), Wirtschaftlich und
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politisch stellt Aegypten einen wichtigen Angelpunkt zwischen
dem Mittleren Osten und Afrika dar und im Hinblick auf seine
Einwohnerzahl den potentiell interessantesten Markt in dieser
‘Region. Die Zukunft dieses Marktes hingt allerdings in erster
Linie von der politischen Entwicklung ab. Sollte ein Friedensver-
trag mit Israel zustandekommen, kann mit einem betr&dchtlichen Zu-
fluss von Kapital nach Aegypten gerechnet werden,

' Das Land erh#lt 2,5 Milliarden 3 saudiarabische Hil® pro Jahr.

Sudan f\

Dieses Land darf im Hinblick auf seine bedeutendenwirtschaftlichen
Entwicklungsméglichkeiten im Bereich der Landwirtschaft nicht ver-
nachlissigt werden, stellt es doch die Kornkammer der arabischen
Welt dar. 1974 hat die Schweiz mit Sudan ein Investitionsschutz-
abkommen abgeschlossen. Ueber ein Abkommen filir kommerzielle,
wirtschaftliche und technische Zusammenarbeit wird gegenwlrtig
verhandelt.

250 Mio $ saudiaradische Hilfe pro Jahr.

Vereinigte Arabische Emirate

Bei diesen Lindern handelt es sich um &Husserst interessante Midrkte,
die sich in voller Entwicklung befinden und iliber betréchtliche
finanzielle Mittel verfiligen. Die Zuwachsrate der schweizerischen
Exporte betrug 1976/77 40 % !

Im Gefolge dieser Ausfuhren haben sich zunehmend schweizerische
Unternehmen in diesem Gebiet niedergelassen, vor allem auf dem
Gebiet der Stddteplanung, des Tourismus, der Abfallverwertuns,
der Energieproduktion und der Bauwirtschaft.
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Warenverkehr der Schweiz mit dem Mittleren Osten

in Millionen Franken =~

1974 C 1975 | 1976 1977
Land | E A E A E | A E A
Syrien | 3,4 77,2 0,5 | .106,4 9,6 | 158,6 | 10,1 97,9
Libanon 12.6 133,4 9,6 | 121,1 7,5| 45,0 9,0 92,4
Israel .. [132,2 293,4 | 120,7 | 338,8 | 156,7 | 650,5 [160,7 | 899,6
Jordanien 0] 14,3 0 19,2 1,1 22,3 0 28,4
Saudi Arabien| 149,.4 181,0 | 118,6 | 284,2 | uh,o| 600,4 |"U7,9 | 795,7"
iNord Jemen 0 3,4 o= 3,21 ..0 6,7 o e o2 e
Siid Jemen 0,1 1,5 0,6 1,6 1,7 < i O O T o
Katar 11,6 14,9 7,8 | 29,5 o 70,3 | 8,1 | 53,6
Bahrain  --| 0,5.| 13,8 051 | 12,5 70,2 15,2 | 03 266"
Arab.Emirate | 566,5 129,8 { 522,2 | 103,0 | 389,4 | 178,9 |496,1 | 225,5
Oman 0 16,4 0 31,6 0 28,9 0 34,2
Kuwait 177,9 78,9 | 138,9 85,8 | 25,0/ 103,6 7,4 | 147,8
Irak 6,2 101,7 0,3 | 171,3 0,2 146,7 0,1 |187,2
Iran { 100,4 454,8 | 100,0 | 628,4 | 192,3| 761,3 (237,5 | 870,3
Total : P160,8 !1514,5 1019,3 {1936,6 | 827,7 |2790,5 F9?855'a3u?350=
::::::;L:::::::::::::::;:::::::::::::::::::::::::z:;::;;:::;;:
vt 12,2 + 27,9 - 18,8 + 44,1 + 18,2 + 24,5

in ¢
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Warenverkehr der Schweiz mit dem Mittleren Osfén

Rohstoffe, Halbfabrikate
Enefgietrﬁger
Investitionsgiiter

Konsumgliter

Rohstoffe, Halbfabrikate
Energietriger
Investitionsgliter

Konsumgliter

- in Millionen Franken

Einfuhr
1974 1975
90,3 143,4
90839 ' Tu3)3
3,5 3,2
158,1 129,4
Aus fuhr
383,1 494,3
0,5 .. 1,0
472,9 - 691,6

658,0 749,7

108,8

5T7,9

8,9

13241

996.2

1,6
904 ,1
8886
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8948,

700,7
8,0

170,0

1363,3
1,8

-1008,2

1099,7
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Beilage II

Siidostasien (ASEAN-Staaten)

Die Entwicklung des Handelsverkehrs mit den Lédndern Sidostasiens
vermittelt flr die letzten vier Jahre folgendes Bild:

Einfuhr Ausfuhr

in Millionen Franken
q1) %1)
1974 174,6 0,4 422,9 18
1975 o AT sl 058 412,7 1,2
1976 207,0 0,6 312,53 1,0
99T 50 266,4 0,6 473,2 p ¥R

Fir die Austauschanteile der einzelnen Linder und die Zusammen-
setzung der Warenkategorien bei der Ein- und Ausfuhr wird auf die
beigefiligte statistische Uebersicht verwiesen. Dagegen stehen flir
den Bereich der Dienstleistungeexporte, insbesondere fiir'die Bau-
‘und Planungstdtigkeit keine statistischen Unterlagen zur Verfii-
gung. Es trifft aber zu, dass Consulting-Firmen in einzelnen

Landern zum Zuge kamen bzw. zum Zuge kommen.

Thailand

- Der schweizerisch-thailéndische Warenverkehr weist fiir die Jahre
1974471977 eine verhdltnismissig starke Aktivitdt zugunsten der
Schweiz auf. Das massive Absinken unserer Ausfuhr 1976 wird.hewz}:\t:—~
sdchlich auf stagnierende Investitionen in Thailand und die damit
‘verbundene geringere Nachfrage nach Investitionsglitern (Textil-
maschinen) zuriickzufiihren sein. In diesem Zusammenhang ist fest-
zustellen;, dass der Wettbewerb filir den auslindischen Lieferanten
auf dem thailiéndischen Markt zusehends hirter wird.

1977 zeigt - verglichen mit 1976 - ein Anstieg unserer Exporte
um 30 %. '

l)Anteil an der gesamtschweizerischen Ein-~ bzw. Ausfuhr
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Die besten Exportchancen fir die Schweiz besﬁehen nach wie vor
bei Investitionsglitern und Zulieferungen. Diese Chancen kdnnten
méglicherweise verbessert werden, wenn die Schweiz - iber den

reinen Gliteraustausch hinaus -~ inskiinftig vermehrt lokale Inve-

stitionen in Form von "joint ventures" vornehmen wiirde.

Dieser Gesichtspunkt verdient namentlich im Hinblick darauf,
dass innerhalb der ASEAN-Staaten Zollprédferenzabkommen geschlos-
sen werden, vermehrte wettbewerbspolitische Aufmerksamkeit.

Im Rahmen der Gesprédche der schweizerieqhen_ASEAN-Goodwill—Mission
(20. Februar bis 4. Midrz 1978) wurde der thailsndischen Regierung
eine Kreditofferte von 51 Millionen Franken unterbreitet. Die
Mittel aus diesem Kredit sind fiir den Ankauf schweizerischer In-
vestitionsgliter und Dienstleistungen bestimmt.

Malayasia

Der Warenverkehr mit Malaysia zeigt fir den Zeitraum 197H/1977
eine aktive Position der Schweiz auf. Der Anstieg unSérér:Ekporte
betrug 1977 im Verhltnis zum Vorjahr 55 %, womit die Méglichkeit
des Aufbaus zum Ausdruck gebracht wird. S '

Malaysia hat praktisch einen freien Waren- und Zahlungsverkehr,
und der schweizerische Export besitzt hier die Chance. zur Auswei-
tung seines Volumens. Wichtig ist dabei.die Markierung der schwei-

zerischen Prédsenz.

Im Rahmen des Besuches der ASEAN-Goodwill-Mission (20. Februar
bis 4. Mirz 1978) wurde der Regierung von Malaysia eine Kfedit-
offerte von ebenfalls 51 Millionen Franken unterbreitet. Die
Mittel dieses Darlehens sind zur Beschaffung schweizerischer
Investitionsglter und Dienstleistungen bestimmt.

Zwischen der Schweiz und Malaysia wurde am 1. Mirz 1978 ein Ab-
kommen iber die gegenseitige Fdrderung und den Schutz von Inve-
stitionen abgeschlossen.
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Singagur

Der GlUteraustausch mit Singapur weist filr die Jahre 1974/19?7 eine
starke Aktivitdt zugunsten der Schweiz auf.

Obgleich der Inselrepublik fir das vergangene Jahr zwar eine gute,
aber verlangsamte wirtschaftliche Entwicklung vorausgesagt ﬁurde,
vermochte die Schweiz ihre Exporte gegentiber 1976 um 40 % zu

steigern.

Zur‘Eﬁtwicklung der gegenseitigen Wirtschaftsbeziehungen tragén

auch die ausldndischen Investitionen bei.

Zwischen der Schweiz und Singapur ist am 6. Mirz 1978 in Singapur
ein Abkommen liber die gegenseitige Férderung und den Schutz von

Investitionen abgeschlossen worden.

Im Rahmen der SWISSASEAN - Exportmesse in Singapur - warben vom
10.-15. Januar 1978 140 der Kooperationsgemeinschaft "Swissekport"
angehlrende exportorientierte und neue Absatzmirkte suchende
Firmen fir schweizerische Investitions- und Verbrauchsgliter und

fﬂr’Diénstleistungen.

Die Ausstellung galt als Follow-up zur ASEAN-Goodwill-Mission
(14.-24. November 1977), fand in allen ASEAN-Lindern ein gutes
Echo,und das Messeziel wurde von der iiberwiegenden Zahl der Teil-

nehmer “sehr gut" bis "weitgehend” erreicht.

Philippinen

Der bilaterale Gliteraustausch steht wihrend des Zeitraumes 1974/77
im Zeichen schweizerischer Aktivitdt. Unsere Exporte weisen 1977
verglichen mit 1976 eine Steigerung von rund 18 % auf.

Wichtigstes Ereignis ~ aus der Sicht der schweizerisch-philippini-
schen Wirtschaftsbeziehungen - war fir die Philippinen 1977 der
Besuch einer schweizerischen Wirtschaftsdelegation (ASEAN-Goodwill-~
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Mission), die sich im Rahmen ihrer Mission in die Lé&nder des
ASEAN-Verbandes vom 20.-24. November 1977 in Manila aufbielt.

Die Gesprédche dienten dem Gedanken- und Informationsaustausch
iber die Mdglichkeiten einer Ausweitung des beidseitigen Handels

und der Investitionstédtigkeit.

In diesem Zusammenhang wurde der philippinischen Regierung eine
Kreditofferte von 100 Millionen Franken zum Bezug schweizerischer

Investitionsgiiter und Dienstleistungen unterbreitet.

Indonesien

Diec schweizerische Ausfuhr nach Indonesien sank von 89 Mio Franken
1974 auf rund 79 Mio Franken in den Jahren 1975/77 ab, womit die
Tendenz zur Stagnation bestédtigt wird. Die starke Aktivitdt im
bilateralen Gliteraustausch schlug zudem 1977 in eine anndhernd

gleiche aktive Position zugunsten Indonesiens um.

Der Grund fiir diese Ausfuhrentwicklung diirfte einerseits auf
Importverbote und einfuhrerschwerende Massnahmen, die zu Beginn

dieses Jahres teilweilse wieder aufgehoben wurden, anderseits auf

zu wenig weitgehende Finanzierungsbedingungen bei Geschiften, die
grossere Lieferungen von Investitionsglitern (Kraftwerkbau) vor- ™

sahen, zurlickzufiihren sein.

Im Rahmen der Gespréiche der ASEAN—Goodwill—Mission (14,-24, Novem-
ber 1977) wurde Indonesien eine Kreditofferte von 250 Millionen
Franken unterbreitet, die von den indonesischen Behdrden geprift
wird. Die entsprechenden Mittel sind flir den Bezug schwelzerischer

Investitionsgliter und Dienstleistungen vorgesehen.

Das zwischen der Schweiz und Indonesien am 6. Februar 1974 abge-
schlossene Abkommen lber die gegenseitige Fdrderung und den Schutz
von Investitionen ist mit der Erfiillung der Ratifikationsformali-
tdten am 9. April 1976 in Kraft getreten.
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Mit der Verleihung grosserer Kompetenzen durch die indonesische
Regierung an das zusténdige Departement wird versucht, bei den
in- und ausldndischen Investoren wieder Vertrauen und Interesse

Zu gewinnen.

Abschliessend sci darauf hingewiesen, dass die Wachstumsrate un- -
Sseres aAussenhandels mit den Lindern Siidostasiens (ASEAN) im ver-
gangenen Jahr grésser war als diejenige des gesamtschweizeriséhen

Aussenhandels.

Der Zuwachs erreichte bei den sldostasiatischen Lindern 1977 ge-
genilber 1976 28 %, wihrend derjenige des gesamten schweizerischen

" Aussenhandels lediglich 15 % betrug.
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Schweizerischer Warenverkehr mit den
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Lidndern Slildostasiens

(ASEAN-Staaten)

1974 1975 1976 1977
Land E A E A E A E A
Thailand 50,5 70,9 39,6 83,9 u7,3 5955 60,2 77,5
Malaysia o 1846 . U7.9 36,53 - 3556 < 21,0 . 28,5 33:4 43,3
Singapur 31,6 154,4 35,8 149,4 42,9 141,8 @ 46,4 199,3
Philippinen 14,8 54,5 31,4 64,3 22,3 62,7 29,4 73,9 -
Indonesien 59,1 89,2 48,3 79,5 735 798 97,0 79,2
Total | 174,6 422,9 171,44 412,7 20740 372,35 266,48 #7732
Einfuhr
1974 1975 1976 1977
Rohstoffe,
Halbfabrikate 1345 123,0 148,0 195,11
Energietriger - - - -
Investitionsgliter 1145 16,1 17,6 15,4 -~
Konsumgiiter 28,6 32,3 bh1,4 55,9
Aus fuhr
Rohstoffe,
Halbfabrikate 135,5 100, 8 120,2 134,2
Energietriger 0,2 2 0,1 02
Investitionsgliter 128,3 169,1 124,2 153,4
Konsumgiiter 156,9 142,6 127 ;8 185,4
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Beilage III

Afrika

Der Warenverkehr mit afrikanischen Lindern entwickelte sich.in den

letzten Jahren global wie folgt:

in Millionen Franken

Einfuhr Ausfuhr
%1) %1)
1974 1'303 3,0 1'440 4,1
1975 8RO’ =24l 23703 5,1
1976 . 856 2,3 1'740 b7

1977 980 2,3 2'245 5,3

Fir die Anteile der einzelnen Linder und die Zusammensetzung von

Ein- und Ausfuhr wird auf beiliegende Tabellen verwiesen.

Mit gewissen afrikanischen Lé&ndern sind sowohl Handels- und Koope-
rations~ als auch Investitionsschutzabkommen abgeschlossen worden.
Die Gelégenheit des Abschlusses solcher Abkommen wird jeweils be—
nutzt, um mit dem Partnerland alle M&glichkeiten fur Gcschafte zu-

gunsten der schweizerischen Exportw1rtschaft durchzugehen.

Nord-, West- und Zentralafrika

lgerien
Unsere Exporte nach Algerien haben 1977 mit 336 Mio einen neuen

Hochststand erreicht. Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr betragt

75,5 %.

Algerien weist das grosste ERG-Engagement aller Entwicklungslénder
auf.

An der Ausfuhr waren alle traditionellen Wirtschaftszweige beteiligt.
Algerien ist hinter Nigeria und Siidafrika der drittgrdsste Abnehmer
schweizerischer Exportprodukte.

l)Anteil an der gesamtschweizerischen Ein- bzw. Ausfuhr.
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Beratende Ingenieurfirmen sind in Algerien sehr aktiv. Suter &
Suter AG Basel hat mit algerischer Beteiligung ein Planungsbiiro

im Land ertffnet zur Schulung von algerischem Kader.

Marokko

Die Exporte nach Marokko erreichten 1977 erstmals die 100 Mio .
Marke. Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr betrigt 3 %.

Im Vergleich zu andern afrikanischen Staaten verhiltnismissig

leicht zugédnglicher Markt. Keine besonderen Probleme. Verschiedene .
schweizerische Ingenieurbiiros haben mit marokkanischen Partnern
sogenannte "joint ventures' gegriindet.

Senegal

Schweizerische Ausfuhren erreichten 1977 nur die Summe von 9 Mio
Franken. Damit ist das Marktpotential sicher nicht ausgeschdpft.
Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr beliuft sich auf 10,5 %.

Ein schweizerisches Konsortium soll den Bau der Autobahn Dakar-
Thiés verwirklichen (ab 1978). Finanzierung durch Saudi Arabien
und schweizerische Grossbanken.

Elfenbeinkliste

Sehr entwicklungsfdhiger Markt, gekenhéeichnet durch politische
Stabilit8dt und wirtschaftliche Prosperitit. Gut diversifizierte

Landwirtschaft, keine Monokultur.

Exporte erreichten 1977 mit 70 Mio Franken einen neuen H&chst-
stand mit einer beachtlichen Zunahme gegeniiber dem Vorjahr von

+ 133,6 %.

Die schweizerischen Investitionen in der Elfenbeinkiiste sind im

internationalen Vergleich bedeutend.
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Grdsstes Projekt, das von Schweizerfirmen. realisiert wird, ist der
Bau der Autobahn Abidjan-N'Douei 114 km. Kostenpunkt rund 600 Mio
.Schweizerfranken.

Gabun

Kleiner Markt. Trotz OPEC-Zugehérigkeit stark verschuldet. Schul-
dendienst beansprucht 26 % der Exporterl&se, vorwiegend bestehend

aus Erddleinnahmen.

Schweizerische Exporte beliefen sich auf 12 Mio im Jahr 1977. Zu-
nahme gegeniber 1976 54,5 %. '

In Libreville wird durch e¢in Konsortium aus Lausanne ein grosser

Hotelkomplex fir rund 90 Mio Franken gebaut.

Zaire

Zukunftstrﬁchtiger Markt, reich an Rohstoffen aber Uberaus schwer
verschuldet. Mangels Devisen werden kurzfristige Verbindlichkeiten
mit grosser Verspitung beglichen. Die Zahlungsausstdnde von Zaire
gegeniiber der Schweiz belaufen sich verteilt auf die Fdlligkeiten
der Jahre 1975-1977 auf rund 30 Mio Franken. Interventionen zu-

gunsten einer raschen Begleichung werden seit 1975 unternommen.

Die schweizerischen Exporte haben sich angesichts der prekdren

Wiftschaftslage von Zaire 1977 auf 39 Mio Franken zurﬂckgebildet.

Schweizerische Investoren sind durch Zairianisierungsmassnahmen
im Jahre 1974, die allerdings rickgingig gemacht wurden, stark
geschddigt worden. Zalre hat das bilaterale investitiohsschuﬁzab—
kommen gegeniiber der Schweiz nicht respektiert. _

Ostafrika

Im allgemeinen handelt es sich um &rmste Entwicklungslédnder mit

starker Verschuldung, deren Entwicklung infolge der mehrheitlich
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sozialistischen Ausrichtung der Wirtschaft &hnlich verl&uft. Ange-
sichts der prekéren Finanzlage dieser Linder ist mit einer Zunahme
schweizerischer Exporte kaum zu rechnen. An interessanten Projekt-
auftrdgen fﬁf unsere Industrie wlirde es zwar niéht mangeln, kénn-
ten langfristige Kredite zu "weichen” Bedingungen gewdhrt werden.

Aethiopien

Die wirtschaftliche Lage Aethiopiens kann zurzeit als "wirtschaft-

liches und soziales Trimmerfeld” bezeichnet werden. Von der

- . _—

Nationalisierungswelle wurden auch schweizerische Interessen be-
troffen. Der beidseitige Warenverkehr weist regelmissig ein
deutliches Uebergewicht zugunsten der Schweiz auf':

1974 1975 1976 1977
Einfuhr (in Mio Fr.) ;2] 4,4 By 3.5
Ausfuhr (in Mio Fr.) 19,6 13,8 14,8 i B g
-Impdrtiert werden vor allem Kaffee, Baumwolle und Hillsenfriichte.
An der Ausfuhr waren alle traditionellen Wirtschaftszweige be-
teiligt.
Somalia - -~

Somalia, ein "sozialistisches Armenhaus", ohne Rohstoffe, das
von nomadischer Viehzucht und Bananen lebt und daher auf erhebli-
che Importe an Grundnahrdngsmitteln angewiesen ist, wird kaum je

zu einem attraktiven Markt fiir unser Land.

Die Importe der Schweiz, bestehend aus Schellack und Pelzfellen,
bewegten sich 1974-1977 zwischen bescheidenen 307000 und 36'000
Franken j&hrlich, wdhrend unsere Exporte von 9,2 Mio Franken 197U
bzw. 15,9 Mio Franken 1975 auf 2,7 Mio Franken sanken im 1977.
Die ausserordentlichen Ausfuhren der Jahre 1974/75 sind auf eine

Lieferung von Webstilhlen zuriickzufiihren.
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Kenia.

Noch entwicklungsfihiger Markt, gekennzeichnet durch relativ poli-
tische Stabilitit, pragmatische Wirtschaftspolitik und investi-
tionsfreundliche Politik vor allem fiir die verarbeitende Industrie
und Dienstleistungebetriebe (Tourismus). Die wirtschaftlichenEnt-
wicklungsprojekte sind in .den Bereichen der Landwirtschaft (Ver-
besserung der Vieh- und Milchwirtschaft), im Aufbau von Kleinin-
dustrie und im Fremdenverkehr zu suchen. Die schweizerische Ex-
portin&ustrie ist bereits stark etabliert durch Tochtergeseli-
schaften und Vertretuﬁgen: Nestlé versorgt den gesamten ost-
afrikanischen Markt mit seinen Produkten, Losinger Bern, Ziiblin-
Zschokke, Ciba-Geigy und anderc. Schweizer Grossbanken sind unter
der SIFIDA an Hotelbauten beteiligt. Auch die Beteiligung
Bundes darf sich sehen lassen: Bau der Hotelfachschule und Aus-
bildung von Hotelpersonal (Finanzhilfe und technische Hilfe).
Technische Hilfe am Universitdts- und Veterindrprojekt durch zur
Verfiligungstellung von Fach- und Lehrpersonal sowie Studentenaus-
bildung.

Der schweizerisch-kenianische Warenverkehr

_ 1974 1975 1976 977
Einfuhr (in Mio Fr.) 23,4 183 24 4 59,2
Ausfuhr (in Mio Fr.) « 30,2 L 20,4 41,5

Importiert werden vor allem Kaffee, Ananas, Fleischextrakté und
Edelsteine; zur Ausfuhr gelangen unsere traditionellen Erzeugnisse.
Der starke Zuwachs auf der Einfuhrseite des Jahres 1977 ist fast
ausschliesslich auf die erh8hten Kaffeepreise zurickzufihren.

1975 lag der Kilopreis verzollt noch bei Fr. 4.-- und stieg 1977
auf Fr. 14,70,

Tansania

Die Wirtschaftsaussichten Tansanias stehen im Schatten der immer

noch als "dister" bezeichneten finanzwirtschaftlichen Lage. Das
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Land bendtigt mindestens noch 3-4 Jahre, bis sich seine Wirtschaft
von den Auswirkungen der Weltrezession erholen kann. Positivere
Faktoren sind die wieder anwachsende Nahrungsmittelproduktion und
die hdher liegenden Rohstoffpreise filir wichtige Agrarerzeugnisse
wie Kaffee. Die Aussichten auf einen regeren Warenaustausch mit

unserem Land sind noch kaum gegeben.

Unsere wichtigstaa Einfuhrprodukte aus Tansania sind Kaffee (93 %)
und getrocknete Friichte, wdhrend auf der Ausfuhrseite pharmazeu-

tische und chemische Produkte sowie Gerdte und Maschinen vorherr-

o,

schen.

1974 1975 1976 1977
Einfuhr (in Mio Fr.) 555 6,3 %49 6,8
Ausfuhr (in Mio Fr.) 17,8 17T 155 24,7
Uganda
Steigende Staatsverschuldung und sinkende Produktion kennzeichnen
Ugandas Wirtschaftslage. Dank der stark gestiegenen Kaffeepreise
wurden zwar hohe Aussenhandelsiiberschilsse erwirtschaftet, ander-
seits hat die Produktion landwirtschaftlicher und industrieller
Guter stark abgenommen. Der Produktionseinbruch war besonders
drastisch bei Kaffee, dem mit Abstand wichtigsten Devisenbringer ~

des Landes. Auch im Industriesektor sind zahlreiche Anlagen in
einem desolaten Zustand. Nur dank der Fruchtbarkeit des Landes
vermag sich die rasch wachsende BevOlkerung in Subsistenzwirt-

schaft zu ernihren.

Entsprechend bescheiden verliuft denn auch unser Warenverkehr
nach beiden Richtungen. Importiert wird Baumwolle, Kaffee und
Tabak; exportiert werden Gerdte, pharmazeutische und chemische
Produkte.

1976 1977

1974 197

un

Einfuhr (in Mio Fr.) h,
Ausfuhr (in Mio Fr.) B

2

4
75

5
8,

Ol

55
3,

[AC RS}
(SRR OH
=
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Der Exportindustrie wurde empfohlen, nur gegen Vorauszahlung oder
unwiderruflichem, in der Schweiz bestdtigtem Akkreditiv zu liefern,
weil verschiedene Zahlungsausst#nde fiir Lieferungen aus den Jahren
1972/1975 noch nicht beglichen sind.

Sambia

Das Land hat ein wirtschaftliches und politisches Wellental er-
reicht, das Uber kurz oder lang ein allgemeines Schuldenmoratorium
verlangen wird. Schuld an der beschleunigten Talfahrt sind die
niedrigen Kupferpreise (Monokultur), welche 95 % der Deviéén ein-
bringen und 55 % der Steuereinnahmen ausmachen, die hohen Trans-
portkosten infolge der Grenzschliessung zu Rhodesien aié‘kﬁrzester
Verbindungsweg an die Osthdfen und die enormen Oelpreise. Hinzu
kommt schliesslich internes Missmanagement, Korruption und
Schlendrian in den Ministerien bis hinunter in die Privatindustrie.
Restriktive Devisenbestimmungen sind daher seit anfangs 1978 die
Folge, um die bis zu einem Jahr betragenden Zahlungsriickstdnde an
ausléndische Lieferanten abzubauen. Angesichts der prekdren
Finanzlage sind die Importe starken Beschrénkungen unterwdnfen.
Die Aussichten filr vermehrte schweizerische Exporte nach Sambia

sind daher sehr gering.

1974 1975 1976 1977
Einfuhr_ (in Mio Fr.) _ . 30,1 1545 10,2 . 11,7
Ausfuhr (in Mio Fr.) 23,6 1751 14,5 .. 14,5

Importiert werden ausschliesslich Kupfer und Zink; auf der Export-

seite figurieren unsere traditionellen Erzeugnisse.

Sudafrika und SUdrhodesien

Stidafrika

Der Handelsverkehr mit diesem Land hat sich in den letzten Jahren
wie folgt entwickelt:
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Einfuhr Ausfuhr

in Millionen Franken
%l) %l)
1974 79,7 Q2 507 ,0 1,4
1975 1D 0,2 504,5 145
1976 69,0 0,2 371,1 1,0

1971 127,0 0,3 350,4 0,8

Die schweizerische Ausfuhr nach Sildafrika weist eine sinkende

Tendenz auf, die Einfuhr dagegen. eine Zunahme. -

Stidrhodesien

Der Warenverkehr mit Sidrhodesien vermittelt in den letzten
Jahren folgendes Bild:

Einfuhr Ausfuhr
in Millionen Franken
%1) %l)
1974 21,9 0,05 13,4 0,04
1975 18,8 0,05 7,1 0,02
1976 19,1 0,05 5,0 0,0
1977 20,4 0,05 4,6 0,01 ~

Der Handel zwischen der Schweiz und Siidrhodesien h#lt sich in
unbedeutenden Grenzen und zeigt weiterhin eine riickliufige Ten-

denz.

Am 12. Dezember 1977 hat der Bundesrat eine Verordnung uUber den
Geschédftsverkehr mit Slidrhodesien erlassen, welche die Mitwirkung
von Personen mit Wohnsitz in der Schweiz oder Sitz in der Schweiz
bei Dreieckgeschdften zwischen Personen mit Wohnsitz oder Sitz im
Ausland und Slidrhodesien verbietet.

1)Anteil an der gesamtschweizerischen Ein- bzw. Ausfuhr
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Warenverkehr der Schweiz mit Afrika

in Millionen Franken
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1974 1975 1976 . 1977
E A E A E A E A

Brit.Is.Afrika | - 0,4 0,4 045} = 0 0 0
Tansania 555 17,9 | 6,3 [ 17,7] 3,9 | 15,5| 6,8 2h, 7
Seychellen - - - . 0 053 0 0,3
Rwanda - 160 0 1.2 0 151 0,3 1,2
Burundi 05X 10 0,3 Di5 1 0,3 1,0 0 1,1
Rep. Somalia 0 9,2 0 15,9 o 3,5 2,7
Fr.Af. Gebiet 0 1,6 - 2,3 - 1,8 0 0,6
Aethiopien Tyl 19,6 b,5 13,8 R 14,8 5.6 17,8
Uganda ”,5 532 uss 7:9 5,3 337- 538 835
Kenia | BT 30,2 18,3 21,1 24,4 20,4 | 59,2 41,5
Total 1302,6  [L44o,4 |810,1 {1702,9[856,0 |1740,3 |980,4 |2245,0
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Warenverkehr der Schweiz mit Afrika

in Millionen Franken

Einfuhr

1977

974 1975 1976
Rohstoffe, Halbfabrikate 436,5 525.,5 B3 47 495,2
Energietriger 152,0 355,0 409,7 363,0
Investitionsgiiter 0,4 0,5 0,3 0,8
Konsumgliter 1%3%5.8 129,1 108.,3 1214

in Millionen Franken
Einfuhewe

1974 1975 1976 1977
Rohstoffe, Halbfabrikate 503,6 550,5 60131 68?,3
Energietriger 1,2 0,9 151 1sd
Investitionsgiliter 587,5 792,8 1731 1071,3
Konsumgiiter 348,1 358,7 364,8 485,3
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Beilage IV

Lateinamerika

Der Warenverkehr mit lateinamerikanischen Lindern entwickelte
sich in den letzten Jahren global wie folgt:

Einfuhr Ausfuhr
in Millionen Franken
%1) : Zl)
1974 798 1,8 11847 5,2
1975 744 e 1'861 5,6
1976 816 ) 1'782 4,8
1977 1315 5 . 8 1'918 4,6

Flir die Anteile der einzelnen Li&nder und die Zusammensetzung von

Ein- und Ausfuhr wird auf beiliegende Tabellen verwiesen.

Beim Import im Jahre 1977 wirkten sich insbesondere die efhﬁhten

‘Kaffeepreise und grosse Bezige von Edelsteinen und Silber aus.

Die lateinamerikanischen Lénder handhaben Einfuhr- und Devisen-
vorschriften mit wechselnder Schérfe, entsprechehd der jéweiligen
Wirtschafts- und Devisenlage. Dieser Hinweis erklidrte die Ent-
wicklung des Wertes der schweizerischen Exporte in denlleézfen.
Jahren z.B. nach Mexiko, Venezuela, Brasilien und Argenﬁinien,

um nur die wichtigeren Absatzlinder zu nennen. Der bedeutende

Anstieg unserer Exporte nach Panama hingegen diirfte eher auf eine

‘regere Benlitzung des Freihafens von Colon in diesem Land, wo

verschiedene Firmen Auslieferlager unterhalten, zurlickzufilhren sein.

Beeinflusst sind unsere Exporte aber auch durch die verstirkte
Tendenz zum Schutz der einheimischen Industrie (Einfuhrbewilli-
gungspflicht, hohe Z&lle etec.).

Eine Diskriminierung der schweizerischen Exporte ist in keinem

Land zu beklagen.

l)ﬁnteil an der gesamtschweizerischen Ein- resp. Ausfuhr
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In den meisten laterinamerikanischen Lindern ist die schweizeri-
sche Exportwirtschaft bereits recht gut vertreten. Wo dies nicht
oder noch nicht der Fall ist, stehen die tliberall aktiv wirkende
OSEC und die diplomatischen bzw. konsularischen Vertretungen noch

vermehrt im Einsatez.

Ueber Dienstleistungsexporte, insbesondere im Bau- und Planungs-
bereich, stehen keine statistischen Unterlagen zur Verfiigung.
Es ist jedoch bekannt, dass namentlich Planungsfirmen in einzel~

nen L&ndern sehr aktiv sind and auch zum Zuge kommen.

Beim eigentlichen Baugewerbe diirfte dies weniger zutreffen,
well das einheimische Bauwescn in den meisten Lidndern selbst lei-
stungsféhig ‘ist, was die Konkurrenzfihigkeit drittléndischer

Firmen zumindest beeintrichtigt.

‘Einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der gegenseitigen
-Wirtschaftsbezichungen stellen nicht nur die in vielen latein-

amerikanischen Lindern bestehenden, aktiven Auslandschweizer-
kolonien dar, sondern auch die bedeutenden schweizerischen In-
vestitionen, die auf 3-4 Milliarden Franken geschiftzt werden.

Sie leisten nicht nur einen guten Beitrag zur Entwicklung der

{

Wirtschaft und folglich den damit zusammenhingenden Problemen
(Arbeitsplétze, Devisensituationen etc.), sondern sind auch dem

schweizerischen Export férderlich.

Schliesslich seien auch noch die bedeutenden Finanzbeziehungen

‘erwdhnt. Unser Bankensystem gewihrt u.a. Finanz- und Exportkre-

dite (letztere ERG-gesichert), beteiligt sich angemessen an
internationalen Solidaritédtskrediten, erméglicht die Plazierung
von Anleihen (letzthin 3rasilien und Mexiko). Die Schweizerbanken
leisten damit, vielfach indirekt, einen nicht unwesentlichen Bei-

trag zur Exportférderung.
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Warenverkehr der Schweiz mit Lateinamerika‘

Gesamttotal Linderweise tmn Millionen Franken . ...

1974 1975 VIGE 1937

Land | 'E A E A E A E A
Mexiko 51,9  235,7 85,6 2u46,9 101,7 267,5 99,5 222,5
Belize 0 0 0 0,9 0 0,9 0. : 0,8
Guatemala 40,5 23,6 34,2 18,8 20 .8 #920 D 71,3 37,9
Rep . Honduras 18,0 6,7 8,6 4,5 212 4 =458 39,3 9,9
Salvador 18,5 21,8 16,8 23,6 27,9 17,5 29,5 19,9
Nicaragua 14,4 14,5 6,0 13,0 MG o= Fon 37, T 16,3
Costa Rica Ly,2 20,4 32,5 i 7 B 0 A 66,5 18,2
Panama 87,4 86,4 89,3 80,6 70,2 . 88,3 289,5 138,9
Kuba . 15,4 48,2 10,5 71,4 12,4 24,4 19,1 6274
Haiti = 250 4,5 il 2,9 8,0 354 P e
Dom. Republik 3,9 1546 542 14,3 T 18 17,5
Kolumbien . 46,2 108,3 57,9 g2 .1 62,8 78,8 73,7 98,2
Venezuela T8 165, 10,4 2AE0 8,7 2u6,2 18,7.::298,5
Guyana 0 245 0 3,0 0 3451 0 1,5
Surinam 0 0 0,8 W 10 3:59 G P | 3,1
Brasilien 178,9 558,0 181,5 566,8 166,1 538,7 230,7 426,9
Paraguay - 14,4 4,9 8,0 5,1 gL G 6,1 e G
Uruguay 24,7 19.5 23,4 21,4 21,4 19,8 16,0 21,9
Argentinien ©125,7  265,6 71,0 - 2%256 3154 -3%644  158,7 25%,4
Chile . ' : . H15,2 39,6 1546 33,4 L0 8% Sl 35,4 589
Bo™vien i | 18,2 0,7 19,4 1:7 . 274 159 2851
Peru . 54,6 124,7 41,5 136,9 59,5 96,9 56,6 76,0
Ecuador . 20,6 29,6 17,6 36,4 16,9 - . 41,6 34,9 73,0
Total 793,3 1823,8 718,4 1836,9 796,8 1762,3 1297,8 1900,5
Bahamas : 16,1 6,1 22,6 5,0 13,4 4;3 11,9 352
Jamaica { 0,7 1042 0,6 123 S 0b 68 0,8 CriE2 .
Brit. Antillen 0,3 0,8 0,1 oW o 1.5 0,1 1.3
Barbados ‘ 0,3 £,3 0,5 1,2 0.5 1.2 0,7 o P
Trinidad Tobago 2,0 2.3 1,7 4,5 4,8 L 150 b,6

Total ~ - -~ 812,7 1850,5 74%,9 1860,9 816,3 1781,8 1313,1 1917,9
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EINTFUHR aus Lateinamerika

Gesamttotal (Millionen Franken)

Aufteilung nach Warengruppen

Kapitel bzw. Position

02
1602.10-30
1603.01

0406
0801.20

0901, 2102.01

10
1201, 1507

3301-03
1701.10-50
18

2301, 2304

24
26, 73-83

28=-40
41-43

50-63

- 5301.10-5305.12
- 5501

71

Fleisch, etc., Fleisch-
konserven, =-extrakte
und Séfte

Honig

geniessbare Friichte
Bananen), etc. .

Kaffee, Auszlige von
Kaffee

Getreide
Oelsaaten, 6lhaltige

‘Frichte, Leindl, etc.

Stherische Oele
Zucker
Kakao und Zubereitungen

leisch- und Fischmehl
Oelkuchen

Tabak

Erze, unedle Metalle
und Waren daraus

chemisch-pharmazeuti-
sche Produkte

Hiute, Felle, Leder
und Waren daraus

Textilien, total

davon:

Wolle, Kammzeug
Rohbaumwolle

Edelsteine, Edelmetal-
le und Waren daraus

andere Waren

Total

dodis.ch/66011

1974 1975 1976 1977

|

95,4 56,2 63,0 63,8§

9,7 4,9 6,2 554 |

61,9 60,5 54,0 54,5 |

168,2 160,9 206,1 | 364,3!

_A

28,2 17,4 38,4 | Huy7!
- 7’6 530 5:6 !

- 2,3 3,8 4,5 |
752 1,4 1,5 2,11
19,9 21,9 15,9 | -5
20,4 16,7 18,9 11,0
24,6 2158 19,1 28,3
37,4 12,2 8,9 9,3
15:8 17:5 18:3 _2133'

-~

5,6 g. 7 11,4 1,8
101,0 759:3 106;3 }-118,7
355 19,2 2756 32,9
62,8 43,6 59,4 68,3
12%.2 182,0 155,0 | 393,2
|

76,8 75,6 86,5 - 113,6 ]
793,3 743,9 8163 113135}
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Schweilzerische

Ausfuhr

nach Lateinamerika

Gesamttotal (Millionen Franken)

(Aufteilung nach Warengruppen)

Kapitel bzw. Position

28--40 Chemikalien
50-63 Textilien
-~

=90, 92, 95 Metallwaren

T105.,10-7113.,01

91

Maschinen u. Apparate
Uhren

ibrige Waren

Total

dodis.ch/66011

1974 1975 1976 1977
795,4 | 676,2 | 684,4 | 690,04
25,8 19,8 20,7 25,0 |
!
695,4 900,2 837,8 905,6 |
2617 193,3 160,6 178»9;
T2,2 71,4 78,3 118,14
1850,5 1860,9 1781,8 1917,9
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Antworten auf die Fragen der Geschdftsprifungskommission
des Nationalrates

F. - Trifft es zu, dass ausldndische Botschaften der schweize-
rischen Wirtschaft wirksamere Hilfe geleistet haben als

unsere eigenen Vertretungen?

A. - Diejenigen, welche eine derartige Behauptung aufstellen,
verliennen zutiefst die wirtschaftlichen Realitédten, die
Rolle der Botschaften und ihre Aufgaben.

Die Antwort auf diese Frage ist eindeutig nein.

Um uns davon zu iiberzeugen, sehen wir uns an, wie sich
die Dinge in Wirklichkeit abspielen.

a) Grundsatz

Vorrangige'Aufgabe eines Jjeden Handels- und Wirtschafts-
dienstes einer Botschaft ist es, mdglichst zahlreiche
Beziehungen mit den Geschiftskreisen und der Offentlichen
Hand des CGanstlandes zu knlipfen und zu pflegen, um
Informationen zu sammeln und den Austausch von Glitern,
Personen und Dienstleistungen zu vertiefen. Durch die
starke Verflechtung der Schweiz mit der Weltwirtschaft
konnen sich unsere diplomatischen und konsularischen Ver-
tretungen diesem Grundsatz noch weniger entziehen als

die anderen Staaten.

b) Rolle und Aufgaben der diplomatischen Vertretungen
im Ausland auf wirtschaftlichem Gebiet

Nachidem der CGrundsatz feststeht, geht es darum zu sehen,
wie er in der Praxis angewendet wird.

Die Botschaften gewéhren jenen Unternehmen Unterstiitzung,
deren KXapital mehrheitlich aus dem Lande stammt, das sie
vertreten. Sie bilden im {ibrigen einen Stiitzpunkt fir
Geschiftsleute - seien es Landsleute oder Auslidnder -,
die Interessen vertreten, welche die Hilfeleistung der
Botschaft beanspruchen konnen. Es ist aus diesem Grunde
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unvorstellbar, dass eine fremde Botschaft in einem Dritt-
land einer schweizerischen Firma eine regelméssige
Zusammenarbeit anbietet.

In diesem Zusammenhang iéiheé jedoch méglich, dass die
Auslandsfiliale eines multinationalen Unternehmens, welches
von schweizerischem Kapital beherrscht ist, sich én‘die
Botschaft eines Landes wendet, wo sie ebenfalls einen
wichtigen Sitz hat, um Informationen zu erhalten oder um

in ihren Demarchen bei den nationalen oder lokalen Be-
horden unterstiitzt zu werden.

Bei der Erstellung von Projekten, an denen ein oder

mehrere auslindische Partner beteiligt sind, drédngen sich -~
gelegentlich Kontakte mit Botschaften der betreffenden

Staaten auf.

ichts steht der Tatsache im Wege, dass ein Ausldnder,
der in Auftrag einer schweizerischen Firma arbeitet, mit
der Botschaft seines Herkunftslandes fur einen Meinungs-
ausfagsch Kontakt aufﬁimmt, von dem die von ihm vertretene
Firma allenféils'pfofitiereh kﬁnnte. Bei einer solchen
Gelegenneit ist es moglich, dass er eine vollstindigere
Handelsdokumentatlon erhilt als diejenige, welche ihm

- eine schwelzerlsche Vertretung bieten kann, deren Bestand
an Mitarbeltern, die 51ch mit Wirtschaftsfragen befassen,
im allgemeinen vier- bis sechsmal geringer ist als Jjener
, verglelchbarer_staaten (Belgien, Niederlande, Osterreich).

Das soeben Gesagte zeigt mit Deutlichkeit dass diejenigen
Fdlle, wo fremde dlplomatlsche Vertretungen der schweize-
rischen ertschaft 1n Drlttlandern helfen konnen, selten
sind, Wie konnten sie 1hr demzufolge eine wirksamere Hilfe
leisten als unsere Botschaften?
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c) Rolle und Aufgaben der diplomatischen Vertretungen
in der Schweiz auf dem wirtschaftlichen Gebiet
Die in unserem Lande niedergelassenen diplomatischen Ver-
tretungen bemiihen sich in erster Linie, die Ausfuhren
ihrer Staaten in die Schweiz zu fdrdernm.

Seltener sind die Fdlle, wo diplomatische Missionen unseren
Markt erforschen, um geschiftliche Beziehungen mit Her-
stellern eines Produktes, an welchem sie besonders
interessiert sind, zu kniipfen. Gewisse Missionen tun dies
trotzdem, insbesondere jene von Staatshandelsléndern. Wir
‘haben Kenntnis von einigen Exportgeschidften, welche in
Bern begonnen und sogar abgeschlossen wurden, ohne dass
unsere eigene Mission im betreffenden Staat beigezogen
werden musste.

Diese Fdlle bleiben jedoch Randerscheinungen und sind ohne
Bedeutung flir das Gesamtbild. Dies bedeutet, dass selbst
unter dieser Annahme das in der Frage vorgebrachte Argument
weitgehend unbegriindet ist.

+ + +

Tm Anschluss an diese Ausfiihrungen, welche die in der
Frage enthaltenen Umschreibungen widerlegen, bedauern
wir, dass sich eine bestimmte schweizerische Presse zunm
Sprachrohr derartiger Informationen gemacht hat. Diese
Behauptungen sprechen schlussendlich eher gegen jene,
welche sie verbreiten, und unterstreichen im ibrigen
den Mangel an Berufsgewissen, das sie veranlassen sollte,
sich zur Sammlung von Material an die Quellen zu wenden,
was ihnen gestatten wiirde, in voller Kenntnis der Sache
zu schreiben. Auf diese Weise bildet sich schrittweise
ein Xlima des Misstrauens heran, welches weder den
Interessen der einen noch der andern dient.

Sollten Sie ausfithrlichere Informationen iiber die Leistun-
gen unserer diplomatischen Missionen auf wirtschaftlichem
Gebiet wiinschen, bitten wir Sie, Anhang I zu konsultieren.


http://dodis.ch/66011

dodis.ch/66011

-4 -

F. — Trifft es zu, dass die Diplomaten, die aus der Handels-

' abteiiung hervorgegangen sind, sich als aktiver erwiesen

haben als die im EPD geschulten?
Diese Frage missachtet die engen Wechselbeziehungen und

ausgezeichneten Kontskte auf allen Stufen zwischen der
Handelsabteilung und dem EPD.

Die Frage reiht sich ein iﬁ die zweifelhaften Behauptungen
des "Blick" und der "Schweizerischen Handelszeitung" und
neigt dazu, die fdlschliche Vofstellung zu bestatigen,
dass es zwei Wirtschaftsdiplomatien gibt, eine gute der
Handelsabteilung und eine schlechte des EPD!

Die Wirklichkeit ist ganz anders. Fast sdmtliche Finanz- .
und Wirtschaftsdienste unserer Botschaften sind mit

Personal der diplomatischen und konsularischen Laufbahn
dotiert, welches vom EPD in enger Zusammenarbeit mit der

Handelsabteilung rekrutiert und ausgebildet wurde.

So gehdren auch Vertreter der Handelsabteilung anlédsslich
der Aufnahmepriifungen fiir junge Diplomaten zur Prifungs-
kommission. Sie priifen in der Regel auch die Kadidaten

in den wirtschaftlichen Fdchern.

Die Handelsabteilung wird bei jeder Versetzung, welche
wirtschaftliche Kenntnisse und eine wirtschaftliche T&atig-
keit voraussehen, zu Rate gezogen. Im librigen sind die
Beamten mit Wirtschaftsaufgaben auf Auslandsposten vor
allem der Handelsabteilung und erst in zweiter Linie dem
EPD unterstellt.

Schliesslich ist es im Laufe einer Karriere nicht selten,
dass Beamte des EPD einige Jahre in der Handelsabteilung
verbringen. Zur Zeit sind beispielsweise zehn Beamte

des EPD der Handelsabteilung "ausgeliehen", und sechs
Beamte der Handelsabteilung sind in unseren bilateralen

und multilateralen Missionen in London, Rom, Washington (2),
Paris und Briissel tétig.
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-..:Diese summarische Schilderung zeigt es: zwischen dem EPD

- und -der Handelsabteilung besteht eine standige Durch-

., dringung, welche durch die wachsende Verpolitisierung der
. Wirtschaft unaufhorlich verstédrkt wird. Diese Entwicklun~
..gen erfolgen im Interesse des EFD, der Handelsabteilung

S Fo e

K -

und der Beamten beider Verwaltungen,

Demzufolge sehen wir nicht, wie und auf welcher Grundlage

‘die Diplomaten der Handelsabteilung von jenen des EPD

zu trennen sind. Ihre Qualititen sind gesamthaft vergleich=-
bar, die Unterschiede - wenn sie vorhanden sind - rihren

- eher - von den Personen als von den. Institutionen her.

¢

'wie beurtexlen d;e beteiligten Departemente den Vorschlag,

es sei unseren Dlplomaten eine grdndllchere wirtschaftliche
Schulung angedeihen zu lassen?

Schon seit elniger Zeit, d.h. schon-vor der Rezession von
1974, zeigt sich das EPD offen fiir die Notwendigkeit, der
wirtschaftlichen Ausbildung des diplomatischen und konsu-
larischen Personals vermehrte Aufmerksamkeit zu schenken.

Diese Ausbildung ldsst sich wie folgt aufteilen:

a) Wahrend der Ausbildungszeit von zwei Jahren, welche
jeder Diplomatenanwirter vor seiner Ernennung zum
Beamten absolvieren muss, ist folgendes vorgesehen:

- Jene Anwirter, welche nicht iiber eine Hochschulaus-
bildung wirtschaftlicher Richtung verfiigen, werden
vorzugsweise jenen Diensten der Zentrale zugeteilt,
welche sich mit Wirtschaft befassen (Handelsabteilung,

Integrationsbiiro EPD/EVD, Finanz- und Wirtschaftsdienst

EPD);

"= Alle Anwirter nehmen an einem ausfiihrlichen Besuchs-
programm bei unserer Exportindustrie und ihren
Spitzenverbinden teil; '
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- Wihrend des nachuniversitiren Semesters am Institut
universitaire de hautes études internationales in
Genf vertiefen die Anwirter ihre wirtschaftlichen
Kenntnisse durch den Besuch von Vorlesungen und
Vortrdgen und durch die Abfassung von Stage~Arbeiten.
Diese Arbeiten erfolgen unter der Anleitung von
Fachleuten der nationalen und internationalen Wirt-
schaft (Bundesbeamte, Beamte des GATT, flir Wahrungs-
fragen zustdndige Beamte, usw.);

- Wdhrend ihres einjdhrigen Aufenthaltes bel einer
unserer diplomatischen Vertretungen machen sich die
Anwirter dann konkret mit wirtschaftlichen und
kommerziellen Problemen vertraut; diese Probleme
reichen von der Exportfdorderung bis zur Wahrung der
allgemeinen Wirtschaftsinteressen unseres Landes.

b) Im Verlaufe der Karriere, nach der Ernennung zum Be-
amten, wird die Ausbildung weiterverfolgt:

~ Das EPD organisiert zweimal im Jahr in enger Zusam-
menarbeit mit der Handelsabteilung und der Privat-
wirtschaft Seminarien. Diese Seminarien von jeweils
einer Woche Dauer sind im wesentlichen der Wirtschaft
und der Exportftrderung gewidmet. Die Privatwirt-
schaft kann ihre Probleme und ihre Schwierigkeiten
vortragen, unsere Beamten gleichzeitig die ihrigen.
So ist ein besseres Verstdndnis fir die Bediirfnisse
der einen und der andern Seite entstanden. Nach Be-
endigung des vierten Seminars im kommenden Sommer
werden 150 Beamte des EPD eine solche Schulung hinter
sich haben.

- Anldsslich einer Versetzung absolviert jeder Diplomat
eine Reihe von Besuchen bei der OSEC, den Spitzen-
verbdnden und jenen Industrien, welche in seinem
kiinftigen Einsatzland tétig sind.
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- Jeder mit Wirtschafts—~ und Handelsangelegenheiten
betraute Mitarbeiter nimmt wdhrend seiner Ferien

 Jeweils wieder mit der OSEC und den in seinem
Residenzland titigen privaten Kreisen Kontakt auf.

-~ Die jghrliche Botschafterkonferenz findet seit 1975
mehr als je unter dem Zeichen def_Exportfﬁrderung
statt. Die interessierten Wirtschaftskreise unseres
Landes sind eng daran beteiligt. Diese Konferenz
erlaubt einen fruchtbaren Meinungsaustausch und gibt
unseren Missionschefs die Gelegenheit, sich der
Realitédten bewusst zu werden, denen unsere Exporteure
gegeniiberstehen.

Neben diese einzelnen Massnahmen zur Verbesserung
der Ausbildung und der Weiterbildung im Verlauf der
Karriere hatten sich tiefergehende Ueberlegungen
gesellt, welche im Rahmen der Gruppe "Florian" aus-
gedriickt wurden. Diese im Jahre 1974 ernannte
Arbeitsgruppe wurde sich der neuen Aufgaben bewusst,
welche das EPD im Bereich der Exportfdrderung er-
warteten. Die Empfehlungen der Arbeitsgruppe "Florian'
haben den Willen des EPD, sich auf die gegenwadrtige
Situation durch eine unverziligliche Neuorientierung
seiner Tatigkeit auf die von nun an vorrangigen
Aufgaben einzustellen, deutlich hervorgehoben.

So hat diese Gruppe u.a. folgende Empfehlungen er-

lassen:

- Schliessung mehrerer diplomatischer und konsulari-
scher Vertretungen, deren Weiterbestand in bezug
auf die Wahrung unserer Interessen im Ausland nicht

mehr gerechtfertigt war;

~ Verstidrkung unseres Vertretungsnetzes im Ausland

(siehe Details weiter unten);
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© ~ Konsolidierung des Personalbestandes verschiedener
Vertretungen in Lindern, wo sich unsere wirtschaft-
lichen Interessen in den letzten Jahren verstédrkt
haben (siehe Details weiter unten).

Diese Empfehlungen sind konkret durch folgende Mass-
nahmen realisiert worden:

a) Verstirkung unseres Vertretungsnetzes im Ausland

~ 1973 erfolgte die Aufnahme diplomatischer Bezie-
hungen mit den Staaten Bahrain und Katar, mit
dem Sultanat Oman und den Vereinigten Arabischen

Arabien bei diesen Staaten akkreditiert wurde.

-~ 1975 wurde das Schweizerische Konsulat in Kuwait
in den Rang einer Botschaft erhoben, sie wird von
einem Geschidftstriger geleitet.

- Zwel Konsularagenturen wurden eroffnet, die eine
in Manama (Bahrain), die andere in Dubai (Ver-
einigte Arabische Emirate).

- In Bagdad und Damaskus wurden residierende Bot-
schafter ernannt.

- In Afrika‘wurden in Luanda und Maputo von Ge-
schaftstrigern geleitete Botschaften erdffnet. -

~ Aufnahme diplomatischer Beziehungen mit Guyana,
in dessen Hauptstadt der Gemeinsame Markt der
Karibik (Caricom) seinen Sitz hat, und mit Papua-
Neuguinea, dessen Entwicklungsprojekte gewisse

Zweige der schweizerischen Investitionsgliter—
industrie interessieren.

- Temporidre Anstellung von fiinf ausserhalb des
Departements rekrutierten Handelsrdten. Der Ent-
scheid wurde im Einvernehmen nit der Handelsab-
teilung, der Schweizerischen Zentrale flir Handels-
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férderung und dem Vorort getroffen. Diese Handels-—
rite sind in Abu Dhabi, Caracas; Légos, Jakarta
und Djeddah eingesetzt. |

b) Verstédrkungen des diplomatischen, konsularischen
und Kanzleipersonals

- Verstidrkungen im Jahre 1975
Algier, Djeddah, Kairo, Teheran, Kuwait, Moskau,

Singapur, Guatemala.

- Verstdrkungen im Jahre 1976 :
Algier, Bangkok, Abu Dhabi, Djeddah, Abidjan,
Jakarta, Lagos, New York, Peking, Teheran,

irivolis, Dar es Salaam,

-  Verstirkungen im Jahre 1977

Caracas, Diisseldorf, Kuala Lumpur, Salvador.

Aufgrund des Personalstopps in der Bundesverwaltung
konnten diese Massnahmen nur durchgefiihrt werden,
weil mehrere Vertretungen geschlossenaler deren
Personalbestend reduziert wurde. Daraus ergab sich
natiirlich in der Folge die Notwendigkeit, auf
gewisse Aufgaben zu verzichten, deren Losung nicht

mehr prioritdren Charakter aufwies.

Andererseits wurde auf Empfehlung der Gruppe Florian
daran gedacht, junge Mitarbeiter fiir eine Periode
von zwei bis drei Jahren bei der Schweizerischen
Zentrale fiir Handelsforderung oder bei den Spitzen-
verbinden der schweizerischen Wirtschaft einzusetzen,
um bei. solchen Organisationen praktische Erfahrungen
iiber die konkreten Probleme unserer Exportindustrie
zu sammeln. Diese Idee ist jedoch noch weit von der
Verwirklichung entfernt. Beim vorhandenen Personal-
mangel kann das Departement nicht daran denken, auf
die wenigen in Frage kommenden Beamten zu verzichten.

+ o+ 4+
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Diese Entwicklungen zeigen, dass die Ausbildung unserer
mit wirtschaftlichen Auigaben“betrautenIBeamten so weit
.. betrieben wird, wie es die Aufrechterhaltung eines be-
schrinkten diplomﬁtiSchen-undlkonsqlgrischen Apparates
erlaubt, der vom Gesichtspunkt der Bérufs— und Sprach-
kenntnisse her noch weitgehend polyvalent sein muss.
Zu 'einem anderen Sygtem_ﬁberzgweqhseln;_wﬁrde eine starke
Zunghme des diplomatischen und konsularischen Personals
bedingen. Dies ist nicht vereinbar mit den Weisungen des
Parlaments und dem Personalstopp.

Abschliessen¢ rei noch daran erinnert, dass unsere diplo-
‘matischen und konsularischen Beamten im Ausland eine ganze
Reihe neuer Aufgaben zu bewdltigen haben, die sich aus
den internationalen Beziehungen ergeben (Sozialpolitik,
Landwirtschaft, Wissenschaft, Energie, usw.).

+ 4+ 4+
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Beilage No, 1

Die Leistungen unserer diplomatischen und konsularischen Ver-
tretungen im wirtschaftlichen Bereich

Es ist angezeigt, daran zu evinnern, dass das Politische Departe-
ment im Berecich des Aussenhandels nicht zusténdig ist. Die Ver-
antwortung flir dieses Gebiet liegt bei der Handelsabteilung; diese
besitzt jedoch keine Vertreter im Ausland. Hingegen stehen ihr die
Dienste des Departements und insbesondere die Dienste der diplo-
matischen und konsularischen Beanmten, welche im Ausland mit den
Wirtschafts- und Handelsangelegenheiten betraut sind, zur Veriigung.
Diese Beamten handeln aufgrund direkter ileisungen der Handelsab-
teilung und bilden ein Netz, welches alle Linder, mit denen wir
Handel treiben umfasst. Sie verfolgen von Tag zu Tag die Entwick-
lung der XKonjunktur im Ausland und informieren unsere Exportin-
dustrie liber die gesetzgeberischen ilassnahmen, welche direkt

oder indirekt als Bremse fiir die schweizerischen Exporte wirken
konnen, Sie informieren iliber die Entwicklung der Wirtschftslage

im Residenzland; iber die Wirtschafts-, Handels-, Finanz-, Fiskal-
und Zollpolitik; iliber die Entwicklung und Struktur des Handels-
austausches im Residenzland; liber die Abhaltung von Ausstellungen
und Messen; {ihar die Bemtihungén zur Handelsfirdering seitens der
Konkurrenzlinder, usw. Die Information der Exportindustrie findet
auf dem Weg liber die Handelsabteilung statt, welche in engem Kon=-
takt mit den Spitzenverbinden der Virtschaft wie z.B. dem Verort,
dem Schweizerischer Gewerbeverband, dem Schweizerischen Gewerk—
schaftsbund und dem Schweizerischen Bauernverband steht. Die er-
wahnten Beamten sind, kurz gesagt, gehalten - dies aufgrund von
genauen Veisungen, welche zurzeit revidiert werden — unsere Be-
horden iber alles zu informieren, was die Konkurrenzsituation
unseres Landes auf den auslindischen Mirkten beeinflussen kinnte.
Die Titigkeit unserer diplomatischen und konsularischen Vertre-
tungen erstreckt sich aber gleichzeitig auch auf das wichtige Ge=-
biet der Exportférderung; hier haben auch die Schweizerische Zen-
trale fir Handelsforderung und die Schweizerischen Handelskammern

im Ausland eine sehr aktive Rolle zu spielen.
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Diese zuletzt erwihnte Tdtigkeit wird liberall auf der VWelt ausge-
iibt, wo wir iiber offizielle Vertretungen verfligen oder wo unsere
Vertretungen die Biliros der Schweizerischen Zentrale fur Handels-
forderung, welche einst in gewissen Lindern existierten, ersetzen.
In dieser Eigenschaft informieren unsere diplomatischen Missionen
und. unsere konsularischen Posten die auslédndischen Importeure
{iber die von der schweizerischen Industrie angebotenen Moglich-
keiten und unsere Exporteure iiber das Kaufpotentiel des Marktes
im Residenzland. Gleichzeitig sind sie in der lLage, unseren Ex-
porteuren bei ihren Vorsprachen bei Regierungsstellen (Handel,
Finanz, Zoll, Imporikontrollen) sowie zum Beispiel bei der Suche

nach Vertretern Hilfe zu leisten.

Die Weisungen, von denen weiter oben die Rede ist, wurden im
Jahre 1973 von der Handelsabteilung im Einvernehmen mit dem Po-
litischen Departement ausgearbeitet. Sie stellen ein eigeni-
liches Pflichterheft der diplomatischen und konsularischen Ver-
tretungen im wirtschaftlichen und kommerziellen Bereich dar. Sie
definieren nicht nur die Vernflichtungen der Vertretungen gegen—
iiber der Handelsabteilung, sondern gleichzeitig auch die Lei-
stungen, welche unsere Botschaften und Xonsulate zu erbringen ha-
ben, wenn schweizerische Unternehmen sich direkt an sie wenden.,
Es muss betont werden, dass diese Leistungen in zweierlei Hin-

sicht begrenzt sind.

In materieller Hi~sicht sind unsere Vertretungen grosstenteils

mit Arbeit liberlastet, weil sie im Vergleich zu den Vertretungen
anderer Industrielinder, welche iiber einen weit griosseren Beamten-
apparat und iber ein vdllig verschiedenes System der Exportior-
derung verfigen — so zum Beispiel Oesterreich, das einen betrécht-
lichen Apparat, die Bundeswirtschaftskammner, dank einer Stsuer
auf dem “arenverkehr finanzieren kann - lecdiglich iiber einen be-
scheidenen Personalbestand verfiizen, Unsere Vertretungen sind
folglich im Allgemeinen nicht imstande, Arbeiten von einenm ge-
wissen Umfang auszufiihren, so zum Beispiel Marktstudien, fir die
sie nicht ausgeriistet sind. Es ist vielmehr Sache spezialisiecrter
Firmen, solche Arbeiten zu ilibernehmen.,
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In formeller Hinsicht k&énnen unsere Vertretungen nicht wie eine
private Handelsvertretung oder eine Handelskammer tatig werden,
weil sie eine offizielle Stellung besitzen, welche in den Wiener
Konventionen Uiber die diplomatischen und konsularischen Bezieh-
ungen geregelt ist. So ist es ihnen zum Beispiel untersagt, sich
mit eigentlichen kommerziellen Geschiften zu befassen. Ihre Lei-
stungen koénnen mit andern 'forten nicht iiber eine Hilfe hinaus-
gehen; diese Hilfe besteht aus der Beschaffung von Informationen
Uber die geltende Gesetzgebung und liber die Mdglichkeiten des
lokalen lMarktes, aus der Anbahnung von Kontakten mit mdglichen
Importeuren und aus der Beschaffung von Informationen Uber die
Zahlungsfihigkeit eventueller Kunden der schweizerischen Industrie.
Zudem setzt unser liberales Uirtschaftssystem eine klare Abgrean-—
zung zwischen der der Privatwirtschaft zufallenden Verantwortung
und der Verantwortung der staatlichen Stellen voraus, wobei die
Grenzen prizise festgelegt sind. So ist es nicht Aufgabe der
dipnlomatischen und konsularischen Vertretungen, sich als Organe
des Bundes nit Marktstudien flir ein privates Unternehmen zu be-
fassen oder aktiv beim Abschluss von Geschiéften mitzuwirken, Ilr
welche die Verantwortung allein bei den betroffenen schweizer-
ischen Unternehmen liegtht. Diese Beschriénkung beeintrichtigt
Ubrigens keineswegs die wichtige Rolle, welche unsere Vertre-
tungen spielen, indem sie eine permanente Prisenz im Ausland auf-
rechterhalten; diese Pridsenz allein ermdglicht es ihnen, im ge-
gebenen Moment unserer Exportindustrie an Ort und Stelle wirk-

sam beizustehen.
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Besteht eine genligende Dokumentation ilber die Exportmdglichkei-
ten nach den Regionen Mittlerer Osten, Afrika, Siidostasien und
Lateinamerika ?

Was staatliche oder halbstaatliche Stellen betrifft, wird Doku-
mentation .. zuhanden der Exportwirtschaft von der Schweizerischen
Zentrale fiir Handelsfdrderung (SZH) zur Verfigung gehaltéen. Die
MitgliedQUnternebmen der Zentrale sowie auch Nicht-Mitglieder
kdnnen diese Dokumentation zum Teil uncntgeltlich zum Te11 ge—
gen Entgelt beziehen. Die Dokumentatlon der SZH wird pemass den
Bedlirfnissen der schwelzerlschen Exportindustrie laufend ausge-
baut und erneuert. Zurzeit hesteht die Exportdokumentation der
SZH aus folgendem:

"Documentation Gé&nérale: Mehr als 1 Million Informationsdoku-
: mente Uber die ausléndischen Mirkte
(zur Einsicht. der schwelzerlschen
" Exportfirmen) -

Quellen: Bot3chaften, HandeiSRammern,
Banken, auslédndische Wirtschaftsin-
stitute, abonnierte Publikationen

Internationale Ausschrei- = Wdchentliches Bulletin mit Projekten
bungen: _ und Ausschreibungen aus aller Welt.

Wirtschaftliche Mitteilun- Aussenwirtschaftliche Nachrichten ent-
en: ' haltend Reglementation des. Aussenhan-
dels, Geschiftsmbglichkeiten, Veran-
staltungskalender, Marktberichte.

Jihrliche Bestandessaufnahme der Wirt-
schaftssituation in allen Léndern in
Nr., 1 der WM.

Linderdokumentationen: Allgemeine wirtschaftliche Grundlagen

' ' Ao ' mit Information lber Produktion, In-
dustrie, Aussenhandel, Présenz der
‘Schweiz etc. % 1%

Bestand: ca. 80 Bﬁndegllaufende*Ueber—
arbeitung - :

Business Guides: ' Praktische Ratgeber, hauptsichlich fiir
' - unerfahrene Exportfirmen fiir den Ein-
stieg in schwierige Mirkte.

Bestand: 2, DDR und Sowjetunicn, wei-
tere Flhrer in Bearbeitunpg.
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qﬁé;fféﬁiiche Miﬁteilungen: Vertrauliche Berichte ‘tber Marktver—
dinderungen, die nur persdnlich ad-
ressiert werden.

‘Internationale Messen: Verzeichnis, Kataloge und Berichte
e e iiber auslindische Messen und Ausstel-
lungen zur Einsichtnahme. :

Vertreterkarteien: ; Zusammenstellungen der Adressen schwei-
: - zerischer Firmenvertretungen in aller
Welt.

Sammlunp von Vertretungsgesuchen aus
allen Lindern.

Beim Aufbau und der 3 jour-PRithrung ihrer Dokumentation ist die o~
SZH in erster Linie auf die Mitarbeit der schweizerischen Bot-
-schaften und Konsulate angewiesen, welche sie aufgrund von
spezielren'ﬁichtlinien mit dem entspreéhéhden Informations-

material zu beliefern haben. Was die allgemeine Dokumentation
betrifft, ist sie von den interessierten Unternehmen allgemein

als zuverléssig beurteilt worden. Beméngelt werden hingegen die
Informatlonen iber Vertretungsmbgllchkelten und die Sffentll-

‘chen Ausschrelbungen 1n fremden Staaten.m-u' '

~ Hinsichtlich der Vertretungsmglichkeiten wird zuwellen geklagt,

dass die auf den Vertreterlisten der SZH.éufgefﬁhrten Adressen

entweder ﬁberhaupf nicht, mit grossen Verzdgerungen oder in s
undienlicher Art und Weise antworten.

Fir die weitere Expansion der schweizerischen Exportwirtschaft
ist diese auf effiziente lokale Partner angewiesen (Agenturen,
Generalvertreteré Service-Firmen, Joint-fentﬁre-?artner, Lizenz-
'nehmer, birektabnehméy Usw. ). Dié schweizerischen Welthandels-
firmen oder.lokal angesiedelte Generalagenturen schweizerischer
Nationalitdt vermdgen nur punktuell neuen Firmen den Zugang

zu verschaffen, da sie meist auspgelastet sind. Das Anlegen und
Fihren von Karteien mit Wipklich effizienten und rasch reagieren=-
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den Vertretern setzt indessen voraus, dass das Botschafts- und
Konsulatspersonal, welches die SZH mit den entsprechenden Adressen
beliefert; auch Uber die nétige Zeit verfligt, um sich die ent-
sprechenden Verbindungen mit in Frage kommenden Personen zu
schaffen. In gewissen Lidndern (meist OECD-Linder) gibt:es pgute-
Auskunfteien, Banken; lokale Handelskammern u.a.m., was die
Traﬁsparenz'erleichtert. In den neuen Mirkten (OPEC-Lander und
Entwicklungslinder der 4, Welt) sind die Aussenvertretungen
darauf angewiesen, sich die notwendige Marktibersicht durch In-.
formationen, Unterlagen und persénliche Verbindungen selber zu
verschaffen, was eine zcitaufwendige und mihsame, mit den Ubri-
gen Aufgaben der Botschaften und Konsulate deshalb oft nicht:

zu vereinbarende Feldarbeit bedeutet. Es wird gepriift, was in
dieser Richtung weiter unternommen werden kann. Die Mdglichkei-
ten sind im Hinblick auf die Personalknappheit auf den Aussen-
posten jedoch beschrdnkt, umsomehr, als die Pflege eines. Ver-
umfernétzes wie dargelegt, Husserst arbeitsintensiv ist. Die
beste L8sung stellt zweifellos das Einstellen von lokal rekrutier-
ten Kriften dar und zwar hinsichtlich der Sprache, der Kosten und
nicht zuletzt auch der Kontinuitidt, da ndrmalerweise'das Bot-
schafts- und Konsularpersonal ﬁach wenigen Jahren versetzt wird
und nie so lange auf einem Aussenposten bleibt; dass es eine

_ éuf langjéhrige Erfahrung fussende Laﬁdes-.und Markterfahrung

aufbauen kann.

Was die Ausschreibungen betrifft, wird etwa kritisiert, dass die
Informationen daritiber mit einer solchen Verspdtung den schwei-
zerischen Interessenten zur Kenntnis gebracht werden, dass diese
"auf die Geschiftsmdglichkeiten nicht mehr niitzlicherweisze reapie-

ren konnen.

Auch diese Kritik ist in gewissen Fdllen nicht unbegriindet. Dies
ist jedoch nicht darauf zuriickzufihren, dass die Aussenvertre-

tungen, auf welche sich auch in diesem Falle die SZH stitzen muss,
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schleppend Uber Ausschreibungen informieren. Vielmehr verhdlt
es.siéh'inlzahlreichen Fidllen so, dass-im Zeitpunkt der Publi-
kétion einer Ausschreibung der entsprechendé Auftrag praktisch
5ch6n vergeben ist, oder dass die Ausschreibungsfristen zugun=-
sten gewisser der Ausschreibungsbehdrde bereits bekannter Un-~
ternehmen absichtlich kurz gehalten werden. Die Grossunternehmen
halten daher an wichtigen Plitzen des Weltmarktes wie z.B. im
Mittleren Osten eigene spezialisierte Vertretungen, die mit den
notwendigen Mitteln ausgestattet sind, um die Vergebung von
Grossauftrégen bereits im Anfangsstadium der Projektierung zZu
beeinflussen. Auch hier ist es eine Frage des Personals und der -~
verfligbaren Zeit; gegebenenfalls auch der Spezialisierung auf ge-
wissen technischen Gebieten, ob die Mitglieder der schweizeri=-
schen Aussenvertretungen den Zugang zu den entscheidenden Informa-
tionen erhalten. Im Rahmen der Exportseminarien filr die Mitarbei-
ter der schweizerischen Botschaften und Konsulate wird das Problem
der Erfassung der Ausschreibung zu einem mdglichst frilhen Zeit-
punkt jeweils sorgfiltig behandelt.

Hingegen ist zu sagen, dass die von der Exportwirtschaft sehr
oft geforderte Unterstiitzung der Botschaften mit Marktforschung
und Marktanalysen, oft sogar fiir spezifische Produkte, diese per-
sonell und vor allem sachlich lberfordern wiirden. Es gibt aber
Ldnder, in denen bei lokalen Marktforschungsinstituten Branchen-
analyscn erworben werden kdnnen oder in denen lokale Marktfor-
schungsinstitute produktespezifische Analysen durchfiihren kﬁhnen.
Es braucht dazu aber Fachleute, und wenn es sich um hochent-
wickelte technische Gliter (vor allem Investitionsgiiter und Teile
derselben) handelt, k8nnen solchc Analysen erfahrungspemiss so-
Zar nur durch intime Kenner ‘des Produktes, d.h. die Verkaufs-
ingenieure, Produktespezialisten und Verkidufer erstellt werden.
Selbstverstédndlich ist das Personal der Botschaften im Rahmen
ihrer Mﬁglichkeiten bereit, Exporteure mit solchen lokalen
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Marktforschungsorganisationen in Kontakt zu bringen, was in
hochentwickelten Mirkten kein Problem darstellt, In den OPEC-
Markten und weiteren Mirkten der vierten Welt ist dies aber
selten mdglich, so dass der Exporteur persdnlich mit den ihm
von der Botschaft vermittelten potentiellen Partnern oder
Verbrauchern die Marktchancen seines Produktes an Ort und
Stelle abkléren muss.
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Korrigendun

zum deutschen Text "Bericht des Eidg. Politischen Departementes
und des Volkswirtschaftsdepartementes iliber
die seit dem Herbst 1974 getroffenen Export-
férderungsmassnahmen"

ZumAbschnitt: "K8nnen flir die Jahre 1974 bis 1977 Angaben Uber
unsern Gliteraustausch mit dem Mittleren Osten,
Afrika, SlUdostasien und Lateinamerika gemacht

werden?

Ziffer 1, zweitletzte Zeile:

anstelle von "mit den Regionen und entwickelten Lindern"

ist zu lesen: "mit den Regionen und einzelnen L&ndern"

Ziffer 2, Absatz 2:

Der erste Satz muss wie folgt lauten:

"Die schweizerischen Ausfuhrzahlen lassen nicht erkennen, bei
welchen Lindern nach der Einfuhr aus der Schweiz eine sofortige
Wiederausfuhr stattfindet, bei welchen L&ndern es sich also

lediglich um Transitstationen handelt.,"

ziffer 3, Absatz 2:

Der Satz "Die OPEC-Staaten und die Entwicklungslédnder weisen
also beide eine rund liber das Doppelte Uber dem
Durchschnitt liegende Zuwachsrate auf"

muss lauten:

"Die OPEC-Staaten und die Entwicklungslinder weisen
also beide eine dem Durchschnitt gegeniliber beinahe

doppelte Zuwachsrate auf."
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Beilage III (Afrika)

Dieses Kapitel ist durch die Ausfiihrungen betreffend die fol-

genden L&nder zu ergidnzen:

Libyen

Der Zugang zu diesem Markt ist schwierig. Trotzdem haben unsere
Exporte 1977 ein erfreuliches Niveau erreicht, ndmlich ca. 190 Mio.
Schweizerfranken; zwischen 1974 und 1977 betridgt die Zunahme 79 %,
wobel allerdings die Ausfuhren im Jahre 1977 gegenilber denjenigen

von 1976 um 1,6 % im Rickstand sind.

Tunesien

Die schweizerischen Exporte nach diesem Land haben 1977 mit
42,4 Mio. Schweizerfranken eine neue Rekordzahl erreicht.

Die Zuwachsrate gegeniiber 1976 betridgt volle 30,5 %.

1976 ist mit Tunesien ein neues Handelsabkommen abgeschlossen
worden, welches das frilhere von 1961 ersetzt. Die Schweiz hat
Tunesien im weiteren einen Mischkredit von 40 Mio. Schweizer-
franken gewdhrt, welcher flir den Ankauf von schweizerischen

Investitionsglitern bestimmt ist.

Nigeria

Nigeria weist die grdsste BevSlkerungszahl aller afrikanischen
Lidnder auf. Jeder 5. Afrikaner ist Nigerianer. Potentiell ist
Nigeria eines der reichsten Linder. Dank dem Einkommen aus dem
Erd6l ist Nigeria in die Lage versetzt worden, sich an den Aus-
bau seiner Infrastruktur zu machen, um in Zukunft eine filihrende
Nation in Afrika zu werden. Heute besitzt das Land indessen noch
keinerlei moderne Industrie. Der ambiti®se dritte Entwicklungs-
plan (1975 - 1980) macht . Nigeria fiir die Schweiz zum interes-

santesten afrikanischen Markt.

Bis 1972 waren die Schweizerausfuhren verhdltnismissig bescheiden
(1971: 93 Mio. Schweizerfranken, 1972: 75,8 Mio. Schweizerfranken).

1977 betrugen sie indessen bereits rund 392 Mio. Schweizerfranken,
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womit Nigeria zum bedeutendsten schweizerischen Absatzmarkt

in Afrika aufgertickt ist. Es ist damit zu rechnen, dass diese

fir die Schweiz glnstige Tendenz in den Jahren 1978/79 anhalten
wird, da zwischen schweizerischen Unternehmen und nigerianischen
Kunden gegenwdrtig eine Anzahl von Geschiften ausgehandelt wird.
Zu diesen gehSren zwei Hotels, eine grosse Zementfabrik und zwei
Papierfabriken, bei denen die Maschinen von der schweizerischen
Industrie gestellt werden. Ein betrichtlicher schweiz. Einsatz
ist auch auf dem Sektor Elektronik (Hard- und Software) festzu-
stellen. Andere Vertrédge betreffen Elemente eines Stahlwerkes,
geophysische und landwirtschaftliche Studien, eine Stromzihler-
fabrik und Autobahnbauten.

Alle diese Transaktionen erscheinen wie bereits erwidhnt in der
schweiz. Handelsstatistik nicht, da es sich um Dienstleistungen
handelt. Sie zeugen aber wie die erfreuliche Entwicklung der
Gliterexporte von den sich intensivierenden Wirtschaftsbeziehungen
mit diesem Land. Ungefdhr 100 Schweizerfirmen sind tibrigens dort
bereits vertreten. Seit Ende 1976 machte diese schweizerische
Prdsenz den Einsatz eines Handelsdelegierten notwendig, welcher

der Botschaft in Lagos zugeteilt wurde.
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