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RWANDA : REHABILITATION DU SYSTEME DE REFROIDISSEMENT DE LA
CENTRALE HYDROELECTRIQUE DE NTARUKA

Crédit No. 350/90 SFR. 470'000.-

1/ Résumé

La centrale hydroélectrique de Ntaruka a été construite en
1959; située dans le nord-ouest du pays, entre les lacs
Bulera et Luhondo, elle produit 40% de 1l'énergie électrique
consommée au Rwanda.

En 1985, la société Electrogaz a confié des travaux de réfec-
tion de cette centrale a l'entreprise suisse Grichting &
Valterio sur un financement de la Banque Mondiale. Il est
apparu au cours des travaux en 1986 que le systéme de refroi-
dissement de la centrale était en trés mauvais état et néces-
sitait une intervention si l'on voulait éviter que la centra-
le ne tombdt en panne & plus ou moins bréve échéance. Cette
tache ne figurait pas dans le cahier des charges de 1l'entre-
prise suisse, et le reliquat disponible du crédit de la Ban-
que Mondiale ne permettait malheureusement de l'y inclure.

En conséquence le gouvernement rwandais a approché la Suisse
début 1989 pour obtenir le financement de cette réhabilita-
tion, en présentant une offre soumise par Grichting &
Valterio. Aprés avoir fait analyser cette offre, tant du
point de vue de sa qualité que de son colit, la DDA a confirmé
au Gouvernement sa disponibilité a financer les travaux re-
quis, & un prix toutefois inférieur de 20% par rapport a
celui demandé par l'entreprise Grichting & Valterio.

Un accord ayant pu étre obtenu de toutes les parties concer-
nées sur ces nouvelles conditions, nous recommandons 1'appro-
bation de ce crédit qui permettra de préserver une infras-
tructure indispensable au développement économique et social
du Rwanda.
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2/ Contexte

L'énergie hydroélectrique consommée au Rwanda est principale-
ment fournie par les centrales de Ruzizi I et II, exploitées
conjointement par le Rwanda, le Burundi et le Zalre, et celle
de Ntaruka, qui fournit environ 40 % de la production natio-
nale; quelques microcentrales hydroélectriques viennent
s'ajouter a ces infrastructures principales. Ces capacités de
production suffisent a peine a satisfaire la demande natio-
nale, et le Rwanda doit importer le complément nécessaire du
Zaire, ce qui contribue & grever un budget de 1'Etat déja
fortement déséquilibré.

La centrale de Ntaruka a été construite en 1959, et le gouver-
nement rwandais avait entrepris sa réfection en 1985 sur
financement de la Banque Mondiale; les travaux ont été con-
fiés a l'entreprise suisse Grichting & Valterio (G&V).

Au cours de 1l'éxecution du contrat, il est apparu que des
travaux de réfection importants avaient été omis dans le
cahier des charges initial. Certain de ces travaux ont pu
étre introduits par le biais d'avenants, mais ce ne fut pas
le cas de la réhabilitation du systéme de refroidissement de
la centrale, attaqué par la corrosion. Le crédit de la Banque
Mondiale étant épuisé, le Gouvernement rwandais s'est adressé
en février 1989 & la Suisse pour obtenir le financement de
cette réhabilitation. Tout le monde s'accordait a reconnai-
tre qu'elle était indispensable si 1l'on voulait éviter que le
centrale ne tombe en panne, ce qui aurait eu de graves consé-
quences pour les consommateurs, l'économie du pays et le
budget de 1'Etat. Celui-ci aurait di en effet financer les
importations d'énergie indispensables pour compenser partiel-
lement la baisse du niveau de production, et ceci pour une
durée estimée de six mois a une année.

La requéte du Gouvernement s'élevait a Frs. 550'000, montant
basé l'offre soumise par Grichting & Valterio. Cette offre a
été présentée a deux bureaux avec lesquels la DDA collabore
au Rwanda (Betelec et Suisselectra) pour contre-expertise;
ces deux bureaux ont confirmé la nécessité d'entreprendre les
travaux et la qualité des services qu'offrent Grichting &
Valterio, ils ont cependant estimé que le prix demandé était
de 20% trop élevé.

Fort de ces conclusions, la DDA a informé le gouvernement
rwandais a l'occasion de la Commission mixte de mars 1990
qu'elle pouvait envisager le financement de la réhabilitation
du systéme de refroidissement de la centrale a condition
qu'il obtienne de Grichting & Valterio qu'ils réduisent leurs
prétentions de 20%. Le gouvernement a réussi a satisfaire
cette condition, et a réitéré sa requéte en aout 1990.

3/ Partenaires et bénéficiaires

Les bénéficiaires du projet sont tous les consommateurs d'é-
lectricité qui pourraient souffrir d'une perturbation grave
de la production de la centrale de Ntaruka.
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La société Electrogaz, responsable de la gestion et du bon
fonctionnement des infrastructures de production d'énergie
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est a la fois bénéficiaire et partenaire du projet; elle

dépend du Ministére des Travaux Publics, de 1l'Energie et de
1'Eau (MINITRAPE).

L'entreprise G&V sera le partenaire chargé de 1l'exécution des
travaux de rébilitation du systeéme de refroidissement.

Lorsque ceux-ci seront terminés, la DDA confiera un mandat a
Suisselectra de supervision de la qualité des prestations
fournies par G&V.

4/ Finalité

Ce projet s'inscrit dans une politique d'appui au Gouvernement
d'assurer le maintien des infrastructures existantes et in-
dispensables au bon fonctionnement de 1'économie rwandaise.
I1 a pour finalité de garantir 1'approvisionnement stable en
énergie des consommateurs et d'éviter que le pays ne doive
recourir a des importations pour satisfaire la demande natio-
nale.

5/ Objectifs du projet

Procéder a une remise en état compléte du systéme de refroi-
dissement de la centrale.

6/ Résultats attendus

Au terme des travaux, la centrale disposera d'un systeme de
refroidissement en bon état, et les risques de panne auront
été écartés.

7/ Activités

Les activités consisteront a assurer :
- la réfection des deux réservoirs de réfrigération;

- le remplacement de pratiquement 1'intégralité de la
tuyauterie, fortement attaquée par la corrosion aprés
plus de trente années de services;

- le remplacements de divers appareils de mesures indis-
pensables au contrdle du bon fonctionnement du systeme
de refroidissement (la liste de ces appareils est indi-
quée dans l'offre soumise par G&V).

8/ Moyens

Le financement de la DDA couvrira :

- le cout d'un contrat passé entre la DDA et 1l'entreprise
Grichting & Valterio, responsable de 1l'exécution de
1l'ensemble des travaux (Frs. suisses 445'000.-).

Le choix de cette entreprise a été effectué apres
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comparaison des offres soumises par quatre entreprises
sollicitées pour un appel d'offre. Aprés réduction de
ses prétentions de 20%, G&V offrait des prestations de
meilleure qualité pour un prlx équivalent aux deux
autres entreprlses soumissionnaires, la quatrieme
ayant été écartée car ne presentant pas assez de ga-
rantie de se capacité a exécuter les travaux.

- le coiit d'une mission de supervision finale qui sera
entreprise au nom de la DDA par un consultant qualifié
dans ce domaine, et qui devra confirmer que G&V se
sont acquittés de maniere satisfaisante de leurs obli-
gations.

Budget

80 Contrats avec des entreprises suisses

- pour 1l'exécution des travaux SFR 445'000.-
- pour la supervision des travaux SFR 25'000.-
Total : SFR 470'000.-

9/ Appréciation globale

La nécessité de la réhabilitation du systeme de refroidis-
sement de la centrale de Ntaruka est universellement
reconnue, et les entreprises rwandaises actives dans ce
domaine ne disposent malheureusement pas des compétences
suffisantes pour pouv01r garantir une exécution parfaite de
ce travail rendu délicat par le fait que la Centrale ne
saurait étre arrétée pendant la durée des travaux. Le recours
a une entreprise etrangere implique des paiements en devises,
ce qui est particulierement difficile pour 1'Etat rwandais
dans la conjoncture actuelle. Etant donné que la Suisse
intervient déja depuis longtemps dans le secteur de
l'électricité au Rwanda, et qu'il s'agit d'assurer le bon
fonctionnement d'une infrastructure existante produisant une
énergie que le Rwanda devrait sinon importer, nous
recommandons 1'approbation de ce projet.

10/ Suivi et évaluation

Le suivi effectué en fin d'exécution du contrat par un consul-
tant indépendant est considéré suffisant pour ce projet.

11/ Proposition

Vu ce qui précéde, nous proposons de libérer un crédit de

SFR 470'000.-

pour la réhabilitation du systéme de refroidissement de la
centrale hydroélectrique de Ntaruka.
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L'engagement se fera a la charge du crédit de programme de
frs. 3.3 milliards concernant la continuation de la coopéra-
tion technique et l'aide financiére bilatérale en faveur des
pays en développement selon 1'AF du 4 octobre 1990. Les dépen-
ses découlant de cet engagement seront imputées a la rubrique
budgetaire 202.493. Au cas ou l'ancien crédit de programme de
2,1 milliards de francs selon 1'AF du 23 septembre 1987 ne
serait pas encore épuisé, la DDA est en droit d'imputer le
montant a ce crédit de programme.
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