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SCHWEIZERISCH-PERUANISCHE PFINANZIERUNGSGESELLSCHAFT

Die Griindung einer in erster Linie in den Dienst
der schweizerisch-peruanischen Handelsbeziehungen zu stel-
lenden Finanzierungsgesellschaft mit Sitz in Lima wurde im
Verlaufe der vergangenen Jahre wiederholt durch massgebende
Kreise der starken und wirtschaftlich aktiven Schweizerkolo-
nie in Peru angeregt und bildete in der Folge Gegenstand
mehrfacher Besprechungen zwischen den verschiedenen interes-
sierten Stellen in der Schweiz und in Peru. Das vorliegende
Memorandum soll dazu dienen, das Projekt in seiner jetzigen

Form zu skizzieren.

1. Kapital und Beteiligungen

Das Gesellschaftskapital soll 30 Millionen peru-
anische Soles betragen, wobei bisher folgende provisorische

Zusagen flir eine Beteiligung vorliegen:

Schweizerische Institutionen mit Sitz in der Schweiz:

Schweigzerischer Bankverein Fr. 500,000 = S/. 2,500,000

Schweizerischen Versicherungsgesellschaften
nahestehende Interessen:

Compania de Seguros Peruano-Suiza S.A., s/. 2,500,000
Lima
Compania de Seguros "LA COLMENA" S.A., s/. 2,500,000
Lima

Peruanische Institutionen mit Sitz in TLima:
(den dortigen Schweizer-Interessen nahestehend)

Banco Continental s/. 5,000,000
Banco Internacional s/. 5,000,000

s/. 17,500,000
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Fiir den noch aufzubringenden Betrag von S/, 12%
Millionen, bzw. dessen Gegenwert von Fr. 2,500,000, ist be-
absichtigt, schweizerische Unternehmungen, die am Ausbau der
Handelsbeziehungen mit Peru und an der Fordcrung des Exportes
nach diesem Lande besonders interessiert sein diirften, zu be-

griissen und sie zur Teilnahme an diesem Projekt einzuladen.

Es ist vorgeschen, dic Interessen der an dicsem
Unternehmen beteciligten schweizerischen Institutionen in
eincr Holding-Gesellschaft bzw. in eincm Syndikat zusammen-—
zufassen, einerseits um den auf Distanz erschwerten Verkehr
mit den leitenden Instanzen der Gesellschaft in Lima zu ver-
einfachen, anderscits um das den schweizcrischen Kreisen auf
Grund ihrcr Gesamtbeteiligung zustehcnde Mitspracherccht zu

gewdhrleisten.

Das Ausmass der Geschiftstédtigkeit und die Ertrags-
Aussichten eincr Finanzierungsgescllschaft sind weitgehend
von den lidglichkeiten der Beschaffung fremder Mittel abhingig.
In cinem spéteren Zeitpunkt sollten deshalb die fremden Mittel
ein Mehrfaches des Grundkapitals plus Reserven betragen. Wah-
rend im Anfangsstadium mit einem Fremdkapital von kaum mehr
als 20 Millionen Soles gerechnet werden kann - wovon vermut-
lich ca. 10 Mio. Soles Bankkredite in Peru und weitere 10 Mio.
Soles Kreditec im Ausland - , wird die Gesellschaft bestrebt
sein missen, durch eine gesunde Geschéftspolitik und erfolg-
reiche Geschidftsfilhrung das Vertrauen in- und auslindischer
Kreditinstitute zu gewinnen, um dadurch mdglichst bald in
der Lage zu sein, weitere Mittel in Form von mittel- und lang-

ristigen Krediten zuv mobilisicren.

Im Hinblick auf die in Peru herrschende Kapital-
knappheit und auf dic damit verbundenen Schwierigkeiten, auf
dem dortigen Geld- und Kapitalmarkt fremde Mittel aufzunehmen,
ist dem Problem einer Verbreitcrung der finanziellen Basis der

Gesellschaft speziclle Beachtung zu schenken und e¢s gilt ins-
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besondere, die Moglichkeiten zu studieren, die der amerika-
nische Kapitalmarkt in dieser Hinsicht bieten konnte. Um dem
Unternehmen leichteren Zugang zu dieser Quelle zu verschaffen,
wdre unter Umst&nden cine Beteiligung seitens amerikanischer
Kreise am vorliegenden Projekt in Erwdgung zu ziehen. Es wird
sich dabei selbstverstiéndlich nur um eine Minorité&tsbeteili-
gung handeln konnen, sodass der vornchmlich schweizerisch-

peruanische Charaktcr des Unternehmens gewahrt bleiben wiirde.

2. Gesch&fts-Tatigkeit

Primér wird sich diec Tétigkelt des geplanten Unter-

nehmens auf die Mitwirkung bei der Finangzierung peruanischer

Importe aus der Schweiz erstrecken, in welchem Rahmen der Ge-

sellschaft vor allem zwei wichtige Aufgaben zufallen werden:

a) Verbiirgung dcr Kreditwirdigkeit des peruvanischcen Schuld-
ners durch Uebernahme des Delkrcderc—Risikos.

Im Hinblick darauf, dass die schweizerische Exportrisiko-
garantie in den meisten Fillen das Delkrcdere-Risiko
nicht deckt und infolgedessen dic Finanzicrung schwei-
zerischer Exporte vielfach erschwert, wenn nicht gar
verunmdglicht wird, kann die Gescllschaft durch Ueber-
nahme dieses Risikos nicht nur dem peruwanischen Schuld-
ner, sondcern auch der schweizcrischen BExportindustrie
bedeutende Dienste leisten, indem sie eine der Voraus-
setzungen fiir dic Finanzierung in der Schweiz zu glin-

stigen Bedingungen schafft.

b) Finanziecrung von Anzehlungen auf 6 - 12 Monate.

Die Bereitstellung der fiir die Anzahlung bendtigten
Mittel bildet zweifellos fiir manchen auslindischen K&u-
fer schweizerischer Exportgiiter ein ernsthaftcs Hinder-
nis. Da c¢inesteils die Leistung einer Anzahlung fiir dic
Gewéhrung der Exportrisikogarantie unerlédsslich ist,

andernteils die Hohe der Anzahlung oft in massgelbender
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Weise die dem K&éufer cinger8umten Zahlungsbedingungen
beeinflusst, kann die Gesellschaft, indem sie dem peru-
anischen K&ufer gegeniiber fiir einige Monate in Vor-
schuss tritt, auch auf diesem Gebiet wertvolle Dienste

leisten.

Neben der Tdtigkeit auf den beiden vorbeschricbenen

Gebieten wird die Gesellschaft sich aber auch der Finanzierung

von Abzahlungsgeschiften widmen, wobei in erster Linie Gliter

wie Automobile, Lastwagen, Autcbusse, landwirtschaftliche Ma-
schinen, Baumaschinen, kommerzielle Kiihlanlagen, medizinische
Apparate, Spitalausriistungen etc. in Betracht kommen. Fir Ge-
schifte dieser Art bestehen in Peru gesetzliche Bestimmungen,
die dem Geldgeber weitgehenden Schutz gewihren (Digentumsvor-
behalt, Eigentumsregister). Zudem handelt es sich dabei aber
auch unm ein lukratives Routinegeschift mit raschem Umsatz der
Betriebsmittel und hchem Ertrag, und zahlreiche Finanzicrungs-
gesellschaften in Siid- und Nordamerika widmen sich deshalb

ausschliesslich diesem Geschiaft.

Mit eincr Erweiterung decs Geschidftsbereiches auf das

Gebiet des investment banking wird in eincm spéteren Zeit-

punkt gerechnet werden konnen. Bcdeutende fremde Mittel flies-
sen zu Anlagezwecken nach Peru und eine in diesem Lande do-
mizilicerte Finanzierungsgesellschaft wird in der Lage sein,
ausléndischen Kapitalgebern interessantc Anlagemdglichkeiten
zur Kenntnis zu bringen wie auch Beteiligungen an peruanischen
Projekten zu organisieren. Dariiber hinaus kann auch an eine
Mitwirkung bei Aktienemissionen und KapitalerhShungen ncuer

oder bestehender Unternehmungen in Peru gedacht werden.

Schliesslich wird sich die Gesellschaft auch fiir
eigene Rechnung an Handelstransaktionen beteiligen kénnen

(merchant banking), und zwar in solcher Weise, dass sie nach

Massgabe der eingesetzten Mittel am Ertrag der Transaktion
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prartizipiert. Solche Geschifte sind schr interessant, weil
sie gute Sicherheit, hohen Ertrag und Erledigung in relativ

kurzer Zeit (6 - 12 Monate) biecten.

Es ist vorgesehen, verldufig allec Tatigkeitsgebiete
in einem einzigen Unternehmen zusammenzufassen, jedoch wire
wahrscheinlich in einem spdteren Zeitpunkt, nach entsprechen-
dem Ausbau der einzelnen Scktoren, eine Aufteilung in ver-

schiedenc Gesellschaften zweckinéissig.

3. Verwaltung und Leitung

Der Verwaltungsrat der Gescllschaft wird voraus-
sichtlich acht Mitgzliedcr umfassen, wobei je vier Vertreter
von den schweizerisch-peruanischen Krecisen, bzw. von den rein
peruanischen Intercssen bestimmt werden. Den in Lima ansissi-
gen Initianten dieses Projektcs wird dabei cine gewisse Prio-

ritdt zukommen.

Was dic ektive Leitung der Finanzierungsgesellschaft
betrifft, so ist beabsichtigt, sie vorerst in die H&nde einer
in Grindung begriffenen Verwaltungs-, Treuhand und Beratungs-
gesellschaft zu legen. Diese Organisation wird wahrscheinlich
den Namen "Credo del Peru" filhren und dem bereits seit Jahrcn
bestchenden Unternehmen "Crcdo" in Rio de Janeiro nahestehen.
Senior Partner der neuzugriindenden Credo del Pcru wird Herr
Theodorc E. Seiler, Vertreter des Schweizerischen Bankvereins
in Silidamerika und zugleich Seniocr Partner und Managing Direc-
tor der Credo in Rio de Janeiro, sein, wdhrcnd die aktive Lei-
tung Herrn Ernst Kellcr anvertraut werden soll, cincem Schweil-
zer Kaufmann und Betriebswirtschafter, der seit Jahren in Peru
ansidssig ist und dort als Direktor sdmtlichen Industrieinte-
ressen der W.R. Grace & Co. in Peru vorstand. Das Personal der
Credo decl Peru wird sich ebenfalls aus in Peru ansdssigen, be-
wahrten Schweizern rekrutieren, soweit es sich um Schliissel-

stellungen handelt.
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Aufgabe der Credo del Peru wirde c¢s sein, sich
wihrend der ersten Zeit mit der Organisation, dem Aufbau und
der Geschiftsfihrung der Finanzierungsgescllschaft zu be-
fassen, sowie die Auswahl und die zweckmissige Ausbildung
des Personals vorzunehmen. Wihrend dicser Zeit wire die Credo
del Peru voll verantwortlich fiir die Finanzicrungsgesellschaft,
die auch in den Riumen der Credo domizilicrt sein wird. Nach
abgeschlossenem Aufbau der Organisation und nach Ausbildung
des Personals wirde dic Finanzierungsgesellschaft in organi-
satorischer und rdumlicher Beziehung selbstindig werden. Die
Aufgabe der Credo del Peru wiirde sich von diesem Zeitpunkt
an auf die Beratung und technische Uebecrwachung beschréanken.
Ebenso wiirde die Crecdo weiterhin die Vertretung der an der
Finanzicrungsgesellschaft interessierten Schweizergruppe aus-

iben.

Fiir diese Aufgaben stehen der Crcdo del Peru neben
dem eigenen Pcrsonal Fachkenntnisse, praktische Lrfahrung und
Personal der Crede in Ric de Janeiro zur Verfigung. Es wird
zur Zeit auch gepriift, ob es zweckmissig widre, befreundcte
Finanzgesellschaften in Caracas zur Mitarbeit an der Credo
del Peru einzuladen, um dadurch von deren wertvollen Irfah-

rungen profitieren zu konnen.

Fiir die von der Credo del Peru zu leistende Arbeit
ist eine Pauschal-Intschidigung vorgeschen, diec Honorare,
Sekretariats- und Blrokosten scowie Personalkosten filr Rou-
tincarbeit einschliesst, nicht aber schwer vorauszuschende
Auslagen wie z.B. Reiscspesen, Sallr des auszubildenden zu-

kiinftigen Leiters decr Finanzierungsgesellschaft, etc.

Die Rechte und Pflichten der verschicdenen Gesell-
schaftsorgane, wie Verwaltungsrat, Geschiftsleitung und be-
ratende Instanzen werden durch Statuten und entsprechende
Reglemente eindeutig geregelt werden, um von Anbeginn ein
reibungsloses Funktionieren des Organisationsapparatcs zu

gewdhrleisten.
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4. Ertragsaussichten

Abgesehen von den der Finanzicrungsgesellschaft
avs ihren Dienstleistungen zur Fordcrung des schweizerlschen
Exports nach Peru zufliessenden Ertrignissen sind die Er-
folgsaussichten des Unternehmens weitgchend durch das Miss-
verhdltnis zwischen Angebot und Nachfrage auf dem peruani-
schen Geld- und Kapitalmarkt gegeben. Voraussichtlich sollte
es mdglich sein, dic zur Verfiigung stehenden cigenen und
fremden Mittel inncrt kurzer Frist ertragreich einsetzen zu
konnen.

Das nachstehcnd aufgestellte Budget ist sowohl hin-
sichtlich Brutto-Ertrag wie auch in Bezug auf die Kostcn schr

konservativ gehalten und beruht auf folgenden Uebcrlegungen:

a) Ungefihr dic Hilfte des Grundkapitals von 30 Millionen
Soles und ebenso die Hiélfte der anfinglichen Fremd-
mittel von 20 Mio. Soles werden in fremder Wihrung
(Schweizerfranken oder Dollar) aufgebracht. In der
Ertragsrechnung wird angenommen, doss dicsc Mittel
ebenfalls in Fremdwihrung angelegt wecrden um das Wah-
rungsrisiko zu eliminieren. Dadurch wird dcr Brutto-

Ertrag auf diescm Teil der Gesamtmittel reduzicert.

b) Im Anfangsstadium wird sich die Geschiftstidtigkeit
der Gesellschaft auf die zwei Gebiete der Import-
finanzierung und des Abzahlungsgeschi&ftes beschrin-
ken. Beide Sektoren fallen nicht in das Tdtigkeits-
gebiet der eigentlichen Handelsbanken, eignen sich
jedoch in besondecrem Masse filr das projeckticrte Unter-

nehmen.

Unter diesen Annahmen diirfte sich die Ertragsrech-

nung der Finanzierungsgesecllschaft wiec folgt gestalten:
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Brutto-Ertrag:

16% auf 25 Mio. Soles in Lokalwdhrung S/.4,000,000
12% auf 25 Mio. Soles in Fremdwshrung S/.3,000,000
Gebiihren und Kommissionen s/. 500,000 S/.7,500,000

Zinsen auf fremden Mittcln:

12% auf 10 Mio. Soles in Lokalwihrung S/.1,200,000
8% auf 10 Mio. Soles in Fremdwihrung S/. 800,000 S/.2,000,000
s/.5,500,000

Betriebs-Unkostens:

Entschidigung an Credo del Peru s/. 500,000
Leitung, Sekreteriat, Buch-
haltung, Bliro-Unkosten, etc.

Saldr fir auszubildenden Nach-

wuchsleiter der Gesellschaft S/. 200,000

Diverse Unkosten und Unvor-
hergesehenes s/. 300,000 s/.1,000,000

Ertrag vor Abzug der Steuern und Ent- s/.4,500,000
schidigung an den Verwaltungsrat

Anmerkungs

Die peruvanischen Einkommensstcuern betragen ca. 25-30%.

Dienste, die zusdtzliches Personal erfordecrn und weitere Unkosten
verursachen, wie z.B. Inkasso bei Abzahlungsgeschiften, sind
mindestens als "selbsterhaltend" aus zusétzlichen Gebiihren an-
genommen worden.

Die vorstehende Ertragsrccinung bezieht sich auf das crste Be-
triebsjahr, mit Beginn 6 - 8 Monate nach Griindung des Untcrneh-
mens und Beibringung des Grundkapitals (z.B. fir das Jahr 1959,

falls die T&tigkeit im Frithjahr 1958 aufgcnommen werden kann).

Bei einem Ausbau der Organisation, wie er voraus-
sichtlich schon nach wenigen Jahren errcicht werden kann, wiirde

sich die Ertragsrechnung schitzungsweise wie folgt gestalten:
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Ertrag:

14% auf 30 Mio. Soles Eigenkapital S/.4,200,000
(wiederum 16% auf lokale Wihrung
und 12% auf Fremdwidhrung)

4% Zinsgefidlle auf Fremdkapital

von 70 Mio. Soles s/.2,800,000
Gebithren und Kommissionen s/.1,000,000 s/.8,000,000
Kosten:
Betriebs-Unkosten s/.2,000,000

Ertrag vor Abzug der Steuern und Ent-
schiddigung an den Verwaltungsrat s/.6,000,000

Dieser letzteren Rechnung liegt die Annahme zu Grunde,
dass Fremdmittel etwas mehr als das Doppelte des Eigenkapitals
erreichen wiirden. Diese Annahme ist wiederum konservativ, eben-

so die Ertrags- und Kostenswmmen.

Die schweigzerischen und peruanischen Interessen, die
hinter diesem Unternehmen stehen, und das hohe Ansehen der
Schweizerkolonie in Peru, die die Griindung einer solchen Ge-
sellschaft angeregt hat, lassen die Aussichten auf einen Erfolg
als glinstig erscheinen. Wirtschaftlich und politisch hat Peru
in den vergangenen Jahren bedeutende Fortschritte erzielt, und
es darf angenommen und gehofft werden, dass sich diese Ent-

wicklung in der gleichen Richtung fortsetzen wird.

Dezember 1957
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